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Prologo

Cuando hace 17 anos propusimos ensamblar una orquesta de los paises andinos para dar
un concierto aniversario de CAF, no sabiamos el impacto que iba a tener esta atrevida
idea del maestro José Antonio Abreu. Sin embargo, hicimos un acto dirigido por Gustavo
Dudamel, quien entonces era apenas un muchacho de 18 arnos, y quedamos tan impresio-
nados por el desempeno de esos cien jovenes musicos de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru
y Venezuela, que decidimos empezar a estructurar nuestro programa de Accién Social por
la Musica, hoy Musica para Crecer.

La promocioén de la cultura como expresion creadora e integradora de los pueblos es parte
de la mision de nuestra Institucion. Fomentar iniciativas como el Programa Musica para
Crecer, que reconoce el rostro humano del desarrollo, constituye un aspecto fundamental
en nuestro apoyo al fortalecimiento de valores y cultura ciudadana en la regién. De esta
forma reafirmamos la importancia que CAF asigna al valor de la expresién artistica, como
mecanismo de transformacion social e integracion latinoamericana.

Desde sus inicios, el programa se concibié como una herramienta de inclusién social, con

la certeza de que las metodologias del Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles y la
Fundacion Schola Cantorum de Venezuela rendirian en otros paises de América Latina el
éxito que ya el mundo ha reconocido, reflejado en las mejores orquestas y coros musicales
internacionales, asi como entre los directores de renombre que hoy admira el publico a
nivel mundial.
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A través de la practica coral y orquestal, Musica para Crecer ofrece a los ninos y jovenes
de América Latina la oportunidad de desarrollar sus capacidades artisticas, intelectuales,
fisicas y espirituales, y fomenta valores de respeto, trabajo y solidaridad que contribuyen
a la integracion social y al acercamiento de los pueblos.

Alafecha, el Programa ha promovido la formacién integral de mas de 62.500 nifios y jove-
nes, 2.750 maestros y 5o luthiers en nuestro continente, siempre buscando la inclusién y el
rescate de jovenes en situacién de riesgo, con edades entre 14 y 25 anos de edad. Los maes-
tros de El Sistema y la schola los preparan en sus paises de origen y ellos, acoplados en una
gran orquesta, hacen la magia con sus voces e instrumentos. Ademas, no sélo disfrutan su
desempeno, sino también muestran una excelente calidad que generalmente contagia el
gusto por la musica a todo el grupo familiar y la comunidad.

Para mi ha sido un honor haber sido promotor de este programa desde la Presidencia Eje-
cutiva de CAF. Hoy todos podemos enorgullecernos de una exitosa iniciativa, que consti-
tuye un producto genuinamente latinoamericano, asi como un programa modelo que la
region ofrece al mundo para fortalecer la inclusién social de la nifiez y la dignidad de la
persona humana.

Esta publicacion, que presenta la historia y recoge los testimonios de los actores que hi-
cieron posible tener Musica para Crecer, es una fiel muestra del compromiso de CAF con la
construccién de un mejor futuro para todos los latinoamericanos.

L. Enrique Garcia
Presidente Ejecutivo
CAF - Banco de Desarrollo de América Latina



CONSTRUIMOS UNA HERRAMIEN TA DE
EDUCACION E
INCLUSION SOCIAL

Desde el arnio 2000, a través del Programa Miisica para Crecer,
una iniciativa de CAF -Banco de Desarrollo de América Latina-,
impulsamos la ensefianza y prdctica de la musica orquestal

y el canto coral de miles de ninios y jovenes de la region.
Nuestro norte es contribuir con su desarrollo para brindarles
mds oportunidades y un mejor futuro

JUNTOS TRANSFORMAMOS VIDAS | MUsica para Crecer, una iniciativa de CAF




PRESENTACION DEL PROGRAMA



«CAF es mas conocida, quizas, por las carreteras, las centrales
eléctricas, los puertos y las industrias, todas esas iniciativas que financia
en los paises miembros y que suman miles de millones de ddlares.

Sin embargo, si hay algo gratificante, algo que como presidente

de la institucion me llena de satisfaccion, es su incursion en la cultura y,
a traves de la cultura, haber desarrollado el programa musical»

Enrique Garcia, presidente ejecutivo de CAF
Extracto de su discurso durante la celebracion del 40 aniversario de CAF,
en el Teatro Teresa Carrefo de Caracas (20 de junio de 2010)




PRESENTACION DEL PROGRAMA 13

Desde su creacion, inspirado en el modelo de enserianza y practica musical de El Sistema
de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, el Programa Musica para Crecer ha uti-
lizado la musica orquestal y coral como una herramienta de educacién, inclusién y trans-
formacién social para contribuir con la formacién de miles de nifios y jévenes en situacién
de riesgo de la region.

En el marco de la misién de CAF —promover el desarrollo sostenible y la integracion de
Ameérica Latina—, esta iniciativa ha sido dirigida, principalmente, a la poblacién infantil y
juvenil que vive en zonas vulnerables, con el proposito de impulsar su progreso intelec-
tual, social y cultural en igualdad de condiciones y de brindarles mayores oportunidades
de crecimiento personal y profesional.

Durante 16 afios, gracias a Musica para Crecer, los instructores de la Fundacién Schola
Cantorum de Venezuela y la Fundaciéon Musical Simén Bolivar —principales socios de CAF
en este proyecto— han impartido talleres itinerantes de formacién y apoyado la creacion
de orquestas y coros en Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay, Pery,
Panama y Uruguay.

Los maestros venezolanos han inculcado sus métodos de ensenianza y practica musical no
solo alos nifios y jovenes, sino también a los docentes de esas naciones, con la finalidad de
fortalecer y consolidar sus agrupaciones, sistemas y movimientos corales y orquestales.
Hoy, convertidos en formadores, lideres, gerentes y promotores musicales, ellos extienden,
replican y multiplican esta capacitacion en sus paises.

CAF ha participado activamente en este proceso a través de intervenciones que contribu-
yen, desde una perspectiva integral, a la inclusion social y reduccion de la pobreza. Traba-
jar en equipo, junto con las instituciones culturales publicas y privadas, ha sido el mayor
reto de Musica para Crecer, siempre tras el objetivo de ofrecer, a los nifios y jévenes que
mas lo necesitan, una excelente alternativa de educacion y esparcimiento.



NUESTRA METODOLOGIA

Musica para Crecer se ha convertido hoy en un poderoso instrumento de accién pedagé-
gica, social y cultural, que colabora con el desarrollo, el bienestar y la prosperidad de los
pueblos de Ameérica Latina. En alianza con la Fundacion Schola Cantorum de Venezuela y
la Fundacion Musical Simon Bolivar, ha brindado un sélido apoyo al fortalecimiento de
las habilidades cognitivas y no cognitivas de ninos y jovenes a través del ejercicio musical,
coral e instrumental, particularmente en el conocimiento y la practica del lenguaje y las
técnicas musicales.

De forma simultanea, el programa ha fomentado el avance social de sus beneficiarios,
al promover un mejor uso de su tiempo libre y la construccién de valores personales y
colectivos como la autoestima, la disciplina, el respeto, la responsabilidad, la convivencia
ciudadana, el comparerismo y la solidaridad.

“Mas alla de las matematicas, la lecto-escritura y las ciencias, fomentamos la formacion
humana, ciudadana y espiritual, a través del aprendizaje de las llamadas habilidades blan-
das, que nos ayudan a ser mas solidarios, a trabajar en equipo y a tener un mayor senti-
do de pertenencia, para contribuir con la prosperidad de nuestras sociedades”, sostiene
José Carrera, vicepresidente corporativo de Desarrollo Social de CAF. “Gracias a la vision de
nuestro presidente, Enrique Garcia, la educacion con inclusion ha sido parte fundamental
de nuestra estrategia, que promueve el desarrollo sostenible y la integracion”.

En su ejecucion, esta iniciativa de CAF no sélo ha buscado replicar los exitosos modelos de
la Fundacion Schola Cantorum y El Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Vene-
zuela en varios paises de la regién, con el proposito de impulsar la formacién integral de
miles de ninos y jévenes. De igual manera se ha propuesto fomentar la capacitacién
de sus maestros e instituciones aliadas, con la finalidad de que puedan convertirse en
lideres, gerentes y promotores de sus propios proyectos, y asi invitarlos a construir, a la
medida de sus suefios, sus agrupaciones, movimientos y sistemas orquestales y corales.
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Gustavo Dudamel,

director de la Orquesta Sinfénica Simén
Bolivar y la Filarménica de Los Angeles
Fragmento de su discurso al recibir la Medalla
Nacional de las Artes y Humanidades en la Casa
Blanca (Washington, 22 de septiembre de 2016)

Hoy no sdlo impulsamos la
formacion de miles de ninos y
jovenes latinoamericanos,
sino también la capacitacion
de las instituciones y los
maestros locales que
promueven el aprendizaje de
la musica coral y orquestal
como un instrumento de
inclusion social de la poblacion
infantil y juvenil



Componentes del programa
El programa musical de CAF centra su apoyo en la formacién de formadores a través de los
siguientes componentes:

Talleres itinerantes

e De maestros venezolanos de amplia trayectoria, que viajan a los paises participantes de la '

region por periodos cortos y ofrecen a los maestros locales los conocimientos para aplicar
esa metodologia en sus organizaciones.

e De maestros locales cuyas competencias fueron previamente valoradas por los aliados
del programa.

Valoracion Yy evaluacion de maestros locales que ya fueron formados con esa meto-
dologia y sus competencias fueron validadas por los aliados del programa para replicar en
sus paises los conocimientos adquiridos.

Formacion de lideres musicales que ofrecen a los participantes de las organizacio-
nes aliadas herramientas de gerencia, liderazgo y gestién organizacional, necesarias para
replicar la metodologia de ensenanza.

+ 62.500 ninos y jovenes

de la region han
sido beneficiados por
el programa.

+ 2.750 maestros locales

han sido capacitados
en sus paises de origen
con esta novedosa
metodologia
de ensenanza.

+ 313 talleres

de canto coral, mUsica

orquestal y luteria se

han dictado en la regién.
+ 55 instructores venezolanos

multiplican anualmente
el modelo educativo de

la scholay El Sistema en
comunidades vulnerables
de América Latina.



NUESTROS ALIADOS

El Sistema

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela es el pro-
yecto cultural de mayor trascendencia en la historia musical de esa naciéon. Durante mas
de 40 anos se ha dedicado a la inclusion y rescate de la infancia y juventud. Fue fundado
por el maestro José Antonio Abreu en 1975, con la determinacién de ofrecer una nueva
enseflanza y practica de la musica orquestal y coral a miles de nifios y jévenes, en especial
a aquellos de bajos recursos. En la ultima década, El Sistema se ha convertido en un mo-
delo de inclusién, desarrollo y organizacion social, que promueve la integracion cultural
de los paises latinoamericanos y otras naciones del mundo. Hoy, con un alto concepto de
excelencia, se propaga por Venezuela y mas de cincuenta paises para contribuir a la trans-
formacion de sus pueblos. El movimiento orquestal es visto como “una oportunidad para

el desarrollo del ser humano”, ya que invita a sus participantes a insertarse en la sociedad
de manera productiva.
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«Sembrar la cimiente de la
creatividad y el horizonte de
la belleza en el alma del nino,
en el corazon juvenily en la
vida de las comunidades,
constituye luminoso horizonte
de nuestra sociedad latino-
americana contemporanea,
siempre avida de innovadoras
acciones y propuestas que
confieran rango prioritario a
la educacion y la cultura»

José Antonio Abreu,

creador de El Sistema de Orquestas Juveniles
e Infantiles de Venezuela



La schola

Durante 50 anos, en paralelo con la promocion de la practica musical y coral, la Fundacion
Schola Cantorum de Venezuela ha realizado una fructifera labor docente en la formacién
integral de varias generaciones de coralistas, directores y maestros, en el empeno de dar
vida a ese vigoroso movimiento coral venezolano que hoy consolida su nombre en la co-
munidad internacional y representa con éxito a Ameérica Latina. Desde su incorporacién al
Programa Musica para Crecer, en 2003, la schola ha puesto su novedoso y original método
de ensenanza, disenado por los maestros Alberto Grau y Maria Guinand, a disposicién de
miles de nifios, jévenes y docentes de la region. Convencida del poder del canto coral para
construir un mundo mejor, la institucion promueve el acercamiento, la integracion y la
prosperidad de los pueblos.

«El canto coral es la religion
que alimenta nuestras almas
y nos ayuda a ser mejores
personas y ciudadanos.
Con la musica podemos luchar
contra la pobreza, la
marginalidad, la violencia y
la exclusion que aquejan a
nuestras sociedades, para asi
contribuir con la prosperidad
de nuestros pueblos»

Maria Guinand,

directora artistica de la Fundacién Schola
Cantorum de Venezuela



ORGANIZACIONES QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA MUSICA PARA CRECER

Instituto Nacional de la Cultura
de Panama M

Orquesta Filarmonica de Bogota

Fundacion Musical Simon Bolivar

Fundacion Schola Cantorum

l de Venezuela

Fundarboledas (Cali)

Fundacion Orquesta Sinfénica
Juvenil de Ecuador

Sinfonia por el Pert

Instituto de Formacién “Coro
y Orquesta” de Urubicha

Coro Santa Cecilia

Neojiba

Acdo Social Pela Musica do Brasil

«El nino al sentirse parte de una
orquesta o un coro se muestra

con nobleza hacia su comunidad,

es apreciado, felicitado,

reconocido y descubre que,

gracias a su esfuerzo y a los

valores recibidos, puede lograr '
grandes objetivos»

Fundacion de Orquestas de Paraguay

Fundacion Sistema de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Uruguay

Sistema de Orquestas Infantiles

Juan Diego Flérez, . .
y Juveniles de Argentina

fundadory presidente de Sinfonia por el Perd

A
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Maestro Ariel Britos,
director del Sistema de Orquestas Infantiles
y Juveniles del Uruguay



NOS SENTIMOS ORGULLOSOS DE
NUESTROS LOGROS

Durante 16 anos, a través de Musica para Crecer, hemos construido
un solido instrumento de inclusion y rescate social que ha fomentado,
con y por la musica, el fortalecimiento y la exaltacion de los valores
mads nobles del individuo y la colectividad. Siempre recordamos con
orgullo los momentos que vivimos en la construccion de cultura
ciudadana a través de la ensenianza y prdctica musical
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«EXxisten experiencias inspiradas en El Sistema en mas de 54 paises

del mundo. Hemos establecido convenios internacionales en pro de la ninez

y juventud con varias instituciones, conservatorios y universidades.

Sin duda, queremos que su filosofia de la educacion impacte cada vez mas»
Eduardo Méndez, director ejecutivo de la Fundacion Musical Simén Bolivar

Entrevista publicada por Francisco Javier Romero Naranjo
en la Revista Internacional de Educacién Musical, N° 4, 2016

 f
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EL NACIMIENTO DE LA IDEA 23

En el ano 2000, con el proposito de celebrar su trigésimo aniversario, CAF crea la Orquesta
Sinfénica de Juventudes de los Paises Andinos, con 160 musicos de Bolivia, Colombia, Ecua-
dor, Peru y Venezuela. El éxito de esta experiencia impulsa a Enrique Garcia, presidente
ejecutivo del Banco de Desarrollo de América Latina, y al maestro José Antonio Abreu, fun-
dador de El Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, a crear un programa
que, a través de la exportacién de la metodologia de El Sistema, pudiera utilizar la musica
orquestal y el canto coral como una herramienta de educacién, inclusiéon e integracién, a
escala regional, de la poblacién infantil y juvenil en situacién de pobreza.

Pronto, reconocidos maestros de El Sistema comienzan a viajar a los paises miembros de
CAF, con la finalidad de impartir talleres itinerantes de formacién a centenares de ninos,
jovenes y docentes, en el marco de la primera iniciativa de educacién musical de la enti-
dad financiera: el Conservatorio Andino Itinerante (CAI). Su objetivo es sembrar el modelo
orquestal del maestro Abreu para alentar, a esos participantes y a sus instituciones cul-
turales, a crear o fortalecer sus propios proyectos orquestales y corales. En 2003, la Funda-
cién Schola Cantorum de Venezuela se suma con Voces Andinas a Coro (VAC), el compo-
nente coral de este proyecto.

Un Informe de aportes y logros del CAI que evalua la actuacién de sus primeras misio-
nes entre 2001y 2006, resena el panorama musical que hallan los instructores al iniciar
sus encuentros en la region. “Nos encontramos con escuelas que, aunque en su funciona-
miento cumplian los objetivos de la enserianza musical, las metodologias y herramientas
las hacian lentas, en la creencia de que sélo maestros provenientes de Europa y Estados
Unidos tenian la capacidad de ensenar de manera eficiente y dinamica, dejando de lado el
muy abundante talento local. De esta misma manera, los ninos y jévenes veian su futuro
lejos de su pais natal y la poblacién estudiantil de los diversos instrumentos musicales era
irregular y en algunos casos inexistente”. >



En poco tiempo, los maestros venezolanos logran sortear todos los obstaculos para llevar
a buen puerto el programa recién creado por el banco de desarrollo. Los instructores de-
muestran con sus acciones que el modelo de ensefianza y practica musical, creado por
El Sistema y propagado en la regién por esa iniciativa de CAF, puede ser un ejemplo y una
inspiraciéon en el continente.

De acuerdo con el informe, ya durante esa primera etapa de seminarios y ensayos del CAI,

las expectativas son superadas y se empiezan a fortalecer los valores sociales, la identidad

cultural y la integracién en los paises andinos. E1 CAI, luego integrado junto con el VAC en
el Programa de Accién Social a través de la Musica, mas tarde llamado Programa Musica
para Crecer, sigue siendo una referencia 16 anos después, y hoy ha sido reconocido en el
mundo por su alto impacto en América Latina.
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LOS CREADORES DEL PROGRAMA

Enrique Garcia, presidente ejecutivo de CAF
«ES UN PROYECTO DE GRAN TRASCENDENCIA. UN EJEMPLO
PARA TODOS, EN LA POLITICA, EN LA INTEGRACION»

El 20 de junio de 2010, en el marco de la celebracién del 40 aniversario de CAF, Enrique
Garcia, presidente ejecutivo del Banco de Desarrollo de América Latina, record6 la génesis
del Programa Musica para Crecer. Pronuncié entonces un emotivo discurso, justo antes del
concierto de la Orquesta Sinfénica CAF de Jovenes Latinoamericanos, en la sala Rios Reyna
del Teatro Teresa Carretio de Caracas.

El y José Antonio Abreu, creador de El Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela, se habian encontrado y sostenido una conversacion casual en una recepcion
de una embajada, 12 afios atras. “El maestro Abreu se me acercé y me dijo: ‘Mira, Enrique,
por qué no pensamos en hacer algo sobre la base de lo que ha hecho Venezuela en materia
de construccién de orquestas infantiles y juveniles; hagamoslo a nivel andino’ Le dije:
Me parece magnifico. ;Qué significa eso? ‘Seleccionamos 30 muchachos de cada pais —me
dijo—-y los traemos una, dos o tres semanas para hacer un concierto”.

“Bueno, hace 10 afios, cuando celebrabamos el 30 aniversario en esta misma sala, vino la pri-
mera expresion de la orquesta juvenil andina, que luego llevamos a una gira por los paises
andinos. Ese fue el brote de una iniciativa mucho mas ambiciosa, que hoy acompafiamos,
para incursionar primero enlos paises andinos y hoy en todos los paises miembros de CAF".
En 2010, frente al maestro Abreu, al director Gustavo Dudamel, a los 230 integrantes de la
orquesta y los invitados de CAF que colmaban la sala del teatro, Garcia deline6 la razén de
ser del programa. “Es un proyecto de gran trascendencia, porque a través de la musica se
recogen valores humanos muy importantes”, dijo. “Es un ejemplo para todos, en la politica,
en la integracion. Los que creemos en la integracién regional, debemos aprender mucho
de lo que se logra a través de la musica como ejemplo para la actividad cotidiana”.

En la ultima parte de su alocucion, el presidente ejecutivo de CAF pronuncioé unas palabras
premonitorias sobre el futuro del proyecto musical. “Este es el principio del lanzamiento
de algo mas ambicioso, de una cadena mucho mas sélida en toda la region latinoamerica-
nay,conla alianza con el maestro Abreu y la colaboracién de tantos y distinguidos direc-
tores y maestros del continente, estamos seguros que llegara a un destino muy exitoso”.

«Para nosotros ha sido
una gran inversion

el haber incursionado

en esta area, que era
novedosa en su momento,
practicamente un
experimento y una
aventura, pero que hoy
ha sido extremadamente
beneficiosa para los
paises y desde luego
para nuestra institucion»



José Antonio Abreu, fundador y mentor de El Sistema
«EL PROGRAMA ES UN MENSAJE EJEMPLAR
QUE CAF PROCLAMA ANTE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL»

Antes del concierto de celebracién de los 40 afos de CAF, y tras escuchar el discurso del
presidente ejecutivo de la institucion, el maestro José Antonio Abreu subio al estrado para
explicar los alcances del programa musical que ésta adelanta. Mir6 a los muchachos de la
Orquesta Sinfonica CAF de Jovenes Latinoamericanos y dijo: “He aqui, encarnado en realidad
maravillosa, el sueno que Enrique Garcia, en ejercicio de su alta misién como presidente del
banco de desarrollo, resolvié transformar en fehaciente realizacién y apasionante desafio”.
El creador de El Sistema se referia a la consolidacion y puesta en marcha de esa agrupa-
cién como “enhiesto emblema” del programa musical creado por esa entidad financiera
en el ano 2000 para los paises andinos: “Testimonio incontestable de un profundo com-
promiso, mensaje ejemplar que la institucion proclama ante la comunidad internacional
con audacia visionaria”. En su discurso, el maestro enaltecié la apuesta y el atrevimiento
del Banco de Desarrollo de América Latina en la creacion de esa iniciativa. “Quiza para
algunos, la creaciéon de un movimiento musical juvenil e infantil pudo parecer radical-
mente ajena al propésito y razén de una institucién especializada como CAF. Quienes asi
pensaron, concebian seguramente el desarrollo de los pueblos como un proceso estricta y
exclusivamente econémico”.

Antes de finalizar sus palabras, Abreu recordé, una vez mas, como ya lo habia hecho frente
a decenas de auditorios repletos de todas partes del mundo, el papel de la musica en la in-
clusién y el rescate social. “El tesoro del arte no puede ser ya jamas destinado al usufructo
monopolistico de las élites. Asi concibe la Unesco el modelo educativo idéneo para el siglo
XXIy asiha entendido CAF su filosofia fundamental y perenne del desarrollo, por lo que,
mas alla de su perfil econémico y financiero, la institucién emprende vigorosamente, en
armonica conjuncion con los paises, un proyecto insigne, sin precedentes, que incorpora
en un todo organico el proyecto orquestal”.

Gracias al arrojo de Garcia, Abreu y Guinand, el programa musical de CAF habia comen-
zado a transitar su camino sin retorno hacia la transformacién, con y por la musica, de
América Latina.
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Maria Guinand, directora artistica de la Schola

«TRANSFORMADOS EN LiDERES, LOS MAESTROS LOCALES
AHORA PUEDEN REPLICAR CON EXITO SUS CONOCIMIENTOS
PRACTICOS Y TEORICOS »

La Fundacién Schola Cantorum de Venezuela se unié6 al Programa Musica para Crecer en el
ano 2003. Bajo la tutela de la maestra Maria Guinand, directora artistica de la fundacion,
los instructores de la schola comenzaron a viajar por la region, con el proposito de dar
talleres de formacion e infundir su novedosa metodologia en la ensefianza y practica del
canto coral a nifios, jé6venes docentes e instituciones de los paises miembros de CAFE.
Desde entonces, en el marco de esta iniciativa, la fundacién ha compartido su valiosa
experiencia pedagogica, acumulada en 50 anos de continua labor. Gracias al programa
de CAF, ha puesto su original método de aprendizaje, diseniado por Alberto Grau y Maria
Guinand, a la disposicién de miles de jévenes e instructores de las naciones latinoameri-
canas, con la esperanza de contribuir a la consolidacién de sus sistemas de coros.

Buscar la belleza y transmitir, a través del canto coral, valores intangibles a las nuevas
generaciones, formar coralistas de todas las edades y estratos sociales, inventar nuevos
proyectos educativos y dignificar el movimiento coral, no sélo en Venezuela, sino también
en America Latina y otras partes del mundo, han sido las principales tareas de los maes-
tros Grau y Guinand al frente de la schola.

La maestra explica que la participacion en este programa le ha brindado a la fundacién
una oportunidad unica para difundir su misién, vision y filosofia mas alla de las fronte-
ras nacionales. “Hemos podido cooperar con la formacién coral de los nifos y jévenes de
la regién, pero también con la capacitacion de maestros corales que ahora, transforma-
dos en lideres, pueden replicar con éxito sus conocimientos practicos y teoricos en sus
comunidades”.

«La fundacion quiere ser un espacio, en y desde Venezuela

de formacion humana, excelencia artistica, inclusion social, creatividad,
disciplina, solidaridad y de libertad responsable. Ese el legado que
queremos transmitir a las nuevas generaciones»

Alberto Grau,
director fundador de la Fundacién
Schola Cantorum de Venezuela



NUESTROS MOMENTOS MAS IMPORTANTES
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Innovacion Armonia

2000 | En el marco de la celebracién
de su trigésimo aniversario, CAF, jun-
to con la Fundacién del Estado para
el Sistema Nacional de Orquestas Ju-
veniles e Infantiles de Venezuela, crea
la Orquesta Sinfonica de Juventudes
de los Paises Andinos. Esta agrupa-
cion, integrada por 160 nifios y jovenes
de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y
Venezuela, realiza una gira por los pai-
ses andinos y graba un disco compacto
en su concierto inaugural, celebrado en
Caracas.

La creacion de esa agrupacion orques-
tal reafirma la intencion del banco de
desarrollo de crear un programa que,
a través de la internacionalizacion del
modelo de El Sistema y la capacitacion
musical como herramienta de desarro-
llo e inclusion social, pueda, segun lo
sintetiza Ana Mercedes Botero, antes
directora de Relaciones Internaciona-
les y hoy directora de Innovacién Social
de CAF, “exaltar los valores mas nobles
del individuo, fortalecer los vinculos
familiares y comunitarios, y unir a los
pueblos en aras del ideal comun de la
integracion”.
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Integracion

2001 | CAF y El Sistema crean el Con-
servatorio Andino Itinerante (CAl), con
el propdsito de contribuir a la formacién
musical de las nuevas generaciones,
consolidar la Orquesta Sinfénica de Ju-
ventudes de los Paises Andinos y crear
la Orquesta Sinfénica Infantil Andina.
El CAl promueve una metodologia de
ensefianza innovadora, Unica en el
mundo, diferente a la educacion mas
tradicional impartida en los conserva-
torios de Estados Unidos y Europa.



2002 | Para complementar la exitosa
experiencia en el area instrumental del
Conservatorio Andino ltinerante, CAF
crea el proyecto Voces Andinas a Coro
(VAC), con la finalidad de impartir talle-
res a ninos, jovenes y docentes de los
paises miembros del banco de desarro-
llo. Mas tarde conforma el Coro Juvenil
Andino. El programa musical de la enti-
dad financiera comienza asi a germinar
con dos vertientes: el componente or-
questal y el componente coral.

2003 | La Fundacién Schola Canto-
rum de Venezuela se suma a esta ini-
ciativa. Mas tarde, CAF crea el Taller
Itinerante Andino de Luteria para im-
pulsar la formacion de nifos y jovenes
en la construccion y reparacion de ins-
trumentos musicales.

Inclusion

2004 | L3 de junio de ese afio, CAF y
la Fundacién Schola Cantorum de Vene-
zuela, con apoyo de la Federacion Inter-
nacional para la Musica Coral, celebran
el Festival Los Andes Cantan, en el
Auditorio Ledn de Greiff de la Universi-
dad Nacional de Colombia (Bogoté] y en
el auditorio de la Universidad Javeriana
(Cali). Participan la Orquesta Sinfénica
de Juventudes de los Paises Andinos y
el Coro Juvenil Andino. Con més de 500
musicos en escena, el evento se institu-
cionaliza como resultado de los talleres
itinerantes del proyecto Voces Andinas
a Coro.
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2005 | Gracias al trabajo sostenido
de los instructores venezolanos de El
Sistema y la schola, y a la multiplica-
cion de los lideres locales en los paises
miembros de CAF, la entidad financiera
crea el Programa de Accion Social por
la Mdsica, que retne en una sola inicia-
tiva al Conservatorio Andino Itinerante y
al Proyecto Voces Andinas a Coro. Ese
ano, el programa amplia su capacita-
cion musical a otros paises de América
Latina y el Caribe. Ademas, crea la Or-
questa Sinfonica Latinoamericana de
CAF que, en el marco del 35 aniversario
de la institucion, realiza conciertos en
Venezuela, Bolivia, Colombia y Ecuador.
EL 17 de enero de 2005, tras dirigir a
esta orquesta en Caracas, el reconocido
maestro Claudio Abbado elogia el naci-
miento oficial del referido programa.
“Es un hecho social importantisimo.
Ayudar a jovenes de distintos estratos
sociales, incluso de los barrios, que no
tienen la posibilidad de aprender y aqui
la encuentran. Es un ejemplo que no
es conocido en el mundo. Ahora estd
abierto a los paises de América Latina,

todavia mejor



2010 | CAF convoca un concurso na-
cional de arquitectura para el diseno
de un futuro eje que complementara
la construccion del Complejo Interna-
cional de Accion Social por la MUsica,
Simon Bolivar. Participan 55 propuestas
de reconocidos arquitectos del pafs.
Ese afo, el Conservatorio Andino Itine-
rante pasa a ser Conservatorio Latino
Itinerante y el proyecto Voces Andinas
a Coro se convierte en Voces Latinas a
Coro. Enjulio, la entidad financiera con-
forma la Orquesta CAF de Jévenes La-
tinoamericanos, con 238 integrantes de
18 paises. Esta agrupacion realiza di-
versas presentaciones en el marco del
40 aniversario de la institucion.

Mas tarde, la Fundacion Venezolana
Pro-Cura de la Parélisis (FUNDAPRO-
CURA), la Fundacion del Estado para el
Sistema Nacional de las Orquestas Ju-
veniles e Infantiles de Venezuela y CAF
también construyen un espacio que uti-
liza la fabricacion y reparacion de ins-
trumentos musicales como alternativa
de formacioén para el trabajo: el primer
taller para formacion de luthiers con
discapacidad motora en Venezuela.

2011 | &L programa organiza en Ca-
racas el Encuentro Internacional de
Lideres Orquestales y Corales, el
cual permite evaluar sus resultados e
identificar sus lineamientos de accién
a futuro. Ese mismo ano, el 10 de fe-
brero, Silvia Oteyza, directora de Sos-
tenibilidad Social de CAF, representa a
esa institucién en el panel “The Role of
Multinational Organizations in Social
Development Through Music Educa-
tion”, celebrado por el David Rockefe-
ller Center for Latin American Studies
de la Universidad de Harvard. Oteyza,
ahora al frente del Programa Musica
para Crecer, explica los alcances de
esta iniciativa, en el marco de las politi-
cas de CAF para propiciar la inclusion,
el desarrollo y la integracion de la re-
gién a través de la educacién musical.

JUNTOS TRANSFORMAMOS VIDAS | MUsica para Crecer, una iniciativa de CAF

2012 | el Programa de Accién Social
por la MUsica, ya reconocido por su alto
impacto social en la regién, se convierte
en el Programa Musica para Crecer.

Ese ano, en el marco de su fortaleci-
miento institucional, esta iniciativa rea-
liza un diagnéstico de los principales
aliados del programa, con el objetivo de
desarrollar, ahora con una mayor pla-
nificacion, organizacion y seguimiento,
una agenda de acciones futuras, todas
centradas en el desarrollo de la forma-
cion musical. ALlmismo tiempo, organiza
el concierto sinfénico coral “Latinoamé-
rica toca y canta al compas de la inclu-
sion”, dirigido por Gustavo Dudamel.



2014 | En enero, CAF y la Fundacion
Schola Cantorum de Venezuela orga-
nizan el Taller de Capacitacion para
Directores de Coros Infantiles y Juve-
niles, con la participacion de un invita-
do muy especial: el maestro hingaro
Soma Szabd, director de la agrupacion
coral Cantemus y profesor del presti-
gioso Centro Coral Cantemus de Nyire-
gyhaza, Hungria, quien es reconocido
en el mundo por su desempeno coral y
por la aplicacién del famoso método de
ensefanza y practica musical Kodaly,
que propicia la capacitacion musical de
los nifios y jévenes de una manera no-
vedosa y divertida.

2016 | En Caracas, Misica para Crecer
realiza el primer Taller de Formacion de
Lideres musicales, con la participacion
de 59 directores orquestales y corales,
coordinadores de nucleo y profesores
de musica de Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuador, Perl, Uruguay vy
Venezuela. Durante 20 dias, los directo-
res tienen la oportunidad de visitar los
centros de ensenanza de El Sistemay la
schola, reunirse con sus actores princi-
pales y formarse no sélo en la musica,
sino también en aspectos gerenciales-
administrativos y de liderazgo.

Ese ano, el programa comienza a tra-
bajar en el disefo y validacién de he-
rramientas de evaluaciéon de compe-
tencias en el componente coral, con el
propésito de fortalecer, en lo sucesivo,
la realizacion de talleres con maestros
locales en los paises. Ademés, apoya la
creacion de redes de orquestas y coros
en Bolivia y Paraguay, y lanza una pla-
taforma digital de comunicacion, a dis-
posicion de todas las instituciones que
forman parte de su iniciativa.
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2017 | Mdsica para Crecer ha logrado
conformar una poderosa red de amigos,
socios y aliados. Los actores e interlo-
cutores nacionales e internacionales le
aseguran la capacitacion musical y la
extension de su metodologia de ense-
fanza, inspirada en los modelos de El
Sistema y la schola, en toda la regidn.
Las contrapartes en cada pais le per-
miten incorporar a los sectores mas
vulnerables de la poblacion. Nuevas ge-
neraciones de lideres, directores, intér-
pretes, maestros y luthiers contintan
con éxito su formacion en el Programa
Musica para Crecer.
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FORMAMOS FORMADORES

En nuestros talleres itinerantes trabajamos con los instructores de
la schola y El Sistema para inculcar sus reconocidos métodos de
ensefianza y prdctica musical a los nifios, jovenes y docentes

de la region. Transformados en lideres, ellos replican con éxito esta
formacion en sus comunidades, regiones y paises para ofrecer un
mejor futuro y mds oportunidades a quienes lo necesitan
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DOCENTES DE AYER, HOY Y MANANA







Fernando Ruiz | Compositor y director orquestal

«EN LAS MISIONES NOTAMOS UN ENTUSIASMO QUE SE MULTIPLICA»

El reconocido maestro venezolano fue
uno de los primeros instructores del pro-
grama en viajar por la region. Considera
que la capacitacion musical ha abierto
nuevos horizontes a muchos musicos.
“Desde el primer momento, en las misio-
nes notamos un torbellino que emociona,
un entusiasmo que se multiplica, no sélo
en ellos, sino también en todas las perso-
nas que participan en su organizacién”.

Ruiz asegura que los ninos, jévenes y do-
centes que participan en los talleres re-
ciben una formacién mas intensiva que
en un aula convencional “desde que se
levantan y sienten la emocion de recibir
clases de un maestro, hasta que viven
la experiencia en el dia y se van a dor-
mir con un cansancio que los enriquece.

A la manana siguiente se levantan con
ganas de aprender mas”. La musica, dice
el maestro, toca lo mas profundo de sus
almas. “Estd latente en cada respiro, mo-
mento, experiencia y sensacion. CAF lleva
maestros extraordinarios con un gran co-
nocimiento musical y una gran sensibili-
dad humana”.

El maestro espera que el programa conti-
nue su desarrollo para dar mas felicidad y
riqueza espiritual a todos los nifios y jéve-
nes latinoamericanos, sobre todo alos que
tienen menos posibilidades de formacion.
Esta iniciativa, sugiere, podria aumentar
el numero de sus talleres y realizar un
mayor seguimiento en los paises donde
se aplica. También, extender la formacion
hacia profesores y alumnos avanzados,

realizar mas cursos de direccion orques-
tal, estimular las clases de composicion,
incluir la musica de camara, profundizar
su marco pedagogico y auspiciar el anali-
sis de las obras con las que trabajan.

“Es fundamental conformar mas alianzas
con los Estados y sus instituciones publi-
cas y privadas para dar estabilidad a sus
orquestas infantiles y juveniles. Los for-
madores favorecidos deben agradecer el
esfuerzo del programa a través de la bon-
dad. El reto de ellos y las contrapartes de
CAF es expandir y desarrollar el proyec-
to hacia otras regiones de sus naciones.
Quienes reciben el beneficio deben ser
mas espléndidos con los demas, para que
el conocimiento musical pueda llegar ala
mayor cantidad posible de personas”.



Margot Pares Reyna | Soprano y profesora de canto

«LO MAS GRATIFICANTE HA SIDO CONSTATAR SU EVOLUCION MUSICAL»

La destacada soprano venezolana es pro-
fesora de canto del Programa Musica para
Crecer desde sus inicios, en el afio 2000.
En el marco de esta iniciativa ha viajado
muchas veces para dar talleres en la re-
gion, siempre con ansias de descubrir su
diversidad cultural, con la misién de tra-
bajar en la técnica vocal y con el propé-
sito de evaluar su desarrollo en el arte co-
ral, a fin de ayudar a los formadores que
participan en el programa a fortalecer sus
movimientos corales.

De acuerdo con ella, Musica para Crecer
ha tomado lo mejor de los modelos de El
Sistema y la schola. “Lo mas gratificante
ha sido constatar su evolucién musical y
los niveles alcanzados. Me produce una
inmensa satisfacciéon ver que nuestro tra-

bajo ha tenido resultados muy positivos”,
seniala. “Escuchamos cantar a coralistas y
COros con una gran correccion, y constata-
mos que pueden realizar obras sinfénico
corales que requieren una técnica vocal
avanzada, sin lesionar su voz. Hemos
visto sus avances en la interpretaciéon
de repertorios cada vez mas exigentes y
complejos”.

“Gracias al programa de CAF, tal y como
hemos hecho en Venezuela a través de El
Sistema y la schola, proporcionamos a los
ninos y jovenes un refugio de paz, amor
y crecimiento, donde pueden escapar de
sus problemas y hacer musica para desa-
rrollar su espiritualidad y encontrar un
sentido a sus vidas. Asi como nuestros
maestros nos pasaron la antorcha del co-
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nocimiento musical, nosotros lo hacemos
con nuestros alumnos para que puedan
formar a otros”.

La profesora de canto indica que la princi-
pal misién de los instructores es desarro-
llar, expandir y multiplicar cada vez mas
el legado artistico y cultural del modelo
orquestal y coral venezolano y las ense-
nanzas de maestros como José Antonio
Abreu, Alberto Grau y Maria Guinand.
“Musica para Crecer debe ampliar su co-
bertura en el futuro y seguir creciendo
en otros pueblos, ciudades y regiones de
América Latina y el Caribe. A través de la
musica orquestal y coral, debe continuar
buscando la excelencia y apuntar hacia
lo mas alto. Crecer, como un arbol recto y
robusto, con muchas ramas”.



Frank Di Polo | Violinista, violonchelista y trompetista

«LOGRAMOS SORTEAR LAS DIFICULTADES CON VOCACION Y MiSTICA DE TRABAJO»

El maestro venezolano es instructor pio-
nero de Musica para Crecer desde sus co-
mienzos en el afio 2000. Como integrante
de una misién de CAF, viajo por primera
vez a la ciudad boliviana de El Alto, ubica-
da a mas de 4.000 metros de altura. “Fue
un gran reto para nosotros. En ese lugar
nos costaba respirar y ensenar. Fuimos
todos los afos, en invierno y verano, y lo-
gramos dar clases, ensayar y hacer los pri-
meros conciertos con los ninos y jévenes”.
En noviembre de 2016 regresé a Bolivia
como jefe de mision y constato que aque-
llos primeros estudiantes, con los que ha-
bia compartido conocimientos musicales,
ahora eran formadores del sistema or-
questal boliviano y habian sido los orga-
nizadores delII Taller de Formacién de Or-

questas. “No sélo habiamos sembrado en
El Alto el modelo de El Sistema y brindado
una oportunidad a esos jévenes, sino tam-
bién en Santa Cruz de la Sierra, Oruro, Co-
chabamba, La Paz y Urubicha, entre otros
lugares. He viajado a muchos paises en el
marco del programa, pero siempre ha sido
en Bolivia donde he dejado mi corazén”.

Di Polo seniala que gracias a este progra-
ma han podido exportar los mas nobles
ideales del maestro Abreu. Recuerda que,
aunque realizar esa labor de evangeli-
zacion musical fue una odisea en las co-
munidades mas apartadas, ellos lograron
sortear todas las dificultades con voca-
cién, entrega y mistica de trabajo. “Una
vez, en Paraguay, solo teniamos unos
cuantos violines y decidimos solicitar un

préstamo de instrumentos al cuartel dela
policia, donde amablemente nos facilita-
ron trompetas, tubas y trombones. Dias
mas tarde dimos un concierto en una
iglesia, que resulto ser todo un éxito”.
Hoy, aniade, América Latina esta familiari-
zada con el programa. “Los nifios, jovenes
y docentes locales esperan a los maestros
venezolanos. Los instructores van y dejan
planes de trabajo que son retomados por
las misiones siguientes. Tenemos una
mayor planificacién y comunicacién en-
tre CAF, el Consejo Académico Musical, la
Fundacién Schola Cantorum y nuestras
contrapartes en los paises”. Cada nacién,
acota, tiene sus propios retos. “Debemos
insistir en su formacion para sembrar la
musica en sus almas”.



Borgan Ascanio | Violinista de la Orquesta Sinfonica Simdn Bolivar

«LAS ORQUESTAS SON SOCIEDADES EN MINIATURA»

En diciembre de 2013, este director y pro-
fesor de violin viajo por primera vez, en el
marco del programa Musica para Crecer,
al primer encuentro de orquestas nacio-
nales realizado enla ciudad de Santa Cruz
de la Sierra (Bolivia). “Este programa nos
ha permitido conectarnos a escala regio-
nal y estrechar lazos de hermandad y paz
a través de la musica. Poder sembrar una
semilla en los ninos y jovenes es lo mas
importante para nosotros”.

Constatar la dedicacién, los progresos y
las lagrimas de satisfaccién de los mas
pequenos ha sido lo mas gratificante para
Ascanio en los talleres, ensayos y concier-
tos que se organizan dentro de esta ini-
ciativa. “Confirmamos que nuestro traba-
jo tiene un alto impacto y una razén de

ser. Ellos lo sienten y lo quieren transmi-
tir. Nuestro mayor aporte es inculcarles
que si aprovechan la oportunidad, pue-
den, como Gustavo Dudamel, llegar lejos
y tener un mejor futuro”.

El director aplaude esta iniciativa de CAF
y sostiene que su contribucion es funda-
mental para propiciar el desarrollo y el
bienestar de la poblacién infantil y juve-
nil de América Latina. “No conozco en este
momento otra institucién en el mundo
que realice una inversiéon similar para
apostar por la renovaciéon del hombre a
través de la musica. Nosotros y los benefi-
ciarios del programa debemos aprovechar
al méaximo esta oportunidad de oro”.

Las orquestas, segun el maestro, son socie-
dades en miniatura en las que se fomenta
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la participacion, la colaboracion y el traba-
joenequipo. “En ellas todos somos iguales
y trabajamos con un mismo fin. No hay
nada mas noble que la transformacién
del ser humano y el enriquecimiento de
su espiritu a través de la musica, que es el
arte que esta mas cerca de Dios”.

El director piensa que el éxito del progra-
ma radica en la sumatoria de esfuerzos
de todos los actores sociales involucrados.
“Nuestro reto es consolidar los sistemas y
movimientos corales y orquestales en la
region, inspirados en el modelo venezo-
lano de orquestas juveniles e infantiles,
pero que ellos también puedan multipli-
car la experiencia y hacer musica a su
manera en sus paises, de acuerdo con sus
culturas, idiosincrasias y formas de ser”.



Lourdes Sanchez | Directora del Programa Nacional de Coros de Fundamusical Bolivar

«NUESTRO RETO ES ESTABLECER MAS VINCULOS ENTRE NOSOTROS»

Lourdes dirigia el nucleo de nifios can-
tores de la ciudad de Los Teques (Vene-
zuela), cuando el maestro José Antonio
Abreu y la maestra Maria Guinand la in-
vitaron a formar parte del Programa Mu-
sica para Crecer. Durante muchos anos
ha trabajado como instructora y jefa de
misién de esta iniciativa, principalmente
en Ecuador. Enfocar su labor en ese pais
le ha permitido observar de cerca la evo-
lucién de sus formadores, los progresos
de su sistema musical y el trabajo de sus
instituciones aliadas, publicas y privadas.
A través de esta iniciativa, ella, ahora di-
rectora del Sistema Nacional de Coros In-
fantiles de Venezuela, ha aportado su ex-
periencia no soélo musical, sino también

gerencial y administrativa, en El Sistema.
“Musica para Crecer nos ha permitido
establecer contactos, compartir informa-
cién, ver como estamos a nivel musical en
laregion y, finalmente, trabajar en equipo
para apoyarnos y hablar un mismo len-
guaje dentro del movimiento orquestal y
coral latinoamericano”.

Durante los primeros anos del programa
de CAF recorri6 los barrios pobres del sur
de Quito y pudo apreciar cémo los ninos
y jévenes cambiaban sus vidas a través
del canto coral y la musica orquestal. “En
el primer concierto sinfénico coral que
realizamos, con 400 musicos, muchos de
ellos y sus padres pisaban un escenario
por primera vez. Fui muy feliz al constatar

su transformacion y ver el orgullo de sus
padres, mientras cantaban en el teatro
mas importante de esa ciudad. A partir
de ese momento, ellos ya eran otros y ha-
bian incorporado no sélo a sus familias,
sino a toda la sociedad, en la experiencia
musical”.

La directora vislumbra en el futuro la ex-
pansion del programa y la ratificacién de
los proyectos exitosos enlaregion. En mu-
chos paises, dice, ya hay estructuras séli-
das de coros y orquestas. “Nuestro reto es
establecer mas vinculos entre nosotros.
Debemos sumar cada vez mas docen-
tes formados e instituciones en la evan-
gelizacion de los modelos de la schola
y El Sistema”.
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Gaudy Sanchez | Trompetista de la Orquesta Sinfénica Simén Bolivar

«LA MUSICA CONVIERTE A LOS NINOS EN LOS HEROES DE SUS FAMILIAS Y COMUNIDADES »

La primera vez que participo en Musica
para Crecer fue en 2009, junto con la Fun-
dacién de Orquestas Sinfénicas Infantiles
y Juveniles del Ecuador. Trabajé con mas
de cien ninos y jovenes, instrumentistas
de metal, con edades entre 8 y 14 anos.
“Ahora, muchos de ellos son grandes ins-
trumentistas, integrantes o solistas de
sus orquestas mas importantes. Al mis-
mo tiempo, son lideres del proyecto en la
multiplicaciéon de la formaciéon musical
orquestal de ese pais”.

El joven director seriala que el Programa
Musica para Crecer ha sido un proyecto
integrador, vital para hacer realidad el
sueno del maestro José Antonio Abreu de
mejorar la calidad de vida de la poblacién
infantil y juvenil. “Su principal aporte ha

sido llevar los maestros de El Sistema a
los lugares mas remotos de los paises que
participanenestainiciativa.Inspiradosen
la metodologia de Abreu, los instructores
imparten las clases con el mas alto nivel
de El Sistema, a la par de las clases de los
grandes conservatorios de Estados Unidos
y Europa”.

De acuerdo con Gaudy, la labor de los
instructores se centra en el desarrollo
artistico, musical y técnico de los nifios
y jovenes, pero también es fundamental
el legado que dejan a los formadores en
los talleres. “En algun momento fuimos
alumnos de El Sistema y ahora, a través
de este programa, somos misioneros de la
filosofia de Abreu para propiciar que ellos
sean formadores de las nuevas genera-
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ciones, directores de sus agrupaciones y
multiplicadores de nuestro modelo en sus
comunidades”.

La musica, dice, los ayuda a salir del ano-
nimato y convertirse en el epicentro, la
razon de ser o, incluso, los héroes de sus
familias y comunidades. “En los talleres
han surgido grandes lideres musicales y
gerenciales, que hoy siguen los pasos de
José Antonio Abreu y Gustavo Dudamel.
Los aliados y contrapartes del programa
deben ser multiplicadores en masa de la
formacién musical recibida para contri-
buir con la formacién musical y la conso-
lidacién de orquestas y coros en otras par-
tes de sus paises. Espero que el programa
perdure como un modelo de convivencia,
integracion y alianzas entre naciones”.



Melissa Sanchez | Trombonista

«OTRAS INSTITUCIONES DEBEN TOMAR COMO REFERENCIA ESTE PROGRAMA »

En noviembre de 2016 formé parte de la
misiéon venezolana que viajo a impar-
tir talleres en los nucleos orquestales de
Montevideo, Uruguay. Recuerda con or-
gullo que fue la primera vez que tuvo la
ocasion de transmitir sus conocimientos
en la ensenanza y ejecucién del tromboén
en la regién. “Fue una gran oportunidad
para compartir nuestra formacién, en-
tablar nuevas amistades y conocer otras
maneras de hacer musica. Si bien, por ser
formada en la metodologia de El Sistema,
he aprendido de los mas grandes y sido un
modelo para los mas pequenos, dar talle-
res en ese pais fue una novedad para mi”.
“Fuimos a dar clases individuales y gru-
pales a los alumnos, en el marco de un

festival de musica de camara organizado
por el Sistema de Orquestas del Uruguay,
y realizamos conciertos con su propio re-
pertorio. Yo fui con la misién de ensefiar,
de la manera mas sencilla posible, pero
con la mayor calidad, mis conocimientos
del trombon, y a transmitir la experiencia
de El Sistema. Fui a respaldar el trabajo
de los instructores pioneros que, como mi
padre, han dedicado toda su vida a la en-
senanza musical en Venezuela”.

Viajar, recorrer y conocer los nucleos,
impartir clases individuales y grupales,
organizar conciertos o recitales en tiem-
po récord y compartir a toda hora con los
alumnos, fueron las vivencias que mas
disfruté durante su estadia en ese pais.

También, constatar los avances del siste-
ma orquestal del Uruguay.

“Es esencial consolidar mas iniciativas
como ésta en la region. Asi como los mo-
vimientos corales y sistemas de orques-
tas de otras naciones han tomado como
ejemplo El Sistema, otras instituciones
publicas y privadas deben tomar como re-
ferencia el Programa Musica para Crecer,
para poder llevar la musica a mas lugares
cada vez. El programa debe ser constante
y apostar por su continuidad. La transmi-
sion de conocimientos entre formado-
res es fundamental para lograr nuestros
objetivos y hacer realidad el suefio del
maestro Abreu, de mejorar con la musica
la calidad de vida de nuestra regién”.
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Luimar Arismendi | Directora de la Schola Juvenil de Venezuela

«ESTA OPORTUNIDAD NO ES SOLO PARA ELLOS, SINO TAMBIEN PARA NOSOTROS»

Fue una de las primeras directoras co-
rales de la schola que participaron en el
Programa Musica para Crecer. En abril de
2003 viajo a la ciudad de Santa Cruz de
Bolivia como integrante de una misiény,
desde ese momento, dice, la iniciativa de
educacion musical de CAF le ha brindado
muchas ocasiones para interactuar, com-
partir conocimientos y trabajar en equipo
con otros directores y cantores de la re-
gion, con el fin de animarlos a convertirse
en multiplicadores de la metodologia de
la institucion de canto coral mas impor-
tante de Venezuela.

“No es el hecho de ir a ensefiar una cruz,
un bastéon o una cancién, sino también
valores como la responsabilidad, la au-
toestima y la disciplina”, explica Arismen-

di la visién integral de la fundacién en la
que trabaja. “Somos una referencia para
los ninos y jévenes de Ameérica Latina y de
otras partes del mundo, pero esta oportu-
nidad no es sélo para ellos, sino también
para nosotros como musicos y personas”.
Luimar esta convencida de que una de las
misiones mas importantes de la musica
orquestal y coral es formar seres huma-
nos para la vida. “El mayor aporte del Pro-
grama Musica para Crecer ha sido alejar
a los ninos y jévenes del ocio, las drogas y
la violencia. No todos son musicos, pero el
canto los ha convertido en mejores perso-
nas y ciudadanos”.

Estar al frente del nucleo de los pequefios
cantores del Colegio Jenaro Aguirre, em-
plazado en Petare —el barrio mas poblado
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y peligroso de Caracas, con 1,5 millones de
habitantes-le ha brindado quiza el mejor
aprendizaje para usar el canto coral como
un instrumento de inclusién y rescate so-
cial. Ahora aplica esa formacioén, a través
del programa de CAF, en las zonas de ma-
yor vulnerabilidad de América Latina, y
transmite su entusiasmo y pasién por la
musica a los formadores de toda esa vasta
geografia. “En otros paises, con otras cul-
turas e idiosincrasias, Musica para Crecer
nos ha permitido, a partir de nuestra ex-
periencia, formar pedagogos, gerentes y li-
deres musicales. Queremos que ellos sigan
adelante y puedan replicar nuestra capa-
citacién. El programa les brindé una opor-
tunidad. Ahora a ellos les toca conformar
alianzas para continuar con el trabajo”.



Ana Maria Raga | Pianista y profesora de direccion coral

«ES MUY GRATIFICANTE HABER CUMPLIDO CON LOS OBJETIVOS QUE NOS TRAZAMOS»

Es instructora de Musica para Crecer des-
de 2003. Tras cumplir con su primera mi-
sion en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia),
sintié que con el canto coral podia trans-
mitir sus conocimientos a los ninos y j6-
venes de la region, pero también nutrirse
de sus distintas formas de vivir, sentir y
hacer musica.

Hoy ha constatado el desarrollo indivi-
dual y colectivo de los participantes, el
fortalecimiento de sus agrupaciones y
el crecimiento de sus sistemas corales y
orquestales. “Es muy gratificante haber
cumplido con los objetivos que nos tra-
zamos. Nuestro propésito ha sido formar
‘formadores’, a través de la realizacion
de talleres y el montaje de obras, para
que ellos puedan multiplicar nuestra ex-

periencia. Nosotros les proponemos un
modelo y ellos ven sus posibilidades de
aplicacion”.

Raga explica que, ademas de contribuir
con su preparacion técnica-vocal, tam-
bién los ayudan a recuperar sus reperto-
rios autoctonos, a conservar su herencia
musical, a convertirse en lideres y confor-
mar alianzas. Para ella es vital, a través de
la iniciativa, alentar primero el aprendi-
zaje de obras sencillas y luego de mayor
complejidad. “Espero que la calidad de la
musica en la regioén sea cada vez mejor y
que podamos organizar repertorios por
niveles, de acuerdo con el legado musi-
cal de cada pais, sin excluir la obra uni-
versal. También seria maravilloso que
pudiéramos abocarnos a la creacion de

nuevas obras. Ojala que los directores
se sientan motivados a hacer arreglos o
composiciones”.

“El hecho de que una institucion de esta
naturaleza crea en el poder de la musica
mas alla del arte, como herramienta de de-
sarrollo social, es muy importante, pues es
la forma mas rapida y practica que tene-
mos para tender puentes entre nosotros
y propiciar la inclusién, la transformaciéon
y la integracion de distintos estratos de la
sociedad”, resalta Raga, convencida. “Ve-
mos que el impacto del programa es cada
vez mayor, no solo en los musicos sino en
sus familias y entornos. Ojala que poda-
mos llevar esta iniciativa a mas paises,
para que mas gente pueda ser tocada por
la musica, en especial el canto coral”.
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' Emilia Inclan [Argentinal | Directora, profesora decanto y tallerista
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«SENTIR QUE PODEMOS CAMBIAR SUS VIDAS ES MUY VALIOSO PARA NOSOTROS»

“Somos la segunda generacion de can-
toras, profesoras de canto y directoras
argentinas capacitadas por los prime-
ros formadores de Musica para Crecer.
Hemos constatado el impacto social del
programa. Gracias a esta iniciativa de
CAF tuvimos la suerte de recibir a las
directoras Luimar Arismendi y Verénica
Sosa, instructoras de la Fundacion Schola
Cantorum, en Chascomus, una ciudad de
la provincia de Buenos Aires. Nos marca-
ron con su estilo y energia. La musica es

un espacio de conexién con nosotros mis-
mos y con el resto de la sociedad. En uno
de los nucleos mas alejados, fue una ar-
dualabor acercar alos chicos en situacion
de riesgo. Logramos incorporarlos junto
con sus padres. Invitarlos a formar parte
de este proyecto musical, ensenarles que
son parte de esta experiencia, inculcarles
que pueden hacer lo que se propongan y
sentir que podemos cambiar sus vidas, es
muy valioso para nosotros. Nuestro prin-
cipal desafio es confiar en que podemos

realizar un trabajo sostenido con ellos.
Debemos trabajar con todas las herra-
mientas que disponemos para mejorar
cada vez mas. En los talleres de forma-
cién, realizados en Venezuela, adquirimos
muchas herramientas técnicas, que nos
ayudan a perfeccionarnos como musicos,
cantantes y directores, y también como
seres humanos. Nos vamos muy motiva-
dos para seguir multiplicando los mode-
los de El Sistema y la schola en Argentina
y continuar con nuestro proyecto”.



Juan Carlos Aguape Orepocanga [Bolivia) | Violonchelista y contrabajista de la orquesta de U'Fubici

«VAMOS A MOTIVAR TAMBIEN A LOS PADRES A SER PARTE DE ESTA EXPERIENCIA»

“En el afo 2000 tuve contacto, por pri-
mera vez, con El Sistema de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela y el
Programa Musica para Crecer, como uno
de los integrantes de la Orquesta Sinfo-
nica de Juventudes de los Paises Andinos,
organizada por CAF y El Sistema. En 2002
tuvimos la oportunidad de recibir en
nuestro pais a una mision de El Sistema
venezolano, que nos apoyo con la capaci-
tacion de los maestros, para que nosotros
pudiéramos proporcionar una formacion
de mayor calidad a nuestros musicos.

Ahora, en 2016, tenemos de nuevo con-
tacto con esta institucion. Gracias al apo-
yo de CAF, estamos fortaleciendo nuestro
modelo en Bolivia, en especial en nuestro
centro, donde trabajamos con chicos de
escasos recursos, provenientes de fami-
lias muy humildes. Estamos convencidos
de que la musica es una estrategia para
cambiar la vida de los ninos, los jovenes
y la sociedad. Gracias a ella, hemos podi-
do sobresalir en el estudio, continuar con
nuestra formacién musical o estudiar
otras carreras. Algunos han podido seguir
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sus estudios en la universidad o ir a for-
marse en el exterior, gracias a su talento
y a la educacién musical que han recibi-
do. En Bolivia falta trabajar mucho para
concientizar a la sociedad. Los padres de-
ben ayudar a sus hijos con el aprendiza-
je musical. Vamos a motivarlos también
a ser parte de esta experiencia, porque
tenemos que llegar a todos por igual. La
musica es vital para alejar a los nifnos y
jovenes de los vicios y malos habitos que
perjudican a sus sociedades, ayudarlos a
salir adelante y transformar sus vidas”.



Vilane Trindade (Brasil) | Directora de un nucleo en la favela Complexo do Alemao

«EL PROGRAMA NOS HA DADO UNA PERSPECTIVA DE LO QUE PODEMOS CONSTRUIR»

“Soy directora artistica de un nucleo lo-
calizado en Complexo do Alemao, una de
las favelas mas violentas de Rio de Janei-
ro. Ademas, estoy a cargo de la organiza-
cién, administracion y direccion general
del centro. Trabajo en una organizacion
no gubernamental, Acao Social Pela Mu-
sica, que promueve la ensenanza musical
en las comunidades pacificadas de esa
ciudad y la resocializaciéon de ninos y
jovenes con edades entre 6 y 16 afos, a
través de orquestas de cuerda y sinféni-
cas. Cada pais tiene una estructura social

y un modo de vida diferente, pero todos
tienen en comun la necesidad de criar a
sus nifios y jévenes en sociedades mas
justas.Ellos y sus familias deben tener las
condiciones necesarias para convertirse
en mejores personas. Acao Social Pela
Musica promueve y apoya todas las ini-
ciativas que los ayudan a ser mejores ciu-
dadanos. Musica para Crecer es un pro-
grama muy importante para nosotros. El
taller de formacion de lideres de CAF nos
ha brindado informacién muy importan-
te sobre la metodologia de El Sistema, y

también nociones de investigaciéon musi-
cal, gerencia y liderazgo. Nos ha dado una
perspectiva de lo que podemos construir
en nuestros paises. La musica alimenta
el alma y tiene un poder transformador.
Los ninos y jovenes precisan de ese ali-
mento espiritual. Aconsejo a todos los
chicos que procuren estudiar musica,
tengan o no la intencion de ser musicos
profesionales. Cuando creemos en lo que
hacemos, siempre encontramos un espa-
cio. Nuestro trabajo social es brindarles a
ellos un futuro mas promisorio”.



Felipe Martinez (Colombia) | Violista y director orquestal

«LA PRESENCIA DE CAF HA SIDO UNA GRAN MOTIVACION PARA NOSOTROS »

“Es una gran oportunidad tener la po-
sibilidad de escuchar a los maestros de
El Sistema y la Schola Cantorum de Ve-
nezuela, y compartir con ellos no sélo la
musica, sino también los vinculos invisi-
bles de la amistad. Es mucho lo que nos
dejan, como musicos y personas. Tener
de interlocutor a CAF es muy valioso
para nosotros, pues nos proporciona un
flujo constante de informacioén con esas
instituciones. La presencia del Banco de
Desarrollo de América Latina, por medio

de talleristas en el area coral y orques-
tal, ha sido una gran motivacién para
nuestras agrupaciones corales y maes-
tros jovenes. Es facil iniciar proyectos
musicales. Perdurar en ellos y darles un
sentido de continuidad es lo mas compli-
cado, debido a las dindmicas de nuestros
paises. Trabajamos con ninos y jovenes
con pocas oportunidades econémicas y
académicas, que viven en las comunida-
des de las montanas aledanas a Cali. La
musica ha sido fundamental para tocar
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su corazoén, incentivar su autoestima,
ayudarlos a construir valores y lograr su
transformacién. Les permite salir de sus
barrios para presentarse en una sala de
conciertos. Les da la oportunidad de ser
reconocidos, socializar y ver mundos di-
ferentes. Los va a acompaniar por el resto
de sus vidas. Todas esas oportunidades
los motivaran a ser mejores y a superar
sus entornos. Ver sus caras de felicidad y
orgullo, en sus presentaciones, es lo mas
gratificante”.



Felipe Aizaga (Ecuador) | Violinista

«NOS DAMOS CUENTA DE QUE LO MAS IMPORTANTE EN LA VIDA ES SEMBRAR»

“Todo lo que podamos hacer por los nifios
y jovenes, que son el futuro, es especta-
cular. El Programa Musica para Crecer ha
sembrado sus frutos en todas partes y ha
propiciado un gran cambio en la region.
Poder prepararnos para seguir el ejemplo
del Sistema de Orquestas Juveniles e in-

fantiles de Venezuela es una gran inver-

sion. Su metodologia nos ha ensenado a
trabajar en equipo y nos ha brindado un
lugar de pertenencia. También a entablar
amistades para toda la vida y aprender
valores que nos ayudaran a tener un me-

jor estilo de vida. Hemos visto la trans-
formacion de ninos problematicos o con
problemas de disciplina, de todos los
estratos sociales. Los instructores vene-
zolanos tienen una gran fe en el progra-
ma. Cuando hablas con ellos, constatas
su liderazgo y carisma. Sélo con mirarte
a los ojos, te convencen de los suenos y
logros del maestro Abreu, de su ejemplo
de lucha y humildad. Vamos a aplicar
estas herramientas en nuestros paises.
La musica ha cambiado nuestras vidas,
nos ha proporcionado una educacion, la

curiosidad de conocer mas y la madurez
que necesitamos en los momentos mas
dificiles. Nos ha dado amigos y ha hecho
de nosotros mejores personas. Ahora nos
ha dado una mision. Lo mas gratificante
es constatar los resultados que produce
en los nifios y ver como se convierten en
mejores personas. El modelo educativo
creado por El Sistema no tiene compara-
cién. Nos permite darnos cuenta de que
lo mas importante en la vida es sembrar.
Nada mas”.
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.:-Alejandra Gonzalez [Panama') | Violonchelista

«DEBEMOS APLICAR LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LOS TALLERES»

“En enero de 2017 participé por primera
vez en el Programa Musica para Crecer,
con el propdsito de aprender los mé-
todos de los instructores que dictaban
los talleres y poder utilizarlos de forma
efectiva en mi pais. Musica para Crecer
es una excelente oportunidad para ver
mas de cerca como opera el sistema or-
questal y coral venezolano, y apreciar
las razones de su éxito a escala mundial.

En este programa, las respuestas de los

maestros sobre los diferentes retos que

se nos presentan a la hora de enseriar, en
la técnica y didactica aplicada, y también
desde el punto administrativo, nos sir-
ven de referencia para mejorar nuestra
red local. Esta iniciativa es una excelente
herramienta para motivar e impulsar a
nuestros paises, con sistemas musicales
en desarrollo, a trasmitir esas experien-
cias y ser agentes multiplicadores de la
musica. El aprendizaje musical transfor-
ma a las personas en situacién de ries-
go social y las convierte en ciudadanos
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ejemplares que cumplen un rol positivo
en la sociedad. Ellos también trasmitiran
ese mensaje a otros que se encuentran
en situaciones similares, pues se sienten
motivados a replicar las lecciones apren-
didas, tanto musicales como de vida. Los
profesores de nuestra red nacional de or-
questas debemos aplicar los conocimien-
tos adquiridos en los talleres para impul-
sarlos valores que conlleva el aprendizaje
musical en los nifios y jévenes, identificar
su potencial y elevar su nivel”.
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José Miguel Miranda Rios (Paraguay) | Vidlinista, profesor de vialffiijjdiiggtor orquestal

«HE VISTO NINOS MUY HUMILDES CAMBIAR SUS VIDAS POR COMPLETO»

“En 2016 comenzoé mi relacion con el Pro-
grama Musica para Crecer. Fui encargado
de coordinar, junto con el maestro Javier
Aquino, un seminario coral y orquestal
en mi pais. Esa experiencia super6 am-
pliamente nuestras expectativas: nos vi-
mos obligados a limitar las inscripciones
debido al gran numero de participantes,
mas de 400. Muchos eran ninos muy
humildes. Transmitian mucha alegria
al formar parte de la orquesta. La fal-
ta de apoyo y recursos hace muy dificil
llevar adelante proyectos culturales en

nuestro pais. Esta iniciativa nos forta-
lece para seguir luchando en esa labor.
He visto a nifios muy humildes ganarse
un respeto con su talento y dedicacion,
cambiar sus vidas por completo, tener
metas y suenos. Musica para Crecer nos
ayuda a apuntalar el trabajo de miles
de estudiantes que luchan por ser cada
dia mejores. Nos ha impulsado a ‘creer
que se puede’, y a no tener miedo a los
grandes retos, a montar obras maestras
que parecen imposibles y hacerlas con
una alta exigencia y a un gran nivel.

Nuestra experiencia con el programa
de CAF ha sido muy gratificante. Todo
el tiempo nos preguntan acerca de los
proximos seminarios. Esperamos poder
continuar trabajando con esta iniciativa,
consolidar el movimiento de orquestas
juveniles en el Paraguay y dotar de me-
jor infraestructura y recursos a nuestros
jovenes, para que tengan mayores posi-
bilidades de llegar a un nivel mas alto.
También debemos concientizar a nues-
tros alumnos acerca del compromiso que
tenemos para mejorar nuestra sociedad”.



José Zamora Morales (Peru) | Violinista de la Sinfonica Nacional del Perd

«LA MUSICA NOS AYUDA A CONOCERNOS, A COMPARTIR Y SER UNA FAMILIA»

“Desde sus comienzos, el programa ha
impulsado la musica coral y orquestal.
Nos ha ayudado a establecer metas y a
organizarnos mejor para llevar, de ma-
nera coordinada, el modelo del sistema
de orquestas y coros de Venezuela a
todos los paises. Con la musica hemos
transformado a los nifios y jovenes de
los pueblos donde trabajamos. En los
coros y las orquestas les inculcamos va-
lores como el respeto, la puntualidad, el
trabajo en equipo y la responsabilidad.

Hemos observado un cambio total, no
solo en ellos, sino también en sus fami-
lias y sus entornos. La practica orquestal
nos ayuda a que nos conozcamos, poda-
mos aprender a compartir y a ser una
familia. Es muy grato ver las habilidades
de los nifios y jévenes, como también su
desarrollo emocional. Poder constatar
que la musica cambia sus vidas, mejora
su comportamiento, su disciplina y su
autoestima. Ano a ano, mes a mes, ob-
servamos como establecen una relaciéon
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directa y crean un lazo muy cercano
con sus companeros, con sus maestros.
A medida que avanzan, comienzan a
sentir que la musica forma parte de su
vida y no pueden faltar a clases. Mu-
chos de ellos, que provienen de familias
donde hay violencia en casa y donde sus
padres muchas veces estan ausentes o
tienen que trabajar, nunca imaginaron
que tocarian en el Teatro Nacional de
Lima, el mas importante del Peru. Hoy se
sienten valorados”.



«CAMBIAMOS LAS VIDAS DE TODOS LOS NINOS Y JOVENES QUE VIENEN DETRAS DE NOSOTROS »

“El aporte de CAF es muy valioso para
nosotros. A través del programa Musica
para Crecer, de sus talleres itinerantes
y sus talleres de formacién de lideres,
podemos realmente nutrirnos de herra-
mientas para impulsar el crecimiento de
los sistemas y movimientos orquestales
y corales en nuestros paises. Si no fuera
por el decidido apoyo econémico, y tam-
bién por todo el trabajo organizativo y

logistico de este programa, no podriamos

hacerlo.La musica cambié nuestras vidas.

Lo que hacemos ahora es cambiar las de
todos los nifios y jovenes que vienen de-
tras de nosotros. Esa es la misién mas im-
portante que nos ha transmitido el Siste-
ma de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela. Quienes somos productos de
su metodologia y filosofia de ensenan-
za y aprendizaje, sabemos que podemos
brindar a otros las herramientas que la
musica nos ha dado. No sélo podemos
ayudar a los nifios y jévenes a superar su
situacién socioeconémica, sino también,
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Rocio Pallas (Uruguay) | Directora del Nucleo Ciudad Vieja (Montevideo)

como me paso a mi, ayudarlos en su cre-
cimiento personal y profesional. Sean o
no musicos,la musica cambiara su visién
de la sociedad y la manera como se ven
e incluyen en el mundo. En los talleres,
todos los instructores hemos descubierto
que nuestras realidades y las de nuestros
paises son similares. Compartimos expe-
riencias, adquirimos herramientas y nos
llevamos soluciones inmediatas que lue-
go podemos aplicar en nuestros sistemas
y movimientos musicales”.
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«A medida que he avanzado en mis estudios musicales, me he vuelto méas organizado
y responsable. Antes, mis padres no asistian a las presentaciones. Ahora, ellos van'y
las disfrutan. Lo que mas me agrada de una orquesta es tener la posibilidad de tocar
y hacer amigos. Ahora sé mas sobre musica y he aprendido a disfrutarla. En el futuro,
me gustaria ser abogado y musico jQuiero ser el mejor!».

Instrumento: Violin

Integrante de la Orquesta Infantil de la FOSJE e integrante del coro Manos Blancas de Quito
Fundacion Orguesta Sinfénica Juvenil del Ecuador

«Todos en mi escuela y en mi barrio
saben que toco el violin. En 2016 par-
ticipé en el Seminario Coro Orquestal,
realizado en la ciudad de Luque. Du-
rante diez dias tuvimos muchisimas
horas de practica con profesores de
Venezuela. Ellos nos exigian mucho,
pero también eran muy pacientes.
Nos dejaron un muy lindo recuerdo y
el seminario termind con un concierto
increible. Les digo a todos los nifios
que si yo puedo tocar un instrumento,
ellos también pueden».

Instrumento: Violin
Escuela Musical Miranda de Paraguay

«La musica me ha ayudado a ser mas
puntual, respetuoso y responsable.

Es un arte que llevo en la sangre, y
que cada dia perfecciono mas. La
orquesta es como mi segunda familia.
Me gusta tocar ante la gente. Es muy
emocionante ensenar al publico hasta
donde hemos llegado. Me gustaria ser
musico profesional, integrante de una
orquesta internacional y profesor de
Sinfonia por el Peri».

Instrumento: Flauta transversa
Sinfonia por el Perd (Lima)

«Desde que soy mUsico mi vida ha cambiado de una forma inesperada. Mi familia y mis
amigos me dicen que nunca abandone la musica y que le saque el maximo potencial.

En la orquesta debemos estudiar una partitura y entenderla al pie de la letra.

No podemos conformarnos, simplemente, con que 'soné bien’. La sensacion de estar en
casa cuando ensayamos es una experiencia hermosa. Nuestro mayor reto es tener
disciplina, ya que sin ella no hay una verdadera vocacion, y sin la vocacion no hay musica».

Roberto Quintero (14 anos)

Instrumento: Cello
Funsincopa, Ciudad de Panama (Panama)



«Una vez fueron a mi escuela a invitarnos a cantar. Yo estaba en cuarto grado y decidi
venir a probar. Me gustd, hice muchos amigos y las maestras eran muy buenas.

Las canciones, como El Jardinero, eran relindas. Cuando estoy aburrida, me siento a
ver las carpetas y las canto. Estar en el escenario me emociona. Me gustd ser solista.
Al principio estaba muy nerviosa, pero luego se me fueron los nervios. A veces,

mis amigas me piden que les cante en los cumpleanos. Saben que voy a un coro y,
como nunca me escucharon cantar, entonces me piden canciones.

Muchos comparfieros se acercan al coro porque otros también vienen».

Coralista
Escuela Orquesta de ChascomUs (Argentina)

«Mi vocacion es la musica. Mis padres
y amigos se sienten orgullosos de

mis logros. Con la trompeta puedo
expresar mis sentimientos mediante
sonidos. Cada dia aprendo algo nuevo.
En la orquesta cada uno de nosotros,
sus miembros, somos importantes.
Quiero estudiar la carrera de musica
y ser un musico reconocido. Mi mayor
reto es poder interpretar un tema
como solista».

Instrumento: Trompeta
Sinfonia por el Perd (La Perla - El Callao)

«No puedo imaginar a una sola persona que pueda vivir sin musica en su vida. Lo que
mas me gusta es cuando llega el dia del concierto y veo que a la gente le gusta lo que
hacemos. Eso me impulsa a esforzarme cada vez mas. En un coro nos complementamos
entre todos para que el sonido sea el mejor. Quiero dar conciertos en muchos paises,
conocer muchos artistas y dejar una huella en cada presentacion. Nuestro mayor reto es
ser ejemplo para muchos otros jévenes que también tengan grandes aspiraciones en el
ambito musical».

Coralista
Coro Municipal Santa Cecilia, Santa Cruz de la Sierra (Bolivia).



«Elegi el violin y el cello por su elegancia y porque con estos instrumentos puedo
expresar lo que a veces no digo. Con la musica me he vuelto independiente.
Nuestras responsabilidades mas importantes con la orquesta son tocar y ayudar
a aquellos que lo necesiten. Lo que mas me gusta de estar aqui es poder convivir
con personas que les gusta lo mismo que a mi. Aqui, he aprendido a salir adelante
y ahora quiero llegar lo mas lejos posible para poder hacer mi propia musica».

Instrumento: Violin y cello
Orquesta Sinfénica Padre Pio (Pert)

«Empecé por mis hermanos mayores. Ellos también comenzaron en el ndcleo y ahora los
cuatro somos parte de la Orquesta Juvenil del Sodre. La musica nos ensena valores como
la generosidad, el trabajo en equipo y el estudio constante. También nos ayuda a cuidar
nuestra salud. Podemos transformar la vida de las personas que nos escuchan. A veces
tocamos en lugares donde la gente no ha visto una orquesta. Me gustaria continuar mi
formacién como cornista, tocar la mayoria de las sinfonfas que hay para corno y tocar en
la Filarmonica de Berlin».

Instrumento: Corno francés
Orquesta Juvenil del Sodre
Fundacion Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles del Uruguay

«Mi instrumento es el violin y lo elegi porque era el Unico que habia, en ese momento,
en el nucleo donde empecé a estudiar. Gracias a la musica mi familia y yo estamos mas
unidos. La musica para mi es ‘una melodia que nunca acaba’y ‘una forma distinta de
vivir'. Lo més emocionante que he vivido ha sido poder compartir un escenario con 600
musicos y tocar en el Sodre. Quiero tocar siempre y me gustaria ser solista. Mi mayor
reto es estar a la altura de mis companeros que son mas grandes».

Instrumento: Violin
Nucleo Ciudad Vieja (Uruguay)




«Yo ya sabfa que me gustaba la
musica antes de nacer. Mi papa me
ponia canciones que le gustaban con
auriculares y yo las escuchaba.
Cuando canto a veces me pongo
nervioso, pero también me siento mas
libre. Cuando estoy triste canto
canciones felices para sentirme
mejor. Lo mas emocionante ha sido
ser solista. De grande me gustaria
ser cantante. A otros ninos les digo
que se acerquen a very, si les gusta,
que vengan a aprender».

Coralista
Escuela Orquesta de Chascomus
(Argentina)

«Conoci la escuela por mi hermana mayor. Ella toca el contrabajo. Como no habia
piano, yo elegi la flauta. Después también pasé al coro. Antes me daba vergiienza
cantar, pero ya no. Me gusta aprender canciones nuevas y, sobre todo, participar en
los conciertos. Viajar también me gusta un montén. Lo mejor fue pasar al coro Alberto
Grau. Yo quiero tocar la flauta en la Orquesta de Berlin cuando sea grande. A mis
amigas les digo que estar aqui es divertido, que te ensefan cosas nuevas y que vas
pasando de grado, a medida que mejoras».

Coralista y flautista
Escuela Orquesta de Chascomus (Argentina)

«La musica, ahora, se ha vuelto parte
de mivida. Paso menos tiempo con
mis familiares, debido a las practicas,
pero ellos y mis amigos me apoyan.
Con el violin puedo expresar todo lo
que quiero que el mundo sepa de

mi. Quiero llegar a tocar un amplio
repertorio musical, lograr dominar las
diversas técnicas, poder componery
ayudar a ser mejores a todos los nifnos
que vienen atras».

Instrumento: Violin

Integrante de la Orquesta Juvenil de la
FOSJE y del coro Manos Blancas de Quito.
Fundacién Orguesta Sinfénica Juvenil del
Ecuador










CON LA MUSICA APOSTAMOS
POR UN FUTURO MEJOR

Junto con nuestros socios y aliados, convertimos Musica para Crecer
en una exitosa experiencia de educacion e inclusion, al multiplicar la
formacion musical en pueblos, ciudades y paises de la region.

Todos debemos sumar esfuerzos para continuar con esta noble labor,
conscientes del poder de transformacion que tiene la musica y de

su rol en el desarrollo y la integracion de América Latina
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Maria Valeria Atela, presidenta de la Fundacion Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de Argentina
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EL PROGRAMA Y LOS BENEFICIOS DE LA MUSICA

Muchos cientificos sefialan que el primer contacto con la musica debe darse ya en el vien-
tre materno, antes del nacimiento. La musica orquestal y coral es transformadora a partir
del momento en que uno la oye por primera vez. Los ninos y jévenes que participan en el
Programa Musica para Crecer experimentan, desde tempranas edades, profundos cam-
bios en su espiritu, que redundan en su beneficio personal y en el bien colectivo de sus
comunidades.

De acuerdo con el maestro José Antonio Abreu, creador del Sistema de Orquestas Juveniles
e Infantiles de Venezuela, los nucleos, orquestas y coros son para ellos “mucho mas que
estructuras artisticas. Son terrenos fértiles para el cultivo de valores, aptitudes y actitudes
para el crecimiento y la superacion individual, colectiva y ciudadana. Son modelos y es-
cuelas insuperables para la vida social, en animo de perfeccién y con afan de excelencia.
Porque tocar y cantar juntos significa convivir de manera entranable y digna”.

Musica para Crecer promueve el aprendizaje, la practica y la creacién musical en ambien-
tes de sano esparcimiento, alegria y diversion. Invita a los ninos y jovenes de América
Latina a aprovechar su tiempo libre y sus horas de ocio en grupos de referencia distintos
a los de su escuela y comunidad, para fomentar su crecimiento intelectual, psicolégico y
social en condiciones mas favorables.

No en vano, el maestro Abreu ha advertido que “no hay barrera mas implacable frente a la
droga, el vicio y la violencia que el arte convertido en expresion social masiva, que detiene
los contenidos negativos, involutivos y adversos que amenazan continuamente con rom-
per y minar las bases de la juventud”.

En su ensayo Musica para Crecer, herramientas de inclusion social (CAF: 2012), el economista
venezolano Angel Alay6n hace un recuento de los efectos positivos de la educacién mu-
sical en la formacién integral de la poblacién infantil y juvenil, y remarca: “Implementar
politicas que apunten a mejorar las habilidades cognitivas y no-cognitivas de los ninos y



La adquisicion de las llamadas habilidades blandas es fundamental
para un desarrollo mas inclusivo y equitativo de nuestra region

jovenes debe estar en el centro de una estrategia de superaciéon de la pobreza y de reduc-
cién de la desigualdad de oportunidades”.

Numerosas investigaciones, afirma Alayon, han demostrado que la educaciéon musical in-
cide de manera positiva en el desarrollo personal y colectivo de los nifos y jovenes. “No
sélo los ayuda a mejorar su coeficiente intelectual, su memoria verbal y su amor por la
lectura, sino también su comprension del lenguaje, su concentracién y hasta sus habili-
dades matematicas”.

Las personas que desde temprana edad estudian un instrumento musical o cantan en
un coro, muestran progresos en su rendimiento escolar y amplian sus probabilidades de
avanzar hacia etapas superiores de la educacién formal. Al mismo tiempo, aprenden a
trabajar en equipo, a ser mas tolerantes y a relacionarse mejor con su entorno. A través de
la musica también asimilan valores como la autoestima, la responsabilidad, el respeto y la
constancia, vitales para su mejor desempenio en todas las facetas de su vida.

La colombiana Yuli Andrea Martinez, cornista y coordinadora de un coro de Neojiba (Nu-
cleos Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia, Brasil), indica que el Programa
Musica para Crecer proporciona a los nifios y jévenes herramientas que los ayudan a inte-
ractuar con sus dificiles entornos. “La musica es una de las pocas practicas que incluyen a
la colectividad. No s6lo nos ensefia una profesion, sino también a ser parte de la sociedad,
a trabajar en equipo, a contar con el otro y a aprender con otras personas. No todos los que
participen en esta iniciativa seran musicos, pero la formacion adquirida sera fundamen-
tal para su desarrollo como seres humanos”.

El buen uso del tiempo libre, en especial fuera del aula, es determinante en su futuro de-
semperio académico y profesional. La educacion musical les ofrece una alternativa ideal
para aprovechar las horas de ocio, sobre todo en las zonas mas pobres y remotas, pues
alli tienen menores oportunidades para realizar actividades que favorezcan su desarrollo.
“Los beneficios del estudio de la musica no se limitan al aprendizaje de una de las bellas
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artes o de un oficio con el cual ganarse la vida”, recuerda Alayén. “La musica, al tener im-

pacto sobre habilidades que se utilizan fuera del campo artistico ~bien sea en el ambito
académico o en el de las interacciones sociales—, se convierte en un instrumento para la
superacion de la pobreza y la promocién de la inclusién social”.

“En CAF estamos convencidos de que la adquisicion de valores espirituales es fundamen-
tal para un desarrollo mas inclusivo y equitativo de nuestra region”, sostiene José Carrera,
vicepresidente corporativo de Desarrollo Social de esa institucion. “Mas alla de formar ex-
pertos musicales, a través del programa nos enfocamos en la formacién humana, ciuda-
dana y espiritual de las personas, conscientes del poder que tiene la musica para llegar al
alma de los ninos y jovenes, enriquecer su espiritu, expandir su inteligencia emocional e
impulsar su creatividad”.



¢
_ [ !
UNA HERRAMIENTA DE INCLUSION SOCIAL

En 2008, en medio de una crisis humanitaria en Argentina, el violinista Luis Marcelo Ruiz
fue a tocar para un grupo de ninos de bajos recursos en un comedor infantil, recién creado
en el barrio 2 de Septiembre de San Miguel de Tucuman. Ese dia supo que, mas alla de
continuar presentandose en prestigiosos escenarios, dedicaria su existencia a transfor-
mar con su instrumento las vidas de chicos que jamas habian conocido un teatro o tenido
de cerca un violin.

En esa ocasion, luego de interpretar canciones infantiles de su pais, una nina, Natalia, le
tiré de la camisa y le dijo: “Quiero tocar el violin. ;Cémo hago?”. Nadie le habia hecho esa
pregunta antes. “/A quién mas le gustaria?”, pregunté. Varios chicos comenzaron a le-
vantar la mano. Asi naci6 la Orquesta Divino Nifio, que dirige en la actualidad y forma
parte del programa de CAF. Ahora, a todos los que quieren estudiar musica les dice: “Querer
es poder”.

Desde su creacion, Musica para Crecer ha reunido, conectado y acercado con éxito a mul-
tiples actores sociales que vislumbran en la musica una oportunidad unica para transfor-
mar, incluir e integrar a individuos y sociedades. Gracias a esta iniciativa, miles de nifios y
jovenes de la regién, en especial los de bajos recursos y de zonas vulnerables, han tenido
la posibilidad de convertirse en musicos y lograr, con sus voces o instrumentos, una mejor
calidad de vida.
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A través del Programa
Mdusica para Crecer
nos enfocamos en la
formacion humana,
ciudadana y espiritual
de los ninos y jovenes
de la region
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José Carrera recalca que el programa ha impulsado no sélo la prosperidad fisica y material
de esa poblacion, sino también su bienestar espiritual. Hoy, gracias a la vocaciéon de los
instructores de El Sistema y de la schola, como también al entusiasmo de los docentes
formados por ellos en diversas latitudes, esta iniciativa se extiende por nueve paises de la
region, para contribuir asimismo con el progreso de sus familias, comunidades y pueblos.
Como bien sostiene Abreu, “el Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela es
un programa digno de ser implementado en todas las naciones del mundo y, en especial,
en aquellos paises que buscan disminuir la pobreza, el analfabetismo, la marginalidad y
la exclusién de su poblaciéon infantil y juvenil”.

Ademas de atender a nifios y jovenes de todas las clases sociales —con particular énfasis
enlos que provienen de hogares de bajos recursos, que viven en condiciones adversas y en
zonas vulnerables de Venezuela—, El Sistema ha dignificado a un gran numero de aquellos
que viven en situacion de calle, o se encuentran afectados por discapacidades fisicas y
mentales, o internados en hospitales o, incluso, privados de libertad.

Musica para Crecer ha contribuido a sembrar los modelos de El Sistema y la schola en la
regién, pues CAF comprende que la musica, mas alla de su valor estético, es una fuerza
liberadora que enriquece el espiritu. En su construccién, desarrollo y consolidacion, este
programa ha sido una fuente de inspiracion para otros paises que también apuestan, con



iniciativas culturales y artisticas, a mejorar las condiciones de vida de sus habitantes, en

especial de los mas pequenos.

“La musica no debe ser sélo un pretexto cultural para llenar auditorios, sino también para
sensibilizar a la gente y fortalecer el tejido social. La visién de CAF, a través del programa,
es innovadora”, sostiene Henry Alexander Arévalo Cantor, clarinetista y formador de un
nucleo del Programa Centros Orquestales de Bogota. “Otras organizaciones de pronto lo
que buscan es formar a grandes musicos que brillen en las salas mas importantes del
mundo. Esta iniciativa busca sacar a los chicos de la calle, brindarles una posibilidad de
vida y mostrarles que realmente hay un futuro. Puede que sean o no musicos, pero van a
tener una sensibilidad que no se consigue en otros lados”.

“A través del aprendizaje musical todos podemos asimilar valores como la responsabili-
dad, el compromiso y la disciplina, para ser mejores personas y ciudadanos mas solida-
rios”, concluye Carrera. “En nuestro programa hemos constatado la activa participacion de
ninos y jovenes de diferentes comunidades, regiones y paises, que se han integrado con
total armonia a un nucleo, una orquesta o un coro, sin importar su origen, condicién social
o acervo cultural. Hoy trabajan en conjunto para crear bellas melodias, novedosas formas
de musica y nuevas maneras de ver la vida”.
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EL PROGRAMA EN LA AGENDA DE CAF

Desde el ano 2000, el Programa Musica para Crecer ha sido un componente clave de la
estrategia de responsabilidad social del Banco de Desarrollo de América Latina. Hoy, esta
iniciativa de CAF es punta de lanza en el uso de las herramientas alternativas para la edu-
cacion e inclusion social de esa entidad financiera, y ha sido reconocida a escala regional
por su alto impacto en los paises donde se ha implementado.

Desde su fundacién en 1970, ademas de promover un modelo de desarrollo sostenible a
través de operaciones de crédito, recursos no reembolsables y estructuraciones técnicas
y financieras de proyectos publicos y privados, CAF también ha disenado programas in-
novadores que refuerzan la transferencia de conocimientos, la participacion cultural y la
inclusion social como expresiones imprescindibles del desarrollo y la integracién de una
region.

Musica para Crecer nace como una de esas ideas innovadoras. Ha significado, segun el
maestro Abreu, “una inmensa oportunidad parallegar a miles de jévenes en toda Ameérica
Latina a través del desarrollo de la educacién musical, en el sentido mas integral del térmi-
no”. CAF ha sido promotor del arte y la cultura en todas sus formas, consciente de su poder
transformador y su potencial en la integracién cultural latinoamericana.

Comprometida con el equilibrio econémico, con la disminucion de la pobreza y la reduc-
cién de las inequidades en la region, la institucion ha contribuido a la consolidacién de
una agenda de desarrollo integral, no sélo a través del fortalecimiento de capacidades
socio-productivas, sino también de la profundizacion del tejido social y la preservacion de
la cultura como vehiculo de inclusién social.

Junto con socios, aliados y operadores, la entidad financiera ha dedicado sus mejores es-
fuerzos a fortalecer la formacién en las comunidades de bajos recursos de América Latina,
a través de programas y proyectos de responsabilidad social enfocados en la instruccion
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«Musica para Crecer trasciende la capacitacion musical, al favorecer la formacion
ciudadana de miles de ninos y jovenes latinoamericanos como futuros constructores
del continente. Es por ello que queremos continuar trabajando, con la ayuda de todos,
para avanzar hacia la inclusion con equidad social»

Silvia Oteyza,
Directora de Sostenibilidad Social de
CAF - Banco de Desarrollo de América Latina
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musical y deportiva, el adiestramiento en oficios basicos, el rescate patrimonial y la cons-
truccion de oportunidades locales.

Como lo apunta José Carrera, las comunidades beneficiarias del programa pueden cons-
tatar que la labor de la institucion trasciende el financiamiento de grandes proyectos
de infraestructura. “Nuestra vision se centra no sélo en el desarrollo de vias de comuni-
cacion, sistemas de transporte, saneamiento de aguas o electricidad, entre otros impor-
tantes planes que apoyamos para mejorar la calidad de vida de nuestras naciones, sino
también en la creacion de iniciativas de accion social y cultural, como el Programa Musica
para Crecer”.

En cada uno de sus paises miembros, CAF promueve y apoya los esfuerzos destinados a
fortalecer sus sistemas educativos, con especial énfasis en “asegurar el acceso equitativo a
una educacion de calidad y la generacion de conocimientos con habilidades que incidan
en el aumento del bienestar y la productividad de las personas”. El estimulo a la educacion
es, para el Banco de Desarrollo de América Latina, un poderoso instrumento que le permi-

te “contribuir a impulsar la equidad y la inclusién social, mejorar la competitividad y el
crecimiento econémico”.

En su Agenda Educativa 2016-2020, la institucién se centra en la inclusién, con el propé-
sito de “contribuir al acceso a la educacion, mejorar la calidad de vida de las poblaciones
mas vulnerables y fortalecer los vinculos entre la escuela, las habilidades y el empleo”.
También da prioridad a las acciones enfocadas en el desarrollo infantil temprano, el mejo-
ramiento de la calidad docente y la adquisiciéon de competencias para el trabajo.

En la ultima década, Musica para Crecer ha avanzado a la par de los mejores logros del
Banco de Desarrollo de América Latina. En los préximos afios, de igual manera que CAF,
esta iniciativa de educacion e inclusién musical seguira teniendo un papel preponderante
en la transformacion de los habitantes de la region.



16 ANOS DE LOGROS

Cindy Miranda proviene de un hogar humilde de Ecuador, y quiza jamas imaginé qué tan
lejos podia llegar en su carrera musical. Cuando era pequena, en los talleres del Programa
Musica para Crecer, escuché no pocas veces a los maestros Alberto Grau y Maria Guinand,
directores de la schola, decir que la musica orquestal y el canto coral, mas alla de su valor
cultural, tenian el poder de llegar al corazén de las personas y transformar sus vidas.
Gracias a su formacioén, talento y sensibilidad, Cindy tuvo la oportunidad de romper con
suvoz las barreras de la pobreza, cambiar el rumbo de su vida y emprender con éxito la en-
senanza y practica del canto coral en su pais. Hoy, con tan sélo 22 anos, es la directora del
Coro Manos Blancas de Ecuador y una de las beneficiarias mas destacadas del programa
musical de CAF, cuya metodologia multiplica ella ahora en otros ninos y jévenes para que
mafana puedan seguir sus pasos.

En los ultimos anos, el Programa Musica para Crecer ha centrado su atencién en la capa-
citacion de instructores de la region que, como ella, comparten esa vision integral de la
enseflanza y practica de la musica orquestal y coral. El objetivo principal de esta iniciativa
ha sido formar formadores, pero también gerentes, promotores y lideres de proyectos or-
questales y corales que puedan extender y replicar una educacién musical asentada en
valores individuales y ciudadanos.

“Gracias a este programa, muchos chicos tendran la oportunidad de continuar en la mu-
sica y, mas tarde, sembrar esta semilla de emprendimiento”, dice Cindy. “jTodos tienen la
capacidad! Siempre les digo que jamas dejen de intentarlo porque alguien les diga que
no pueden hacerlo. Que nunca dejen de sonar. Que si se sienten vivos haciendo lo que les
gusta, entonces van por buen camino”.

“La capacitacion en los talleres del programa es vital para nosotros en este proceso, porque
uno nunca acaba de aprender. Tener a maestros reconocidos a nuestro lado, que nos per-
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Reforzamos la transferencia
de conocimientos, la
participacion cultural y la
inclusion social como
expresiones imprescindibles
del desarrolloy la
integracion de una region

mitan crecer y mejorar, es fundamental”, comenta Ana Karin Renddn, profesora de edu-

cacion musical y directora artistica del Coro Municipal Santa Cecilia, de Santa Cruz de la
Sierra, en Bolivia.

“Esta mision nos supera a todos como individuos. Solamente a través del esfuerzo colec-
tivo podemos hacer realidad este gran sueno”, afirma Armando Bertis, profesor de canto
coral y especialista técnico de Sinfonia por el Peru.

Con la mirada puesta en el porvenir y consciente de sus propios retos, el programa ha
acompanado el crecimiento de CAF en América Latina mediante la creacién de nuevas
alianzas a nivel local, nacional y regional, la consolidacién de una diversa comunidad de
actores sociales que trabajan con y por la musica, y el disefio de herramientas de planifi-
cacion, evaluaciéon y seguimiento, a fin de ser mas eficiente en su instrumentacién y tener
una mayor presencia en la region.

El maestro venezolano Gustavo Dudamel argumenté en una oportunidad que el obje-
tivo mas importante del programa era y es “el despertar de la identidad de todos esos
muchachos que estan tocando y sofiando con construir un mundo mejor”. Durante 16
anos, Musica para Crecer ha hecho de la ensefianza y practica musical una herramienta
poderosa, no soélo para inculcar valores a los nifios y jévenes, sino también para invitarlos
a ellos a expresar, con sus voces e instrumentos, sus diversas formas de ser y los valores,
simbolos y costumbres que definen sus culturas.



Mas alla de las destrezas académicas, el programa ha fomentado el aprendizaje de las lla-
madas habilidades blandas, como la capacidad de trabajar en equipo, la ética, la empatia,
la responsabilidad, la honestidad, el compromiso, la creatividad y la adaptacion al cambio,
para ayudarlos a expandir su inteligencia emocional, relacionarse mejor con sus entornos
y alcanzar condiciones mas favorables para su desarrollo personal y colectivo.

José Carrera enfatiza que el principal aporte de Musica para Crecer ha sido crear una co-
munidad de actores, consciente del poder que tiene la musica para llegar al alma de las
personas. “La respuesta de los nifios y jévenes ha sido aleccionadora para nosotros”, se-
nala. “La musica hoy es parte esencial de su existencia, pues les ha permitido cambiar su
forma de ver el mundo, los ha acercado a sus familias, amigos y comunidades, y les ha
brindado una herramienta que los va a acompanar por el resto de sus vidas. Constatar
como este proyecto ha propiciado su transformacion, nos llena de satisfaccion. La musica,
estamos convencidos, nos trae alegria, nos aporta paz y nos brinda una forma distinta de
ver la vida”.

«Musica para Crecer es un programa muy valioso para CAF. Constituye una
herramienta de cohesion social, interrelacion y reconocimiento, no solo
para los ninos y jovenes, sino también para las familias que los apoyan.

Es un instrumento ideal para sacarlos de la pobreza y darles herramientas
que les permitan, a través del dialogo, la formacion, el desarrollo y la
integracion, sonar que pueden construir un mundo mejor»

Eleonora Silva,
Directora Representante de CAF en Peru

Creamos alianzas, consolidamos una comunidad de actores sociales y disenamos herramientas
de planificacion, evaluacion y seguimiento, para ser mas eficientes en la instrumentacion de nuestro

programa y tener una mayor presencia en América Latina
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NUESTROS DESAFi0S

Desde aquel encuentro casual en una embajada, donde por primera vez sofiaron despier-
tos con crear un programa musical a escala regional, José Antonio Abreu —fundador de El
Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela— y Enrique Garcia —presidente
ejecutivo de CAF- tuvieron claros los desafios de Musica para Crecer. “Aspiramos, sin ex-
cepcion, a constituir un gigantesco proyecto, sin paralelo y sin precedentes en el continen-
te.Lo mas importante de todo esto es que lo esta liderando no un organismo artistico, sino
una corporacion financiera”, explicaba Abreu en 2010.

“Esta iniciativa fue creada con una estructura que permite formar cadenas de coopera-
cién entre los paises y con un mecanismo que brinda homogeneidad a los criterios, a las
metodologias y a las maneras de desarrollar estos programas, que tienen un componente
artistico, cultural y, desde luego, de inclusién social”, resaltaba Garcia el mismo afio.

Hoy, de acuerdo con la visién de la institucion, los Estados de Ameérica Latina deben seguir
apostando por iniciativas sociales, culturales y educativas para contribuir con el desarrollo
y la prosperidad de sus naciones. “Luego de inculcar un mensaje de solidaridad, amor y
compromiso a mas de 60.000 ninos y jovenes, el Programa Musica para Crecer va a con-
tinuar en los préoximos afios, con el decidido apoyo de CAF, para consolidar su presencia
y ampliar su ambito de competencia en cada uno de los paises donde se imparte”, sefiala
José Carrera.
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Con el decidido apoyo de CAF,
ampliaremos el ambito

de competencia del Programa
Musica para Crecer en

cada uno de los paises donde
se imparte
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Durante los préoximos anos, junto con sus socios y aliados, Musica para Crecer se ha pro-
puesto nuevos desafios para promover una mejor y mayor educacién musical, como me-
canismo de inclusion de los ninos y jévenes de América Latina. Esta iniciativa aspira, con
la participacién de todos sus integrantes, a seguir trabajando en la formacién musical con
valores, en la construcciéon del tejido social, la generacién de espacios de convivencia y la
creacion de capacidades utiles en la region.

Para ello, el programa tiene la determinacién de crear nuevas alianzas con agrupaciones,
nucleos de ensefianza e instituciones culturales, asi como el compromiso de fortalecer los
lazos de apoyo, cooperacion e intercambio con los actores sociales que han tenido éxito en
la aplicacién y multiplicacion de su experiencia de aprendizaje, inspirada en el modelo de
El Sistema.

El reto de Musica para Crecer y de las instituciones que forman parte de su proyecto es
continuar formando cada vez mas “formadores”, capaces de replicar conocimientos en sus
comunidades y en otros sectores de sus paises, de acuerdo con las particularidades socia-
les y culturales de sus lugares de origen.

A corto plazo, el programa aspira también a establecer mejores mecanismos de planifi-
cacion, diagnostico, seguimiento y control de los proyectos en cada nacién, y usar su por-
tal web y sus redes sociales como una solida plataforma de comunicacion en la que sus
integrantes puedan compartir experiencias, informacién y conocimientos, con el fin de
consolidar un movimiento coral y orquestal latinoamericano como modelo de integracion
regional.

Por ultimo, la iniciativa anhela poder brindar a todas sus instituciones aliadas la mayor
asesoria y asistencia técnica posible en la formulacién de sus modelos de gestién, con la
finalidad de incentivarlas a consolidar proyectos musicales de acuerdo con sus intereses, a
manejar de manera eficiente sus recursos humanos, técnicos y financieros, y a establecer



lazos de apoyo, intercambio y cooperacién con otras empresas, instituciones y organis-
mos, que las ayuden a poner en practica estrategias que garanticen su sostenibilidad.
“Todas las acciones futuras del Programa Musica para Crecer deben estar orientadas a la
formacién de vida, a la formacién ciudadana y a la formacién del espiritu”, puntualiza
Carrera. “Mas alld de la adquisicién de competencias tradicionales, debemos alentar el
aprendizaje de las llamadas habilidades blandas, que son herramientas vitales en el de-
sarrollo y el bienestar, no sélo de los paises de América Latina, sino también de todas las
naciones del mundo”.

A16 anos de su creacion, los objetivos alcanzados por esta utopia hecha realidad, producto
de la vision del presidente Garcia y el maestro Abreu, constituyen para todos sus integran-
tes la mejor motivacién a seguir trabajando juntos por el fortalecimiento de la ensefian-
za y practica musical, y por una Ameérica Latina menos desigual, mas inclusiva y unida.
“Necesitamos elevar el alma y la identidad de nuestros pueblos con una renaciente con-
ciencia moral y espiritual, a través de empresas innovadoras y creativas. Sélo asila huma-
nidad tendra calidad de vida y podremos honrar el desafio de vivir en paz, en justicia so-
cial y en libertad espiritual”, sefialé Abreu en una oportunidad. La tarea ya ha comenzado,
pero aun queda mucho por hacer.
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«Poder generar espacios
es fundamental para
convertir toda esta
movida en el arte de lo
posible. En un coro o una
orquesta, terminamos
hinchando por un

mismo objetivo:
fortalecer la red coral y
orquestal latinoamericana.
Si nos multiplicamos,
nuestras sociedades
seran mucho mejores.

La musica es pura
diversion, una herramienta
de posibilidades »

Victor Mederos (Uruguay)

Director de la Escuela Coral Uruguay
Fundacion Sistema de Orquestas Juveniles
e Infantiles de Uruguay



Crearemos nuevas alianzas con actores que trabajen con y por la musica, y fortaleceremos la cooperacion
y el intercambio con aquellos que han tenido éxito en la multiplicacion de nuestra metodologia




LINEAS DE ACCION

Fortalecer los nexos con Fundamu-
sical, a través del Consejo Académico
Musical, y con la Fundacién Schola Can-
torum de Venezuela, por medio de la
maestra Maria Guinand, para continuar
impulsando, junto con estas institucio-
nes, novedosas maneras de inculcar la
formacion musical en América Latina.

Consolidar las alianzas, la colabora-
cion y el intercambio con los docentes,
las agrupaciones, los centros de ense-
nanza, las instituciones culturales y los
movimientos y sistemas musicales que
ya han tenido éxito en la multiplicacién
de la metodologia del programa, para
continuar promoviendo, junto con ellos,
la formacién musical de los nifios y jo-
venes de toda la region.
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Disenar, desarrollar e implementar
nuevas estrategias, planes y proyectos
que permitan seguir impulsando a los
diversos actores del programa en su
labor de replicar, multiplicar y expandir
la capacitacion musical, tanto en sus
propias comunidades como en otras
localidades y zonas de cada pais. Asi-
mismo, incrementar entre ellos y otros
participantes el intercambio genuino y
productivo de conocimiento.

Estrechar los lazos de apoyo, inter-
cambio y cooperacion entre CAF, los
Estados y sus mas diversas institucio-
nes culturales, publicas y privadas, a
escala local, nacional y regional, con el
fin de ampliar el campo de accion eco-
némico, social y cultural del programa
hacia mas paises de América Latina y
el Caribe.



Realizar, junto con sus socios y aliados,
un diagndstico del impacto, los alcan-
ces y logros del programa en cada uno
de los paises miembros de CAF que
participan en la iniciativa, con la finali-
dad de definir las mejores estrategias, a
corto, mediano y largo plazo, para con-
tinuar contribuyendo con la formacién
musical y la siembra de orquestas y co-
ros en la region.

Brindar asistencia técnica a todas las
instituciones integrantes del programa
en la formulacion de exitosos modelos
de gestion, que les permitan consolidar
sus estructuras organizativas, manejar
de manera mas eficiente sus recursosy
crear alianzas con otras empresas, en-
tidades y organismos, con el fin de ga-
rantizar su sostenibilidad en el continuo
y comun propdsito de promover la en-
seflanzay practica de la musica.

Impulsar cada vez mas el aprendizaje de
las llamadas habilidades blandas y posibi-
litar una sélida capacitacién en las areas
de gerencia, liderazgo y gestion organiza-
cional, para invitar a los docentes, agrupa-
ciones e instituciones que forman parte de
la iniciativa a profundizar en la formacion
de vida, ciudadana y del espiritu, asi como
a capitalizar las situaciones de cambio de
la regidn, con el fin de motivarlos a descu-
brir nuevos caminos y a ser cada vez mas
eficientes e innovadores en la ensenanza
y préctica de la musica orquestal y coral.

Motivar a esta comunidad de actores a
compartir —a través del portal web y las
redes sociales del programa- sus visio-
nes, conocimientos y experiencias sobre
el aprendizaje y practica de la musica, asi
como los alcances de sus proyectos y los
logros de sus agrupaciones, siempre con
el norte de consolidar una red coral y or-
questal como modelo y referencia de inte-
gracion regional.




Epilogo

José Carrera, Vicepresidente Corporativo de Desarrollo Social de CAF

En febrero de 2003, mientras se vivian dias
de agitacion y revuelta politica en la ciudad
boliviana de El Alto, fue quemada la alcal-
dia, sede de la Escuela Municipal de Arte y
depdsito de la Orquesta Sinfénica Musical.
Al advertir el incendio, un grupo de padres
y alumnos de esa escuela-orquesta —que
forma parte del Programa Musica para
Crecer— entré al edificio, con riesgo de sus
vidas, y logrd salvar de las llamas mas de
la mitad de los instrumentos musicales. Ser
testigos de su heroismo nos dej6 una mar-
ca muy profunda en el compromiso que te-
niamos con ellos de continuar impulsando,
a través de esta iniciativa, la ensenanza de
la musica en América Latina.

Durante 16 anos, el Programa Musica para
Crecer —sueno y vision de Enrique Garcia,
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presidente ejecutivo de CAF, y José Antonio
Abreu, creador de El Sistema- se ha conver-
tido en una maravillosa realidad para los
ninos, jévenes y maestros de la region, para
nuestra institucién y para todos los que he-
mos tenido la oportunidad de formar parte
de ella. Esta iniciativa ha usado la musica
como herramienta de educacién e inclu-
sién social, para inculcar en la poblacién
infantil y juvenil de América Latina valores
humanos, ciudadanos y espirituales que
contribuyen con su desarrollo, progreso y
bienestar.

Musica para Crecer ha sido una gran opor-
tunidad para estar mas cerca de nuestros
beneficiarios finales. Este es un banco que
trabaja para la gente y no sélo para insti-
tuciones, organismos y empresas. Nuestro



objetivo final es mejorar las condiciones
de vida de los latinoamericanos y, en par-
ticular,las de los mas pobres. Este progra-
ma nos ha permitido establecer un con-
tacto mas cercano con ellos, llegar a sus
comunidades y comprender mejor sus
realidades para atender sus necesidades.
Este ha sido quiza el mayor aprendizaje
y un recordatorio permanente a quienes
trabajamos en esta institucion, pues to-
dos nuestros esfuerzos deben ser orien-
tados, con la mayor calidad, entusiasmo
y dedicacion, a producir beneficios reales
para los mas necesitados de la region.

El principal aporte del Programa Musica
para Crecer ha sido crear una comuni-
dad de actores, consciente del poder de
la musica para llegar al alma de las per-
sonas y transmitir valores espirituales,
fundamentales para desarrollar su sensi-
bilidad, ampliar su inteligencia emocio-
nal y potenciar su creatividad. Beber de
las aguas de la experiencia venezolana
ha sido un factor fundamental en el de-
sarrollo de nuestro proyecto. La genero-
sidad del maestro José Antonio Abreu,

de la maestra Maria Guinand y de los
profesores y musicos de El Sistema y la
schola, al abrirnos sus puertas y compar-
tir su exitoso modelo con otros actores de
laregion, no solo ha producido beneficios
en su formacion musical orquestal y co-
ral, sino que ademas ha generado entre
todos ellos relaciones de afecto que im-
pulsan la verdadera integracion de Ameé-
rica Latina.

En las orquestas y coros latinoamerica-
nos que logramos conformar a través de
esta iniciativa, demostramos que juntos
podemos crear hermosas melodias, no-
vedosas formas de musica y nuevas ma-
neras de ver la vida. Si lo hemos logrado
en el campo musical, también debemos
hacerlo con la economia, la produccion
y el comercio en América Latina, donde
nuestros elementos culturales comunes
prevalecen sobre las diferencias que po-
damos tener. Nuestra geografia, nuestra
cultura, nuestra sociedad y nuestros va-
lores nos obligan a trabajar en equipo.
Juntos podemos transformar vidas en
beneficio de la regién.

Al

Los ninos y jévenes que una vez se fa-
vorecieron del programa son los for-
madores que hoy dictan talleres en la
regién. Quienes hoy se benefician seran
los maestros del manana. Asi podremos
avanzar en el futuro. Los proximos afios
de Musica para Crecer deben ser semilla
y fruto para alentar la capacitacién de
los docentes en sus comunidades, como
también en otros sectores de sus paises.
Tenemos el compromiso de continuar
este trabajo en el futuro, junto con nues-
tros aliados y amigos. A través del pro-
grama hemos compartido esfuerzos y
valores para tener una visiéon conjun-
ta de nuestra corresponsabilidad en el
desarrollo, la inclusién y la integracion
regional. Detras de todo lo que hace-
mos y haremos por la musica siempre
estaran los habitantes de la region,
como aquellos pequenos héroes de El
Alto que desafiaron el peligro entre las
llamas para inspirarnos y seguir tocan-
do sus instrumentos por una vida y un
futuro mejor.



Queremos agradecer a las organizaciones musicales y sociales que nos han
acompanado en estos 16 anos del Programa Musica para Crecer

Argentina
e Fundacion Sistema de Orquestas
Infantiles y Juveniles de Argentina

Bolivia
e Conservatorio Plurinacional de MUsica
de La Paz
e Coro Infantil Juvenil Voces del Cielo
e Coro Municipal Santa Cecilia
e Gobierno Municipal de Santa Cruz
e Orquesta Sinfénica Municipal de El Alto
* Sistema de Coros y Orquestas (SICOR)
e Universidad Evangélica Boliviana
e Red de Orquestas del Departamento de
Santa Cruz:
* Banda Sinfénica de La Sierra
e Coroy Orquesta Municipal de Cotoca
e Instituto de Formacidn Integral
“Coroy Orquesta” Urubicha
e Instituto Superior de Bellas Artes
e Orquesta de San José de Chiquitos
e Orquesta FASSIV
* Orquesta Fundacion Nifo Feliz
e Orquesta Infanto Juvenil de Buenavista
* Orquesta Infanto Juvenil Paz y Bien
* Orquesta Municipal de Comarapa
* Orquesta Municipal de San Ignacio
de Velasco
* Orquesta Santa Ana de Velasco
* Orquesta Santa Clara de Asis
* Orquesta Santiago de Chiquitos
e Orquesta Sinfénica Juvenil Urubicha

Brasil

* Acdo Social Pela Musica

* Escuelas de Campos en Rio de Janeiro
e Instituto Baccareli

e Instituto Venturelli

* Mozarteum Brasileiro

* NEOJIBA

* Orquestando AVIDA - Campos

Colombia

e Coro La Escala

e Corporacion Antioquia Presente

e Corporacién Coral y Orquestal
de Colombia

e Fundacion Amadeus

e Fundacién Arboledas

e Fundacién Batuta

* Orquesta Filarménica de Bogota

e Orquesta Sinfonica de la Fundacién
Universitaria Juan Corpas

Ecuador

» Fundacién Huancavilca

e Fundacion Orquesta Sinfénica Juvenil
de Ecuador - FOSJE

Panama
e Instituto Nacional de Cultura

Paraguay

° Aldeas Infantiles SOS

* Banda de Musicos de la Policia Nacional

e Conservatorio Departamental de Musica
Dr. Pablo Contessi Pérez

e Conservatorio Municipal de MUsica
Ciudad de Luque
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e Coro de nifios Luque

* Escuela Musical Miranda

* Escuela Reciclados de Cateura

e Fundacién Orquesta

e Fundacién Sagrada Familia

e Instituto Superior de Bellas Artes

* Mangoreum

e Organizacion por el Arte y la Cultura
Ha Che Valle

e Orquesta Ars Barroca

Perd

e Asociacion Cultural ARPEGIO

e Asociacion Cultural Circulo de
Encuentro

e Red Nacional de Orquestas y Coros,
Ministerio de Educacion

* Semillas de Esperanza

e Sinfonia por el Pert - SOJIP

Uruguay
e Fundacién Sistema de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Uruguay

Venezuela

» Fundacion Musical Simén Bolivar

e Fundacién Schola Cantorum de
Venezuela

e Fundacion Venezolana Pro-Cura
de la Paralisis

Regional

e Fey Alegria

e Federacion Internacional para la
Mdsica Coral
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