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Resumen ejecutivo
En los últimos cinco años (2012-2016), CAF aprobó operaciones para Ecuador por USD 3.981 millones, lo cual
representa un promedio de USD 796 millones por año, equivalente al 7% del total aprobado en dicho período. En
el mismo período, los desembolsos totales ascendieron a USD 3.499 millones (11% del total desembolsado a los
países accionistas), lo que representa un promedio anual de USD 700 millones.

En el periodo enero-marzo de 2017, CAF aprobó operaciones en Ecuador por USD 10 millones, un 0,9% del total
otorgado. Al tiempo que los desembolsos ascendieron a USD 135 millones, lo que representa 6,3% del total
desembolsado durante este período.
En apoyo al sector corporativo, se renovó la línea de crédito a la empresa Procesadora Nacional de Alimentos -
Pronaca por USD 10 millones, para financiar operaciones de comercio y capital de trabajo.

Al cierre de marzo 2017, la cartera directa de Ecuador se ubicó en USD 3.358,6 millones, lo que representa una
participación en la cartera directa de CAF del 14,7%. Por su parte, la cartera total alcanzó USD 3.454,1 millones,
equivalente al 14,7% de la cartera total de CAF, la cual incluye USD 96 millones correspondientes a la cartera
catalítica (gestionada y administrada por CAF); el 94% de la cartera directa es de riesgo soberano.
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Volver al Índice 

Suscripción del Convenio Constitutivo Febrero 1968
Capital Ordinario Suscrito USD 326,8 millones
Capital Ordinario Pagado USD 252,8 millones
Capital de Garantía USD 72 millones
Valor Patrimonial del Capital Pagado USD 557,3 millones
Participación en el Capital Pagado 5,3%

Ecuador como accionista a marzo 2017
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Líneas estratégicas
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Revisión Medio Términos Estrategia de País 2015

La estrategia de CAF se ha venido concentrado en los siguientes sectores estratégicos:

1. Infraestructura económica y de integración a través del mejoramiento diversificación de la matriz
productiva, mejoras en la calidad del transporte público y la movilidad urbana, facilitación de la integración
comercial a través de financiamiento a la economía social y solidaria en donde CAF tiene un
posicionamiento alto como multilateral;

2. Desarrollo social y ambiental a través de intervenciones asociadas a la mejora en la infraestructura de
agua y saneamiento, apoyo a la conservación y protección de la biodiversidad, apoyo a la universalización
de los servicios básicos de salud y educación básica y superior y a nuevos emprendimientos, y

3. Desarrollo institucional a través de la mejora de las capacidades de la sociedad civil, en la participación
ciudadana, en mejoras en la transparencia y gobernabilidad pública, y en la profundización de los procesos
de descentralización.

Este panorama deja entrever la necesidad de ajustar la estrategia de intervención a través de diferentes
frentes: Por una parte, seguir apoyando los sectores estratégicos dentro del Plan Nacional de Desarrollo cuyo
liderazgo de CAF y necesidades de inversión de mediano y largo plazo se mantiene como prioritario; por otra,
dirigir esfuerzos en apoyar al sector privado en objetivos resaltados por el Gobierno Nacional como el cambio
de la matriz productiva, y por último promover una estrategia y acciones de orden cualitativo que permitan
sentar las bases y concretar intervenciones de apoyo y acompañamiento a ciudades intermedias a través de
proyectos intersectoriales con visión integral, que potencien el rol catalítico y el fortalecimiento institucional
en sectores claves para el desarrollo del país.

Fuente: DEP Revisión medio termino – Ecuador
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Resumen anual de operaciones
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Marzo 2017* (en miles de USD) 

Aprobaciones 

Directo Catalítico Total

Aprobaciones para financiamiento de comercio/capital de trabajo 10.000 0 10.000

TOTAL APROBACIONES 10.000 0 10.000

Desembolsos 

Directo Catalítico Total

Desembolsos para ejecución de programas/proyectos 114.144 0 114.144

Desembolsos para financiamiento de comercio/capital de trabajo 20.000 0 20.000

Desembolsos de fondos de cooperación 514 0 514

TOTAL  DESEMBOLSOS 134.658 0 134.658

Cartera 

Directa Catalítica Total

Cartera para ejecución de programas/proyectos 3.257.331 86.745 3.344.076

Cartera para financiamiento de comercio/capital de trabajo 100.750 6.350 107.100

Cartera de participación accionaria 490 0 490

Cartera con recursos de FONDESHU / FIDE 0 2.408 2.408

TOTAL CARTERA 3.358.571 95.503 3.454.074

* Cifras preliminares 
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Resumen variables operativas 

*Incluye préstamos administrados por  CAF, créditos asociados a garantías parciales de crédito y fondos de cooperación
** Cifras preliminares al cierre de marzo.
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Aprobaciones directas y acción catalítica 
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Aprobaciones por producto

Volver al Índice 

2012 2013 2014 2015 2016 2017*
(en millones de USD) Total Promedio Ene-Mar

Aprobaciones directas 765 775 715 807 764 3.826 765 10,0

Aprobaciones para ejecución de 
programas/proyectos

434 413 439 550 469 2.305 461 0,0

Aprobaciones para financiamiento de 
comercio/capital de trabajo

305 334 234 252 292 1.417 283 10,0

Aprobaciones de partipacion accionaria 0 5 0 0 0 5 1 0,0

Aprobación tramos A, prestamos A/B 0 20 40 0 0 60 12 0,0

Préstamos asociados a la garantía parcial de 
crédito

26 0 0 0 0 26 5 0,0

Aprobaciones de fondos de cooperación 1 3 2 5 3 13 3 0,0

Aprobaciones acción catalítica 1 60 85 7 2 155 31 0,0

Aprobaciones tramos B, prestamos A/B 0 60 85 0 0 145 29 0,0

Aprobaciones con recursos de FONDESHU 0,6 0 0 7 2 10 2 0,0

TOTAL APROBACIONES** 766 835 800 814 766 3.981 796 10,0

Variación anual -0,8% 9,0% -4,2% 1,8% -5,8%

Participación en total de aprobaciones 8,3% 7,0% 6,8% 8,3% 5,9% 6,8% 6,8% 0,9%

Movilización de recursos de terceros 0 8 0 200 0 208 42 0,0
* Cifras preliminares 
** Incluye préstamos de terceros administrados por  CAF y fondos de cooperación.

2012 - 2016  

2012 2013 2014 2015 2016 2017*
(en millones de USD) Total Promedio Ene-Mar
Préstamos (MP/LP) 434 493 564 550 469 2510 502 0,0

Soberano 402 401 424 501 464 2192 438 0,0
Programas y proyectos de inversión 327 401 424 401 364 1917 383 0,0
Programáticos y SWAPS 75 0 0 100 100 275 55 0,0

No soberano 32 92 140 49 5 318 64 0,0
Líneas de crédito (empresas y bancos) 305 334 234 252 292 1417 283 10,0
Garantías parciales de crédito 26 0 0 0 0 26 5 0,0
Participaciones accionarias 0 5 0 0 0 5 1 0,0
Fondos de cooperación 1 3 2 12 5 23 5 0,0
TOTAL 766 835 800 814 766 3.981 796 10,0

*Cifras preliminares.

2012-2016
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Aprobaciones 2016*
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*Cifras preliminares a marzo

(en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operación Objetivo Monto Plazo 
(Años)Monto

Procesadora Nacional de 
Alimentos C.A. - Pronaca

Préstamos para capital de 
trabajo y comercio

Financiar operaciones de comercio exterior, capital de trabajo e 
inversiones en bienes de capital 10,0 Varios

TOTAL 10,0
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Desembolsos directos y acción catalítica 
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Desembolsos por producto

Volver al Índice 

(en millones de USD) 
2012 2013 2014
 2015 2016
 2017*

Ene - Mar

Total Promedio

Desembolsos directos 736 661 637 754 711 3.499 700 134,7

Desembolsos para ejecución de 
programas/proyectos 317 380 380 498 492 2.067 413 114,1

Desembolsos para financiamiento de 
comercio/capital de trabajo 417 279 222 248 216 1.382 276 20,0

Desembolsos tramos A, prestamos A/B 0,0 0,0 34 6 0 40 8 0,0

Desembolsos de fondos de cooperación 1 2 2 1 3 9 2 0,5

Desembolsos acción catalítica 0,6 0,2 1,4 13,6 0,0 16 3 0,0

Desembolsos tramos B, prestamos A/B 0,0 0,0 0,0 13,6 0,0 13,6 2,7 0,0

Desembolsos con recursos de FONDESHU 0,6 0,2 1,4 0,0 0,0 2,2 0,4 0,0

TOTAL DESEMBOLSOS 736 661 638 768 711 3.514 703 134,7

Variación anual 29,8% -10,3% -3,4% 20,3% -7,3%

Participación en total de desembolsos 14,8% 8,9% 10,0% 12,9% 8,4% 10,6% 10,6% 6,3%

* Cifras preliminares

2012-2016

2017*
(en millones de USD) 2012 2013 2014 2015 2016 Total Promedio Ene - Mar
Préstamos (MP/LP) 317 380 413 518 492 2.120 424 114,1

Soberano 317 350 363 493 477 2.000 400 112,1

  Programas y proyectos de inversión 317 350 293 128 367 1.455 291 47,1

  Programáticos y SWAPS 0 0 70 365 110 545 109 65,0

No soberano 0 30 51 25 15 121 24 2,0
Líneas de crédito (empresas y bancos) 417 279 222 248 216 1.382 276 20,0

Fondos de cooperación 2 2 3 1 3 12 2 0,5

TOTAL 736 661 638 768 711 3.514 703 134,7
*Cifras preliminares

2012-2016
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Desembolsos 2017*
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(en miles de USD)

Operación Monto

Programa Reforzamiento del Sistema de Distribución Eléctrica II         65.000 

Programa Nueva Infraestructura Educativa         25.000 
PROMADEC III         20.000 
Proyecto Hidroeléctrico Dué - Hidroalto          2.144 
Provefrut          2.000 
Banco del Pacifico         10.000 
Banco del Pichincha         10.000 
Varios             514 

TOTAL 134.658
* Cifras preliminares
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Cartera directa y acción catalítica
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Volver al Índice 

(en millones de USD) 
2012 2013 2014
 2015 2016 2017**

Marzo

Cartera directa 2.648,7 2.736,3 2.825,0 3.045,0 3.318,4 3.358,6

Cartera de ejecución de 
programas/proyectos 2.469,8 2.607,5 2.758,6 2.965,3 3.189,9 3.257,3

Cartera de financiamiento de 
comercio/capital de trabajo

178,4 128,3 65,9 79,3 128,0 100,8

Cartera de participación accionaria 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Cartera acción catalítica 18,3 21,7 77,6 121,9 99,0 95,5

Cartera B de los préstamos A/B 0,0 0,0 71,4 103,3 86,7 86,7

Cartera vendida 18,3 18,0 2,7 15,0 9,9 6,4

Cartera FONDESHU 0,0 3,7 3,5 3,6 2,4 2,4

CARTERA TOTAL* 2.667,0 2.757,9 2.902,6 3.166,9 3.417,4 3.454,1

Participación en la cartera directa 16,1% 15,0% 14,5% 14,7% 14,8% 14,7%

Participación en el total de la cartera 14,6% 14,0% 13,9% 14,5% 14,8% 14,7%

2,4

750,3

* Incluye préstamos de terceros gestionados y administrados por CAF y créditos asociados a garantías parciales de crédito.
** Cifras preliminares.

2012-2016

Variación

669,7

720,1

-50,5

0,0

86,7

80,7

-8,5
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Cartera distribuida por sector económico
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(en miles de USD)

Marzo 2017** Monto %

Infraestructura 1.503.491 44,8%

Suministro de electricidad, vapor y agua caliente 801.412 23,9%

   Suministro de electricidad 801.412 23,9%

Transporte, almacenamiento y telecomunicaciones 702.079 20,9%

   Transporte terrestre, acuático y aéreo 702.079 20,9%

Desarrollo social 1.185.855 32,9%

Captación, depuración y distribución de agua 29.132 0,9%

Educación 79.560 2,4%

Servicios comunitarios, sociales y salud 1.077.163 32,1%

Otros sectores económicos 668.735 19,9%

Industrias manufactureras 51.968 1,5%

Construcción 24.914 0,7%

Intermediación financiera 97.750 2,9%

   Instituciones de desarrollo 13.750 0,4%

   Banca comercial 84.000 2,5%

Estabilidad macroeconómica y reformas 
estructurales 494.103 14,7%

Total cartera de préstamos 3.358.081 98%

   Cartera de participaciones accionarias 490

Cartera Directa 3.358.571
   Cartera de Terceros 95.503

CARTERA TOTAL* 3.454.074

* Incluye préstamos de terceros administrados por CAF y créditos asociados a garantías parciales de crédito
** Cifras preliminares
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Operaciones soberanas en período de desembolso
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* Excluye montos por desembolsar por tener el plazo por desembolsar vencido.

  (en USD)                                          31/03/2017

Código Operación Fecha de 
Contrato

Monto 
Contratado Cartera Monto 

Desembolsado
Monto por 

Desembolsar

REPÚBLICA DEL ECUADOR 1.777.755.662 1.091.955.291 1.173.634.262 498.370.495
CFA006903 PROMADEC II 30/11/2010        300.000.000       249.464.971       288.582.466       11.417.534 

CFA008396 PROMADEC III 03/12/2013        275.000.000       166.083.692       166.083.692     108.916.308 

Total PROMADEC 575.000.000 415.548.664 454.666.159 120.333.841

CFA006182 Obras Complementarias Proyectos Viales * 23/03/2010        255.303.921       113.630.478       144.362.787        5.190.229 

CFA007413 Proyecto Nacional Gestión de Riesgo Habitat Vivienda 28/06/2011          66.726.741         17.005.591         18.557.373       48.169.368 

CFA007809 Programa de Desarrollo Vial * 25/06/2012          84.000.000         71.941.691         82.219.075        1.780.925 

CFA008734 Cambio de la Matriz Productiva 18/11/2014        120.000.000       117.300.000       117.300.000        2.700.000 

CFA008741 Programa Nueva Infraestructura Educativa 25/11/2014        176.000.000         79.560.000         79.560.000       96.440.000 

CFA008759 Programa de Reforzamiento del Sistema Nacional de 
Distribución Eléctrica.

05/12/2014        200.725.000       161.968.868       161.968.868       38.756.132 

CFA009543 Préstamo Sectorial de Enfoque Amplio de Desarrollo 
Urbano Vivienda

23/09/2016        100.000.000         50.000.000         50.000.000       50.000.000 

CFA009766 Préstamo Sectorial de Enfoque Amplio en Eléctricidad II 14/03/2017        200.000.000         65.000.000         65.000.000     135.000.000 

GOBIERNOS SUBNACIONALES 476.765.200 211.801.658 221.399.386 255.365.814

CFA008744 Municipio Quito-Proyecto Vía de Integración de Los Valles 
(Ruta Viva III)

25/11/2014          26.715.200         19.334.366         19.334.366        7.380.834 

CFA008949 Primera Línea Metro de Quito 26/06/2015        210.000.000         77.137.072         77.137.072     132.862.928 

MUNICIPALIDAD DE QUITO 236.715.200 96.471.438 96.471.438 140.243.762

CFA009150 Programa Obras Viales en zonas densamente pobladas 20/11/2015          49.350.000         18.113.496         18.113.496       31.236.504 

MUNICIPIO DE GUAYAQUIL 49.350.000 18.113.496 18.113.496 31.236.504

CFA007407 Programa Desarrollo Vial Valle de Los Chillos 28/06/2011          48.200.000         38.102.271         47.700.000           500.000 

CFA008491 Programa Desarrollo Vial Valle de Los Chillos F2 18/03/2014          26.000.000         13.690.000         13.690.000       12.310.000 

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA 74.200.000 51.792.271 61.390.000 12.810.000

CFA008702 Plan de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible del Casco 
Urbano Central de la Ciudad de Loja 

21/10/2014          33.142.900         11.048.286         11.048.286       22.094.614 

CFA008703
Plan de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible del Casco 
Urbano Central de la Ciudad de Loja 21/10/2014          23.357.100           7.786.160          7.786.160       15.570.940 

MUNICIPIO DE LOJA 56.500.000         18.834.445         18.834.445 37.665.555

CFA009117 Programa Barrios Para Mejor Vivir Fase II 26/10/2015          60.000.000         26.590.008         26.590.008       33.409.992 

MUNICIPIO DE CUENCA          60.000.000         26.590.008         26.590.008       33.409.992 

OPERACIONES VIGENTES DESEMBOLSADAS 1.856.996.764

Total Vigentes 2.254.520.862 3.160.753.712 1.395.033.648 753.736.308
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Cooperaciones técnicas en período de desembolso 
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(en USD) 31/03/2017

Nombre/Descripción Fondo Monto 
Aprobado

Monto por 
Desembolsar

PRODUCCIÓN SOSTENIBLE DE QUINUA EN ECUADOR FCT 400.000 146.536
FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES DE I+D+i PARA EL SECTOR 
AGROINDUSTRIAL

FCT 356.284 180.076

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE CACAO FINO DE AROMA EN ECUADOR FCT 50.000 50.000
SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE LA VENTANILLA UNICA DE SERVICIOS 
MUNICIPALES

FEE 200.000 94.387

ANALISIS DE LA VULNERABILIDAD DE CENTRALES HIDROELECTRICAS 
EMBLEMATICAS ANTE LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN SIETE 
SUBCUENCAS HIDROGRÁFICAS DEL ECUADOR

FEE 260.000 160.527

MAS VALOR Y MAS SABOR CON LAS RUTAS DEL CACAO EN ECUADOR FEE 450.000 150.000

ESTRUCTURACIÓN DEL MODELO TARIFARIO DEL SISTEMA METROPOLITANO DE 
TRANSPORTE PÚBLICO DE PASAJEROS DE QUITO

FEE 150.000 15.000

ESTUDIO INTEGRAL HIDROLOGICO/HIDRONAMICO EN EL RIO DAULE Y SU 
CONFLUENCIA DE LOS RÍOS DAULE Y BABAHOYO EN EL RÍO GUAYAS

FEE 408.000 114.240

CAMBIO DE MATRIZ PRODUCTIVA MEDIANTE LA GENERACIÓN DE VALOR 
COMPARTIDO ENTRE PYMES Y EMPRESA ANCLA FEE 150.000 2.041

ACTUALIZACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS 
SÓLIDOS EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

FEE 250.800 2.049

INTEGRACION DEL SISTEMA DE ESPACIOS PÚBLICOS AL SISTEMA DE MOVILIDAD 
DEL AREA CENTRAL DE CUENCA

FEE 500.000 230.000

PROGRAMA DE EXCELENCIA EXPORTADORA DEL ECUADOR FEE 180.000 97.128
ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD AVANZADA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA 
CONEXION VIAL ENTRE EL SISTEMA VIAL VALLE DE LOS CHILLOS Y EL SECTOR DE 
EL ARBOLITO

FEE 375.000 373.000

MUNICIPIOS INNOVADORES: PROGRAMA DE FORMACIÓN PARA EL LIDERAZGO, AL 
GESTIÓN DEMOCRÁTICA Y LA INNOVACIÓN LOCAL

FEE 89.677 28.138

PLAN AMBIENTAL INTEGRAL PARA EL SISTEMA DE QUEBRADAS DEL DISTRITO 
METROPOLITANO DE QUITO

FEE 200.000 85.250

IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA ECUADOR EMPRENDEDOR E INNOVADOR 
2020

FEE 175.000 107.141

DISEÑO DEL PLAN DE CONSERVACIÓN DE LA CUENCA DEL RÍO DAULE FEE 100.000 70.000

PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD, GERENCIA POLÍTICA Y GESTIÓN PÚBLICA FEE 48.500 4.850
MEDICIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO Y HUELLA HÍDRICA DE LA CIUDAD DE 
CUENCA

FEE 90.000 90.000

MUJERES LIDERANDO EL DESARROLLO INCLUSIVO SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA 
DE LOJA FEE 150.000 105.000

AUSPICIO PARA SALÓN DEL CHOCOLATE 2016 FEE 3.500 430
TALLER DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE 
GARANTÍAS FEE 4.000 213
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Cooperaciones técnicas en período de desembolso 
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Volver al Índice 

(en USD) 31/03/2017

Nombre/Descripción Fondo Monto 
Aprobado

Monto por 
Desembolsar

CONTRATACIÓN DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN DE 51KM EN LA PROVINCIA DE 
BOLIVAR - PRIMERA ETAPA 

FEE 144.400 144.400

MEDICIÓN DE HUELLA DE CARBONO DE EXPORTACIONES DE ALIMENTOS DEL 
ECUADOR. FASE II

FEE 110.000 44.000

FORTALECIMIENTO TÉCNICO AGROCALIDAD FEE 200.000 195.778
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y MEJORA DE CAPACIDADES DE ACTORES 
CLAVES EN LA PREVENCIÓN Y CONTROL DE INCENDIOS FORESTALES EN 
ECUADOR

FEE 150.000 129.150

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL PROGRAMA DE MOVILIDAD Y LOGÍSTICA DE LA 
CIUDAD DE LOJA

FEE 450.000 450.000

LIBRO CAF ECUADOR 45 AÑOS FEE 70.000 21.000
SISTEMA DE INFORMACIÓN DE INTELIGENCIA FINANCIERA Y REPORTE DE 
COMPETITIVIDAD BANCARIA

FEE 100.000 57.349

FORMACIÓN DE BACHILLERES PARA MEJORAR LAS OPORTUNIDADES DE 
EMPLEABILIDAD 

FEE 100.000 100.000

ACTUALIZACIÓN DE LA VERSIÓN DEL SISTEMA D EGESTIÓN Y ANÁLISIS DE LA 
DEUDA, SIGADE 6.0, PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN DE LA DEUDA 
PÚBLICA DEL MINISTERIO DE FINANZAS Y EL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 

FEE 188.000 188.000

PROGRAMA DE LIDERAZGO PARA LA TRANSFORMACIÓN FDH 190.000 19.000

TOTAL ECUADOR 6.293.161 3.454.682

AcciónCAF
Reporte de operaciones

Ecuador



Marzo 2017  │

Otras contribuciones al desarrollo

16

Además de las operaciones de préstamo hasta ahora presentadas, CAF contribuye al desarrollo del Ecuador a
través de actividades complementarias en el ámbito comunitario. Destacan las áreas de acción detalladas a
continuación.

Infraestructura

• Apoyo al desarrollo de estudios de factibilidad y complementarios preliminares para la construcción del
Centro Logístico de Distribución Urbana de la ciudad de Loja (CLDU), como una estrategia para promover
el desarrollo comercial y la competitividad.

• Apoyo al Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia Bolívar para realizar los estudios de pre
inversión de rehabilitación y mejoramiento de 51 km de vías.

Desarrollo Social

• Después del terremoto del 16 de abril, CAF ratificó su compromiso de apoyo económico y aportó USD 200
mil para la atención inmediata de la emergencia en dos provincias del país.

• CAF y KfW apoyaron la iniciativa regional Facilidad de Inversión para América Latina (LAIF) para apoyar
estudios de pre inversión en el sector de agua potable y saneamiento. En este contexto, se apoyó a la
Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de
Cuenca– (ETAPA EP), en la ejecución de estudios definitivos para proyectos de abastecimiento regional
de agua.

• CAF participó en el desarrollo de Hábitat III, evento internacional que se realiza cada 20 años donde se
evalúa la situación y perspectivas del desarrollo urbano mundial, con el objetivo de reforzar el compromiso
de los países con la urbanización sostenible. Se apoyó al municipio de Quito y se participó en varios
eventos y en la difusión de experiencias y conocimiento.

Sostenibilidad Social

• Se continuó con el fortalecimiento a la gestión y el tránsito de fundación a empresa social de Maquita Agro,
dotación de equipamiento y gestión para el funcionamiento de su planta de semielaborados de cacao; y el
fortalecimiento de los sistemas de trazabilidad y la inclusión de jóvenes como inspectores de control
interno. Además se trabajó para integrar este sector con el turismo y contribuir al desarrollo en las
comunidades en seis provincias .

Volver al Índice 
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Innovación Social

• Profundización de mejoras en producción y procesamiento de cacao, en el marco de la iniciativa “Más
valor y más sabor con las rutas del cacao” a través de capacitaciones en tecnologías agrícolas
sostenibles a más de 400 pequeños productores; fortalecimiento de sistemas de trazabilidad en 22
centros de acopio comunitario; capacitación a sus trabajadores e inclusión de 25 jóvenes como
inspectores de control interno. Además se realizó el equipamiento de la planta de semielaborados de
cacao en Guayaquil, creación de dos escuelas de turismo comunitario y realización de actividades de
turismo en línea con el programa del Buen Vivir. También se culminó la transición de fundación a
empresa social Maquita Agro..

Ambiente y Cambio Climático

• Se arrancó la segunda fase de Medición de la Huella de Carbono de Productos de Exportación de
Ecuador para analizar los procesos productivos y cuantificar la cantidad de emisiones generadas en
los sectores flores, madera, semillas, hortalizas y plástico del país.

Sector Productivo

• A través de la participación de CAF en el Fideicomiso Agroinversiones se logró el financiamiento para
600 pequeños productores agrícolas, permitiéndoles mejorar sus productividades y sus ingresos
familiares.

Competitividad

• Fortalecimiento institucional del Programa Progresar con la Corporación Financiera Nacional (CFN)
para incrementar la productividad de las pymes, para mejorar y hacer más eficientes los procesos
internos de crédito, incorporar requerimientos medioambientales, así como desarrollar e implementar
nuevos productos financieros y no financieros.

• Implementación del Programa de Excelencia Exportadora de Ecuador, el cual mediante una alianza
público-privada (ProEcuador y Fedexpor) busca desarrollar las capacidades e inteligencia comercial de
pequeñas y medianas empresas exportadoras.

Volver al Índice 
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Gobernabilidad y desarrollo institucional

• Ejecución del Programa de Gobernabilidad, Gerencia Política y Gestión dictados por la Universidad de
Cuenca y Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) en Guayaquil, Cuenca, Quevedo, Vinces,
Babahoyo y Portoviejo.

• Ejecución del Programa de Liderazgo para la Transformación en el cual se graduaron 248 alumnos. .

• Presentación del proyecto “Joven protagonista”, una plataforma virtual de videos y cursos en línea que
busca apoyar y vincular a los jóvenes iberoamericanos con experiencias reales de aprendizaje,
desarrollado por la Federación Iberoamericana de Jóvenes Empresarios (FIJE). La iniciativa fue
presentada en el marco del VII Congreso Iberoamericano de Jóvenes Empresarios (CIJE), realizado
en Guayaquil.

Volver al Índice 
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Competitividad

• El Programa Progresar (CFN) para el desarrollo productivo, implementó el fortalecimiento institucional
para mejorar los procesos internos de crédito, incorporación de requerimientos medioambientales y
desarrollo de servicios no financieros.

• El sector construcción de la provincia del Azuay logró avances en la constitución del clúster y la
institucionalización de un centro de innovación que ofrecerá servicios de desarrollo de productos y
procesos, con miras a servir al mercado nacional e internacional.

• Operación de cooperación técnica a favor de la Cámara de la Pequeña y Mediana Empresa para el
desarrollo de las cadenas de alimentos procesados y metalmecánica.

• Inicio del proceso de diseño del Programa de Excelencia Exportadora de Ecuador, el cual mediante
una alianza público privada (ProEcuador y Fedexpor) busca desarrollar las capacidades e inteligencia
comercial para empresas pequeñas y medianas exportadoras, así como la implementación de mejoras
de procesos tanto en productos como en destinos.

• Operación de cooperación técnica a dos empresas agroindustriales: a) Proquinoa, para el
fortalecimiento de la cadena de quinua orgánica y la instalación de nueva tecnología de procesamiento
de la quinua, y b) Aditmaq para incorporar tres nuevas líneas de producción de apanados, bloques
alimenticios para ganado, salsas y jaleas.
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(en miles de USD) 

Año Cliente Nombre Monto

2016 República del Ecuador Préstamo Sectorial de Enfoque Amplio en Electricidad II 200.000
República del Ecuador Préstamo Sectorial de Enfoque Amplio en Electricidad 100.000
República del Ecuador Préstamo Sectorial de Enfoque Amplio para Desarrollo Urbano y Vivienda 100.000
Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal del Cantón Cuenca

Programa Barrio para Mejor Vivir Fase II 40.000

Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil Programa de Obras Viales en Zonas Densamente Pobladas de la Ciudad de 
Guayaquil, FASE III

24.350

“Provefrut” , Procesadora de Vegetales y 
Frutas Tropicales S.A.

Préstamo corporativo de largo plazo 5.000

Ecuaquímica, Ecuatoriana de Productos 
Químicos, C.A.

Línea de Crédito Revolvente No Comprometida 5.000

Otecel S.A. Línea de Crédito Revolvente No Comprometida 25.000
Grupo Duferco CEC Línea de Crédito Revolvente No Comprometida 15.000
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - 
Pronaca

Línea de Crédito Revolvente No Comprometida 10.000

Banco Bolivariano, C.A./  Banco de 
Guayaquil/ Produbanco/Banco 
Internacional/ Coopeativa de Ahorro y 
Crédito Jardín Azuayo Ltda./ Banco 
Pichinca/ Banco del Pacífico/ Banco 
Procredit/ Banco General Reminahui, S.A/ 
Corporación de Desarrollo del Mercado 
Secundario de Hipotecas/ Corporación 
Financiera Nacional, CFN

Línea de Crédito Revolvente No Comprometida 237.000

Varios Clientes Otras Operaciones con Recursos de Cooperación 4.993
TOTAL 766.343

2015 República del Ecuador / CFN Programa Progresar Relacionado con el Cambio de la Matriz Productiva 55.000
República del Ecuador PROMADEC III 100.000
República del Ecuador Programa de Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribución Eléctrica. 200.725
República del Ecuador Prog. Sectorial de Enfoque Amplio para el Fortalecimiento del sector Energía 100.000
Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal del Cantón Cuenca

Programa Barrios para Mejor Vivir, Cuenca. 20.000

República del Ecuador/ Muy Ilustre 
Municipalidad de Guayaquil

Programa de Obras Viales en Zonas Densamente Pobladas de la Ciudad de 
Guayaquil, Fase III

25.000

Hidroalto S.A. Préstamo corporativo de largo plazo 22.000
Soderal - Sociedad de Destilación de 
Alcoholes, S.A.

Préstamo corporativo de largo plazo 7.400

PRONACA Préstamo corporativo de largo plazo 20.000

PRONACA/ OTECEL,S.A./ Grupo Duiferco 
- IPAC, S.A/ Banco Bolivariano, C.A./  
Banco de Guayaquil/ Produbanco/Banco 
Internacional/ Bando D-Miro/ Banco 
Pichinca/ Banco del Pacífico/ Banco 
Procredit/ Banco General Reminahui, S.A/ 
Corporación de Desarrollo del Mercado 
Secundario de Hipotecas

Línea de Crédito Revolvente No Comprometida 252.000

Varios Clientes Otras Operaciones con Recursos de Cooperación 11.700
TOTAL 813.825
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(en miles de USD) 

Año Cliente Nombre Monto

2014 República del Ecuador Programa Nueva Infraestructura Educativa 176.000
República del Ecuador / CFN Programa Progresar Relacionado con el Cambio de la Matriz Productiva 65.000
República del Ecuador Programa de Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribución Eléctrica. 100.000
Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal de Loja

Proyecto de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible del Casco Urbano Central de la 
Ciudad de Loja 56.500

Municipio del Distrito Metropolitano de 
Quito Proyecto Vía de Integración de los Valles (Ruta Viva) - Fase II 26.715

Acería del Ecuador C.A. - ADELCA Proyecto de Eficiencia Energética de la línea de laminación 8.000
PRONACA Préstamos para capital de trabajo y comercio 10.000
Gransolar S.A. Préstamo a Largo Plazo - Parque fotovoltaico Salinas 6.500
HOLCIM ECUADOR S.A. Préstamo A&B 125.000
Otecel Línea de crédito rotativa no comprometida 25.000
Grupo DUFERCO Línea de crédito rotativa no comprometida 20.000
Banco Bolivariano, Banco de la 
Producción, Banco del Pichincha,Banco 
de Guayaquil y Banco Internacional

Línea de crédito rotativa no comprometida 164.000

Banco Procredit Línea de crédito rotativa no comprometida 15.000
Varios Clientes Otras Operaciones con Recursos de Cooperación 1.877

TOTAL 799.592

2013 República del Ecuador
Programa de Saneamiento Ambiental para el Desarrollo Comunitario - 
PROMADEC III 275.000

República del Ecuador Proyecto Primera Línea del Metro de Quito - Fase II 100.000
Gobierno de la Provincia de Pichincha Programa de Desarrollo Vial en el Valle de los Chillos 26.000
República del Ecuador Corporación Financiera Nacional - CFN (Garantía Soberana) 100.000
Consorcio Shushufindi S.A. Préstamo A/B 80.000
Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos 
S.A.

Préstamo Corporativo 12.000

 Grupo DUFERCO CEC Préstamos para capital de trabajo y comercio 20.000
Otecel Préstamos para capital de trabajo y comercio 25.000
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - 
PRONACA

Préstamos para capital de trabajo y comercio 10.000

Corporación de Desarrollo de Mercado 
Secundario de Hipotecas - CTH

Préstamos para capital de trabajo y comercio 10.000

Banco General Rumiñahui, S.A., Banco 
Bolivariano, Banco de la Producción, 
Banco del Pichincha,Banco de Guayaquil 
y Banco Internacional

Préstamos para capital de trabajo y comercio 154.000

Banco Procredit Préstamos para capital de trabajo y comercio 15.000
Cobis Systems Corporation Inversión Patrimonial 5.000
Varios Clientes Otras Operaciones con Recursos de Cooperación 2.755

TOTAL 834.755
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(en miles de USD) 

Año Cliente Nombre Monto

2012 República del Ecuador Programa de pistas para varios Aeropuertos 31.000

República del Ecuador Proyecto Vía de Integración de los Valles (Ruta Viva) - Fase II 99.990

República del Ecuador Proyecto Primera Línea del Metro de Quito 150.000

Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil Programa de Obras Viales en Zonas Densamente Pobladas de Guayaquil, Fase II 46.060

República del Ecuador Programa De Apoyo a la Inversión Pública en Infraestructura Vial 75.000
República del Ecuador Corporación Financiera Nacional - CFN (Garantía Soberana) 100.000
Hidrosanbartolo S.A. (HSB) Préstamos corporativo de largo plazo 25.000
PRONACA Préstamos para capital de trabajo y comercio 10.000
Lafarge Cementos S.A. Préstamos para capital de trabajo y comercio 26.000
Otecel Préstamos para capital de trabajo y comercio 25.000
ALPINA Préstamos para capital de trabajo y comercio 6.600

Banco Bolivariano, Banco de la 
Producción, Banco del Pichincha,Banco 
de Guayaquil y Banco Internacional

Préstamos para capital de trabajo y comercio 155.000

Banco Procredit Préstamos para capital de trabajo y comercio 15.000
Varios Clientes Otras Operaciones con Recursos de Cooperación 1.401

TOTAL 766.051

TOTAL 2012 - 2016 3.980.566
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Aprobaciones* por país (en millones de USD)

2012 2013 2014 2015 2016 Ene-Mar 
2017

Dist.
2017

Total Promedio
Argentina 839 1.100 674 694 706 4.012 802 380,0 33,7%
Barbados 0 0 0 85 2 87 17 0,0 0,0%
Bolivia 485 684 625 505 564 2.863 573 168,8 15,0%
Brasil 1.903 2.234 1.903 1.234 1.371 8.646 1.729 0,1 0,0%
Chile 0 14 7 101 253 375 75 100,2 8,9%
Colombia 841 1.563 1.552 2.008 2.077 8.041 1.608 15,2 1,3%
Costa Rica 10 10 10 10 10 50 10 0,0 0,0%
Ecuador 766 835 800 814 766 3.981 796 10,0 0,9%
México 82 380 549 522 575 2.107 421 0 0,0%
Panamá 328 325 299 527 595 2.074 415 0,2 0,0%
Paraguay 189 431 181 307 548 1.655 331 20,3 1,8%
Perú 1.749 2.497 2.415 2.336 2.139 11.136 2.227 400,3 35,5%
República Dominicana 10 43 60 66 16 194 39 0,0 0,0%
Trinidad&Tobago 0 0 0 0 300 300 60 0,0 0,0%
Uruguay 729 516 651 588 959 3.443 689 30,0 2,7%
Venezuela 327 417 475 501 541 2.261 452 0,1 0,0%
España 0 350 402 354 300 1.407 281 0,0 0,0%
Multinacional 1.017 477 1.018 886 692 4.089 818 2,9 0,3%

Total de aprobaciones 9.275 11.876 11.622 11.537 12.412 56.722 11.344 1.128,0 100%
Movilización de 
recursos de terceros 22 245 170 718 654 1.809 362 0,0

* Incluye tramos B de préstamos A&B.

Aprobaciones por tipo de riesgo (en millones de USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016 Ene-Mar 
2017**

Dist.
2017

Total Promedio
Soberano 4.586 5.453 5.052 5.616 6.497 27.204 5.441 950 84,2%

No Soberano 4.689 6.423 6.570 5.921 5.916 29.518 5.904 178 15,8%

Total de aprobaciones 9.275 11.876 11.622 11.537 12.412 56.722 11.344 1.128 100%
Nota: excluye movilización de recursos de terceros

2012-2016
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Desembolsos por producto 2016 
(en millones de USD)
Préstamos mediano y largo plazo 3.230

Soberano 3.089
    Programas y proyectos de inversión 1.620
    Programáticos y SWAPS 1.469
No soberano 141            

Líneas de crédito (empresas y bancos) 5.090
Participaciones accionarias 71
Fondos de cooperación 35
TOTAL 8.426

Desembolsos* por país (en millones de USD)

2012 2013 2014 2015 2016 Ene-Mar 
2017

Dist.
2017

Total Promedio
Argentina 464 585 560 481 486 2.576 515 65 3,1%

Bolivia 338 323 322 315 407 1.705 341 78 3,7%

Brasil 1.028 1.833 728 677 1.726 5.992 1.198 678 31,9%

Colombia 855 1.146 1.081 1.221 1.515 5.818 1.164 368 17,3%

Ecuador 736 661 637 754 711 3.499 700 135 6,3%

México 7 190 791 604 812 2.404 481 156 7,3%

Panamá 256 326 420 155 223 1.380 276 15 0,7%

Paraguay 47 73 96 102 82 400 80 21 1,0%

Peru 618 1.403 525 545 1.039 4.130 826 306 14,4%

Dominicana 27 11 12 74 18 142 28 40 1,9%

Uruguay 9 108 244 200 325 886 177 105 4,9%

Venezuela 359 365 276 364 525 1.889 378 40 1,9%

Chile 21 162 183 92 100 4,7%

Costa Rica 7 11 23 9 10 59 12 0 0,0%

España 50 150 4 83 3 290 58 0 0,0%

Barbados 50 35 85 43 0 0,0%

Multinacional 166 256 389 290 345 1.447 289 19 0,9%

Total paises   4.969 7.441 6.107 5.945 8.426 32.887 6.658 2.124,2 100%
* Incluye inversiones patrimoniales, fondos de cooperación  y operaciones multinacionales.

2012-2016
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Cartera* por país (en millones de USD)

2012 2013 2014 2015 2016 mar-17 Dist.

Argentina 2.117 2.459 2.720 2.773 2.840 2.808 12,3%

Bolivia 1.605 1.761 1.919 2.037 2.222 2.245 9,9%
Brasil 1.258 1.681 1.972 2.098 2.022 2.544 11,2%
Colombia 1.850 1.848 1.832 2.142 2.409 2.515 11,0%
Ecuador 2.649 2.736 2.825 3.045 3.318 3.359 14,7%
Panamá 479 783 1.155 1.177 1.306 1.291 5,7%
Paraguay 135 190 249 291 337 349 1,5%
Perú 2.670 2.493 2.347 2.310 2.286 2.243 9,8%
Uruguay 332 379 509 655 919 1.002 4,4%
Venezuela 2.816 2.962 3.002 3.094 3.321 3.322 14,6%
Barbados 0 0 0 50 85 85 0,4%
Chile 0 0 0 20 112 116 0,5%
Costa Rica 110 105 113 105 101 98 0,4%
España 50 200 195 182 51 37 0,2%
Jamaica 7 6 6 5 4 4 0,0%
México 29 212 159 274 471 267 1,2%
República Dominicana 176 178 172 224 212 245 1,1%
Trinidad&Tobago 0 0 0 0 0 0 0,0%
Multinacional 221 240 260 276 346 242 1,1%

TOTAL PAISES       16.502 18.232 19.436 20.759 22.363 5.861 22.773 100%
* Incluye inversiones patrimoniales y operaciones multinacionales.

Cartera* por tipo de riesgo (en millones de USD)
2012 2013 2014 2015 2016 Variación mar-17 Dist.

2012-2016

Soberano 13.230 14.491 15.383 16.482 18.028 4.799 18.211 80,0%

No Soberano 3.273 3.740 4.054 4.277 4.335 1.062 4.562,1 20,0%

Cartera 16.502 18.232 19.436 20.759 22.363 5.861 22.773 100%
* Incluye inversiones patrimoniales y operaciones multinacionales.
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Marzo*  2017 (en USD)

País N° Acc Monto N° Acc Monto N° Acc Monto N° Acc Monto
Argentina 2.816        39.987.200    
Barbados
Bolivia 2.621        37.218.200    2.434  34.562.800  2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Brasil 2.816        39.987.200    
Colombia 7.461  105.946.200 6.596  93.663.200 6.596  93.663.200 
Dominicana 239           3.393.800      
México 71             1.008.200      161     2.286.200    845     11.999.000 845     11.999.000 
Ecuador 2.621        37.218.200    2.434  34.562.800  2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Panamá 4.381        62.210.200    2.434  34.562.800  2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Paraguay 4.893        34.477.600    
Perú 2.464        34.988.800    5.403  76.722.600  5.403  76.722.600 5.403  76.722.600 
Uruguay 1.916        27.207.200    2.434  34.562.800  2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Venezuela 6.930        98.406.000    7.949  112.875.800 6.655  94.501.000 6.655  94.501.000 

Total 31.768 416.102.600 30.710 436.082.000 29.235 415.137.000 29.235 415.137.000

* Cifras preliminares

20182017 2019 2020

Marzo*  2017 (en USD)

País N° Acc Monto N° Acc Monto N° Acc Monto N° Acc Monto
Argentina
Barbados
Bolivia 2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Brasil
Colombia 6.596  93.663.200 6.596  93.663.200 6.596  93.663.200 6.596  93.663.200 
Dominicana
México 845     11.999.000 843     11.970.600 
Ecuador 2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Panamá 2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Paraguay 
Perú 5.403  76.722.600 5.403  76.722.600 5.403  76.722.600 5.403  76.722.600 
Uruguay 2.434  34.562.800 2.434  34.562.800 
Venezuela 6.655  94.501.000 6.655  94.501.000 6.657  94.529.400 

Total 29.235 415.137.000 29.233 415.108.600 18.656 264.915.200 11.999 170.385.800

* Cifras preliminares

2022 202420232021
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Aprobaciones

2012 2013 2014 2015 2016

CAF

Bolivia 485 664 557 505 564

Colombia 841 1.563 1.552 2.008 2.077

Ecuador 766 835 800 814 766

Perú 1.749 2.497 2.415 2.336 2.139

Venezuela 327 417 475 501 541

TOTAL PAÍSES FUNDADORES 4.168 5.977 5.798 6.163 6.087

BID

Bolivia 339 404 361 485 698

Colombia 555 1.062 951 1.101 1.412

Ecuador 390 510 781 674 606

Perú 285 203 1.176 715 189

Venezuela 403 1 0 0 0

TOTAL 1.972 2.180 3.269 2.975 2.905

BM

Bolivia 0 0 0 266

Colombia 610 670 1.600 1.400

Ecuador 0 305 0 361

Perú 80 120 120 805

Venezuela 0 0 0 0

TOTAL 690 1.095 1.720 2.832 0

2.567

( en millones de US$)

2012-2016

2.775

8.041

3.981

11.136

2.261

28.193

2.287

5.082

2.961

0

6.337

404

13.300

266

4.280

666

1.125
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Desembolsos

2012 2013 2014 2015 2016

CAF

Bolivia 338 323 322 315 407

Colombia 855 1.146 1.081 1.221 1.515

Ecuador 736 661 637 754 711

Perú 618 1.403 526 545 1.039

Venezuela 359 365 276 364 525

TOTAL PAÍSES FUNDADORES 2.906 3.898 2.842 3.199 4.197

BID

Bolivia 206 271 305 346 355

Colombia 465 873 832 1.074 1.095

Ecuador 390 387 583 1.441 604

Perú 177 243 144 87 498

Venezuela 45 66 145 211 79

TOTAL 1.283 1.840 2.008 3.158 2.630

BM

Bolivia 0 0 0 100

Colombia 427 738 1.279 1.005

Ecuador 3 2 7 115

Perú 44 113 206 1.021

Venezuela 0 0 0 0

TOTAL 474 853 1.492 2.240 0

1.149

( en millones de US$)

2012-2016

1.705

5.819

3.499

4.130

1.889

17.041

1.482

4.338

3.405

0

5.059

546

10.920

100

3.448

127

1.384
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Anexo 4. Flujo de préstamos 2015, 2016 y 2017

Monto Dist (%) Monto Dist (%) Propuesta Dist (%)

Argentina 53 4,0% 67 4,2% 146 9,4%
Bolivia 118 8,9% 185 11,6% 211 13,6%
Brasil 126 9,5% -76 -4,8% 282 18,1%
Colombia 312 23,5% 266 16,7% 232 14,9%
Ecuador 220 16,6% 273 17,2% 207 13,3%
Panamá 23 1,7% 129 8,1% 82 5,3%
Paraguay 41 3,1% 47 2,9% 77 5,0%
Perú -37 -2,8% -23 -1,5% 5 0,3%
T&T 0 NA 0 0,0% 225 14,5%
Uruguay 146 11,0% 264 16,6% 242 15,6%
Venezuela 93 7,0% 226 14,2% 238 15,3%
Barbados 50 NA 35 2,2% 0 0,0%
Chile 20 NA 92 5,8% -30 -1,9%
Costa Rica -8 -0,6% -5 -0,3% -15 -1,0%
España -13 -1,0% -132 -8,3% 0 0,0%
México 115 8,7% 197 12,4% -37 -2,4%
Rep. Dominicana 52 3,9% -12 -0,8% 15 1,0%
Otros 15 1,1% 60 3,8% -325 -20,9%
Total 1.325 100% 1.593 100% 1.554 100%
Fundadores 706 53,3% 927 58,2% 892 57,4%
No Fundadores 620 46,7% 666 41,8% 662 42,6%
Otros: Incluye Jamaica, Portugal y Multinacionales

FLUJO DE PRÉSTAMOS POR PAIS (TOTAL)

PAÍS 
(USD MM)

2015 2016 2017
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