RELATORIO

WBANCO'DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA




O CAF é uma instituicao financeira
multilateral, cuja missdo € apoiar

o desenvolvimento sustentdvel de
seus paises acionistas e a integracao
da América Latina. Seus acionistas
sao: Argentina, Barbados, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Equador, Espanha, Jamaica, México,
Panama, Paraguai, Peru, Portugal,
Republica Dominicana, Trinidad

e Tobago, Uruguai, Venezuela e

13 bancos privados da regido.

WBANCO'DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA



RELATORIO
ANUAL
2017



O CAF é uma instituicdo financeira multilateral,
cuja missao é apoiar o desenvolvimento
sustentavel de seus paises acionistas

e a integracdo da América Latina. Seus
acionistas sao: Argentina, Barbados,

Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa

Rica, Equador, Espanha, Jamaica, México,
Panamd, Paraguai, Peru, Portugal, Republica
Dominicana, Trinidad e Tobago, Uruguai,
Venezuela e 13 bancos privados da regido.

O CAF atende os setores publico e privado,
fornecendo diversos produtos e servicos a
um amplo portfdlio de clientes, constituido
pelos Estados acionistas, empresas privadas
e instituicdes financeiras. Em suas politicas
de gestdo integra as varidveis sociais e
ambientais, e em todas as suas operacdes inclui
critérios de ecoeficiéncia e sustentabilidade.
Como intermediario financeiro, ele mobiliza
recursos a partir dos mercados internacionais
para a América Latina, promovendo
investimentos e oportunidades de negdcio.
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Mensagem

do Presidente

Executivo

Em um contexto marcado por importantes
transformacdes sociais, politicas e econémicas,
em 2017, o CAF continuou sendo um grande
aliado do desenvolvimento dos paises latino-
americanos, tanto da perspectiva financeira
como da geragdo de conhecimento.

E ainda o somos, gracas ao impacto que
nossas operacdes tém em dreas-chave como

a mobilidade urbana, a integragdo regional, o
aumento da competitividade, a transformacao
produtiva, a reducao das desigualdades ou a
promocao de cidades mais sustentdveis. Nesse
sentido, ao longo de 2017 aprovamos uma
série de créditos que influirdo diretamente no
bem-estar dos latino-americanos. No setor das
infraestruturas viarias, por exemplo, apoiamos
financiamentos para a construcdo, melhoria e
reabilitacdo de 3.300 quildbmetros de novas
estradas, que beneficiardo mais de meio milhdo
de usuarios por ano em diferentes paises

da regiao. No que diz respeito a mobilidade
urbana, nossas operacdes contribuirdo a que
umas 120.000 pessoas possam viajar em

novos e melhores sistemas de transporte.

Adicionalmente, como resultado da
modernizagdo de infraestruturas de agua
durante 2017, contribuiremos para melhorar
as condicbes de vida de 230.000 latino-
americanos, ao passo que outros 70.000
gozarao de solucdes de saneamento de
maior qualidade e 28.000 lares terdo acesso
a agua potavel. Esses nimeros —que podem
ser consultados no capitulo Operacdes e
Contribuicdes para o Desenvolvimento deste

relatério— sao um testemunho do apoio do CAF
ao desenvolvimento dos seus paises membros.

No que diz respeito a posicdo global da
instituicdo, em 2017, aprovamos 150 operacdes
de crédito por um valor de USD 12,3 bilhdes,
consolidamos um portfélio de empréstimos

e investimentos de USD 24,0 bilhdes e
somamos ativos por USD 38,1 bilhdes.

Esses significativos montantes sdo o reflexo do
compromisso do CAF com o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo da América latina, e
constituiram uma contribuicdo importante aos
planos de desenvolvimento nacionais, em um
ano em que a regido retomou o crescimento
econdmico —a uma taxa de em torno de 1% em
média— depois de dois anos de recessao.

Embora existam diferencas entre os paises,
vale salientar que, em média, a solidez das
politicas macro-fiscais permitiram absorver
um importante choque externo, bem como
retomar o caminho do crescimento, perante
as melhorias das condicdes internacionais.

A fim de garantir que a regido continue
crescendo, Nnos proximos anos sera preciso
impulsionar o aumento da produtividade, inserir
nossos produtos nas cadeias globais de valor
e, paralelamente, expandir os importantes
avancos sociais colhidos nos ultimos anos.

O desafio da América Latina € se tornar uma
regido economicamente pujante e socialmente
inclusiva, para o qual € imprescindivel ter
estabilidade politica e instituicdes sdélidas que
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se comprometam a realizar essa mudanca
de paradigma nos sistemas produtivos.

No ambito corporativo, em 2017 propusemo-
nos objetivos de melhoria em nossas
condigdes financeiras, um portfdlio equilibrado
e um maior alavancamento para aumentar

0 apoio financeiro aos nossos acionistas.

Ao longo do ano, também impulsionamos
melhorias operacionais e iniciamos diversos
projetos estratégicos, com o intuito de
incrementar a qualidade e a eficiéncia das
nossas intervencgdes e de conseguir um maior
impacto sobre o desenvolvimento da regiao,
como o Programa de Corredores Logisticos
de Integracao, que permitird aumentar o
intercambio comercial entre 0s nossos paises,
bem como melhorar a sua competitividade.

De outra parte, consolidamos a fortaleza
financeira do CAF que, em 2017, permitiu-
nos ratificar as valorizacdes outorgadas pelas
principais agéncias qualificadoras de risco,
como a Fitch, a Moody’s, a Japan Credit e

a Standard & Poor’s, gracas a confianca e

a0 compromisso dos Nossos acionistas.

No dmbito institucional, promovemos mudancas
organizacionais, com a finalidade de conseguir
uma maior eficiéncia operacional interna,

com critérios de austeridade orientados ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da
instituicdo. Continuamos com o desenvolvimento
e a implantagao de melhorias em todas as
etapas do processo de crédito, que nos permitiu

aumentar a qualidade das intervencdes,
otimizar o uso dos recursos humanos e
financeiros, bem como assegurar a captura e
a permanéncia do conhecimento gerado.

Durante 2017, também impulsionamos a
consolidagcdo do CAF como um dos principais
geradores de conhecimentos sobre o
desenvolvimento latino-americano e como

um ator-chave para conectar a regido com o
mundo. Nesse sentido, promovemos debates
estruturais inadidveis, como o papel das cidades
no crescimento socioecondmico, as novas
oportunidades econdmicas e financeiras da
regido em um contexto internacional mutavel ou
0 aumento da produtividade e a competitividade
para superar a armadilha da renda média.

Para finalizar, gostaria de agradecer a governos,
acionistas, membros da Diretoria e, sobretudo,
aos funcionarios do CAF por seu incansavel
trabalho em beneficio do desenvolvimento
sustentavel da América Latina. O compromisso e
a dedicacdo de todos foram, sdo e continuardo
sendo a principal garantia de sucesso de todas
as nossas iniciativas orientadas a melhorar os
padrdes de vida de todos os latino-americanos.

LUIS CARRANZA UGARTE,
Presidente Executivo

CAF Relatério Anual 2017
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AO LONGO DO ANO FORAM PROMOVIDAS OPERACOES
COM UM ENFOQUE DE INTEGRALIDADE E PROCUROU-
SE UMA MAIOR VINCULAGCAO DOS RECURSOS DE
COOPERAGCAO TECNICA PARA O NEGOCIO, A FIM DE
TER UM MAIOR IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO

DA REGIAO, ALINHADO COM OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEFINIDOS PELA NOVA PRESIDENCIA

EXECUTIVA DO CAF, A CARGO DE LUIS CARRANZA
UGARTE A PARTIR DO MES DE ABRIL DE 2017.

Foram implementadas também
melhorias operacionais em
todas as etapas do processo
de crédito para enriquecer

as intervencdes, otimizar o

uso dos recursos humanos

e financeiros do CAF, bem
como assegurar a captura e
permanéncia do conhecimento
gerado. Adicionalmente,

foram desenvolvidos diversos
projetos estratégicos para
melhorar a qualidade da
informagdo que permita
robustecer os processos de
tomada de decisdes e de
gestdo dos riscos com 0s quais
a instituicdo se defronta.

Por outro lado, durante o ano
foi iniciada a implantagdo

do Quadro de Resultados
Corporativos — CAF (MRC-
CAF)'. Este quadro pretende
ampliar o ambito de
acompanhamento de resultados
do CAF para além da gestdo
operacional, incorporando
aspectos de contribuicées
para o desenvolvimento e
atributos transversais das
operacdes a fim de tornar

visiveis as contribuicdes da
instituicdo como banco de
desenvolvimento na regido, em
forma adicional aos recursos
financeiros outorgados. Este
quadro, portanto, busca medir
e mostrar os resultados do CAF
nestes trés ambitos: gestdao
operacional, contribuicées
para o desenvolvimento e
atributos transversais.

No que diz respeito a Gestao
Operacional, as principais
variaveis do negdcio, como
aprovacdes, desembolsos e
portfdlio, continuardo sendo
medidas e informadas.

As Contribuicoes para o
Desenvolvimento se referem
a contribuicdo agregada

que as intervencdes do CAF
tém sobre os objetivos de
desenvolvimento apresentados
nas operacdes. Os produtos
especificos que foram
financiados com os recursos
de crédito e cooperagao
técnica do CAF serdo medidos
e informados. Também

sera medida e informada

uma aproximagao

aos resultados que esperam
ser obtidos através destas
intervencdes. Para tanto, o
CAF definiu um conjunto de
indicadores setoriais que
serdo incorporados em todas
as operacdes, o qual garante
a presenca da perspectiva
de desenvolvimento

ao longo delas.

Finalmente, o
acompanhamento dos
Atributos Transversais das
operagdes € incorporado.
Eles se referem a conceitos
transversais prioritdrios para
as intervengdes do CAF,
como contribuicdes para a
produtividade dos paises,

a mobilizagao de recursos
de terceiros, financiamento
verde, integragao

regional, desenvolvimento
institucional e adicionalidade
nado financeira.

A seguir, serdo apresentados
os resultados do CAF

para 2017 em torno

destas trés dimensdes.

1 Anteriormente conhecido como Quadro Integral de Gestdo Operacional e Contribuicdes para o Desenvolvimento.




Gestao Operacional 2017

APROVACOES

Em 2017, a América Latina conseguiu abandonar
a recessdo econdmica que prevalecia desde
2015, gracgas a recuperacdo da demanda externa,
os lucros pelos precos das matérias-primas
fundamentais para a regido, bem como certa
recuperacao das expectativas domésticas.
Porém, o crescimento esperado do PIB é de s6
1%, com um alto grau de heterogeneidade entre
os diversos palses e com uma perspectiva muito
moderada de recuperacdo nos proximos anos.

Neste contexto, a demanda de financiamento por
parte dos paises acionistas foi mais orientada a
programas e projetos de investimento de longo

prazo que contribuem para o cumprimento dos
seus objetivos de desenvolvimento. No entanto,
uma parte importante do financiamento foi
outorgada a empréstimos de livre disponibilidade
e rdpido desembolso a fim de mitigar os

desafios macroeconémicos conjunturais

que ainda persistem em alguns paises.

Desta forma, no ano 2017 foram aprovadas
150 operacdes para um total de financiamento
de USD 12,3 bilhdes, um ndmero que € muito
similar ao aprovado no ano anterior, como
pode ser observado no seguinte grafico:

GRAFICO 1. APROVACOES TOTAIS (em milhdes de USD)
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EM 2017, A DEMANDA DE FINANCIAMENTO POR PARTE DOS
PAISES ACIONISTAS FOI MAIS ORIENTADA A PROGRAMAS

E PROJETOS DE INVESTIMENTO DE LONGO PRAZO

QUE CONTRIBUEM PARA O CUMPRIMENTO DOS SEUS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO.

14

No quadro 1é possivel observar a desagregagao 0s Governos centrais dos paises acionistas,

de aprovacdes por produto em que se bem como os empréstimos ndo soberanos
destacam os empréstimos soberanos que foram de médio e longo prazo que contribuem para
priorizados pelo CAF em forma consensual com a melhora da produtividade da regido.

QUADRO 1. APROVAGCOES POR PRODUTO 2017 (em milhdes de USD)

Soberano 6.436
Empréstimos 4.001
Programas e projetos de investimento 2.331
Programaticos (PBLs) e SWAps 1.670
Linhas de crédito contingentes 1.500
Linhas de crédito financeiras 935
Né&o Soberano 5.794
Empréstimos 354
Linhas de crédito 5.420
Corporativas 251
Financeiras 5.169
Garantias parciais de crédito 10
Participacdes aciondrias e em fundos de investimento 10
Fundos de cooperacdo para o desenvolvimento 30
Total de aprovacoes 12.259
Mobilizacdo de recursos de terceiros 294
Total 12.554
As aprovacdes estiveram concentradas em Por setor econémico se destaca o apoio
60% dos paises da regido norte, 35% em fornecido a drea de infraestrutura produtiva
paises da regido sul e 5% em operacdes (energia, transporte e telecomunicacdes) em
multinacionais. De forma especifica, sobressaem uma grande variedade de iniciativas alinhadas
as aprovacdes no Brasil, na Colémbia, no com as estratégias de desenvolvimento
México e no Peru, com 52% do total aprovado, dos paises, com aprovacdes por USD 1,8
em decorréncia das linhas de crédito bilhdo. No setor de desenvolvimento urbano
corporativas, financeiras e contingentes que sdao e social foi aprovado USD 1,7 bilhdo, o qual
outorgadas a estes paises (veja o Quadro 4). reflete o interesse do CAF em apoiar

Operacdes



os setores mais vulnerdveis dos paises e fomentar

o seu desenvolvimento integral e sustentavel.

No que diz respeito a operacdes vinculadas a
questdes de estabilidade macroecondmica e
reformas estruturais, foram aprovados USD 2,5
bilhdes, o qual permitira acompanhar os paises
acionistas nos seus programas contraciclicos.
Destaca-se o Programa de Apoio as Politicas de
Mitigacdo e Adaptacdo as Mudancas Climaticas
de USD 300 milhdes, aprovado para o México,
o qual representa o primeiro empréstimo
soberano outorgado ao Governo mexicano.

Finalmente, no setor produtivo e financeiro
foram aprovados USD 6,3 bilhdes em
empréstimos e linhas de crédito a empresas
e bancos, tanto publicos quanto privados,
com o objetivo de fortalecer e estabelecer
novas relagdes com clientes destes setores.

Por outro lado, no ano foram aprovados USD
29,8 milhdes em operacdes financiadas pelos
Fundos Especiais do CAF, os quais servem
para complementar a acdo financeira da
instituicdo. Este montante € dividido em USD
28,4 milhdes em recursos de cooperagao para
o desenvolvimento ndo reembolsavel e USD
1,4 milhdo em outros fundos especiais. O fundo
com maior participacdo foi o FCT, com 86%.

GRAFICO 2.
APROVACOES DE COOPERACOES
PARA O DESENVOLVIMENTO

POR FUNDO 2017
(em porcentagem)

5%

FIDE
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FCT
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FUNDOS
ESPECIAIS
CAF

Fundo de Cooperacao
Técnica (FCT):

O FCT financia operacoes
orientadas para a geracdo e o
fortalecimento de capacidades,
transferéncia de conhecimento

e boas praticas, geragao e
divulgacdo de conhecimento
sobre temas de desenvolvimento,
a promogcdo e o posicionamento
dos paises acionistas e da regido
no seu conjunto e, por dltimo, o
acompanhamento, a promogao € a
viabilizagao dos negdcios do CAF.

Fundo de
Desenvolvimento
Humano (Fondeshu):

O FDH financia operacdes que
promovam o desenvolvimento
humano sustentdvel entre os
setores sociais marginais dos paises
acionistas do CAF, que tenham

um alto impacto demonstrativo.

Fundo de
Investimento e
Desenvolvimento
Empresarial (FIDE):

O FIDE financia operagdes que
contribuam para o fortalecimento da
pequena e média empresa (PME),

e promove o desenvolvimento e a
regulacdo da inddstria de capital de
risco nos paises acionistas do CAF.

Fundo de
Financiamento
Compensatorio (FFC):
O FFC reduz os custos financeiros
dos empréstimos com risco
soberano, bem seja em forma
direta com um Governo nacional
ou com Governos subnacionais

e empresas publicas, desde

que contem com a garantia do
respectivo Governo nacional.

operacoes de
cooperagao para o
desenvolvimento
aprovadas

em 2017

das 5%

aprovacoes de
cooperacao para o
desenvolvimento
estiveram
vinculadas

as operacoes de
crédito do CAF

39

das operacoes de
cooperacao para o
desenvolvimento
foram destinadas
a atividades com
o setor publico

15




GRAFICO 3. TOTAL DE APROVAGCOES E MEDIA
POR OPERAGCAO DE COOPERAGAO PARA O

DESENVOLVIMENTO (em milhdes de USD)
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GRAFICO 4. PROPORCAO DA ALOCACAOPOR
PAIS DE EXECUGCAO 2017

(em porcentagem)
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Neste ano, se comparado com 2016, as aprovagdes
totais financiadas com o FCT e o FDH diminuiram
em 22%, devido a uma atribuicao de recursos

mais conservadora, embora mais equitativa e
concentrada no impacto sobre o desenvolvimento,
em concordancia com os novos linhamentos do
CAF, uma tendéncia que é observada no Gréfico 3.

Das aprovacdes de cooperagdo para o
desenvolvimento, 40% foram executadas
diretamente nos paises acionistas e 60%, através
de projetos e programas de carater multinacional.
Porém, destaca-se uma concentracdo em

certos paises do CAF, como o Peru com 22%

do total aprovado por pais de execugdo, a
Colémbia, com 11%, a Argentina, com 1%, e

a Bolivia, com 9%, conforme o Grafico 4.

Do ponto de vista setorial, em 2017, os setores
que concentraram maior montante aprovado

de cooperacdo para o desenvolvimento,

foram infraestrutura, com USD 11 milhdes, e
desenvolvimento social, com USD 8 milhdes. Na
verba “outros”, por USD 5 milhées, enquadram-

se principalmente projetos de desenvolvimento
institucional, relacdes exteriores e posicionamento
estratégico, bem como ajudas humanitarias.

Os paises com maior participacdo por setor
sdo: desenvolvimento social no Peru, na
Colémbia e na Bolivia, infraestrutura no Brasil,
Equador e no Paraguai, energia no Brasil

e no Uruguai, agroindustrial no Panama,

no Uruguai e na Venezuela, e financeiro

na Colémbia, no Equador e no Peru.

erérico 5. DISTRIBUICAO DAS APROVACOES DE
COOPERAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO

POR SETOR E PAIS 2017
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CREDITOS

ARGENTINA

Projeto Implantagdo do Plano de
Manejo Integral da Bacia do Rio
Lujdn — Etapa Il

Montante: USD 120 milhoes

BOLIVIA

Projeto Constru¢ao da Rodovia Santa
Cruz - Las Cruces — Buena Vista
Montante: USD 112 milhdes

BRASIL

Programa para o Financiamento de
Investimentos previstos no Plano de
Governo e Orcamento Participativo —
Municipio de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais

Montante: USD 83 milhdes

CHILE

Linha de Crédito Revolvente ndao
Comprometida para o Banco do
Estado do Chile

Montante: USD 100 milhGes

COLOMBIA

Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Rural Integral
no Ambito do Pés-conflito
Montante: USD 400 milh6es

EQUADOR

Programa de Manutencdo e
Conservacdo Rodovidria por Resultados
Montante: USD 151 milhdes

MEXICO

Programa de Apoio as Politicas
de Mitigagdo e Adaptacdo as
Mudancas Climaticas
Montante: USD 300 milhdes

PANAMA

Programa de Gestdo de Aguas
Residuais dos Distritos Arrijan
e La Chorrera

Montante: USD 125 milhdes

PARAGUAI

Projeto de Reabilitacdo e
Manutencdo da Rodovia
Nacional n° 9 e Acessos
Montante: USD 300 milhdes

PERU

Projeto Majes Siguas Il Etapa
—Fase 3

Montante: USD 98 milhdes

URUGUAI

Programa de Infraestrutura Rodovidria
para a Mobilidade de Montevidéu
Montante: USD 80 milhdes

VENEZUELA

Empréstimo de Apoio
Macroeconémico e de Mitigacdo de
Liquidez no Manejo de Passivos a
favor do Banco Central da Venezuela
Montante: USD 400 milhdes

7
México
COOPERAGCOES PARA
O DESENVOLVIMENTO

Revisdo da Efetividade do Modelo

de Governo e Organizacional

da Repliblica Argentina 8
Montante: USD 200.000

Panama

5

Colémbia
Modelagdo Estratégica

da Bacia do Rio Rocha E
quador ~ 6
Montante: USD 132.500

Estudos Conceituais de
Logistica do Corredor
Sul - Norte do Estado do
Maranhdo 10
Montante: USD 100.000

Peru

Programa de Acdo
Climatica em Tarapaca
Montante: USD 244.865

chie 4

Laboratdrio de inovagdo
sobre a poupanca de pensdo
Montante: USD 50.000

Fortalecimento institucional ProEquador:
Mais exportacdes e mais investimento
Montante: USD 100.000

Ajuda Humanitaria aos Estados Unidos Mexicanos
para Mitigar a Emergéncia Decorrente dos Terremotos
Acontecidos no Més de Setembro de 2017

Montante: USD 600.000

Plano Estratégico de Desenvolvimento
Maritimo Portudrio
Montante: USD 125.000

Projeto de Fortalecimento de Boas
Préticas de Governo Corporativo em
Empresas Publicas do Paraguai
Montante: USD 148.000

PRINCIPAIS
APROVACOES
2017

Impulso a internacionaliza¢do das
MPMEs peruanas
Montante: USD 500.000

Fortalecimento da proposta de
formacdo dual no ensino médio
Montante: USD 102.213

Apoio a criancas com
desnutricdo na Venezuela
Montante: USD 150.000
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Venezuela

2

Bolivia

1

Argentina

Brasil

Paraguai

9

1

Uruguai



O MONTANTE DESEMBOLSADO PELO CAF PARA
OS SEUS PAISES ACIONISTAS DURANTE 2017
FOI DE USD 10,2 BILHOES, O QUAL E UM VALOR
MAXIMO HISTORICO PARA A INSTITUICAO.

DESEMBOLSOS

O montante desembolsado pelo CAF durante
2017 para os seus paises acionistas foi de USD
10,2 bilhdes, o qual € um valor méaximo histdrico
para a instituicao (veja o Grafico 6) em decorréncia,
principalmente, da dinamica e alta rotacdo das
linhas de crédito de curto prazo. Este montante

representa um incremento de 21% em rela¢do ao
que foi desembolsado no ano anterior, equivalente
a quase USD 1,8 bilhdo. De forma particular, os
desembolsos de empréstimos soberanos ficaram
em USD 3,1 bilhdes, um nimero muito semelhante
ao executado em 2016 (veja o Quadro 2).

GRAFICO 6. DESEMBOLSOS TOTAIS (em milh&es de USD)

2 2 milhdes
desembolsados
em 2017
USD1 00 1

57% dos desembolsos se concentraram no Brasil,
na Coldbmbia e no Peru, devido a utilizacdo das
linhas de crédito financeiras de curto prazo que
foram dadas a estes paises, o qual é coerente
com a tendéncia de desembolsos dos ultimos
cinco anos (veja o Quadro 5). No que diz respeito

10.212

7441
8.426

6.107
5.945

2013 2014 2015 2016 2017

aos desembolsos soberanos, sobressaem os
USD 704 milhdes e USD 479 milhdes executados
na Argentina e na Bolivia, respectivamente,

de maneira que continuou-se apoiando a
execucdo de obras e projetos de infraestrutura
vitais para o desenvolvimento destes paises.

Operacdes



QUADRO 2. DESEMBOLSOS POR PRODUTO 2017 (em milhdes de USD)

Empréstimos de médio e longo prazo 3.268
Soberano 3.080
Programas e projetos de investimento 1.891
Programaticos (PBLs) e SWAps 1189

Né&o soberano 188
Linhas de crédito (empresas e bancos) 6.840
Participagées aciondrias e em fundos de investimento 77
Fundos de cooperacdo 27
Total 10.212

PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS E INVESTIMENTOS

O portfdlio de empréstimos e investimentos do
CAF ficou em USD 24,1 bilhdes no momento
do encerramento de 2017, o qual representa
um crescimento anual de 7,6% e um incremento
liquido de USD 1,7 milhdo. Deste montante, USD
23,6 bilhdes correspondem a empréstimos e
USD 433 milhdes a investimentos de capital.
Por outro lado, a estrutura do portfdlio por tipo
de risco demonstra que 80,6% do portfdlio

sao com risco soberano e os restantes

19,4% sdo com risco ndo soberano.

O crescimento do portfdlio registrado no ano
2017 é semelhante ao que fora registrado em

2016 de 7,7% e maior ao registrado nos anos
2014 e 2015, que ficaram em 6,6% e 6,8%,
respectivamente (veja o Grafico 7), o qual permite
que o CAF atenda as demandas priorizadas

dos seus paises acionistas sem descuidar a
solvabilidade financeira da instituicao. Este
crescimento é explicado, em forma maioritaria,
pelos desembolsos soberanos executados, tanto
para programas e projetos de investimento quanto
para empréstimos programaticos e setoriais

que contribuem para atingir os objetivos de
desenvolvimento dos paises acionistas do CAF,
bem como para mitigar os impactos adversos

do contexto macroecondmico regional.

GRAFICO 7. PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS E INVESTIMENTOS (em milhdes de USD)

milhdes

correspondem

ao portfélio

de empréstimos
USD ° e investimentos

em 2017
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18.232
19.436
20.759
22.363
24.061
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O PORTFOLIO DO CAF POR SETOR ECONOMICO
CONCENTROU-SE, DE FORMA MAIORITARIA,

EM INFRAESTRUTURA PRODUTIVA (ENERGIA,
TRANSPORTE E TELECOMUNICACOES), COM

56,2% DO TOTAL.

A distribuicao geogréfica do portfélio no momento
do encerramento de 2017 (veja o Grafico 8)
melhorou de forma considerdvel com respeito

a 2016, jé que a participacdo relativa por pais
mais alta foi registrada no Equador com 14,3%
do portfdlio total, seguido da Venezuela com
13,7%, enquanto que, em 2016, ambos 0s paises
encerraram 0 ano com uma participacdo relativa
de 14,8%. Adicionalmente, € importante salientar
o esforco institucional que foi realizado ao longo
do ano para manter a participacdo relativa de
cada um dos paises membros do CAF abaixo de
15% em cada um dos encerramentos mensais.

Finalmente, no Grafico 9 & possivel apreciar o
portfdlio do CAF por setor econémico, o qual se
concentrou, em forma maioritdria, em infraestrutura

GRAFICO 8. PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS

produtiva (energia, transporte e telecomunicagoes)
com 56,2% do total, e em infraestrutura

social (principalmente em dgua, educacdo e
desenvolvimento urbano) com 17,8% do total, com o
qual o portfélio do CAF associado a infraestrutura
ficou em 74%. A concentracao do portfélio nestes
setores ratifica o interesse estratégico da instituicdo
por respaldar os segmentos menos favorecidos da
populacdo, através do fornecimento de servigos
bdsicos como rodovias, transporte, energia, agua
potavel, saneamento e desenvolvimento urbano.
Adicionalmente, esta concentracao relativa do
portfélio em infraestrutura permitiu que o CAF
atingisse uma expertise em conhecimento e
assessoria técnica a fim de se posicionar como
lider de projetos prioritarios que impactam de
forma positiva na produtividade global da regido.

E INVESTIMENTOS POR PAIS 2017 (em porcentagens)

4,2% Qutros paises*®

13,7% Venezuela

4,3% Uruguai

1,2% Trinidad e Tobago

9,5% Peru

1,7% Paraguai

5,9% Panama
1,7% México

Argentina 13,3%

Bolivia 10,4%

Brasil 9,0%

Colémbia 10,8%

Equador 14,3%

* Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Republica Dominicana e operagdes multinacionais.

GRAFICO 9. PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS

E INVESTIMENTOS POR SETOR ECONOMICO 2017

Transporte Energia Agua
Usb 7,3 Usb 6 UsD 2,1
bilhdes hilhdes bilhdes
(30,4%) (25,0%) (8,6%)

N S
[ > O
Administracdo Financeiro Outros
publica
usp 2,7 usp 3,1 usp 2,8
hilhdes bilhdes bilhdes
(11,3%) (12,9%) (11,8%)

20

Operacdes



CONTRIBUICOES PARA O DESENVOLVIMENTO

Para a medicao das Contribuicées para o
Desenvolvimento das operacdes do CAF propde-
se um conjunto de indicadores corporativos
setoriais que resumem os principais ambitos de
interesse e aplicacdo dessas intervencdes. Foi
definido um conjunto de indicadores corporativos
agrupados nas diferentes linhas de trabalho da
instituicdo, os quais refletem os consensos internos
sobre as prioridades da instituicdo, bem como

as melhores praticas a escala internacional no

que diz respeito a medicdo de contribuicdes de
organismos multilaterais para o desenvolvimento.
Por meio da agregacao destes indicadores
procura-se mostrar o apoio que o CAF realiza para
o desenvolvimento dos seus paises membros.

Os indicadores corporativos de contribuicdes para
o desenvolvimento selecionados sao de dois tipos:
indicadores de produto que buscam monitorar o
avanco fisico do projeto, medidos, por exemplo, em
quilémetros de rodovia construidos ou reabilitados,

EFICIENCIA

megavatios de producdo elétrica ou a capacidade
instalada de tratamento de dgua residual; e
indicadores de resultado associados aos beneficios
esperados do projeto. Sdo eles, por exemplo, o
ndmero de usuarios de uma rodovia, pessoas
beneficiadas por uma nova infraestrutura energética
ou por uma conexdo nova de dgua potavel.

Os indicadores de contribuicdes para o
desenvolvimento foram aplicados as operagdes de
crédito aprovadas durante 2017, especificamente
dos programas e projetos de investimento, bem
como aos emprestimos corporativos. Eles permitem
visualizar o apoio especifico que essas operagoes
esperam realizar nos paises durante o periodo

de implantacdo dos projetos e acompanhar os
avancos deles. Espera-se, no futuro, definir e
implementar indicadores de contribuicdes para o
desenvolvimento para outros produtos financeiros
do CAF. A seguir, sdo descritas as principais
contribuicBes para o desenvolvimento esperadas.

0 CAF DEFINIU

UM CONJUNTO

DE INDICADORES
CORPORATIVOS
AGRUPADOS NAS
DIFERENTES LINHAS
DE TRABALHO DA
INSTITUICAO, 0S
QUAIS REFLETEM
AS MELHORES
PRATICAS A ESCALA
INTERNACIONAL NO
QUE DIZ RESPEITO
A MEDICAO DE
CONTRIBUICOES

DE ORGANISMOS
MULTILATERAIS
PARAO
DESENVOLVIMENTO.

T_di

INFRAESTRUTURA Rodovias
construidas,
melhoradas e/ou
reabilitadas
3.301
Km.
Transporte Logistica

Numero de

usuarios em

modos de

transporte
sustentavel Mercadorias
novos ou transportadas
melhorados em contéiner
120.000 | 110.000
usuarios TEU*

Rodovias
Usudrios da Numero de b‘
rodovia pontos de
construida, concentragdo PRODUTIVO
melhorada e/ou de sinistros
reabilitada melhorados
543.150 12
Veiculos/ano Pontos
Telecomuni- Energia
cacoes .
Numero de
Capacidade agricultores
instalada de beneficiados
geragao por projetos de
acrescentada ao desenvolvimento
Fibra ética | sistema elétrico agroindustrial
instalada nacional ou rural
375 144 1.500
Km. MW/h Agricultores

CAF Relatério Anual 2017

*  TEU: Unidade Equivalente a Vinte Pés. Um TEU é a capacidade de carga de um contéiner de 20 pés.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Aguae
saneamento

Ntmero de Pessoas
infraestruturas beneficiadas por
de controle de infraestruturas de

cursos ou corpos  controle de cursos Pessoas

ddgua ou corpos d'dgua beneficiadas

construidas ou construidas ou por solucdes de

reabilitadas reabilitadas saneamento

29 230.000  70.000

Infraestruturas Pessoas Pessoas
Numero de

moradias Nimero

beneficiadas de moradias

por uma beneficiadas

conexao nova por uma conexao

Encanamentos ou melhorada domiciliar nova

de dgua potavel de dgua ou melhorada

instalados potavel de esgoto

185 28.613  66.090

Km. Moradias Moradias

Rega Superficie

de terreno

Pessoas beneficiada por

beneficiadas por infraestrutura

infraestrutura de de irrigagdo

irrigacdo nova ou nova ou

reabilitada reabilitada

36.000  48.500

~~ Pessoas Ha

Desenvolvimento
urbano

s/

,,j'

-»

(m\
A WA ¥

Pessoas
morando

em bairros
beneficiadas
por melhoras no
seu habitat

100.000

Pessoas

Operations



Atributos Transversais

O componente de Atributos Transversais do

MRC-CAF visa complementar as métricas de

aprovacoes e desembolsos com a medicdo de
aspectos que o CAF considera valores agregados
das operacdes para os seus clientes. Os atributos

transversais que o CAF acompanha sao:

territério, o fortalecimento de instituicdes e
a harmonizacao de regulacdes e praticas
que permitam o desenvolvimento eficiente
de sistemas integrados de transporte,
energia e telecomunicagoes a escala
binacional, sub-regional e regional.

Mobilizacdo de recursos de terceiros:
Refere-se a capacidade que o CAF
possui de mobilizar recursos financeiros
de terceiros, através do seu poder

de convocacgdo. Nesta categoria sdo
incluidos cofinanciamentos soberanos
e ndo soberanos, empréstimos
sindicados e A/B, Veiculos de Propdsito
Especial (Divida Sénior) e Fundos

de Capital, bem como recursos de
cooperacao para o desenvolvimento.

Produtividade: Apoiar operagdes que,

de maneira direta, indireta ou através do
fornecimento de bens publicos, contribuam
para aumentar a produtividade das
economias dos seus paises membros.

Financiamento verde: Refere-se a
promocado do desenvolvimento sustentavel
e apoio na transi¢cdo para economias com
baixas emissdes de carbono, mediante o
financiamento de projetos que contribuam
para a mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas nos paises acionistas e o setor
privado da regido, bem como negdcios
verdes com fundos préprios do CAF.

Integracdo regional: Refere-se ao apoio
do CAF para a integracdo fisica do

CAF Relatério Anual 2017

. Capacidade de execucdo de projetos:
Refere-se ao apoio do CAF para o
desenvolvimento das capacidades de
execucao de projetos de crédito, através da
capacitacao a entidades e/ou funcionarios
do setor publico ou privado, executores
dos projetos financiados pelo CAF.

+ Adicionalidade nédo financeira: Refere-
se aos servicos adicionais que geram um
valor agregado na estrutura da operagao,
para além do servico financeiro prestado,
entre 0s quais sobressaem a integralidade,
a cooperacdo para o desenvolvimento
e o financiamento estruturado.

«  Alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das
Nagées Unidas: No caso da cooperagao
para o desenvolvimento, o CAF visa avaliar
seu alinhamento aos ODS com o intuito
de acompanhar os paises acionistas no
cumprimento dos compromissos adquiridos
ao aprovar, como Estados membros
das Nacdes Unidas, a Agenda 2030.

A seguir, € mostrada a propor¢do sobre o
ndmero ou o valor das operacdes aprovadas
em 2017, que contém esses atributos, bem
como suas comparacdes com anos anteriores:
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ATRIBUTOS TRANSVERSAIS

DE OPERACOES DE CREDITO

MOBILIZACAO DE
RECURSOS DE TERCEIROS

(montante de recursos de terceiros
mobilizado / montante total aprovado)

PRODUTIVIDADE
(ndmero de operagdes por tipo de produtividade /
numero de operacgdes aprovadas)

N
N 32
© o
BN (o)
(u) -
1)
RS
Lol
o0
0
& i R s
N B Ql &
I g v <
2016 2017 i
2015 2016 2017 Privado Indireto Bem publico
FINANCIAMENTO VERDE INTEGRAQAO REGIONAL
(montante de aprovacdes de financiamento (montante de aprovagdes de integragdo
verde / montante total aprovado) regional / montante total aprovado)
2% 1% o
BN
~
11%
13%
R
<
. Sem financiamento verde . Adaptacdo
2015 2016 2017

. Mitigagdo

Negdcios verdes

Integral

APOIO CAPACIDADE EXECUQAO
(nimero de operacdes com apoio a capacidade
de execugdo / nimero de operacdes aprovadas)

5 %
) . i
© &

i
2015 2016 2017

ADICIONALIDADE NAO FINANCEIRA
(ndmero de operagdes com tipo adicionalidade /
nuimero de aprovacoes aprovadas)

BN
0]
Presenca do CAF viabiliza a operagdo G
32
Viabiliza operag6es com impacto g
em desenvolvimento —
R
N <
Complementa outras operacdes N
X
. . [
Cobre um setor ndo atendido =
2
" . N
Valor reputacional para 0 PaiS |
R
Vinculada a outro programa de desenvolvimento _h
Participacdo da DFE* | &2
-t
2016 2017'

* Dire¢do de Financiamento Estrutrurado



ATRIBUTOS TRANSVERSAIS DE
COOPERACOES PARA O DESENVOLVIMENTO

MOBILIZACAO DE OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
RECURSOS DE TERCEIROS SUSTENTAVEL (porcentagem de operacdes
(porcentagem do montante total mobilizado) aprovadas alinhadas a ODS)

1,3% coNacYT Bvz 0,7%

| | ArD 0,7%

1,5% oFiD

4,6% KFw
11,4% ccF —

37,2% @

OBIETIVOS _3, E
Fundo OF CESINVOAVIMENTD s
Britanico  SUSTENTAVEL 84 ’ 4% 4

fl
11,6% =
Fundo de ﬁ 0
Adaptacao

GEF 31,2% ] E 4,

FINANCIAMENTO VERDE INTEGRAGAO REGIONAL

(porcentagem do montante total aprovado)

37%
Integragdo
6%
Financiamento
verde
63% Outros
0,
94% outros NOME: Programa de Pré-investimento da Infraestrutura Regional
MONTANTE: USD 10 milhdes
OBJETIVO: Financiar a realizacdo de tarefas de apoio aos paises
membros em termos de desenho, formulacéo e andlise de pré-
investimento para projetos de infraestrutura de integragdo nos
setores de energia, transporte e telecomunicacdes que tenham
sido priorizados pelos paises da regido.
APOIO CAPACIDADE EXECUC;AO ACOMPANHAMENTO DO NEGOCIO
(porcentagem do montante total aprovado) (porcentagem do montante total aprovado)
2% Setor agroindustrial
4% Infraestrutura 4% Ligado a crédito

6% N3zo ligado a crédito

7% Nzo aplica
35% Potencial
27% 14% abo
Acompan-

ha-mento do
negocio

Desen-
volvimento
Institucional

Desenvolvimento
Social

73% outros 55% outros




MOBILIZACAO DE RECURSOS DE TERCEIROS
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Durante 2017, além do financiamento direto, o cofinanciamentos soberanos que contribuem

CAF conseguiu mobilizar recursos de terceiros, para a potenciacdo do impacto das intervencdes
através de uma ampla gama de mecanismos do CAF na regido ao complementar e ampliar o
cataliticos como cofinanciamentos, garantias alavancamento dos recursos proprios da instituicao.
parciais de crédito e fundos de cooperacdo para Por outro lado, durante o ano foram concretizadas
o desenvolvimento (veja o Quadro 3). De forma vendas de portfdlio por USD 38 milhdes, o qual
particular, destacam-se os USD 237 milhdes de permite abrir espacos para novas operacdes.

QUADRO 3. MOBILIZAGCAO DE RECURSOS DE TERCEIROS 2017 (em milhdes de USD)

Cofinanciamentos soberanos 237
Garantias parciais de crédito 33
Fundos de cooperacdo técnica 24
Total 294
Vendas de portfdlio 38

GRAFICO 10. DISTRIBUICAO DOS RECURSOS DE COOPERAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE TERCEIROS CATALISADOS POR TEMA DE INTERESSE 2017

(em porcentagem)

1,5%

Tecnologia patenteavel

Transporte sustentavel

Transformagdo produtiva

Mitigacdo e adaptacgdo as
mudangas climéticas

Operacdes



MOBILIZACAO
DE RECURSOS
DE TERCEIROS
CASO
ARGENTINA

O Projeto de Implantagdo do Plano de Manejo
Integral da Bacia do Rio Lujan € um caso bem-
sucedido do poder de convocacdo do CAF
para mobilizar recursos de terceiros. O projeto
tem um custo aproximado de USD 314 milhdes,
que seriam financiados pelo CAF (USD 220
milhdes aprovados em 2016 e 2017) e com uma
contribuicao local (USD 94 milhdes). Porém, em
2017 o CAF conseguiu mobilizar recursos por
USD 103,5 milhdes, USD 58,5 dos quais foram
aprovados pelo Fundo Verde do Clima (GCF,
por sua sigla em inglés), gue incluem tanto
recursos de empréstimo concedivel (USD 56,9
milhdes) quanto recursos ndo reembolsaveis
(USD 1,6 milhdo), bem como USD 45 milhdes
pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento.
Desta forma, o Governo argentino desistira

de uma parte do montante aprovado pelo
CAF, gracas aos recursos obtidos dos aliados
financeiros da instituicdo, o qual permitira
financiar outros projetos que sejam prioritarios
para o desenvolvimento da Argentina.

O objetivo do projeto é aumentar a resisténcia
as mudancgas climaticas na Provincia de Buenos
Aires ao prevenir as inundagdes, controlar

os fluxos de correntes e atenuar os efeitos
adversos das enchentes em 15 municipios da
bacia do rio Lujan. Ao reduzir as inundacdes,

o projeto melhorara as condi¢des econdmicas
da regiao, especificamente, incrementara a
produgdo agricola, a produgdo industrial e o
comércio, em beneficio dos moradores desta
regido. Além disso, a sua implantagdo mitigara
os danos em moradias localizadas em terrenos
com alagamentos recorrentes. Para atingir
esses objetivos, o projeto busca resolver
problemas na bacia hidrogréfica, decorrentes
de fatores fisicos e antropogénicos, bem como
implantar outras medidas ndo estruturais.

Bolivia

Brasil

Paraguai

Chile

Alguns resultados
esperados sdo:

- Maior resisténcia da infraestrutura e
o0 ambiente construido as ameacas
das mudancas climaticas.

. Fortalecimento da capacidade
de adaptacdo e menor exposicao
aos riscos climaticos.

. Fortalecimento dos sistemas institucionais
e normativos para o planejamento e o
desenvolvimento adaptados ao clima.

Os beneficidrios diretos estdo em torno de 1,6
milhdo de habitantes dos distritos de Campana,
Escobar, Exaltacion de la Cruz, José C. Paz,
General Rodriguez, Malvinas Argentinas, Moreno,
Pilar, San Fernando e Tigre. Enquanto que os
beneficiarios indiretos sdo estimados em 1,2
milhdo de habitantes, para somar um total de

2,8 milhdes, que representam cerca de 17% da
populacdo total da Provincia de Buenos Aires.

Uruguai



Ica

ADICIONALIDADE

NAO FINANCEIRA:
INTEGRALIDADE DAS
INTERVENCOES

DO CAF CASO PERU

Em 2017, o CAF enfatizou a importancia de
garantir a integralidade das suas operacoes,

a fim de ter um impacto holistico que gere um
circulo virtuoso para o individuo e a sociedade
no seu conjunto. Para o CAF, a integralidade €
representada através de intervencdes que: 1)
compaginem os diferentes produtos financeiros
que o CAF oferece; 2) catalisem recursos de
terceiros; e 3) causem um impacto mensuravel
e sustentavel nas economias locais.

Um caso emblemadtico, com certeza, € a
intervencdao do CAF no Mega Projeto Majes
Siguas I, desenvolvido em forma conjunta com

o Governo regional de Arequipa, no Peru. A
aprovacao de um crédito por USD 98 milhdes,
que foi entregue neste ano, € acrescentado aos
USD 231 milhdes que ja tinham sido aprovados
anteriormente por parte da instituicdo ( @ ).

Com estes recursos, foram executadas diversas
intervencdes que permitiram ndo sé acompanhar
o projeto e fornecer fortalecimento institucional
ao organismo de execug¢ao, mas também
trabalhar nas zonas de influéncia das obras, tanto
COm recursos proprios quanto de terceiros.

Esta
intervencao
integral tem por
objetivo atingir
os seguintes
resultados:

Habilitacdo de 38.500 hectares
de terras novas nos Pampas

de Siguas e 7.000 hectares

nos Pampas de Majes, o qual
permitird gerar 90.000 empregos
diretos e 27.000 indiretos, um
Valor Bruto da Producdo anual
equivalente a USD 959 milhdes
e o desenvolvimento de um
assentamento populacional

de 350.000 habitantes.

Cusco

Ayacucho

o

. Caylloma Puno
Caraveli

Condesuyos

Arequipa

Moquegua

Desta maneira, além dos créditos outorgados,
foram aprovadas diversas operagdes

de cooperacdo para o desenvolvimento
vinculadas ao megaprojeto, entre as

quais se destacam as seguintes:

. Proposta de uma nova cidade no territério de
influéncia direta do projeto Majes Siguas .

B Assessoria especializada em métodos construtivos
de tuneis, represas e obras hidraulicas.

B Fortalecimento da unidade de execucdo do
Projeto Majes Siguas Il (AUTODEMA).

Aquelas que permitiram o desenvolvimento da zona de influéncia:

@ Empoderamento econémico das mulheres de comunidades
altoandinas da provincia de Caylloma, Arequipa, através
do turismo rural comunitdrio e o artesanato inclusivo.

E, por Ultimo, aquelas operacdes que foram financiadas por
meio de recursos que o CAF administra e/ou implementa:

Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF, em
inglés) com o Projeto Andino de Adaptacdo aos
Impactos das Mudancas Climé&ticas sobre a Agua.
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)

com o Programa Pegada de Cidades.

Fundo Verde para o Clima (CGF, em inglés) com

o Programa Arequipa Cidade Sustentavel.

Fundo de Adaptacdo (Nagdes Unidas) com o Projeto
Ayninacuy: Fortalecimento dos meios de subsisténcia
e fontes de renda para as comunidades altoandinas
vulnerdveis nas provincias de Arequipa.

Areducdo da vulnerabilidade
as mudangas climaticas

das zonas mais vulnerdveis
priorizadas de Arequipa
Metropolitana (18 Distritos).

. 0 empoderamento .
socioprodutivo de 150 mulheres
das comunidades altoandinas,
préximas da represa de
Angostura na regido de Arequipa,
através do desenvolvimento de
negacios inclusivos em questdo
de turismo rural comunitdrio
e producdo téxtil artesanal.



QUADRO 4. APROVAGOES POR PAIS (em milhdes de USD)

Pais 2013 2014 2015 2016 2017 201317
Argentina 1100 674 694 706 996 4.169
Bolivia 684 625 505 564 489 2.868
Brasil 2.234 1.903 1.234 1.371 1.253 7.996
Colémbia 1.563 1.552 2.008 2.077 1.791 8.991
Equador 835 800 814 766 755 3.969
México 380 549 522 575 1.007 3.033
Panama 325 299 527 595 650 2.395
Paraguai 431 181 307 548 497 1.963
Peru 2.497 2.415 2.336 2139 2.306 11.693
Trinidad e Tobago 0 0 0 300 0 300
Uruguai 516 651 588 959 661 3.375
Venezuela 417 475 501 541 501 2.434
Outros paises* 894 1.498 1.501 1.273 1.354 6.521
TOTAL 11.876 11.622  11.537 12.412 12.259 59.707
QUADRO 5. DESEMBOLSOS POR PAIS (em milhges de USD)
Pais 2013 2014 2015 2016 2017 201317
Argentina 585 560 481 486 1.012 3.124
Bolivia 323 322 315 407 536 1.903
Brasil 1.833 728 677 1.726 2.536 7.500
Colémbia 1.146 1.081 1.221 1.515 1.638 6.601
Equador 661 637 754 Al 550 3.313
México 190 791 604 812 475 2.872
Panama 326 420 155 223 266 1.390
Paraguai 73 96 102 82 152 505
Peru 1.403 525 545 1.039 1.688 5.200
Trinidad e Tobago 0 0 0 0 300 300
Uruguai 108 244 200 325 187 1.064
Venezuela 365 276 364 525 130 1.660
Outros paises* 429 428 526 573 743 2.698
TOTAL 7.441 6.107 5.945 8.426 10.212 38.130
QUADRO 6. PORTFOLIO POR PAIS (em milhges de USD)
Country 2013 2014 2015 2016 2017
Argentina 2.459 2.720 2773 2.840 3.208
Bolivia 1.761 1.919 2.037 2.222 2.496
Brasil 1.681 1.972 2.098 2.022 2.161
Colémbia 1.848 1.832 2142 2.409 2.608
Equador 2.736 2.825 3.045 3.318 3.438
México 212 159 274 471 414
Panama 783 1.155 11477 1.306 1.41
Paraguai 190 249 291 337 419
Peru 2.493 2.347 2.310 2.286 2.292
Trinidad e Tobago 0 0 0 0 300
Uruguai 379 509 655 919 1.028
Venezuela 2.962 3.002 3.094 3.321 3.285
Outros paises* 729 747 863 o 1.002
TOTAL 18.232 19.436 20.759 22.363 24.061

*Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Reptblica Dominicana e operagdes multinacionais.
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Destaca o financiamento para a construcdo do Paseo del Bajo
[Passeio da Baixada] na Cidade Auténoma de Buenos Aires

ARGENTINA

Nas aprovacdes do ano, destacam-se 0s
empréstimos vinculados ao setor de Aqua e
Saneamento destinados a segunda etapa do
Aqueduto de Bahifa Blanca, a segunda fase

do Projeto Implantagdo do Plano de Manejo
Integral da Bacia do Rio Lujén e ao Programa de
Emergéncias para o Financiamento de Projetos
em Resposta as Enchentes. No Projeto da Bacia
do Rio Lujan, o CAF ultimou esforcos para
concretizar a mobilizagdo de recursos do Fundo
Verde do Clima (GCF, por sua sigla em inglés) e da
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD).

Também sobressaem o empréstimo destinado
a construcdo do Paseo del Bajo [Passeio da
Baixada] na Cidade Auténoma de Buenos
Aires, o financiamento para o Programa de
Apoio para o Desenvolvimento de Projetos de
Parcerias Publico-Privadas e a linha de crédito
financeira para o Banco da Nacdo Argentina.

Com relagdo a atividade de risco ndo soberano,
foi aprovado um empréstimo para a YPF, a

fim de financiar parcialmente projetos de

transporte, armazenamento e liquefacdo de gas.

Adicionalmente, o CAF continuou apoiando 0s
setores de energias renovaveis, agroindustria e
pequena e média empresa, através de linhas de
crédito, tanto corporativas quanto financeiras.

Por dltimo, com recursos de cooperacdo para

o desenvolvimento, foram executadas 17
operac0es no territério por um montante de
USD 1,3 milhdo. Deste montante sobressaem os
seguintes campos de acdo: desenvolvimento
institucional, com 55%, relagdes exteriores

e posicionamento estratégico, com 22%, e
mudancas climaticas e ambiente, com 17%.

Algumas das acOes emblemdticas de cooperacdo

para o desenvolvimento solicitadas pelo pais

neste ano foram: o Programa de Ac6es Ambientais

Mdiltiplas para a Promocdo dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel na Argentina (PAAM/

ODS) e a Revisdo da Efetividade do Modelo de

Governo e Organizacional da Republica Argentina.

NO PROJETO DA
BACIA DO RIO LUJAN,
O CAF ULTIMOU
ESFORGCOS PARA
CONCRETIZAR A
MOBILIZACAO DE
RECURSOS DO
FUNDO VERDE DO
CLIMA (GCF, POR SUA
SIGLA EM INGLES)

E DA AGENCIA
FRANCESA DE
DESENVOLVIMENTO
(AFD).
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APROVACOES

PROJETO PASEO DEL BAJO
[PASSEIO DA BAIXADA]

Cliente: Repdblica Argentina
Montante total: USD 250 milhdes

PROJETO CONSTRUGAO
AQUEDUTO RIO COLORADO -
BAHIA BLANCA, ETAPAII
Cliente: Provincia de Buenos Aires
Montante total: USD 130 milhdes

PROJETO IMPLANTAC[\O DO PLANO
DE MANEJO INTEGRAL DA BACIADO
RIO LUJAN - ETAPA Il

Cliente: Provincia de Buenos Aires
Montante total: USD 120 milhdes

PROGRAMA DE APOIO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE
PARTICIPA(;()ES PUBLICO-PRIVADAS
Cliente: Republica Argentina

Montante total: USD 100 milhdes

PROGRAMA DE EMERGENCIA
PARA FINANCIAMENTO DE
PROJETOS EM RESPOSTA AS
ENCHENTES DE 2015-2016
Cliente: RepUblica Argentina
Montante total: USD 30 milhdes

LINHA DE CREDITO ROTATIVA NAO
COMPROMETIDA

Cliente: Banco da Nacdo Argentina
Montante total: USD 100 milhdes

EMPRESTIMO CORPORATIVO
Cliente: YPF Sociedad Andnima
Montante total: USD 50 milhdes

LINHAS DE CREDITO FINANCEIRAS
Cliente: Varios
Montante total: USD 215 milhdes

CAPITAL DO PAIS

EM
NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

996

Risco soberano

266

Risco ndo soberano

DESEMBOLSOS

(em milhdes de USD)

1.012

704

Risco soberano

308

Risco ndo soberano

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

3.208

3.039

Risco soberano

169

Risco ndo soberano
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Na Bolivia, foi priorizado o desenvolvimento da infraestrutura rodovidria,

especialmente os projetos de faixas duplas em regides estratégicas.

BOLIVIA

Em 2017, o CAF priorizou o desenvolvimento da
infraestrutura rodovidria na Bolivia, particularmente de
faixas duplas em regioes de grande transcendéncia
econdmica nacional, através da aprovacao de quatro
empréstimos soberanos para as seguintes estradas: a
faixa dupla Sucre — Yamparaez, a estrada Santa Cruz
—Las Cruces — Buena Vista e a estrada El Sena — Pefia
Amarilla — EI Choro, no departamento de Beni, no norte
do pais, a qual completa o corredor La Paz — Beni.

Além disso, foram aprovados mais dois empréstimos
soberanos, destinados ao setor social: 0 primeiro
deles, para continuar com o Programa Mi Riego I/
[Minha Rega Il], e 0 segundo, para o Programa de
Apoio a Gestdo de Politicas Publicas para a Seguranga
Alimentar, que pretende consolidar a seguranca
alimentar do pais perante riscos associados ao clima.

De forma paralela, o desenvolvimento econémico

e social da Bolivia foi beneficiado pela obtengdo de
recursos de outras fontes externas de financiamento.
Neste ambito, durante 2017, foram formalizados dois
cofinanciamentos com The Opec Fund for International

Development (OFID), um deles destinado ao Programa
de Barragens (aprovado pelo CAF em 2016), e outro,
para a estrada Santa Cruz — Las Cruces — Buena Vista.

Por outro lado, a instituicdo continuou
apoiando os setores corporativo, produtivo e
financeiro do pais mediante linhas de crédito
que fornecem liquidez para estes setores.

Por ltimo, com recursos de cooperacdo para o
desenvolvimento, foram executadas 17 operacoes
por um montante de USD 1 milhdo. Deste montante,
sobressaem 0s seguintes campos de agdo:
desenvolvimento institucional, com 40% do montante

aprovado, e mudancas climaticas e ambiente, com 36%.

Algumas das a¢des emblematicas de cooperagdo
para o desenvolvimento solicitadas pelos paises
neste ano foram: a Modelagem Estratégica da Bacia
do Rio Rocha, Pegada de Cidades: cidades de El Alto
e Cochabamba, Bolivia, e o Programa de Fomento

a Pesquisa em Desenvolvimento Econdmico.

DURANTE
2017, FORAM
FORMALIZADOS DOIS
COFINANCIAMENTOS
COM THE OPEC FUND
FOR INTERNATIONAL
DEVELOPMENT
(OFID), UM DELES
DESTINADO AO
PROGRAMA DE
BARRAGENS
(APROVADO PELO
CAF EM 2016), E
OUTRO, PARA A
ESTRADA SANTA
CRUZ - LAS CRUCES
— BUENA VISTA.
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APROVACOES

CAPITAL DO PAIS

PROJETO CONSTRUGAO

DA ESTRADA SANTA CRUZ -

LAS CRUCES — BUENA VISTA
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante total: USD 112 milhdes

PROJETO DE CONSTRUGAO
DA ESTRADA EL SENA — PENA

AMARILLA - EL CHORO

Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante total: USD 91 milhdes

PROJETO CONSTRUGAO DA FAIXA
DUPLA SUCRE - YAMPARAEZ
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante total: USD 75 milhdes

PROGRAMA DE APOIO A GESTAO

DE POLITICAS PUBLICAS PARA

A SEGURANCA ALIMENTAR

Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante total: USD 70 milhdes

PROGRAMA MAIS INVESTIMENTO PARA A
IRRIGACAO Il - MELHORIA DA IRRIGAGCAO
TRADICIONAL E TECNIFICADA(MI RIEGO Il
[MINHA REGA I1])

Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante total: USD 70 milhdes

LINHAS DE CREDITO
CORPORATIVAS E FINANCEIRAS
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante total: USD 71 milhdes

EM APROVAGCOES

(em milhdes de USD)

NUMEROS

(em milhdes de USD)

536

418

Risco soberano

479

Risco soberano

n

Risco ndo soberano

57

Risco ndo soberano

DESEMBOLSOS

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

2.496

2.360

Risco soberano

136

Risco ndo soberano
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Otimizacdo e recuperacaodavififtiestrutura urbana
em cidades do Brasil. Projeto em Porto Alegre.
& - o ¥ -

T e

BRASIL

Em 2017, o CAF continuou posicionando-se
como um aliado estratégico do desenvolvimento
integrado das cidades brasileiras ao serem
aprovados sete empréstimos soberanos para
diversos municipios do pafs. Estas aprovacoes
sdo orientadas para o desenvolvimento urbano
de forma integral, em que se destacam o0s
investimentos em obras rodovidrias para
melhorar a mobilidade e conectividade

das cidades, regeneracdo de espacos

publicos, construcdo de centros de salde

para atendimento primdrio e especializado,
melhoria da infraestrutura de drenagem e
controle de inundacdes, bem como o apoio ao
desenvolvimento do setor do turismo, a partir da
requalificacdo urbana de dreas estratégicas.

No setor ndo soberano foi aprovado um
empréstimo corporativo para a Companhia
Riograndense de Saneamento-CORSAN

para o financiamento de infraestrutura de
saneamento dos municipios de Gramado e
Canela, importantes destinos turisticos do pafs.

Por outro lado, foram renovadas as linhas de
crédito rotativas para o setor financeiro com o
objeto de financiar as operagdes de comércio
exterior e capital de trabalho do setor produtivo.

Por Ultimo, com recursos de cooperacdo

para o desenvolvimento foram executadas 13
operac8es no territdrio por um montante de
USD 0,5 milhdo. Deste montante sobressaem
0s seqguintes campos de acdo: desenvolvimento
institucional, com 60%, e relacdes exteriores

e posicionamento estratégico, com 27%.

Algumas das ac6es emblematicas de cooperacdo
para o desenvolvimento solicitadas pelo pais
neste ano foram: os Estudos Conceituais de
Logistica do Corredor Sul/Norte do Estado do
Maranhdo, Fortalecimento de Capacidades de
Funciondrios Publicos e o desenvolvimento do
indice de Vulnerabilidade as Mudancas Climaticas
na cidade de Fortaleza, no ambito do programa
Sustainable Cities and Climate Change da AFD.

EM 2017, O
CAF CONTINUOU
POSICIONANDO-SE
COMO UM ALIADO
ESTRATEGICO DO
DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO

DAS CIDADES
BRASILEIRAS AO
SEREM APROVADOS
SETE EMPRESTIMOS
SOBERANOS

PARA DIVERSOS
MUNICIPIOS

DO PAIS.
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APROVACOES

PROGRAMA PARA O
FINANCIAMENTO DE
INVESTIMENTOS PREVISTOS
NO PLANO DE GOVERNO E
ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Cliente: Municipio de Belo Horizonte

Montante total: USD 83 milhdes

PROGRAMA DE
REQUALIFICAQAO URBANA
Cliente: Municipio de Palmas
Montante total: USD 61 milhdes

PROGRAMA DE
REQUALIFICAQI:\O URBANA
Cliente: Municipio de Salvador
Montante total: USD 61 milhdes

PROJETO DE

SANEAMENTO INTEGRADO
Cliente: Municipio de Araguaina
Montante total: USD 55 milhdes

CAPITAL DO PAIS

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO
INTEGRADO - TERESINA SUSTENTAVEL
Cliente: Municipio de Teresina

Montante total: USD 46 milhGes

PROGRAMA DE RENOVA(;ka
URBANA NA BACIA DO RIO SANTO
ANTONIO — APARECIDA DE GOIANIA
Cliente: Municipio de Aparecida

de Goiania

Montante total: USD 35 milhdes

PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL
Cliente: Municipio de Gravatal
Montante total: USD 28 milhdes

EMPRESTIMO CORPORATIVO A CORSAN PARA O
FINANCIAMENTO A INFRAESTRUTURA E AO SANEAMENTO
NOS MUNICIiPIOS DE GRAMADO E CANELA

Cliente: Companhia Riograndense de Saneamento - Corsan
Montante total: USD 35 milhdes

LINHAS DE

CREDITO FINANCEIRAS

Cliente: Varios

Montante total: USD 850 milhdes

EM
NUMEROS

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

2.161

APROVACOES

(em milhdes de USD) (em milhdes de USD)

1.253 2.536

4 \

DESEMBOLSOS

367 179 1.366
Risco soberano Risco soberano Risco soberano
886 2.357 795

Risco ndo soberano Risco ndo soberano Risco ndo soberano
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Programa de Apoio ao Desenvolvimen

COLOMBIA

Nas aprovacdes do ano se destaca um
empréstimo soberano para o Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Rural Integral no Ambito

do Pds-conflito, cujo objetivo € contribuir,
mediante apoio orcamentdrio com recursos de
livre disponibilidade, para os esforcos realizados
pelo Governo Colombiano a fim de promover o
desenvolvimento rural integral, no ambito do
acordo final para a finalizacdo do conflito e a
construcdo de uma paz estavel e duradoura.

No que diz respeito a operacdes com risco
ndo soberano, destaca-se 0 apoio ao
aprofundamento do mercado de valores
com a outorga de uma garantia parcial para
a emissdo de bonus ordindrios realizada
pelo Banco W (antes Banco WWB) por COP
100 bilhGes. Sobressai, ainda, o apoio

para a geracdo de maiores oportunidades
produtivas para as microempresas do pals,
com a outorga de uma linha de crédito em
moeda local a Bancamania e a aprovacdo de
uma linha de crédito do Banco AV Villas.

Por ultimo, com recursos de cooperacdo
para o desenvolvimento, foram executadas
22 operac0es no territério por um montante
de USD 1,3 milhdo. Deste montante se
destacam os campos de acdo: mudancas
climaticas e ambiente, com 30%, e
desenvolvimento institucional, com 27%.

Algumas das a¢des emblematicas de cooperagdo
para o desenvolvimento solicitadas pelo pais
neste ano foram: a Ajuda Humanitdria ao
municipio de Mocoa, o desenho e implantacdo
de uma Rota do Conhecimento sobre Projetos
de Infraestrutura Resiliente, bem como a
assinatura do convénio de administragdo de
recursos do Fundo de Prosperidade Britanico,
por 7,2 milhdes de libras esterlinas, destinado
a fortalecer a produtividade e competitividade,
especialmente em zonas de pds-conflito.

DESTACA-SE

O APOIO AO
APROFUNDAMENTO
DO MERCADO DE
VALORES COM A
OUTORGA DE UMA
GARANTIA PARCIAL
PARA A EMISSAO DE
BONUS ORDINARIOS
REALIZADA PELO
BANCO W (ANTES
BANCO WWB) POR
COP 100 BILHOES.
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APROVACOES

CAPITAL DO PAIS

PROGRAMA DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRAL
NO AMBITO DO POS-CONFLITO
Cliente: Republica da Colombia
Montante total: USD 400 milhdes

LINHA DE CREDITO ROTATIVA
NAO COMPROMETIDA

Cliente: Banco de Comercio Exterior
de Colombia S.A. - Bancoldex
Montante total: USD 250 milhdes

LINHAS DE CREDITO FINANCEIRAS
Cliente: Vérios
Montante total: USD 1,14 bilhdo

EM
NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

1191

DESEMBOLSOS

(em milhdes de USD)

1638

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

2608

400

Risco soberano

1.391

Risco ndo soberano

<

240

Risco soberano

1.398

Risco ndo soberano

1.524

Risco soberano

1.084

Risco ndo soberano
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Apoio ao Programa PROMADEC IV

EQUADOR

Em 2017, as aprovacdes outorgadas ao pais foram
orientadas para diversos setores, como o rodovidrio,
o de dgua e saneamento, o de eletricidade ou 0 do
apoio as PMEs. Entre os empréstimos soberanos

se destacam o financiamento ao Programa de
Manutencdo e Conservacdo Vidria por Resultados
das principais estradas do Equador, o Programa de
Melhoramento Rodovidrio de Bairros Suburbanos

da Cidade de Guayaquil e 0 apoio ao Sistema
Nacional de Distribuicdo de Eletricidade.

Adicionalmente, foram destinados recursos para
financiar projetos de dgua potdvel, esgoto e
tratamento de residuos sélidos, através do Programa
PROMADEC IV que beneficiard mais de 200.000
habitantes. Foram aprovados, ainda, fundos para
0 apoio a mudanca da matriz produtiva do pais,
com énfase em micro e pequenos produtores,
através do programa PROGRESSAR, executado
com a Corporacdo Financeira Nacional (CFN).
Este programa atendeu mais de 160 empresas
beneficidrias, com resultados de desempenho de
alta relevancia para as suas empresas e 0 pais.

Afalta de acesso a financiamento da MPME constitui O PROGRAMA
uma restricdo que limita o desenvolvimento do pais, PROMADEC IV
devido a falta de garantias que empresas desse setor  BENEFICIARA

possam apresentar. Por esse motivo, foi aprovada
uma operacao para constituir o Fundo Nacional de
Garantias. Adicionalmente, foram aprovadas diversas
linhas de crédito, a fim de continuar apoiando 0s
setores corporativo, produtivo e financeiro do pais.

MAIS DE 200.000
HABITANTES NO
QUE DIZ RESPEITO
A ACESSO A AGUA
POTAVEL, ESGOTO

E TRATAMENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS.

Por Ultimo, com recursos de cooperacdo para

o0 desenvolvimento, foram executadas nove
operagdes no territério, por um montante de
USD 0,6 milhdo. Do montante aprovado a favor
destas operacdes, destaca-se 0 campo de acdo
de desenvolvimento institucional, com 76%.

Algumas das acOes emblematicas de cooperacdo
para o desenvolvimento solicitadas pelo pais

neste ano foram: o Fortalecimento institucional
ProEcuador: Mais exportacdes e mais investimento,
Criancas Seguras nas Vias do Equador — NISEV (por
sua sigla em espanhol), e Acesso ao Financiamento
Produtivo e Fortalecimento de Cadeias Produtivas.
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APROVACOES

PROGRAMA DE MANUTENC.f\O E
CONSERVAGAO RODOVIARIA POR
RESULTADOS

Cliente: Repliblica do Equador
Montante total: USD 151 milhdes

EMPRESTIMO SETORIAL COM ENFOQUE
AMPLO PARA ELETRICIDADE IlI

Cliente: Reptblica do Equador

Montante total: USD 150 milhdes

PROGRAMA DE SANEAMENTO
AMBIENTAL PARA O DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO - PROMADEC IV

Cliente: Repliblica do Equador

Montante total: USD 50 milhdes

PROJETO DE MUDANCA DA MATRIZ
PRODUTIVA - PROGRESSAR FASE Il
Cliente: Repiiblica do Equador
Montante total: USD 50 milhdes

PROGRAMA DE OBRAS
RODOVIARIAS EM ZONAS
DENSAMENTE POVOADAS FASE IV
Cliente: Prefeitura de Guayaquil
Montante total: USD 49 milhes

CAPITAL DO PAIS

GARANTIA PARCIAL INSTITUCIONAL
Cliente: Fideicomisso Fondo Nacional
de Garantia - FNG

Montante total: USD 10 milhdes

LINHAS DE CREDITO
CORPORATIVAS E FINANCEIRAS
Cliente: Varios

Montante total: USD 294 milhdes

EM APROVAGCOES

(em milhdes de USD)

NUMEROS

(em milhdes de USD)

450

Risco soberano

415

Risco soberano

305

Risco ndo soberano

135

Risco ndo soberano

DESEMBOLSOS

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

3.438

3.246

Risco soberano

192

Risco ndo soberano
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Impulso para a Etapa | do Plano Diretor de Agricultura para a regido ocidental

PANAMA

Em 2017, o CAF continuou posicionando-se como
um ator-chave no Programa de Saneamento do
Governo Nacional, ao aprovar um empréstimo
soberano para ampliar e melhorar o sistema de
coleta de dguas residuais nos distritos de Arraijan
e La Chorrera. Trata-se da sétima aprovacdo do
CAF para este programa, que atingiu um montante
total de financiamento de USD 628 milhdes.
Adicionalmente, destaca-se o financiamento
soberano para o Programa de Apoio a Modernizacdo
e Transparéncia da Gestdo Financeira do Estado,
0 qual outorga recursos de livre disponibilidade

a Republica do Panama, que serdo destinados

a promover o incremento na produtividade da
acdo governamental, a partir do melhoramento

da eficiéncia, a eficacia e a transparéncia das
entidades estatais. A instituicdo também outorgou
um empréstimo soberano para financiar a Etapa |
do Plano Diretor de Agricultura, que se focara em
gerar a capacidade instalada necessaria para iniciar
as operacBes dos componentes e, desta maneira,
elevar a qualidade dos servicos publicos, a fim de
apoiar os primeiros 1.500 produtores organizados.

De outra parte, serdo aprovadas linhas de crédito
para o setor financeiro, destinadas a operacdes
de comércio exterior, agroindustria, eficiéncia
energética, negadcios verdes e comércio em
empresas PME. Na mesma linha, foi aprovado um
empréstimo sindicado ao Credicorp Bank, a fim

de apoiar o crescimento comercial do banco e de
diversificar a sua fonte de fornecimento de fundos.

Por (ltimo, com recursos de cooperacdo para o
desenvolvimento foram executadas seis operacoes
no territério, por um montante de USD 0,5 milhdo.
Deste montante destaca-se, como campo de a¢ao
principal, o desenvolvimento institucional, com 76%.

Algumas das acdes emblematicas de cooperacdo
para o desenvolvimento solicitadas pelo pais neste
ano foram: o Plano Estratégico de Desenvolvimento

Maritimo Portudrio, acdes rdpidas para a elaboracdo

de um Roteiro de Reativagdo e Investimento em
Agricultura da Peninsula de Azuero e a aprovacao
com recursos do Global Environment Facility do
Projeto de Pecudria Sustentavel do Darién.

EM 2017, O CAF
APROVOU O SETIMO
EMPRESTIMO PARA
O PROGRAMA DE
SANEAMENTO

DO GOVERNO
NACIONAL,
PORTANTO,

JA FORAM
OUTORGADOS USD
628 MILHOES PARA
ESTE PROGRAMA.
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APROVACOES

PROGRAMA DE APOIO A
MODERNIZAGAO E TRANSPARENCIA
DA GESTAO FINANCEIRA DO ESTADO
Cliente: Replblica do Panamd
Montante total: USD 250 milhdes

PROGRAMA DE GESTAO DE AGUAS RESIDUAIS
DOS DISTRITOS DE ARRAIJAN E LA CHORRERA
Cliente: Reptiblica do Panamd

Montante total: USD 125 milhdes

PLANO DIRETOR DE AGRICULTURA PARA
AREGIAO OCIDENTAL (PMARO) - ETAPA |
Cliente: Reptiblica do Panamd

Montante total: USD 28 milhdes

LINHAS DE CREDITO FINANCEIRAS
Cliente: Varios
Montante total: USD 246 milhdes

CAPITAL DO PAIS

EM APROVAGCOES

(em milhdes de USD)
NUMEROS

403

Risco soberano

247

Risco ndo soberano

DESEMBOLSOS

(em milhdes de USD)

266

202

Risco soberano

64

Risco nao soberano

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

1.411

1.023

Risco soberano

388

Risco nao soberano

CAF Relatério Anual 2017

43



Programa de Melhoramento de Corredores de Integracdo e Reconstrucdo Rodovidria

PARAGUAI

Em 2017, o CAF consolidou o seu apoio a infraestrutura
rodovidria do Paraguai, mediante a aprovacao

de dois empréstimos soberanos, o primeiro, para

a reconstrucdo, reabilitacdo e manutencdo de
aproximadamente 475 km da Rodovia Nacional N°

9 e dos acessos a varias cidades das imediacdes a
rodovia. O outro empréstimo € dirigido a reabilitagdo
e manutencdo de aproximadamente 338 km de
estradas pavimentadas em varias zonas do pais.
Neste dltimo empréstimo, sobressai a mobilizacdo
de recursos de terceiros que o CAF conseguiu, por
USD 42,8 milhdes, oriundos do FONPLATA, o qual
permite potencializar o impacto das intervengoes.

No setor ndo soberano, foram aprovadas vdrias linhas
de crédito para instituic6es financeiras do pais, a fim

de contribuir para o financiamento de diversos setores,

nos quais se destacam os agronegdcios e as PMEs.

Por dltimo, com recursos de cooperacdo para o
desenvolvimento, foram executadas nove operacoes
no territdrio, por um montante de USD 0,7 milhdo.
Deste montante, destacam-se 0s seguintes

campos de a¢do: desenvolvimento institucional,

com 57%, e desenvolvimento social, com 43%.

Algumas das acdes emblemdticas de cooperagdo para
o desenvolvimento solicitadas pelo pais neste ano
foram: a Proposta de Regeneracdo Urbana Bafiado
Norte, Assuncdo, o Projeto de Fortalecimento de

Boas Praticas de Governo Corporativo em Empresas
Publicas do Paraguai, a Atualizacdo de Estudos
Técnicos e Avaliacdo Econdmica: Rodovia 9 e 7
trechos adicionais, bem como uma doagdo recebida
por parte do CONACYT para a sua administracdo.

EM 2017, O CAF
APROVOU DOIS
EMPRESTIMOS
SOBERANOS, QUE
PERMITIRAO A
RECONSTRUGAO,
REABILITACAO E
MANUTENGCAO DE
APROXIMADAMENTE
813 KM DA
INFRAESTRUTURA
RODOVIARIA DO
PARAGUAI.
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APROVACOES

PROJETO DE HABILITACAO E MANUTENCAO
DA RODOVIA NACIONAL N° 9 E ACESSOS
Cliente: Republica do Paraguai

Montante total: USD 300 milhdes

PROGRAMA DE REABILITAGCAO E
MANUTECAO DE ESTRADAS PAVIMENTADAS
POR NIVEIS DE SERVICO - VIAL 3

Cliente: Republica do Paraguai

Montante total: USD 100 milhdes

LINHAS DE CREDITO FINANCEIRAS
Cliente: Varios
Montante total: USD 96 milhdes

CAPITAL DO PAIS

EM APROVAGCOES

(em milhdes de USD)

NUMEROS

435

Risco soberano

DESEMBOLSOS

(em milhdes de USD)

152

62

Risco ndo soberano

90

Risco soberano

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

61

Risco nao soberano

329

Risco soberano

89

Risco ndo soberano
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Financiamento da segunda etapa do projeto Majes Siguas

PERU

Em 2017, destaca-se um empréstimo outorgado
a Republica do Peru, destinado a financiar

a segunda etapa do Projeto Majes Siguas.

A execugdo do projeto permitird irrigar

38.500 hectares nos pampas de Siguas. A
operacdo consolida, além disso, a posicdo

do CAF como principal financiador no setor

de infraestrutura de irrigacdo no Peru.

Da mesma forma, o CAF continuou com o apoio
ao desenvolvimento de infraestrutura sob a
modalidade de Parcerias Publico-Privadas,
com a aprovacdo de dois empréstimos

para a execucdo das obras de ampliacdo e
revisdo do Terminal Portudrio Paracas e a
Rodovia Longitudinal da Serra Tramo 2.

Adicionalmente, foi aprovado um
financiamento para a modernizacao dos
sistemas de fornecimentos da Refinaria

La Pampilla, de acordo com os mais altos O PROJETO MAIJES

padrGes ambientais e de seguranga. SIGUAS Il PERMITIRA
IRRIGAR 38.500

Por Ultimo, com recursos de cooperacdo para o HECTARES NOS

desenvolvimento, foram executadas 20 operaces PAMPAS DE SIGUAS

no territério, por um montante de USD 2,6 milhdes.
Deste montante, destacam-se 0s seguintes
campos de acdo: desenvolvimento institucional,
com 58%, e desenvolvimento social, com 23%.

Algumas das a¢des emblemdticas de cooperacdo
para o desenvolvimento solicitadas pelo pais
neste ano foram: a Ajuda Humanitdria a Republica
do Peru, o Impulso a Internacionalizacdo das
MPME e a aprovacdo, com recursos do Fundo

de Adaptacdo, do Projeto de Estratégias de
Adaptac¢do as Mudancas Climadticas para a
Resiliéncia de Meios de Vida de Comunidades
Altoandinas Vulnerdveis da Regido de Arequipa.
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APROVACOES

PROJETO MAJES SIGUAS

Il ETAPA - FASE 3

Cliente: Reptblica do Peru
Montante total: USD 98 milhdes

LINHA DE CREDITO CONTINGENTE
Cliente: Repliblica do Peru
Montante total: USD 400 milhGes

LINHA DE CREDITO CONTINGENTE NAO
COMPROMETIDA E NAO REVOLVENTE
PARA O ATENDIMENTO DE DESASTRES
OCASIONADOS POR FENOMENOS NATURAIS
Cliente: Repliblica do Peru

Montante total: USD 300 milhdes

EMPRESTIMO CORPORATIVO
Cliente: Refinaria La Pampilla S.AA.
Montante total: USD 70 milhdes

EMPRESTIMO CORPORATIVO
Cliente: Terminal Portuario Paracas S.A.
Montante total: USD 50 milhdes

EMPRESTIMO CORPORATIVO PARA A
RODOVIA LONGITUDINAL DA SERRA
TRAMO I

Cliente: Concessiondrio Rodovidrio
Sierra Norte S.A. (Convial Sierra Norte)
Montante total: USD 50 milhdes

LINHAS DE CREDITO
CORPORATIVAS E FINANCEIRAS
Cliente: Vérios

Montante total: USD 1,3 bilhdo

CAPITAL DO PAIS

EM APROVAGCOES

(em milhdes de USD)
NUMEROS

2.306 1.683

DESEMBOLSOS

(em milhdes de USD)

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

2.292

798

Risco soberano

\

90

Risco soberano

1.401

Risco soberano

1.508

Risco ndo soberano

1.598

Risco ndo soberano

890

Risco ndo soberano
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TRINIDAD

E TOBAGO

Em 2017, o Parlamento de Trinidad e Tobago
aprovou a Lei de Organizac6es Financeiras
Internacionais, a qual estabelece o marco
legal que permitiu que o Governo da Repdublica
tivesse acesso a empréstimos do CAF.

Assim, foi assinada e desembolsada
completamente a primeira operacdo de crédito
soberano com o pais, correspondente a um
empréstimo programdtico aprovado em 2016
para apoiar a estratégia de consolidacdo fiscal
de médio prazo 2015-2020. Essa operacdo
impulsionou o processo para consolidar as
contas fiscais do pais, aumentando a

eficiéncia no gasto publico e alavancando o
processo de diversificacdo da economia.

Durante 2017, igualmente, trabalhou-se no
aprofundamento do didlogo entre o Governo

e as areas de negdcio para a identificacdo de
oportunidades de investimento nos setores
prioritarios. Vale salientar a organizacao, junto
com a Camara de Comércio, de uma série de
semindrios com membros do setor privado, a fim
de identificar oportunidades de investimento
ndo soberanas alinhadas com as prioridades

do pais e as linhas estratégicas do CAF.

DURANTE 2017,
TRABALHOU-SE NO
APROFUNDAMENTO
DO DIALOGO ENTRE O
GOVERNO E AS AREAS
DE NEGOCIO PARA A
IDENTIFICACAO DE
OPORTUNIDADES

DE INVESTIMENTO
NOS SETORES
PRIORITARIOS.
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EM DESEMBOLSOS PORTFOLIO

(em milhdes de USD) (em milhdes de USD)
NUMEROS

300 300

300 300

Risco soberano Risco soberano

0 0
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0 financiamento c lograma orientado a reabilitacdo e a
manu cao das redes rodoviarias para o departamento de Montevidéu.

URUGUAI

Do total das aprovac8es, duas corresponderam ao  instituicdo, em 2015. Por dltimo, com recursos EM 2017 FOI

financiamento de projetos de investimento com de cooperacdo para o desenvolvimento, APROVADA UMA

garantia soberana. O primeiro, no setor transporte, ~ foram executadas 11 operag8es no territdrio, GARANTIA PARCIAL

para financiar um programa orientado a por um montante de USD 0,6 milhdo. Deste DE CREDITO QUE

reabilitacdo e a manuten¢do das redes rodovidrias  montante, destacam-se 0s seguintes campos CONSTITUI A

para 9 depértamen.to de Montevidéu, e o segundo,  de acdo: desen\{olwmento ‘|nst|tuaonal, com PRIMEIRA EM SER

para financiar parcialmente o Programa de 42%, desenvolvimento social, com 25%, e .

Melhoria e Reabilitacdo dos Sistemas de Agua mudancas climaticas e ambiente, com 22%. APROVADA ATRAVES

Potdvel e Saneamento do Uruguai, em sua Fase Il. DO FIDEICOMISSO
Algumas das a¢des emblemdticas de FI!\IANCEIRO DE

Sem garantia soberana, foi aprovada uma garantia  cooperacdo para o desenvolvimento solicitadas DIVIDA PARA

parcial de crédito para o desenho, construcdo pelo pais neste ano foram: o Fortalecimento da INFRAESTRUTURA

e operacdo de infraestrutura rodovidria no Proposta de Formacdo Dual no Ensino Médio, NO URUGUAI CAF I.

pafs. Esta operacdo € a primeira a ser aprovada o Programa de Capacitacdo em Economia e

através do Fideicomisso Financeiro de Divida para  Financas para Docentes e o Fortalecimento

Infraestrutura no Uruguai CAF |, aprovado pela dos esquemas de Parceria Publico-Privada.
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APROVACOES

CAPITAL DO PAIS

PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

PARA A MOBILIDADE DE MONTEVIDEU
Cliente: Corporacdo Nacional

para o Desenvolvimento (CND)
Montante total: USD 80 milhdes

PROGRAMA DE MELHORIA E REABILITACAO
DOS SISTEMAS DE AGUA POTAVEL E
SANEAMENTO DO URUGUAI - FASE I
Cliente: Administracdo das Obras Sanitdrias
do Estado (OSE)

Montante total: USD 30 milhdes

LINHA DE CREDITO CONTINGENTE
Cliente: Reptiblica Oriental do Uruguai
Montante total: USD 500 milhdes

LINHA DE CREDITO REVOLVENTE
NAO COMPROMETIDA

Cliente: Reptiblica Oriental do Uruguai
Montante total: USD 50 milhdes

EM APROVAGCOES

DESEMBOLSOS PORTFOLIO

NUMEROS

(em milhdes de USD)

610

Risco soberano

51

Risco ndo soberano

(em milhdes de USD)

181

187

Risco soberano

0

Risco ndo soberano

(em milhdes de USD)

1.02

942

Risco soberano

86

Risco ndo soberano
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Programa SOMOS Pasion Petare [escolinha de futebol] em Feminino

VENEZUELA

Em 2017, o CAF aprovou um empréstimo para o
Banco Central da Venezuela, com o objetivo de
fornecer apoio macroecondmico e de mitigar riscos
de liquidez no manejo de passivos, contribuindo,
por sua vez, para garantir a estabilidade

das importacdes no pais. O empréstimo foi
enquadrado dentro da estratégia, mediante a
qual a instituicdo fornece apoio aos seus paises
acionistas na gestdo macroeconémica e que
serve de instrumento preventivo de financiamento
para fornecer liquidez aos paises e bancos
centrais da regido que assim o requerem.

Adicionalmente, foi renovada a linha de crédito ao
Banco de Desenvolvimento Social e Econdmico
da Venezuela (BANDES), para financiar projetos
de desenvolvimento e de expansdo de empresas,
tanto publicas quanto privadas, nos setores
associados a infraestrutura, energia, petréleo,

turismo, telecomunicacdes, tecnologia,
agricultura e alimentacdo, entre outros.

Por dltimo, com recursos de cooperacdo ao
desenvolvimento, foram executadas seis operacoes
no territério, por um montante de USD 0,5 milhdo.
Deste montante, destacam o0s seguintes campos

de acdo: desenvolvimento institucional, com

40%, e desenvolvimento social, com 29%.

Algumas das a¢des emblematicas de cooperagao
para o desenvolvimento solicitadas pelo pais
neste ano foram: o Apoio a Criancas com
Desnutricdo na Venezuela e SOMOS Pasién
Petare [escolinha de futebol] em Feminino,

que visa o desenvolvimento de ferramentas
socioemocionais e de empoderamento de
meninas e mulheres através do futebol.

DURANTE O ANO,
O CAF APOIOU O
FORTALECIMENTO
DA COMUNIDADE
ESPORTIVA
VENEZUELANA
ATRAVES DO
DESENVOLVIMENTO
DE FERRAMENTAS
SOCIOEMOCIONAIS E
O EMPODERAMENTO
FEMININO.
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APROVACOES

EMPRESTIMO DE APOIO MACROECONOMICO
E DE MITIGAGAO DE RISCOS DE LIQUIDEZ NO
MANEJO DE PASSIVOS

Cliente: Banco Central da Venezuela

Montante total: USD 400 milhdes

LINHA DE CREDITO ROTATIVA

NAO COMPROMETIDA

Cliente: Banco de Desenvolvimento
Economico e Social da Venezuela — BANDES
Montante total: USD 100 milhGes

CAPITAL DO PAIS

EM APROVAGCOES

(em milhdes de USD)
NUMEROS

501

400

Risco soberano

101

Risco ndo soberano

DESEMBOLSOS

(em milhdes de USD)

130

130

Risco soberano

0

Risco ndo soberano

PORTFOLIO

(em milhdes de USD)

3.28

3.285

Risco soberano

0

Risco ndo soberano
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No Chile, foi aprovado um financiamento para a construcéo,
operacdo e manutencao de um parque solar fotovoltaico.

OUTROS PAISES

EM APROVACOES DESEMBOLSOS PORTFOLIO

(em milhdes de USD) (em milhdes de USD) (em milhdes de USD)

s 2361 1.218 1.416

1.425 470 587

Risco soberano Risco soberano Risco soberano

936 748 830
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BARBADOS

EM NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

25

Em 2017, foram aprovados dois empréstimos soberanos para o pais
por um total de USD 25 milhGes. O primeiro, dirigido ao Programa
para a Reforma da Infraestrutura da Administracdo Tributdria, por
um montante de USD 15 milhdes, que tem por objetivo apoiar 0s
processos de reforma tributdria e o programa de ajuste fiscal.

0 segundo empréstimo, por um montante de USD 10 milhdes, dirigido ao
Projeto de Reabilitacdo da Infraestrutura de Agua Potavel, cujo objetivo

€ apoiar o planejamento do setor e melhorar a qualidade, confiabilidade

e eficiéncia dos sistemas de dgua potdvel e formular uma estratégia para

o setor de dgua potdvel e saneamento. Este empréstimo esta sendo
cofinanciado pelo Banco Europeu de Investimento por mais USD 10 milhdes.

PROGRAMA PARA A REFORMA PROJETO DE REABILITACAO
DA INFRAESTRUTURA DA DA INFRAESTRUTURA DE
ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA AGUA POTAVEL

Cliente: Governo de Barbados Cliente: Governo de Barbados
Montante total: USD 15 milhdes Montante total: USD 10 milhdes

CHILE

EM NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

382

Em 2017, destaca o crescimento das aprovacdes no Chile, as quais atingiram

USD 382 milhdes, o qual constitui um ndmero recorde de aprovacdes no pais. A
instituicdo acompanhou o processo de internacionalizacdo do setor financeiro
chileno, mediante a aprovacdo de linhas de crédito orientadas, fundamentalmente,
a promogdo de exportacdes. Destaca, especialmente, a aprovacdo de uma

linha para o Banco do Estado do Chile (BECH) por USD 100 milhdes, dirigida,
principalmente, a acompanhar operacdes de comércio exterior do BECH e a
fornecer financiamento para as micro, pequenas e médias empresas chilenas.

Além do mais, foram aprovados USD 29 milhdes adicionais para o empréstimo
corporativo outorgado a Atacama Solar em 2015, um projeto que consiste na
construcdo, operagdo e manutencao de um parque solar fotovoltaico no norte do Chile.

Por tltimo, com recursos de cooperacdo para o desenvolvimento, foram executadas
trés operacdes no territério por um montante de USD 0,2 milhdo. Algumas

das acGes emblematicas de cooperagdo para o desenvolvimento solicitadas

pelo pais foram a ajuda humanitaria para coadjuvar a mitigar a emergéncia
decorrente dos incéndios florestais, a assinatura do Programa Readiness Chile

com o Green Climate Fund e a aprovacdo com recursos do Global Environmental
Facility do Apoio a Estratégia Chilena de Transporte Sustentavel (CLETS).

EMPRESTIMO CORPORATIVO LINHA DE CREDITO REVOLVENTE
Cliente: Atacama Solar NAO COMPROMETIDA
Montante total: USD 29 milhdes Cliente: Banco do Estado do Chile

Montante total: USD 100 milhdes

LINHAS DE CREDITO
CORPORATIVAS E FINANCEIRAS
Cliente: Varios

Montante total: USD 253 milhdes
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56

COSTA RICA

EM NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

10

Em agosto de 2017 aconteceu a entrega e inicio de operacdes do Projeto Bajos de
Chilamate-Vuelta Kooper para o desenvolvimento rodovidrio do pais.

Por outro lado, com a renovacdo da linha de crédito para o Banco Improsa, por USD
10 milhdes, orientada a fornecer financiamento as pequenas e médias empresas da
Costa Rica, o CAF continuou com o apoio ao setor microfinanceiro do pais.

Por (ltimo, foi aprovado USD 0,1 milhdo em operacdes com recursos de
cooperacdo para o desenvolvimento, como complemento para a acdo financeira
da institui¢do. Foi aprovada, outrossim, a assinatura do Programa Readiness Costa
Rica com o Green Climate Fund.

LINHA DE CREDITO REVOLVENTE
NAO COMPROMETIDA

Cliente: Banco Improsa S.A.
Montante total: USD 10 milhdes

ESPANHA

EM NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

301

As atividades realizadas durante o ano, reforcadas com as missdes da Presidéncia
Executiva, permitiram comprovar o interesse que o Governo da Espanha atribui

a sua relagdo com a instituicdo. Sobressaem as reunides de trabalho realizadas
com a Ministra de Agricultura e Pescas, Alimenta¢do e Meio Ambiente, com

quem foi assinado um novo acordo tripartite com o governo da Bolivia, bem

como com o Presidente do Instituto de Crédito Oficial (ICO), em cuja ocasido

foi renovada a linha de crédito, da qual contou-se com USD 80 milhdes.

No setor empresarial, a atividade centrou-se em consolidar a posicdo do CAF como
ponte de conexdo com pequenas, médias e grandes empresas, reconhecidas
internacionalmente por sua experiéncia em dreas com potencial de investimentos
na América Latina e o Caribe. Com este objetivo, foi realizada uma missdo
empresarial, em Mdrcia, de agroindustria e dgua, bem como outras atividades,
entre as quais salientam as sessdes com presidentes e conselheiros delegados
das principais empresas construtoras da Espanha, com presenca na regido, € 0s
eventos realizados com a Confederacdo Espanhola de Organizac6es Empresariais
(CEOE). Além do mais, no ambito dos Il Didlogos da Agua, do férum IE Business
Leadership, e o Europa Press, o Presidente Executivo teve a oportunidade de refletir
sobre a necessidade de avancar em um pacto para a produtividade na regido.

Finalmente, vale salientar a assinatura do Governo da Espanha do convénio
de aumento de capital e a formalizacdo do pagamento correspondente.

LINHA DE CREDITO ROTATIVA

NAO COMPROMETIDA

Cliente: Instituto de Crédito Oficial - 1ICO
Montante total: USD 300 milhdes

Paises Acionistas



MEXICO

EM NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

1.007

Durante 2017, o CAF aprovou operacdes a favor do México por mais de USD 1 bilhdo,
80% (USD 800 milhdes) dos quais corresponderam a operacdes de risco soberano e
20% (USD 205 milhdes) a operacdes de risco ndo soberano e de cooperacdo técnica.
Salienta a aprovagdo do primeiro empréstimo outorgado ao Governo Federal dos
Estados Unidos Mexicanos, por USD 300 milhdes, com o objetivo de contribuir para a
implantacdo de politicas publicas de mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas para
o0 cumprimento dos compromissos internacionais na matéria, assumidos pelo pais.

Foram renovadas, outrossim, as linhas de crédito a favor do Banco Nacional de
Comércio Exterior (BANCOMEXT) e Nacional Financeira (NAFIN), por USD 200 milhdes
e USD 300 milhdes, respectivamente. No que diz respeito ao setor ndo soberano
destaca a aprovagdo de um empréstimo por USD 50 milhdes para a Altdn Redes
S.AP.Ide C.V,, cujos recursos serdo destinados ao desenho, instalacdo,
desdobramento, operacdo, manutencdo e atualizacdo da rede de telecomunicagdes
do México (Rede Compartilhada), bem como a comercializacdo do servico atacadista
de telecomunicagdes.

Finalmente, com o objeto de apoiar de maneira dgil e oportuna o esfor¢o do Governo
para fornecer atendimento imediato aos moradores das zonas afetadas pelos sismos
que devastaram o centro e o sul do México em setembro, o CAF outorgou uma ajuda
humanitdria por USD 600.000.

PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS DE EMPRESTIMO CORPORATIVO
MITIGACAO E ADAPTAGAO A MUDANGA CLIMATICA Cliente: Altan Redes S.A.PI. de C.V.
Cliente: Estados Unidos Mexicanos Montante total: USD 50 milhdes

Montante total: USD 300 milhdes

LINHAS DE CREDITO FINANCEIRAS
Cliente: Vérios
Montante total: USD 655 milhdes

PORTUGAL

EM NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

40

Durante 2017, continuou-se fortalecendo o relacionamento do CAF em Portugal,
principalmente com o Ministério das Finangas e o Banco Central, e com a
Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento (SOFID), com a qual

o CAF mantém um investimento patrimonial estratégico.

Além disso, foi formado o elo com o Instituto para a Promocdo e Desenvolvimento
da América Latina (IPDAL), o qual promove as relacdes entre a Europa
e a América Latina.

Finalmente, vale salientar a assinatura, por parte do Governo de Portugal,
do convénio de aumento de capital, bem como a formalizacdo do pagamento
correspondente.

LINHA DE CREDITO REVOLVENTE
NAO COMPROMETIDA

Cliente: Mota Engil SGPS S.A.
Montante total: USD 40 milhdes
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REPUBLICA
DOMINICANA

EM NUMEROS

APROVACOES

(em milhdes de USD)

20

Com a entrada em vigor do novo convénio de ampliagdo de capital, por USD 50
milhoes, da Reptiblica Dominicana no CAF, foram ampliadas as oportunidades

de atuacdo da instituicdo no pais. Neste sentido, no segundo semestre de 2017,

foi realizada uma missdo de programagdo que envolveu as principais instancias
ministeriais com o objetivo de identificar possiveis oportunidades de financiamento
e entrar em consenso sobre 0s passos necessarios para poder concretizd-las.

De outra parte, a linha de crédito outorgada ao Banco BHD Ledn foi ampliada para
USD 20 milhdes. O objetivo é apoiar a transformacdo produtiva e o crescimento
econdmico, por meio do financiamento de investimentos a longo prazo.

LINHA DE CREDITO ROTATIVA
NAO COMPROMETIDA

Cliente: Banco BHD

Montante total: USD 20 milhdes

OUTRAS
ACOES NA
EUROPA

NO SETOR
EMPRESARIAL,
O CAF
PARTICIPOU

DA LATIN
AMERICA WEEK,
ORGANIZADA
PELO LLOYD'S
BANK E DO
LATIN AMERICA
EUROPE
INVESTORS
FORUM.

Durante 2017, as visitas institucionais a Bruxelas e Luxemburgo serviram para
definir programas de trabalho com a Comissdo Europeia (CE) e 0s seus organismos
adscritos, entre os quais, a Direcdo-Geral da Cooperacdo Internacional e o
Desenvolvimento (DEVCO), o Servico Europeu para a Acdo Externa (SEAE),

a Direcdo-Geral do Ambiente, e 0 Banco Europeu de Investimento (BEI).

A participagdo no Semindrio Cdpula UE — CELAC, no Férum Econémico UE — CELAC
e no evento Next Steps for Development in Transition organizado pela OCDE

e a CEPAL, também permitiu que a instituicdo contribuisse com a sua visdo no
desenho de uma estratégia comum para atender temas de interesse birregional

e trocar opiniGes com outras instituicdes financeiras de desenvolvimento.

No setor empresarial, o CAF participou da Latin America Week, organizada pelo
Lloyd’s Bank e do Latin America Europe Investors Forum, onde foram apresentadas
as perspectivas da regido e as oportunidades existentes para investidores
britanicos com interesse na América Latina, bem como da Conferéncia Canning
House “Doing Business in Latin America: Does Brexit Matter?”, onde foi analisado
o impacto do Brexit para a América Latina e as suas relaces com o Reino Unido.

Na Franca, o presidente executivo participou do Programa Regional da OCDE

para a América Latina, e do Férum Econ6mico Internacional da América Latina e o
Caribe: Repensar a globaliza¢do para o desenvolvimento inclusivo e a juventude.
Além disso, houve reunides de trabalho com o Secretario-Geral da OCDE, com o
Presidente do BID, com o Diretor do Gabinete do Ministério da Economia da Franga,
com o Diretor-Geral da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), e com o
Diretor da PROPARCO, com quem também foram revisadas as iniciativas futuras.
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Em 20Wsinatura do Programa
Readiness Costa Rica com o Green Climate Fund.

-

MULTINACIONAL

EM NUMEROS

A LINHA DE CREDITO CONTINGENTE REGIONAL
APRQVA(;OES PARA EVENTOS EXTREMOS DO CLIMA,
(em milhdes de USD) SISMOS, ACIDENTES E EPIDEMIAS NA REGIAO
Cliente: Paises acionistas ou entidades

subnacionais com garantia soberana
! ’ ’ Montante total: USD 300 milhdes

LINHA DE CREDITO ROTATIVA

NAO COMPROMETIDA

Cliente: Fundo Financeiro para o
Desenvolvimento da Bacia do Prata - Fonplata
Montante total: USD 75 milhdes

INVESTIMENTO PATRIMONIAL
Client: Fondo Eco Business S.A.,
SICAF-SIF/ Eco-business | Sub Fund
Montante total: USD 10 milhdes
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LINHA DE CREDITO ROTATIVA
NAO COMPROMETIDA

Cliente: Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior S.A. - Bladex
Montante total: USD 150 milhdes

LINHA DE CREDITO ROTATIVA

NAO COMPROMETIDA

Cliente: Corporacdo Interamericana
para o Financiamento de Infraestrutura
S.A. - CIFI Holding

Montante total: USD 25 milhdes
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ATRAVES DE SUA AGENDA DE INFRAESTRUTURA,

O CAF VISA MELHORAR A DOTAGCAO E A QUALIDADE
DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE,
LOGISTICA E COMUNICACOES, A FIM DE CONSEGUIR
DESENVOLVER E ARTICULAR O TERRITORIO FIiSICA,
ECONOMICA E SOCIALMENTE.

A infraestrutura de qualidade
€ um fator fundamental

no desenvolvimento de
sociedades mais produtivas
e competitivas, inclusivas

e amigaveis com o meio
ambiente. Sob esta
premissa, o CAF tem um
profundo compromisso

com o desenvolvimento de
infraestrutura estratégica,
sustentdvel e resiliente para
aregido. Através de sua
Agenda de Infraestrutura,

a instituicdo visa melhorar

a dotacdo e a qualidade da
infraestrutura de transporte,
logistica e comunicacoes, a
fim de conseguir desenvolver
e articular o territorio fisica,
econdmica e socialmente.
Em 2017, o CAF continuou
contribuindo para o
desenvolvimento da regido,
destacando-se as atividades

que sdo mencionadas a seguir.

O desenvolvimento da
infraestrutura rodovidria é
chave para a estruturacao
interna e a melhoria

da acessibilidade e
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conectividade da populagdo.
Neste sentido, na Colémbia
foram apoiados os esforgcos
que o Ministério dos
Transportes vem realizando
para o desenvolvimento rural
integral na implantacdo da
primeira fase do Programa
de Vias Tercidrias em 51
municipios priorizados.

Como uma contribuicdo do
CAF, para o planejamento e o
desenho de vias sustentaveis,
foi iniciada a elaboracdo de

um Guia de Boas Prdticas para
a adaptacdo das estradas

ao clima, a qual espera ser
culminada e divulgada em 2018.

Com a finalidade de promover
o desenvolvimento de
sistemas de mobilidade
urbana sustentaveis, seguros
e inclusivos, com énfase nas
intervengdes integrais em
cidades, o CAF desenvolveu
a Estratégia de Mobilidade
Urbana Sustentavel, que
orienta o apoio técnico
oferecido aos paises em
matéria de planos de seguranca

rodovidria, transporte
publico e mobilidade.

Além do mais, foram
executados projetos de
conhecimento para incorporar
melhores praticas na definicdo
de politicas publicas e
planejamento da mobilidade,
destacando-se: (i) o
desenvolvimento de planos
de mobilidade urbana
sustentavel em cidades da
Bolivia, o Panamd e o Peru; (ii)
a avaliacdo do caso-piloto de
onibus elétricos na cidade de
Buenos Aires, Argentina; (i) os
estudos e o projeto de lei para
a criacdo de uma Autoridade
de Transporte Urbano (ATU)
para Lima e Callao no Peru;
(iv) culminou-se o estudo de
estruturacdo tarifdria em Quito;
(v) foi apoiada a realizagao da
Enquete de Mobilidade de
Montevidéu; (vi) estd sendo

analisado o fendmeno cada vez

mais crescente da mobilidade
colaborativa, estudando um
caso-piloto em Bogota; (vii)
foi culminado o estudo “Ella
se mueve segura” [“Ela se

0 CAF
DESENVOLVEU
A ESTRATEGIA
DE MOBILIDADE
URBANA
SUSTENTAVEL,
QUE ORIENTA O
APOIO TECNICO
OFERECIDO
AOS PAISES

EM MATERIA

DE PLANOS DE
SEGURANCA
RODOVIARIA,
TRANSPORTE
PUBLICO E
MOBILIDADE.
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desloca segura”], que visa
compreender o impacto
em assuntos de equidade
de género dos processos
de mobilidade, analisando
este aspecto nas cidades
de Buenos Aires, Santiago
e Quito; e (viii) no México,
avanca-se em uma agenda
de trabalho para melhorar a
qualidade do ar na Cidade
do México e para estudar os
padrdes de mobilidade.

Para apoiar o planejamento
de projetos de transporte
macico, a assisténcia técnica
focou-se em: (i) a avaliacao
do Sistema Integrado de
Transportes (SIT) de Arequipa
no Peru; (i) na Colémbia

estdo sendo estudados os
mecanismos de geracdo de
valor para a primeira linha

do metr6 de Bogota; (iii) no
Panama foi iniciado o estudo
de factibilidade para o bonde
no centro da cidade; e (iv) no
Peru esta sendo financiado

o estudo de factibilidade do
sistema BRT de Trujillo e esta
sendo apoiado em forma
transversal a AATE nas linhas
2,3 e 4 do Metr6 de Lima.

Visando promover mudancas
positivas na seguranca viaria
da regido, apoiando a inovagdo
tecnoldgica e a transferéncia
de boas praticas, com énfase
na reducao da frequéncia

de acidentes e as suas

consequéncias, foi concluido
o Guia de Boas Prdticas para
a Segurancga de Motociclistas
e o Estudo de Caracterizagdo
do Transporte de Criancas em
Moto. Também foi elaborado o
Estudo Regional de Seguranca
Vidria Trabalhista e o de Boas
Prdticas para Fiscalizagdo

do Trénsito, bem como os
protocolos para as unidades
de atendimento a vitimas e o
manual de capacitacao para a
sua criacdo. Adicionalmente,
foi iniciada a elaboragao dos
manuais de seguranca vidria
para pedestres e ciclistas.

Em questdo de logistica,

foi iniciada a elaboracdo da
estratégia CAF em Logistica
Urbana Sustentavel e Segura
(LOGUS), que permitira que a
instituicdo adquira um papel de
lideranga regional em questao
de logistica e distribuicdo
urbana de mercadorias.

O Programa Regional para o
Desenvolvimento das Hidrovias
Sul-americanas tem se
posicionado como o Unico no
seu género na América Latina
e, em 2017, foram destinados
recursos de cooperacao
técnica para projetos de
fortalecimento institucional

e turismo fluvial nas bacias
hidrograficas do rio Uruguai

e da Lagoa Mirim. Do mesmo
modo, foi promovido um curso
de capacitacdo sobre gestao
hidrovidria sul-americana no
ambito do IIRSA/COSIPLAN.

EM QUESTAO DE LOGISTICA, FOI INICIADA A
ELABORAGAO DA ESTRATEGIA CAF EM LOGISTICA
URBANA SUSTENTAVEL E SEGURA (LOGUS), QUE
PERMITIRA QUE A INSTITUICAO ADQUIRA UM PAPEL DE
LIDERANGCA REGIONAL EM QUESTAO DE LOGISTICA E

DISTRIBUICAO URBANA DE MERCADORIAS.

Setores estratégicos



Apoiando a transformacdo
digital da América Latina, foi
consolidado o Observatorio
do Ecossistema e a Economia
Digital do CAF, como a primeira
fonte de informacdes regional
em oferecer uma visdo integral
do processo de transformacdo
digital. Além do mais, avancou-
se na andlise do uso de
infraestruturas no contexto

da Internet das Coisas (loT,

em inglés), computagdo em
nuvem e banda larga aplicada
a digitalizacdo das cadeias
produtivas (fornecimento

e canais de distribuicao).

No ambito educacional, foi
realizado um estudo que
identifica o melhor uso dessas
infraestruturas de banda

larga em prol de conseguir
uma melhor transformacao

da qualidade na educacdo
(Brasil, Colébmbia e Equador).
De outra parte, atendendo

a integracdo regional, foi
desenhada a infraestrutura de
interconexao (IXP) no Panama,
da qual decorrerd uma melhor
qualidade e precos para as
comunicacdes de dados na
América Latina e o Caribe.

Em apoio as melhorias das
capacidades do setor, foi
desenvolvido o Programa
CE-Digital em alianga com a
Cepal e a GSMA, focado na
regulacdo do setor. Foi apoiada
também a Escola de Verdao
IBEI-CEPAL-CAF, cujo objetivo
€ promover o processo de
transformacdo e inovacgdo
digital na América Latina.
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A fim de fortalecer o
conhecimento da regido

de mecanismos de
financiamento publico-
privado, estd trabalhando-
se na elaboracdo do Guia
de PPP para governos
subnacionais e municipais.
Além disso, em 2017, foi
lancado o MOOC (Massive
Online Open Course) do
CAF, “Introducao a Gestdo
de Contratos PPP”, centrado
em contribuir com exemplos,
recomendacdes e boas
praticas para a eficiente
gestdo dos contratos PPP.

Durante 2017, o CAF se
posicionou como um

dos principais atores
regionais em impulsionar

o desenvolvimento das
infraestruturas de dados
espaciais para a América
Latina e o Caribe, através

do Programa GEOSUL, que
atingiu seu décimo aniversario.
Em alianca estratégica com
o Instituto Pan-americano de
Geografia e Historia (IPGH),
os institutos geograficos dos

palses andinos e com o apoio
técnico do Centro Nacional

NO CONTEXTO

! a DA INTEGRAGAO
para a Informacdo Geografica

. REGIONAL, FOI
da Espanha (CNIG), culminou- DESENHADA A
se 0 Mapa Digital Integrado INFRAESTRUTURA

dos pafses da América do
Norte (MIAN) e foi iniciado o
desenvolvimento do Mapa

DE INTERCONEXAO
(IXP) NO PANAMA, DA

- - QUAL DECORRERA
Digital Integrado da América UMA MELHOR
do Sul (MIAS), contribuindo QUALIDADE E

para a construcdo de uma
base cartogréfica integrada
e continua das Américas

a escala 250.000.

PRECOS PARA AS

COMUNICACOES DE
DADOS NA AMERICA
LATINA E O CARIBE.

O estado da arte em
questdo de infraestrutura na
América Latina foi exposto
no relatoério Infraestrutura no
Desenvolvimento da América
Latina (IDEAL) que, além do
mais, analisou, nesta edicdo,
o papel da infraestrutura no
desenvolvimento do turismo
e a sua contribuicdo para o
crescimento econdmico dos
paises, e também analisa os
subsidios como um beneficio
fornecido pelo Estado para
garantir a sustentabilidade

€ 0 acesso aos servicos

de infraestrutura. m
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PROJETOS DE
INTEGRAGAO FISICA
FINANCIADOS PELO
CAF NOS ULTIMOS
21 ANOS

Contribuicdo

Total investimento

do CAF  (Milhdes de USD)
Eixo Andino
1 Colémbia: Corredor Rodovidrio Bogotd-Buenaventura 4470 116,6
2 Equador: Enlace Amazonico com a Colémbia e o Peru (Rodovia Troncal do Oriente) 93,8 152,7
3 Equador: Projeto Ponte Segmentar sobre o Rio Babahoyo 123,0 1339
4  Peru: Reabilitagdo da Ferrovia Huancayo-Huancavelica 14,9 18,8
5 Venezuela: Enlace ferrovidrio de Caracas com a Rede Nacional 360,0 1.932,0
6 Venezuela: Apoio a navegagdo comercial no Eixo Fluvial Orinoco-Apure 10,0 14,3
Eixo do Escudo Guianense
7 Brasil: Interconexdo Rodovidria Venezuela-Brasil 86,0 168,0
8 Brasil: Interconexao Elétrica Venezuela-Brasil 86,0 210,9
9 Venezuela: Estudos Ferrovia Ciudad Guayana-Maturin-Estado Sucre 2,6 2,6
10 Venezuela: Estudos Rodovia Ciudad Guayana (Venezuela)-Georgetown (Guiana) 0,8 0,8
Eixo do Amazonas
11 Equador: Conexdo Trasandina Central 337 54,5
12 Equador: Corredor Trasandino do Sul 70,0 10,2
13 Equador: Porto de transferéncia internacional de carga no Equador no Porto de Manta 35,0 525,0
14 Equador: Programa de manutencéo e conservacgdo Vidria por Resultados (Projeto N° 7) 18,4 275,0
15 Peru: Corredor Rodovidario Amazonas Norte 110,0 328,0
16 Peru: Pré-investimento regido fronteirica com o Equador 5,3 87
17 Peru: Corredor Amazonas Central (trecho Tingo Marfa-Aguaytia-Pucallpa) a5 13,6
Eixo Peru-Brasil-Bolivia
18 Bolivia: Rodovia Guayaramerin-Riberalta 42,0 45,5
19 Bolivia: Rodovia Porvenir-Puerto Rico 138,8 198,3
20 Bolivia: Rodovia Yucumo-Trinidad 2349 3357
21 Bolivia: Rodovia El Sena-Pefia Amarilla-El Chorro 168,0 200,0
22 Brasil: Programa Rodovidrio de Integracdo, Estado de Rondonia 56,4 134,2
23 Peru: Corredor Rodovidrio Interoceanico Sul (trechos 2, 3 e 4) e garantias para estruturagdo privada 1.004,5 2.091,0
Eixo Interoceanico Central
24 Bolivia: Corredor Rodovidrio de Integracdo Bolivia-Chile 4047 649,2
25 Bolivia: Pista Dupla La Paz-Oruro 250,0 2651
26 Bolivia: Corredor Rodovidrio de Integracdo Santa Cruz-Puerto Sudrez (trechos 3, 4 e 5) 280,0 585,5
27 Bolivia: Pista Dupla Santa Cruz-Warnes 86,1 160,6
28 Bolivia: Corredor Rodovidrio de Integracao Bolivia-Argentina 4222 7929
29 Bolivia: Corredor Rodovidrio de Integracdo Bolivia-Paraguai 674,5 1.013,8
30 Bolivia: Programa Rodovidrio o “Y” de Integragdo 176,9 296,3
31 Bolivia: Reabilitagdo Rodovia La Guardia-Comarapa 153,2 2248
32 Bolivia / Brasil: Gasoduto Bolivia-Brasil 215,0 2.055,0
33 Bolivia: Programa de Apoio ao Setor Transporte PAST IV 22,4 32,3
34 Bolivia: Gasoduto YPFB Transporte 128,0 350,4
35 Bolivia: Obras Rodovidrias Complementares 70,0 73,0
36 Bolivia: Programa Setorial de Transporte 150,0 2212
37 Bolivia: Programa Revisdo de Rodovias 75,0 1071
38 Bolivia: Construgdo da Rodovia Santa Cruz — Las Cruces — Buena Vista 12,0 212,0
39 Brasil: Programa de Obras Complementares do Arco Metropolitano do Rio de Janeiro 200,0 334,0
40 Peru: Corredor Rodovidrio de Integragdo Bolivia-Peru 48,9 176,6
41 Paraguai: Programa de Reabilitacdo e manutengdo de rodovias pavimentadas por niveis de servigo (VIAL Ill) 100,0 142,8
42 Paraguai: Reabilitagdo e manutencdo da Rodovia Nacional n°9 400,0 560,0



Eixo Mercosul-Chile

43 Argentina / Brasil: Centro Fronteirico Paso de los Libres-Uruguaiana 10,0 10,0
44 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante rodovidria Laguna La Picasa) 10,0 10,0
45 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante ferrovidria Laguna La Picasa) 35,0 50,0
46 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (acessos ao Passo Pehuenche, RN40 e RN145) 106,7 1881
47 Argentina: Interconexao Elétrica Rincén Santa Maria-Rodriguez 400,0 635,0
48 Argentina: Linha de Transmissao Rincén Santa Maria-Resistencia 150,0 345,8
49 Argentina: Interconexdo Elétrica Comahue-Cuyo 200,0 414,0
50 Argentina: Programa de Obras Rodovidrias de Integracdo entre a Argentina e o Paraguai 10,0 182,0
51 Argentina: Extensdo Vida Util Central Nuclear Embalse 240,0 1.026,7
52 Brasil: Programa de Integracdo Regional-Fase |. Estado de Santa Catarina 32,6 65,5
53 Uruguai: Megaconcessao das principais rodovias de conexao com a Argentina e o Brasil 25,0 136,5
54 Uruguai: Programas de Infraestrutura Rodovidria 240,0 7571
55 Uruguai: Programa de Fortalecimento do Sistema Elétrico Nacional 150,0 621,0
56 Uruguai: Projeto Central Térmica e Central de Ciclo Combinado Punta del Tigre 208,0 814,4
57 Uruguai: Projeto de Dragagem e Gasoduto em Punta Sayago 86,2 104,2
Eixo de Capricérnio
58 Argentina: Pavimentacdo RN81 90,2 126,2
59 Argentina: Acesso ao Passo de Jama (Argentina-Chile) 54,0 54,0
60 Argentina: Estudos para reabilitagdo Ferrovia Jujuy-La Quiaca 1,0 1,0
61 Argentina: Recuperacdo e Melhora da Ferrovia Belgrano 326,0 408,0
62 Argentina: Programa de Desenvolvimento Rodovidrio Fase II: Rodovia Nacional n® 40 168,0 240,0
63 Argentina: Programa de Desenvolvimento Rodoviério Regional Il, lil e [V 410,0 585,0
64 Bolivia: Programa Rodovia Tarija-Bermejo 74,8 200,0
65 Paraguai: Reabilitagdo e pavimentacao dos corredores de integracdo RN10 e RN11 e obras complementares 19,5 41,9
66 Paraguai: Programa de Corredores de Integragdo e reconstrugdo rodoviaria 2221 285
67 Paraguai: Segunda Linha de 500 Kw Yacyretd-Villa Hayes 50,0 2972
Eixo da Hidrovia Paraguai-Parana
68 Estudos .para a me!hora de navegabilidade, gestdo institucional e esquema financeiro de operacao da Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil, 09 1"
Paraguai e Uruguai) ’ !
69 Argentina: Programa de obras Ferrovidrias de Integracdo entre a Argentina e o Paraguai 100,0 166,0
70 Paraguai: Projeto de transporte fluvial de minério de ferro para a integragdo produtiva e comercial entre o Brasil e a Argentina 33,0 63,3
71 Paraguai: Projeto de Habilitacdo da Rede Rodovidria Pavimentada 100,0 1427
Mesoameérica
72 Costa Rica: Programa de Investimentos no Corredor Atlantico 60,0 80,2
73 Panama: Programa de reabilitagdo e melhoras rodovidrias de rodovias 80,0 125,6
74 Panama: Ponte Binacional sobre o Rio Sixaola 5.5 134
75 Panamd: Autoridade do Canal do Panamad, programa de expansao 300,0 5.250,0
76 Multinacional: Rede Centro-americana de Telecomunicagdes 14,0 30,0
77 Multinacional: Sistema de Interconex&o Elétrica para Paises da América Central (SIEPAC) 16,7 405,0
Outros 210,0 812,0
Total 1.3731 30.855.8
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DURANTE O ANO 2017, O CAF CONTINUOU APOIANDO O
DESENVOLVIMENTO DE CADA UM DOS COMPONENTES
SETORIAIS ENQUADRADOS DENTRO DAS DIRETRIZES
ESTRATEGICAS DE ENERGIA. DURANTE OS ULTIMOS ANOS,

A REGIAO TEM EMPENHADO ESFORCOS IMPORTANTES PARA
AUMENTAR, DE MODO CONTINUO, A COBERTURA DO
SERVICO ELETRICO, ATINGINDO, ATUALMENTE, UMA MEDIA
DE 97%. NO ENTANTO, ESTA MAIOR COBERTURA NEM
SEMPRE FOI ACOMPANHADA DA ROBUSTEZ NECESSARIA
PARA GARANTIR UM SERVICO SEGURO E DE QUALIDADE.

E porisso que o CAF tem
trabalhado na sua estratégia
de fortalecimento das redes
elétricas nacionais, dentro
da diretriz estratégica de
segurancga energética, apoiando
iniciativas relacionadas ao
fortalecimento e a expansdo
das redes de transmissdo e
distribuicao. Segundo esta
diretriz, foi aprovada uma
operagao de cooperacdo
técnica, a fim de determinar
os desafios da incorporacdo
da geracdo intermitente a
rede elétrica na regido.

Uma das estratégias essenciais
do CAF é a sua contribuicdo
para a integracao regional.
Nesse sentido, a instituicao

veio apoiando os esforgos de
interconexao entre os sistemas
interligados nacionais de
diversos paises. Em 2017, foram
iniciados os estudos para a
interconexdo entre a Argentina e
o Chile, a Bolivia e o Paraguai e
a Bolivia e o Brasil. Vale salientar
que os esforgos de integracdo
ndo so6 dizem respeito a
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interconexdo entre paises, mas
também a integragao para o
interior de cada um deles. Por
exemplo, o apoio a eletrificagao
das zonas rurais e isoladas
constitui uma parte fundamental
dentro da estratégia, a

qual foi materializada

em um componente de
melhoria de 5.000 km de

linhas de baixa e média

tensdo, correspondentes a
infraestrutura de abastecimento
elétrico rural, no contexto

do empréstimo soberano
aprovado para o Paraguai.

Como parte da estratégia do
CAF, encontra-se, também, o
apoio a eficiéncia energética,

a qual tem um componente do
lado da oferta e um componente
do lado da demanda de energia.
Dentro desta area estratégica,
foi aprovada uma operacdo

de cooperacgao técnica para

a Secretaria de Energia do
Panama, para a Estruturacdo

de uma NAMA (Acao Nacional
Apropriada de Mitigacao,

por sua sigla em inglés) de

Eficiéncia Energética, a fim

de catalisar investimentos em
eficiéncia energética do

lado da demanda no setor
industrial e no setor comercial
do Panama. Além disso, foi
oferecida a funciondrios
publicos da regido, a “Semana
de Treinamento sobre Eficiéncia
Energética para a América
Latina”, organizada em forma
conjunta com a Eletrobras,

a Agéncia Internacional

de Energia e o KfW.

Por ultimo, € necessario
mencionar 0s apoios de
cooperacdo técnica para o
fortalecimento institucional
oferecido a CORPOELEC na
Venezuela, relativo a gestdo,
ao acompanhamento e a
avaliagcao de projetos, a ETESA
no Panama, para a melhoria
de processos e a sua estrutura
organizacional, bem como a
recente conclusdo do “Estudo
sobre Parceria Publico-Privada
em Infraestruturas Energéticas
— Desafios e Oportunidades
para a América Latina”. m

0 CAF VEIO
APOIANDO 0S
ESFORCOS DE
INTERCONEXAO
ENTRE OS SISTEMAS
INTERLIGADOS
NACIONAIS DE
DIVERSOS PAISES.
EM 2017, FORAM
INICIADOS 0S
ESTUDOS PARA A
INTERCONEXAQ
ENTRE A
ARGENTINAE O
CHILE, A BOLIVIA

E O PARAGUAIE A
BOLIVIA E O BRASIL.
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O CAF ACOMPANHA OS PAISES MEMBROS NA REDUGCAO DA POBREZA,
NO IMPULSO A INCLUSAO SOCIAL E NO ACESSO A BENS E SERVICOS
PUBLICOS DE QUALIDADE A FAVOR DA EQUIDADE E DA CRIACAO DE
OPORTUNIDADES PARA TODOS. NESTE CONTEXTO, O CAF ESTRUTUROU
A SUA AGENDA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL PARA O ANO 2017 EM
TORNO DE INICIATIVAS DE FINANCIAMENTO, ASSISTENCIA TECNICA E
GERACAO DE CONHECIMENTO DE ACORDO COM AS PRIORIDADES E
NECESSIDADES DA REGIAO.

Gestao integrada

da dagua

A acdo do CAF no setor se
baseia em uma visdo integrada
dos recursos hidricos, que
inclui a protecdo de bacias,
o fornecimento de servicos
de agua potdvel e esgoto,

o tratamento de dguas
residuais e a drenagem
urbana, e a ampliacdo das
fronteiras agricolas, através
do incremento da oferta de
agua para irrigagao. O CAF
apoia iniciativas holisticas
que visam a sustentabilidade
dos servigos e o impulso da
produtividade, mediante o
reforco da institucionalidade
e a governabilidade setorial.

Para 2017, destacam-se o
desenvolvimento do projeto
de regulacdo da bacia do
rio Lujdn, na provincia de
Buenos Aires, Argentina; a
expansdo dos sistemas de
agua potavel, saneamento

e irrigacao tecnificada em
populagdes rurais da Bolivia;
a melhoria das condicées
de drenagem, saneamento e
urbanas em Araguaina, bem
como a expansdo dos sistemas
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de esgoto em Gramado e
Canela, Brasil. No Equador, o
CAF apoia a quarta etapa do
programa de agua potavel e
saneamento ambiental para o
desenvolvimento comunitario,
PROMADEC IV. No Panama,
sdo cofinanciados diversos
projetos para melhorar as
condicdes ambientais e de
saneamento nos distritos
localizados no oeste da drea
metropolitana da Cidade do
Panama. No Peru, a instituicdo
continuard apoiando os
investimentos para expandir
a fronteira agricola, através
do projeto de irrigacao

Majes — Siguas. Finalmente,
no Uruguai, o programa
nacional de reabilitacao e
expansdo dos sistemas de
dgua potavel e saneamento
continuard sendo aplicado.

Em matéria de conhecimento,
foram desenvolvidas andlises
setoriais na Argentina e

no Peru e foi aprofundado

o didlogo setorial com a
Bolivia, identificando eixos
estratégicos de intervencdo.
Para o reforco de capacidades
na regido, continuou-se

impulsionando as aliancas
estratégicas, especialmente
com o Banco Mundial, o
Governo da Espanha, o
Instituto Internacional da
Agua de Estocolmo e o
Conselho Mundial da Agua.
O crescente posicionamento
internacional fez com que

a instituicdo assumisse um
importante papel protagonista
em foruns internacionais,
regionais e internacionais
do setor, destacando o

seu papel de governador

do Conselho Mundial da
Agua. Adicionalmente, o
CAF continuou realizando
emissdes dentro da
categoria do Investimento
Socialmente Responsavel,
através dos “boénus da agua’,
no mercado asidtico, o

qual constitui um crescente
interesse para a instituicdo.

Educacao de qualidade
para uma sociedade
mais inclusiva

A educacao constitui um dos
instrumentos mais poderosos
para promover a igualdade de

0 CAF
CONTINUOU
REALIZANDO
EMISSOES
DENTRO DA
CATEGORIA
INVESTIMENTO
SOCIALMENTE
RESPONSAVEL,
ATRAVES DOS
“BONUS DA
AGUA” NO
MERCADO
ASIATICO, O
QUAL CONSTITU
UM CRESCENTE
INTERESSE PARA
A INSTITUICAO.



oportunidades. Nesse sentido,
o CAF continuou avancando,
em 2017, na implantacdo da
Agenda Educacional 2018-
2022. Nesse contexto, iniciou
uma operacdo de empréstimo
no Panama, a fim de apoiar a
criacdo de um instituto técnico
de nivel superior, para a
formacao de capital humano em
dreas estratégicas. Além disso,
estao sendo desenvolvidos
projetos relacionados com o
estabelecimento do Quadro
Nacional de QualificacGes
(Panama), o fortalecimento do
vinculo entre a formacao e as
habilidades para o emprego
(Paraguai), uma proposta
inovadora de formacdo dual
no ensino médio (Uruguai)

e um estudo de eficiéncia e
qualidade do gasto dirigido

a primeira infancia (Uruguai).
Também, como complemento
ao apoio através de recursos
financeiros, o CAF organizou
dois workshops no Equador

e no Panamd, orientados

a melhorar a capacidade
institucional e a gestao
administrativa e técnica

das instancias publicas

de ambos os paises.

Em matéria de conhecimento,
o CAF apoiou a realizacdo
do Férum Regional de
Desenvolvimento Infantil

em Bogota; a Mesa Técnica
sobre Desenvolvimento de
Competéncias Transversais
e Socioemocionais em Lima,
e organizou um evento sobre
Educacdo e conectividade
no Sistema Educacional no
contexto do V Congresso
Latino-americano de

TIC, em Cartagena.

Desenvolvimento
Urbano Integral

O CAF estd comprometido
com o desenvolvimento
urbano integral e a melhoria

de assentamentos humanos
precdrios na regido. Um
elemento destacavel da
gestdao 2017 foi a realizacao da
Conferéncia CAF: Cidades com
Futuro em Lima, evento que
permitiu fortalecer o papel da
instituicdo como plataforma para
abordar os desafios expostos
pela crescente urbanizacdo da
América Latina. Paralelamente,
o CAF manteve o seu papel

protagonista em eventos
regionais e internacionais,
alavancando-se na rede

de confianga tecida com os
prefeitos da regido, com o
olhar voltado para o préoximo
Forum Urbano Mundial, em
2018. Em matéria de crédito,
foram aprofundadas as
iniciativas desenvolvidas

no Brasil e foram garantidas
linhas de crédito com o KfW,

a UKEF, 0 ICO e a AFD, a fim
de refinanciar projetos de alto
impacto em dreas de eficiéncia
energética e mudangas
climédticas no contexto de
cidades sustentaveis. Por

sua vez, com recursos de
cooperacao técnica, foi apoiado
um concurso de ideias para
intervir na Beira Norte do rio
Paraguai, e foi estruturado um
projeto que permitira detectar
assentamentos informais em
toda a América Latina, a partir
da leitura automatizada de
imagens satelitais que permitird
organizar o Observatério Latino-
americano de Assentamentos
Informais durante 2018. Em
matéria de publicacdes, o

CAF preparou um documento,
analisando licdes aprendidas

O CAF APOIOU A REALIZACAO DO FORUM REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO INFANTIL EM BOGOTA; A MESA TECNICA

SOBRE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TRANSVERSAIS E
SOCIOEMOCIONAIS EM LIMA, E ORGANIZOU UM EVENTO SOBRE
EDUCACAO E CONECTIVIDADE NO SISTEMA EDUCACIONAL NO CONTEXTO
DO V CONGRESSO LATINO-AMERICANO DE TIC, EM CARTAGENA.

74 Setores estratégicos



sobre gestdo integral de risco
em cidades, em cooperacao
com a Universidade The

New School de Nova lorque,
e se comecou a trabalhar

em uma publicagao sobre
experiéncias bem-sucedidas
em desenho e implantacao
de espacos publicos em
cidades latino-americanas.

Perspectiva

de Género

O CAF tem o compromisso de
reduzir as brechas existentes
entre mulheres e homens,

a fim de facilitar um acesso
igualitério as oportunidades
de desenvolvimento. Um

dos desafios principais

€ a transversalizagao da
perspectiva de género em
projetos e programas, através
da salvaguarda de género.
Nesse sentido, em 2017
foram realizadas assessorias
especializadas de andlises
de género em operagdes

de crédito. Em matéria de
cooperacdo técnica, foi
aprovada uma operagao para
melhorar as capacidades

CAF Relatdrio Anual 2017

dos governos na promogao
de medidas ou politicas

que contribuam para uma
solucdo integral nos ambitos
de prevencao, atendimento e
reparacdo perante a violéncia
praticada contra as mulheres
e as meninas na América
Latina e o Caribe. O Governo
do Equador também foi
acompanhado nos esforcos de
sensibilizacdo e prevencdo da
violéncia de género. A posicao
do CAF neste eixo continua
sendo reforcada mediante a
participagcdo em eventos como
a Reunido da Mesa Diretora

da Conferéncia Regional
sobre a Mulher da América
Latina e o Caribe, a reunido do
Grupo de Trabalho de Género
dos Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento e na quarta
Conferéncia Anual da OCDE,
realizada em Cingapura.

Sustentabilidade Social

A Agenda CAF em assuntos

de sustentabilidade social
impulsiona programas que
promovem o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e o

fortalecimento das capacidades
socioprodutivas em populagdes
vulneraveis da regido. Os
programas de Mdsica para
Crescer e SOMOS — Rede do
esporte para o desenvolvimento
da América Latina — contam com
mais de 146.000 beneficidrios

ao longo de 10 paises na regido,
onde mais de 5.200 professores
e treinadores tém sido formados
em metodologias de ensino e
lideranca, através da musica e

o esporte. Depois de 16 anos,
ambas as iniciativas serdo
incorporadas como casos de
sucesso dentro da estratégia

de intervencdo em habilidades
socioemocionais na oferta da
Agenda Educacional do CAF.
Adicionalmente, o programa
Passos para a inclusdo conseguiu
ser implantado em 25 projetos em
zonas de influéncia de operacdes
de crédito do CAF, contando com
mais de 160.000 beneficidrios ao
longo de nove paises. Também,
trabalhando com as metodologias
de Negdcios Inclusivos e Turismo
Rural Comunitdrio, visa-se o
fortalecimento de capacidades
de nivelacao de renda em
populagdes vulneraveis em zonas
de influéncia da instituicdo. m

0S PROGRAMAS
DE MUSICA

PARA CRESCER E
SOMOS — REDE DO
ESPORTE PARA O
DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA
~ CONTAM COM
MAIS DE 146.000
BENEFICIARIOS

AO LONGO DE

10 PAISES NA
REGIAO, ONDE
MAIS DE 5.200
PROFESSORES E
TREINADORES TEM
SIDO FORMADOS
EM METODOLOGIAS
DE ENSINO E
LIDERANCA,
ATRAVES DA
MUSICAE O
ESPORTE.
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O CAF CONTINUOU CAPTANDO E GERANDO CONHECIMENTO

PRATICO, ATRAVES DO ENSAIO DE MODELOS REPLICAVEIS
COM POTENCIAL DE SE TORNAREM SOLUCOES UTEIS
PARA DESAFIOS SOCIAIS DA REGIAO, EM PARTICULAR DE
COLETIVOS VULNERAVEIS, EM LINHA COM A AGENDA 2030
DAS NACOES UNIDAS.

O CAF orientou a sua
acdo em dois vetores:

Um enfoque de ecossistemas
de inovacdo social, foram
impulsionadas aliancas para

o0 desenvolvimento, novas
tendéncias e paradigmas de
mudanca. Destacam-se as
seguintes: (i) a alianca do CAF
com o Movimento B, que avancga
com mais de 300 empresas
certificadas e impulsiona
ferramentas de avaliacdo
socioambiental, projetos de

lei em cinco paises para as
empresas de triplo impacto, bem
como a Academia B, rede de
conhecimento e de divulgacdo
do modelo; (i) o trabalho com a
Ashoka, em lideranca e desenho
de estratégias de escala com a
sua rede de inovadores sociais,
a0 passo que se continua com

a identificacdo de ideias Uteis
para problemas sociais; (iii) a
plataforma de inovagdo com
sentido junto com a Fundacdo
Avina, que incorpora a Iégica

de triplo impacto —social,
tecnoldgico e em negocios—
para os seus programas de
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desenvolvimento; (iv) a Unido
de Responsabilidade Social
Universitdria Latino-americana
(URSULA), como referencial

e ponte entre a academia

e a sociedade civil, com
socios de 82 universidades
em 10 paises da regido.

Um enfoque territorial, foram
desenvolvidas e fortalecidas
capacidades individuais

e coletivas de grupos
vulnerdveis para a geracdo

de oportunidades de inclusdo
social e trabalhista. O énfase foi
posto em modelos inovadores,
que fornecem servigos basicos
a base da pirdmide —educacao
financeira, melhoria da
habitacdo, telecomunicacdes,
salde, nutricdo— e na geragao
de trabalho digno e produtivo
em coletivos vulneraveis: jovens

em risco, presididrios, indigenas,

mulheres chefas de familia e
pessoas com deficiéncias.

Com o Programa de Educacao
Financeira, foram criadas

380 novas organizacdes
Bankomunal, com mais

de 7.000 sdécios em cinco COMO
paises, outorgando créditos PROGRAMA
por mais de USD 5 milh&es. DE EDUCACAQ
Como experiéncia inédita, FINANCEIRA,
a Bankomunal no presidio FORAM CRIADAS
Castro-Castro outorgou USD 380 NOVAS
140.000 em créditos entre ORGANIZACOES
mais de 100 presidiarios. O BANKOMUNAL,
“Clube BK” avanga em varios COM MAIS DE
paises, consolidando-se na 7.000 SOCIOS EM
Colémbia com servicos de CINCO PAISES,
salde, seguros de vida e OUTORGANDO
crédito, bem como recreacao. CREDITOS POR
MAIS DE USD 5
No que diz respeito a MILHOES.

melhoria da habitacao,
avancou-se na Argentina, no
Chile e no Uruguai, através
da transferéncia de um

inovador modelo de eficiéncia
energética em lares vulneraveis
com um alto impacto em saude,
poupancga no orgcamento
familiar e consumo energético,
em conjunto com o setor
publico. Em Bariloche, o
modelo foi provado em 100
moradias com o potencial de
atingir os 1.000 lares. Também
foi ensaiado um inovador
esquema de fideicomisso para
que familias de baixa renda no



Grande Buenos Aires tivessem
acesso ao crédito, bem como
assisténcia técnica para realizar
melhoras habitacionais. Em
matéria de telecomunicacdes
e salde, foram formalizadas
aliancas com a Telefonica,

a Universidade Catdlica e a
Governacdo de Loreto, a fim
de dar as comunidades da
Amazbnia peruana acesso a
telefonia 3G e telemedicina.

Com as comunidades
indigenas, foram promovidos
processos integrais de
desenvolvimento em La Guajira
(Colébmbia), ao passo que foi
reduzida a desnutricao infantil,
projeto que foi premiado pelo
rei Felipe VI da Espanha. No

Grande Chaco (Argentina,
Bolivia, Paraguai), pequenos
produtores foram apoiados em
producdo e comercializagao
(pecudria, artesanato, mel)

€ No acesso a dgua € a
conectividade. No Equador,
com as comunidades rurais,
foi promovida a cadeia de
valor do cacau e o turismo
comunitario com a finalidade de
aumentar a sua produtividade
e a renda dessas populacdes.

No contexto do projeto Mdos
que Salvam Vidas, duas
vezes premiado na Europa,
hospitais de Cali contrataram
as primeiras mulheres

com deficiéncia visual,
especializadas na deteccado

precoce do cancer de mama.
Além disso, foi iniciada a
réplica do modelo no México,
e outros paises demonstraram
interesse em implanta-lo.

A empresa social Pdo de
Liberdade, no presidio de
Obrajes na Bolivia, capacitou
240 presidiarias em padaria

e tecido, gerando renda por
mais de USD 8.000 que foram
reinvestidos em atendimento
médico, arte e esporte. No
Paraguai, de forma conjunta
com as autoridades, culminou-
se o desenho e piloto da
empresa social Bordando
Esperanca, para o interior

do presidio do Bom Pastor,
formando 100 presididrias.

Setores estratégicos



Com jovens em risco,
avangou-se em projetos de
desenvolvimento de habilidades
para a vida e o trabalho na
Argentina, na Coldmbia, no
Peru e na Venezuela. Além
disso, foi impulsionada a
criacdo de centros de bairros
na Argentina, liderados pela
Caritas, e foi criada uma
estrutura de sistematizacdo
para a abordagem integral
de situagdes de exclusdo.

Da mesma forma, foram
promovidas novas formas de
medir a pobreza, que foram
apresentadas em féruns com
autoridades e académicos em
Santiago do Chile, Bogota e
Madri. Por um lado, o Semdforo
de Eliminagcdo da Pobreza,
métrica e metodologia criada
pela Fundacdo Paraguaia,

que permite que as familias
possam medir o seu nivel de
pobreza e que identifiquem
solucdes proprias para as suas
caréncias. E por outro lado, As
dimensdes faltantes na medicdo
da pobreza, em parceria com

a Universidade de Oxford,

que abre um debate para
incorporar dimensdes sociais

e psicoemocionais a medi¢des
tradicionais, com o objetivo

de gerar programas sociais e
politicas publicas mais efetivas.

O CAF também participou
de eventos internacionais

COM AS COMUNIDADES INDIGENAS FORAM
PROMOVIDOS PROCESSOS INTEGRAIS DE
DESENVOLVIMENTO EM LA GUAJIRA (COLOMBIA), AO

e publicou varios artigos
na tematica de inovacdo
social, ao passo que
participou ativamente da
Rede Latino-americana de
Inovacdo Social a partir do
setor publico, que reline os
principais atores publicos
no assunto. Foi iniciado um
exercicio de documentacao
de aprendizagens e boas
préaticas de inovacdo social
para construir estudos de
caso e divulga-los com
atores de todos os setores
interessados na sua réplica

e escala. Neste contexto, foi

publicado Tudo o que vocé
sempre quis saber sobre as
organizagbes Bankomunal
e tinha medo de perguntar.

COM A COMPETICAO “MEU BANHEIRO,
MINHA COZINHA, MEU ORGULHO” E
GERADA UMA SOLUCAO COLETIVA

E INOVADORA QUE IMPULSIONA

A CONSTRUGAO DE BANHEIROS E
COZINHAS EM LARES VULNERAVEIS.

PASSO QUE FOI REDUZIDA A DESNUTRICAO INFANTIL,

PROJETO QUE FOI PREMIADO PELO REI

FELIPE VI DA ESPANHA.
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O APOIO DO CAF AOS DIFERENTES SEGMENTOS DA
ATIVIDADE ECONOMICA PRIVADA TEM POR OBJETIVO
GERAR MELHORIAS SIGNIFICATIVAS NA PRODUTIVIDADE.
ESTE APOIO E CONCRETIZADO MEDIANTE OPERAGCOES DE
FINANCIAMENTO E DE COOPERAGAO TECNICA, EM TRES
NIVEIS DE ATUACAO: EMPRESA, INDUSTRIA E POLITICAS
PUBLICAS E REGULACAO.

Durante 2017, foram realizadas
operacoes de financiamento com
bancos comerciais, bancos de
desenvolvimento, instituicdes
microfinanceiras, fundos de
capital de risco e companhias
em varios setores produtivos.

E importante mencionar que

o setor financeiro, como
habilitador de toda a atividade
econdmica, recebe uma
atencdo muito especial por
parte do CAF. As operacdes de
financiamento realizadas no ano
tiveram um impacto positivo no
desenvolvimento dos paises
membros em diversas formas:
fornecendo liquidez aos sistemas
financeiros; facilitando o comércio
internacional; fortalecendo o
capital de trabalho das micro,
pequenas e médias empresas;
financiando a ampliacdo de
capacidades e melhorias de
produtividade de empresas em
setores como agronegocios

e promovendo a inovagao e

o empreendimento. Entre as
operacoes aprovadas em 2017,
destacam-se: a renovagao

e incremento das linhas de
crédito e a incorporacdo
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de novos clientes, dos bancos
privados e publicos dos paises
membros; as linhas especiais

de financiamento a entidades
publicas e privadas orientadas ao
desenvolvimento da agricultura; o
apoio a entidades que facilitam o
crédito as PMEs e os mecanismos
inovadores de financiamento para
instituicdes microfinanceiras que
promovem a inclusdo financeira.

As operagdes de cooperacdo
técnica e desenvolvimento de
conhecimento aplicado foram
orientadas para iniciativas que,
em forma direta e indireta,
apoiam e promovem avangos
na produtividade da regido

em assuntos como inovagado
empresarial e tecnoldgica, com
énfase em agronegdcios; apoio
a estudos para a mudanca da
matriz produtiva; articulacdo de
centros de desenvolvimento
empresarial; capacitacdo para

o desenvolvimento de patentes
tecnolégicas; fortalecimento das
comissdes de competitividade;
aliancas com instituicoes
especializadas, a fim de fortalecer
as capacidades de atendimento

a agricultura do CAF e, inclusive,
a promocdo e o desenvolvimento
de boas préticas de governo
corporativo. Também, com a
produtividade como objetivo
final, foram impulsionadas agdes
em matéria de regulacdo e
educacdo financeira que visam
melhorar 0 acesso a servicos
financeiros por parte dos agentes,
como o desenvolvimento

de uma plataforma de
crowdfunding para financiar

as PMEs; o desenvolvimento

de enquetes de medicdo de
capacidades financeiras € o
impulso ao desenvolvimento

dos seguros agropecuarios. m

ENTRE AS
OPERACOES
APROVADAS EM
2017 DESTACAM:
A RENOVACAO
E INCREMENTO
DAS LINHAS DE
CREDITOE A
INCORPORACAO
DE NOVOS
CLIENTES,

DOS BANCOS
PRIVADOS

E PUBLICOS
DOS PAISES
MEMBROS;

AS LINHAS
ESPECIAIS DE
FINANCIAMENTO
A ENTIDADES
PUBLICAS E
PRIVADAS E

0 APOIO A
ENTIDADES
QUE FACILITAM
0 CREDITO AS
PMES.
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Ambiente e el
Mudancas Climaticas




EM SUA GESTAO, O CAF INCORPORA TRANSVERSALMENTE
ASUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E AS MUDANCAS
CLIMATICAS NA REGIAO MEDIANTE PROGRAMAS, PROJETOS
E ACOES QUEPROMOVEM A TRANSFORMACAO PRODUTIVA
SUSTENTAVEL,A INFRAESTRUTURA VERDE NOS PAISES
ACIONISTASE A MIGRACAO PARA ECONOMIAS BAIXAS EM
CARBONO ERESILIENTES AS MUDANGCAS CLIMATICAS. DA MESMA

FORMA, A INSTITUICAO DIRIGE ESFORCOS PARA IDENTIFICAR

EESTRUTURAR PROJETOS E PROGRAMAS PARA OSFUNDOS
VERDES INTERNACIONAIS.

Unidade de

Gestao Ambiental
Institucional (UGAI)

Em 2017, foi fortalecido o
processo de financiamento de
operacdes do CAF, através
da elaboracdo e publicacdo
das Salvaguardas Ambientais
e Sociais do CAF, e os Guias
Setoriais para a Gestdo
Ambiental e Social, que
oferecem diretrizes que regem
as operacoes que o CAF
financia em matéria ambiental
e social, e orientam o cliente
na estruturacao das suas
solicitagbes de financiamento.

Com o Projeto Pegada de
Cidades, conseguiu-se
sistematizar os resultados
NoOSs governos municipais
de 11 cidades da regido'.

Programa Institucional de
Gestao Ambiental (PIGA).
Foiiniciada a implantagao do
Padrdo ISO 14001 que permitird
a transformacgdo do programa
a um Sistema Institucional

de Gestdo Ambiental (SIGA),
trabalho que continua durante

1 La Paz, Santa Cruz e Tarija, na Bolivia;

Lima, no Peru; Quito, Guayaquil,
Loja e Santa Cruz de Galdpagos,
no Equador; Cali, na Colémbia; e
Fortaleza e Recife, no Brasil.
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2018, ano em que se prevé
obter a certificagao. Os esforcos
também foram centrados em
melhorar a sustentabilidade
institucional, através da reducao
da pegada de carbono e a
conscientizagdo do pessoal.

Programa de Gestdo Ambiental
e Social de Instituicées
Financeiras. Conseguiu-

se a publicacdo de trés
estudos em assuntos de
praticas ambientais e sociais
nas instituicdes financeiras

(IF) na América Latina e de
desenvolvimento sustentavel
nos sistemas bancarios de
paises como a Argentina e

o Equador. Por outra parte,

em questdo de capacitacao
para 2017, somam 334
beneficidrios de capacitagdo
de IF latino-americanas,
através dos workshops

virtuais de Analise de Risco
Ambiental e Social (ARAS);
workshops de Financiamento
de Moradias Verdes e Finangas
sustentaveis e Workshop de
Microfinancas para a Adaptacao
baseada em Ecossistemas.

Unidade de
Mudancas Climaticas
O CAF centrou os seus
esforcos na identificagdo e
estruturagdo de projetos e
programas para os fundos
verdes internacionais.

No que diz respeito ao
Fundo Verde do Clima (GCF-
por sua sigla em inglés)

. Conseguiu a aprovagao
da proposta do CAF do
projeto Plano de Manejo
Integral da Bacia do Rio
Lujan na Argentina.

« Foiassinado o Acordo
Quadro de Doacdo para

Apoio Preparatdrio, condigao

necessaria para se tornar
sécio de implantacdo dos
recursos Readiness.

- Foicompletada a primeira
solicitagao de desembolsos
de recursos de preparagao
(Readiness) por um valor de
USD 1,6 milhdo, destinado
ao fortalecimento de
capacidades institucionais

EM 2017, FO
FORTALECIDO O
PROCESSO DE
FINANCIAMENTO
DE OPERACOES
DO CAF,
ATRAVES DA
ELABORACAO E
PUBLICACAO DAS
SALVAGUARDAS
AMBIENTAIS

E SOCIAIS DO
CAF, E OS GUIAS
SETORIAIS
PARA A GESTAO
AMBIENTAL E
SOCIAL
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em trés paises: Chile,
Costa Rica e Paraguai.

Foram apresentados quatro
conceitos para recursos

de preparacao de projetos
(Project Preparation Facility),
dois na Col6émbia, nos
setores do transporte ndo-
motorizado e agricultura
resiliente, e dois no Chile,
em setores financeiro e de
energia solar fotovoltaica.

Fundo de Adaptacao
das Nagoes Unidas (FA)
Foi aprovado o primeiro projeto
do CAF, o projeto AYNINACUY
— Fortalecimento dos meios

de subsisténcia e fontes de
renda para as comunidades
altoandinas vulnerdveis das
cinco provincias da Serra

de Arequipa, no Peru.

Quanto a gestao
técnica de recursos
associados as Iniciativas
da Facilidade de
Investimento na América
Latina (Latin American
Investment Facility

— LAIF) foiiniciada a
implantagdo dos recursos

LAIF de Cidades e Mudancas
Climaticas para a implantacdo
de estudos de diagndsticos
climaticos e estudos de pré-
investimento para projetos
urbanos com cobeneficios
climaticos em 2018,

. O primeiro estudo que
serd implantado no
ambito do LAIF € o indice
de vulnerabilidade as

mudancgas climaticas
(IVCC) na cidade de
Fortaleza, Brasil, o qual
sera completado por um
estudo de pré-factibilidade
para a implantacao de

um complexo urbanistico
sustentavel no bairro
Jangurussu. Outros

IVCC, programados com
recursos LAIF, comegardo
a ser desenvolvidos no
Equador (Loja e Santa
Cruz), na Bolivia (La Paz e
Tarija), no Brasil (Recife) e
no Peru (Trujillo e Piura).

No cenario internacional, o CAF
continuou consolidando a sua
posicdo e lideranga em matéria
de mudancas climaticas, tendo
uma destacada participagao

na Conferéncia das Partes

da Convencao-Quadro das
Nacdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP 23), celebrada
em novembro em Bonn,
Alemanha, onde organizou e
participou de varios eventos.

« Acado climatica em
instituicGes financeiras:
integracao do Acordo de
Paris no setor financeiro.

EM 2017, ESFORCOS FORAM CENTRADOS NA
COORDENAGCAO DO PAPEL DO CAF COMO
AGENDA IMPLANTADORA DE PROJETOS
FINANCIADOS COM RECURSOS DO FUNDO
MUNDIAL PARA O MEIO AMBIENTE (GEF).
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- Unindo esforcos perante as
Mudancas: Tendo acesso a
Financiamento Internacional
para Cumprir com as
Contribuicdes Nacionais
Determinadas na América
Latina e o Caribe, onde se
trabalhou com as delegacdes
de nove paises da América
Latina, os fundos climaticos
internacionais e organizagdes
ndo governamentais, como a
CEPAL e as NacGes Unidas,

a fim de procurar solucdes
para os desafios que o0 acesso
ao financiamento climatico
internacional apresenta.

Unidade de

Negodcios Verdes

Esforcos foram centrados na
coordenacgado do papel do CAF
como agenda implantadora de
projetos financiados com recursos
do Fundo Mundial para o Meio
Ambiente (GEF). No contexto deste
processo, em 2017, conseguiu-se

a aprovacdo de quatro projetos

em areas de biodiversidade,
conservacgao de solos, dguas
internacionais, mitigacdo e
adaptacao as mudancas climaticas,

Setores estratégicos



agroflorestacdo e acesso
a financiamento verde.

Como parte do Programa
Biodiversidade, a Unidade de
Negdcios Verdes conseguiu
consolidar a lideranca do CAF
na iniciativa Latino-americana
do Cacau (ILAC) com o
lancamento do Observatdrio
Latino-americano do Cacau;

a realizacdo do Il Férum
Regional ILAC — Cidade do
Panama, Setembro 2017; a
colaboragdo com os paises
membros do Corredor Bioldgico
Mesoamericano e a articulacdo
do Projeto Regional GEF, em
que sete paises da América
Latina e o Caribe selecionam

o CAF como agéncia
responsdvel de desenhar

e implementar um projeto
regional a ser apresentado
junto ao GEF em 2018.

Trabalhou-se, ainda, no
posicionamento estratégico
da instituicdo em Biocomércio
e Salde dos Oceanos com a
apresentacdo do trabalho do
CAF no Forum dos Oceanos,
realizado na sede das
Nacdes Unidas em Genebra;
a realizacdo do evento
UNCTAD — CAF-CITES e
International Oceans Institute
(I01), na Conferéncia Mundial
dos Oceanos, realizada na
Sede das Nagdes Unidas

em Nova lorque e o trabalho
conjunto com a UNCTAD-
CAF das publicacbes de
impacto internacional: (i)
Proposta de Principios e
Critérios para o Comércio

da Biodiversidade Marina
(Biocomércio Azul) e (ii) O
Ecoturismo marino-costeiro
na América Latina e o Caribe.
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Foi elaborado um aplicativo

web para o fortalecimento de
capacidades das instituicdes
financeiras, no &mbito do
Programa de Negdcios Verdes
e Eficiéncia Energética para
Instituicdes Financeiras, que
inclui o desenvolvimento de 12
videos e a divulgagdo das 36
publicacBes geradas no assunto.

Como parte do Programa
Bosques trabalhou-se na
Preparacado das Condi¢ées
para o Desenvolvimento

de Projetos REDD+ em
Bosques e Areas Protegidas
Privadas da América Latina.

Teve lugar a avaliagcdo de
ecoeficiéncia da indUstria
florestal na Argentina, no Brasil,
na Colémbia, no Equador, no
México, no Peru e no Uruguai
para a melhoria do desempenho
ambiental; obtendo-se um
primeiro relatério intermediario
aprovado pelos paises.

Além disso, foi realizado o
Forum Latino-americano de
Bosques Urbanos e Espacos
Verdes para Cidades mais
Sustentaveis e Resilientes,
permitindo a geragdo de um
plano de a¢do 2017-2018 para
o Férum de Bosques e Espacos
Verdes para Cidades Mais
Sustentdveis e Resilientes. Cinco
publica¢bes foram geradas:

- Blue Biotrade Principles
and Criteria: a contribution
for global debate;

- Potential Economic
Contribution of Coastal
and Marine Tourism to
GDP in Latin American
and Caribbean States;

Coastal and Marine
Ecotourism in Latin American
and the Caribbean;

Boletim N°1 — Observatorio
da Iniciativa Latino-
Americana do Cacau.

Area de Planejamento e
Acompanhamento (APS)
Foi elaborado e publicado o
Relatorio de Sustentabilidade
CAF periodo 2015-2016,
desenvolvido sob o Padrdo
GRI (Global Reporting
Initiative). Foi iniciado o
projeto de Sistematizacdo

do processo de Relatdério

de Sustentabilidade,

que permitird que as

dreas estabelecam a sua
contribuicdo para a gestao

de sustentabilidade em

um contexto de trabalho
colaborativo; tudo isso
integrando as consideragdes
dos padrdes ou iniciativas
como a ISSO 26000,
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, Pacto Global,
Acordo de Paris e GRI. m

COMO PARTE
DO PROGRAMA
BOSQUES,
TEVE LUGAR A
AVALIACAO DE
ECOEFICIENCIA
DA INDUSTRIA
FLORESTAL NA
ARGENTINA,
NO BRASIL, NA
COLOMBIA,

NO EQUADOR,
NO MEXICO,
NO PERU E NO
URUGUAI PARA
A MELHORIA DO
DESEMPENHO
AMBIENTAL.
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O CAF ENTENDE O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL COMO UMA CONTRIBUICAO PARA
MELHORAR A GESTAO PUBLICA E A QUALIDADE

INSTITUCIONAL NA REGIAO.

A instituicdo trabalha em

dois espacos: o primeiro € a
formacdo de capital humano
em forma direta ou indireta,
vinculado a governabilidade
democratica, e o segundo € o
acompanhamento aos paises
socios no fortalecimento

das suas instituicdes. Uma
outra area de atuacdo € o
monitoramento e a analise
das tendéncias em matéria
de gestdo publica para definir
o0 ambito em que o CAF

pode desenhar e implantar
propostas de programas para
apoiar os paises em suas
definicdes, no que diz respeito
a modernizacao do Estado.

Capacitacdo em

gestao publica

Em 2017, foi realizada uma
nova edicdo do Programa de
Governabilidade, Geréncia
Politica e Gestdo Publica que
promove o fortalecimento das
habilidades e competéncias de
funcionarios publicos, equipes
técnicas e lideres da sociedade
civil, cuja fungdo se vincula a
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temas de governo e gestao
local. Foi realizada em 10 paises,
com o apoio de 13 universidades
para 2.400 alunos.

No Programa Lideranca para a
Transformacdo, que impulsiona
o exercicio de uma lideranca
responsdvel por parte dos
atores da sociedade civil

no desenho e implantagao

de politicas publicas, foram
formados 2.900 lideres
sociais. Com o apoio de sete
instituicdes académicas o
programa foi ministrado em seis
paises. Ele foi desenvolvido
pelo CAF em 2002 e, desde
aquela época, tem formado
mais de 39.000 participantes.

Continuando com a estratégia
de promover espacos

para a capacitacao de
funcionarios publicos foram
realizadas trés atividades

no d&mbito do Programa
Integral de Fortalecimento
de Competéncias para o Alto
Governo e a Direcdo Publica
na América Latina, dirigido a
fortalecer a solidez técnica e
competéncias dos diretores

encarregados de desenhar e
implantar politicas publicas.
Elas foram as seguintes: a
terceira edicdo do Programa
de Capacitacdo Executiva em
Lideranca e Gestao da Mudanca
em matéria de infraestrutura
urbana, em conjunto com

a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento na Escola
Nacional de Administracao
da Franca; segunda edicdo
do Programa de Lideranca
Publica Ibero-americana, que
abordou os novos modelos
de governanga territorial co-
organizado com a Fundacdo
Carolina e com o apoio do
BBVA; além disso, em alianca
com a Universidade Austral
da Argentina, foi ministrado

o Programa Virtual de Alta
Geréncia Publica para a América
Latina. Ao todo, mais de 900
pessoas foram beneficiadas
com estes cursos executivos.

Também foi continuada a
alianca com o Centro Latino-
americano de Administracdo
para o Desenvolvimento
(CLAD) em matéria de formacado
de funciondrios publicos.

EM 2017, FOI
REALIZADA UMA
NOVA EDICAO DO
PROGRAMA DE
GOVERNABILIDADE,
GERENCIA POLITICA
E GESTAO PUBLICA
EM 10 PAISES, COM
0 APOIO DE 13
UNIVERSIDADES
PARA 2.400 ALUNOS.
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Qualidade e
fortalecimento
institucional

Em matéria de fortalecimento
institucional foi realizado, em
Buenos Aires, o semindrio
internacional Estado, Gestao
Publica e Desenvolvimento
na Ameérica Latina, do qual
participaram mais de 600
académicos, funcionarios

de organismos multilaterais
e de diversos niveis de
governo e estudantes.
Durante o seminario, foram
apresentados dois novos
titulos da série que tem o
mesmo nome do evento:
Desenvolvimento Institucional
e Conflito e Avaliacdo de
Politicas, respectivamente.

No que diz respeito

a institucionalidade
democratica, e no ambito

da alianca com o Centro
Carter, foi organizado, junto
com o Ministério do Interior
da Colémbia, o evento Na
Estrada da Paz, Didlogos
Politicos para a Abertura, para
analisar as oportunidades
de fortalecimento da
governabilidade democratica
colombiana, através da
construcao de consensos

e acordos politicos.

Inovacdao em
gestdo publica

No contexto da agenda
de inovacdao em gestao

publica, continuou-se com a
implantacdo da estratégia de
posicionamento em Governo
Aberto que inclui atividades de
capacitagdo, geragdo de redes
de pesquisa e agdes concretas
de fortalecimento institucional.
Um exemplo foi o projeto Nova
Governanca para uma Cordoba
Sustentavel, implantado pelo
Instituto Federal de Governo
da Universidade Catdlica

de Cdérdoba —que instala na
cidade as condic8es, canais,
procedimentos e capacidades—
a fim de favorecer a
corresponsabilizagdo entre

os diversos atores, em
instancias de planejamento

e acompanhamento de

planos e politicas publicas.

Setores estratégicos



Da mesma forma, foi apoiada a
terceira edicdo do Fellowship
de Governo Aberto da
Organizacao dos Estados
Americanos (OEA), programa
de capacitagdo a jovens
lideres da regido que visa
fortalecer, nas administracdes
publicas, as praticas de
transparéncia, participagao
cidadd e colaboracao
multissetorial. Na edicdo 2017,
foram capacitados 22 lideres
de 15 paises da regido.

Adicionalmente, foi apoiado
o0 Encontro Regional de

Governo Aberto organizado em

Buenos Aires pelo Ministério
da Modernizacdo do Estado
da Argentina e o Open

NO CONTEXTO DA AGENDA DE INOVACAO

Government Partnership, o
qual reuniu em torno de 1.700
especialistas de toda a regido
para discutir sobre as principais
tendéncias em matéria de
transparéncia, dados abertos,
dispositivos de participacao
cidadd e cocriacdo de politicas
publicas, entre outros. m

EM GESTAO PUBLICA' CONTINUOU'SE

COM A IMPLANTAGCAO DA ESTRATEGIA DE
POSICIONAMENTO EM GOVERNO ABERTO
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EM MATERIA DE FORTALECIMENTO

INSTITUCIONAL FOI REALIZADO,
EM BUENOS AIRES, O SEMINARIO
INTERNACIONAL ESTADO, GESTAO
PUBLICA E DESENVOLVIMENTO

NA AMERICA LATINA, DO QUAL
PARTICIPARAM MAIS DE 600
ACADEMICOS, FUNCIONARIOS DE
ORGANISMOS MULTILATERAIS E DE
DIVERSOS NIVEIS DE GOVERNO.
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PROMOCAO
REGIONAL E
RELACIONAMENTO
INTERNACIONAL

EM 2017, O CAF IMPULSIONOU UMA AGENDA
INTEGRAL PARA FORTALECER A SUA ACAO EXTERNA,
A QUAL SE ARTICULA EM TORNO DE TRES LINHAS

ESTRATEGICAS: (1) O FORTALECIMENTO DA PRESENCA
GEOGRAFICA DA INSTITUICAO; (2) O ESTABELECIMENTO
DE ALIANCAS PARA O CONHECIMENTO; E (3) O

APOIO A CAPTACAO DE RECURSOS E GERACAO DE
OPORTUNIDADES DE COMERCIO E INVESTIMENTO.




O CAF TEM SE CONSOLIDADO COMO UM PARCEIRO RELEVANTE

PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SEUS PAISES ACIONISTAS

COM PROJECAO GLOBAL E PRESENCA EM TODOS OS ESPACOS

PRIORITARIOS PARA CUMPRIR COM SEUS OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS. ESTE POSICIONAMENTO LHE OUTORGA UM
PAPEL NO FORTALECIMENTO DA PROJECAO INTERNACIONAL
DA AMERICA LATINA, NA MEDIDA EM QUE UMA INSERCAO
INTELIGENTE DA REGIAO EM UM CENARIO GLOBAL DINAMICO
CONSTITUI UM DOS DESAFIOS FUNDAMENTAIS PARA O SEU
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Presenca
internacional

do CAF

A acdo externa do CAF é
orientada a acompanhar a
projecdo internacional da regido.
Isso requer uma interacao de
cardter multidimensional com
entidades publicas, organismos
internacionais, empresas,
instituicdes académicas e
organizacdes da sociedade
civil, gue permita promover

os interesses da regido e
incidir na agenda global

para o desenvolvimento.
Consequentemente, esta
dimensdo da acdo externa

do CAF compreende a sua
participacdo em organismos
internacionais; o patrocinio
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a diversas iniciativas e foruns;
e agOes para ampliar a sua

presenca para paises ou regides

de interesse estratégico.

Vale destacar a participacdo

do CAF como observador
permanente da Assembleia
Geral das Nagdes Unidas,
instancia na qual sdo
coordenadas acdes com outros
organismos internacionais,
que visam contribuir para a
consecucdo dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentdvel no contexto da
Agenda 2030. Sdo mantidas
simultaneamente estreitas

relagées de colaboracgao

com a Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA),
principalmente no dmbito do
Grupo de Trabalho Conjunto de
Clpulas (GTCC), a fim de apoiar
a preparacdo e o cumprimento
dos mandatos das Cupulas

das Américas. Em 2017, serdo
apoidaos os preparativos para
a VIl Cupula das Américas,
prevista para ser celebrada

em abril de 2018 em Lima.

No que diz respeito aos
paises, o CAF priorizou o
fortalecimento das relacdes
com a China, no contexto de
uma aproximacao cada vez
mais ampla entre a América
Latina e esse pafs. O objetivo
da instituicdo é estender pontes
para fortalecer a cooperacao
Sul-Sul e contribuir para a
construcdo de relagcdes mais
profundas e equilibradas entre
a América Latina e a China. A
fim de potenciar os esforcos
institucionais, entre os dias

17 e 19 de julho, o presidente
executivo Luis Carranza
realizou a sua primeira visita

0 CAF PRIORIZOU O
FORTALECIMENTO
DAS RELACOES
COM A CHINA, COM
0 OBJETIVO DE
ESTENDER PONTES
PARA FORTALECER
A COOPERACAO
SUL-SUL E
CONTRIBUIR PARA
A CONSTRUCAO
DE RELACOES
MAIS PROFUNDAS
E EQUILIBRADAS
ENTRE A AMERICA
LATINA E A CHINA.

91



92

de trabalho a Beijing, durante
a qual manteve encontros
com autoridades do governo
e participou de um “Seminario
de Cooperacdo em matéria de
Investimentos”, co-organizado
pelo CAF e os ministérios

das Financas e Comércio

da China. Do encontro
participaram altas autoridades
econoémicas, financeiras e
académicas da América Latina.

Na Asia, 0 CAF também visou
estreitar lagcos com a Cingapura,
uma economia que conta

com um investimento total de
em torno de USD 7 bilhdes

na regido. Neste propdsito,

a International Enterprise de
Cingapura (IE Singapore), um
organismo governamental

de promoc¢do do comércio
exterior, € um aliado-chave com
o qual o CAF co-organizou o
Latin — Asia Business Forum,
uma excelente plataforma para
mostrar o papel que a instituicdo
desempenha na regido a um
publico internacional. Além
disso, ambas as instituicdes
realizaram uma nova edicdo do
Latin Asia Business Exchange,
que capacitou funciondrios de
governos latino-americanos

em assuntos de gestao urbana,
tomando como caso de

estudo a experiéncia bem-
sucedida de Cingapura.

Na Europa, onde o CAF conta

com a Espanha e Portugal como

paises acionistas, foi posto
énfase no aproveitamento
de complementaridades

e o desenvolvimento de
redes académicas para atrair
investimento, tecnologia

e conhecimento para a
Ameérica Latina. O presidente
executivo realizou duas
visitas oficiais a Espanha e
participou da terceira edicao
dos “Didlogos da Agua”, uma
iniciativa conjunta com os
Ministérios da Agricultura e
Pescas, Alimentacdo e Meio
Ambiente, da Economia,
Industria e Competitividade
e das Relacdes Exteriores da
Espanha, o qual constituiu
uma plataforma estratégica
de colaboracgao de longo
prazo para uma gestao
sustentdvel do recurso hidrico.

O CAF também fortaleceu os
seus vinculos de cooperagdo
com a Franca, em particular
com a Agéncia Francesa

VISITA DE TRABALHO
do presidente
executivo Luis
Carranza a China.

Beijing, 17 a19 de
jutho de 2017

de Desenvolvimento e o
Ministério das Financas.

O presidente executivo
participou, no dia 9 de
junho em Paris, junto com

os presidentes Pedro Pablo
Kuczynski e Jimmy Morales,
do IV Férum Econdémico
sobre a América Latina e

o Caribe, organizado pela
OCDE, o BID e o Ministério
das Financas. Adicionalmente,
em novembro, o vice-
presidente executivo Luis
Enrique Berrizbeitia manteve
reunides de alto nivel com
autoridades oficiais com

o intuito de promover os
investimentos franceses

na regiao, através de
instrumentos proporcionados
pela instituicdo.

Finalmente, vale salientar

o esforgo realizado para
incrementar os lagcos com

a Oceania, através do
patrocinio ao Forum Latino-
americano de Infraestrutura
2017 Abrindo Oportunidades
para Negocios na Austrélia.
O evento organizado pelo
Australia-Latin America
Business Council, foi
realizado, nos dias 22 e 23
de maio em Melbourne,
com a participacdo de
especialistas do setor que
responderam as inquietagdes
sobre a situacdo atual da
economia latino-americana
e o desenvolvimento

de projetos em matéria

de infraestrutura. =
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O CAF ASSUMIU A RESPONSABILIDADE DE SER UM
GERADOR DE CONHECIMENTO E UM CENTRO DE
REFLEXAO REGIONAL SOBRE O DESENVOLVIMENTO.
UM ASPECTO IMPORTANTE DESTA TAREFAE O
ESTABELECIMENTO DE ALIANCAS E REDES COM
UNIVERSIDADES E CENTROS DE PENSAMENTO LIDERES
A ESCALA GLOBAL, COM O PROPOSITO DE ESTENDER
PONTES PARA A GERACAO E DIVULGACAO DE
CONHECIMENTO SOBRE O DESENVOLVIMENTO.

Aliancas para

o conhecimento

Este tipo de alianca abrange

a criagdo e o apoio de foruns
e seminarios de reflexao, bem
como a realizagdo e divulgacao
de pesquisas sobre assuntos
de interesse compartilhado.
Por esta via, a instituicao
demonstra a sua utilidade para
melhorar a compreensado do
processo de desenvolvimento
latino-americano.

Em 2017, foi fortalecida a
rede académica europeia do
CAF, a qual redne algumas
das mais prestigiadas
universidades e centros

de pensamento da Europa,
com projetos académicos
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orientados a América Latina.
Desta iniciativa participam a
London School of Economics
e a Universidade de Oxford,
no Reino Unido; a Sciences
Po, na Franca; a GIGA, na
Alemanha; as Universidades
de Salamanca e Alcald, na
Espanha; e a Universidade
de Lisboa, em Portugal.

O CAF também apoiou

a realizacdo de projetos

de pesquisa e encontros
internacionais organizados
pela Rede América Latina

— China, na perspectiva

de escorar uma iniciativa
académica latino-americana

EM 2017, FOI
FORTALECIDA

A REDE
ACADEMICA
EUROPEIA DO
CAF, A QUAL
REUNE ALGUMAS
DAS MAIS
PRESTIGIADAS
UNIVERSIDADES
E CENTROS DE
PENSAMENTO
DA EUROPA

COM PROJETOS
ACADEMICOS
ORIENTADOS A
AMERICA LATINA.

que promova a pesquisa e

o didlogo sobre as relagbes
entre a China e a América
Latina, com o intuito de
formular propostas de
politica publica em beneficio
dos governos da regido.

Vale salientar que as redes
académicas forjadas no espaco
hemisférico europeu foram
aproveitadas para desenvolver
uma série de conferéncias
internacionais que elevaram o
perfil da instituicdo na América
Latina, nos Estados Unidos

e na Europa e permitiram
debater sobre temas centrais
para o futuro da regido. =
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Conferéncia CAF
“Cidades com Futuro”.
Lima, Peru, 2 de
novembro de 2017

Conferéncia
CAF “Cidades
com Futuro”

Autoridades de governos
locais e nacionais, membros da
academia, representantes de
organismos internacionais e do
setor privado se encontraram
em Lima, nos dias 2 e 3 de
novembro, a fim de abordar a
temadtica do desenvolvimento
integral das cidades latino-
americanas. A conferéncia
visou a identificar as acées mais
efetivas para cumprir com os
lineamentos da Nova Agenda
urbana fixada no Habitat Il e
poder replica-las em outras
cidades. Durante o encontro
foram avaliados aspectos-chave
do desenvolvimento urbano,
como a melhoria das condi¢des
de vida dos assentamentos
precarios, a gestdo integral

do risco de desastres, o
impulso ao desenvolvimento
produtivo, os mecanismos

de financiamento de politicas
urbanas ou as experiéncias
bem-sucedidas na construcao
de cidades inteligentes. A
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vice-presidentada Argentina,
Gabriela Michetti; a presidenta
do Conselho de Ministros

do Peru, Mercedes Ardoz; o
diretor-executivo da ONU-
Habitat, Joan Clos; a Secretaria-
Geral Ibero-americana, Rebeca
Grynspan; os prefeitos de Lima
e de Quito; os prefeitos de
Mendoza e Rosario (Argentina);
bem como os prefeitos de
Porto Alegre e Palmas (Brasil),
sdo alguns dos lideres que
participaram desse encontro. m

21° Conferéncia
Anual CAF

Na sua vigésima primeira
edicdo, a Conferéncia CAF
se reafirmou como o principal
evento que é realizado

em Washington, DC para
debater sobre os desafios

do desenvolvimento da
regido. Nos dias 6 e 7 de
setembro, mais de 1.000 altos
funciondrios de governos e
organismos internacionais,
lideres politicos, empresarios,

21° Conferéncia
Anual CAF. v
Washington, E

6 de setembro
de 2017

investidores, jornalistas,
analistas e representantes de
organizacdes da sociedade civil
da América Latina e os Estados
Unidos analisaram a evolugdo
das relacdes interamericanas,
a politica exterior dos Estados
Unidos orientadas a regiao,
os desafios econdmicos e
produtivos, os efeitos da
corrupcao, o ciclo eleitoral e
os desafios das cidades. Entre
os mais de 30 expositores que
participaram, destacaram as
intervencdes dos ex-ministros
das relacdes exteriores da
Argentina, Susana Malcorra;
do Canada, Pierre Pettigrew;
do Peru, José Antonio Garcia
Belaunde e do Chile, Juan
Gabriel Valdés; também as de
Francisco Palmieri, secretario
de Estado assistente para
Assuntos do Hemisfério
Ocidental; Rick Waddell,
vice-assessor de Seguranca
Nacional no Conselho de
Seguranca Nacional dos
Estados Unidos; do politélogo
Francis Fukuyama; de Laura
Alonso, secretdria de Etica
Publica, Transparéncia e

Promocao Regional e Relacionamento Internacional



Luta contra a corrupcdo da
Argentina; Carlos de la Torre,
ministro da Economia e
Financas do Equador, Mario
Bergara, presidente do Banco
Central do Uruguai; e Lionel
Zinsou, ex-primeiro-ministro
do Benim, entre outros. m

IV Conferéncia
CAF-LSE

“A globalizacao em
crise: implicacoes
para o Sul Global”.

A quarta edicdo deste evento
foi celebrada na sede da LSE,
em Londres, no dia 13 de
janeiro, e se focou na andlise
das profundas mutagdes de
ordem politica e econémica que
o mundo enfrenta no contexto
atual. Mais de 250 autoridades,
diplomaticos, empresarios,
analistas financeiros,
representantes da sociedade
civil, jornalistas, professores

e estudantes participaram
dela. O discurso de ordem

21st ANNUAL
CAF CONFERENCE

sobre o tema “o mundo em
20507, foi pronunciado por
Michel Camdessus, ex-diretor-
gerente do FMI e governador
honordrio do Banco da Franca.
Reconhecidos especialistas da
Europa, Africa, Asia e América
Latina participaram como
expositores e moderadores.
Entre eles destacam Enrique
Iglesias, ex-secretdrio-geral
ibero-americano e ex-
presidente do BID; Nikolai
Kosov, presidente do Banco
Internacional de Investimentos;
e Yamile Berra, vice-presidenta
do Banco Central de Cuba. =

IV Conferéncia
CAF-Sciences Po.

Com o titulo “Repensar a
relacdo Europa - América
Latina em tempos de crise do
multilateralismo”, e contando
com a presenca de destacados
expositores, tanto da Europa
quanto da América Latina, a

IV Conferéncia CAF-Sciences
Po, realizada no dia 15 de

NA SUA VIGESIMA PRIMEIRA EDICAO, A

CONFERENCIA CAF SE REAFIRMOU COMO

novembro em Paris, examinou
diversas estratégias para
defender o multilateralismo

e o livre comércio em uma
época em que assopram
ventos de protecionismo e
surgem duvidas sobre o futuro
do multilateralismo. Entre os
participantes destacaram os
ex-chanceleres da Argentina,
a Espanha e o Peru, Susana
Malcorra, Josep Piqué e

Gonzalo Gutiérrez; Enrico Letta,

decano da Escola de Assuntos
Internacionais da Sciences Po
e ex-primeiro-ministro da ltdlia;
bem como Franklin Martins,
ex-ministro da comunicagdo
da presidéncia do Brasil. m

O PRINCIPAL EVENTO QUE E REALIZADO EM
WASHINGTON, DC PARA DEBATER SOBRE OS
DESAFIOS DO DESENVOLVIMENTO DA REGIAO.
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21° Conferéncia Anual
CAF. Washington, EUA,
6 de setembro de 2017
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DEL NUEVO
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MUNDIAL — —it

VII Férum Multilatinas 20#—""0& desafios ova (des)
ordem'mundial”. Lima, *11 e Meﬁﬁu de 2017.

IV Conferéncia CAF-LSE “A globalizagdo em I M ¥ 1
crise: implicagOes para o Sul Global”. Londres, Il Didlogos da Agua América Latina-Espanha.
Reino Unido, 13 de janeiro de 2017. = Madri, Espanha, 23 de outubro de 2017.

sréncia CAF-Sciences Po. Paris,
de novembro de 2017.




O ACOMPANHAMENTO POLITICO, DIPLOMATICO E
INSTITUCIONAL REALIZADO POR MEIO DE VISITAS OFICIAIS,
FORUNS DE INVESTIDORES E ENCONTROS EMPRESARIAIS,
ENTRE OUTROS, E INDISPENSAVEL PARA COMPLEMENTAR A
BEM-SUCEDIDA ESTRATEGIA FINANCEIRA DA INSTITUICAO, JA
QUE PERMITE ABRIR PORTAS E APROXIMAR-SE DE POTENCIAIS
NOVOS SOCIOS A FIM DE ASSEGURAR UMA APROXIMACAO
INTEGRAL PARA OS PAISES E AS REGIOES ALIADAS.

Captacao de

recursos e geracao
de oportunidades

de comeércio e
Investimento

A sua importancia consiste na
possibilidade de incrementar as
capacidades de financiamento
da instituicdo, através de
instrumentos cléssicos, como
as emissoes de obrigagdes

e linhas de crédito, mas
também inovadores, como

os cofinanciamentos,
empréstimos A/B ou os fundos
temadticos de investimento.

Neste ambito, destacam o
patrocinio e a presenca do
CAF nos foruns de investidores
organizados pelo LatinFinance
em Londres, Toquio, Hong
Kong e Shanghai, bem como

nos encontros realizados pelo
Council of the Americas com
executivos das principais
empresas latino-americanas

em diversas capitais da regido.
Salientaram, outrossim, por
causa da sua relevancia, os
seguintes eventos que contaram

com a ativa participacao do CAF:

VIl World
Strategic Forum

Em 2017, o CAF foi novamente
convidado a participar como
aliado estratégico deste evento

A EDICAO 2017
DO LABF FOI
CELEBRADA EM
SINGAPURA COM
0 PROPOSITO
DE EXAMINAR
AS NOVAS
ESTRATEGIAS DE
CRESCIMENTO
DA AMERICA
LATINA E ASIA

A LUZ DOS
DESAFIOS QUE
A ECONOMIA
GLOBAL
ENFRENTA.

realizado em Miami, nos dias
19 e 20 de abril, pelo Férum
Econdmico Internacional das
Ameéricas. O férum ofereceu
um espaco para a analise

dos principais desafios do
hemisfério, bem como para

a identificagdo de potenciais
oportunidades de negdcio.
Esta edicdo congregou mais
de 1.300 participantes dos
setores publico e privado

da regido, bem como altos
representantes de organismos
internacionais que trocaram
pontos de vista sobre as
principais tendéncias dos
setores produtivo e financeiro. m

NO GLOBAL BORROWERS & INVESTORS FORUM DE
LONDRES, MAIS DE 1.000 DELEGADOS DE INSTITUICOES
GOVERNAMENTAIS E BANCARIAS ANALISARAM AS
PERSPECTIVAS DOS MERCADOS INTERNACIONAIS DE
CAPITAL, COM ENFASE NOS NOVOS INSTRUMENTOS
PARA FINANCIAR O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.
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Global Borrowers
& Investors
Forum 2017

O CAF se associou, mais

uma vez, com a Euromoney
Conferences, empresa lider em
organizacado de conferéncias

para investidores a escala global,

com o propdsito de apresentar
a sua estratégia financeira para
0s principais atores do mercado
de obrigagdes. O evento foi
realizado em Londres, nos

dias 20 e 21 de junho, com a
participagao de mais de 1.000
delegados de instituicdes
governamentais e bancarias,
que examinaram as perspectivas
dos mercados internacionais de
capital, com énfase nos novos
instrumentos para financiar o
desenvolvimento sustentavel. =

Latin Asia Business
Forum 2017 (LABF)

A edicdo 2017 do LABF teve
lugar a 29 de setembro em
Singapura, com o proposito

de examinar as novas
estratégias de crescimento

da América Latina e Asia a luz
dos desafios que a economia
global enfrenta. O férum
focou-se nas oportunidades
econbmicas da América

Latina e o potencial para uma
associagao mais profunda entre
ambas as regides. Esta edi¢cdo
contou com a participagao

de aproximadamente 300
delegados, entre eles, ministros,
diplomaticos, altos funcionarios
de governo e destacadas
personagens de negdcios da
Asia e da América Latina. =

VIl Forum
Multilatinas “Os
desafios da nova

(des)ordem mundial”

A sétima edicdo deste

forum foi realizada nos dias

11 e 12 de outubro em Lima.

O encontro congregou
autoridades governamentais,
representantes de organismos
internacionais e altos

executivos latino-americanos
para refletir sobre as novas
visdes e estratégias que

as empresas e os Estados
requerem, a fim de encarar
os desafios que a atual
conjuntura global apresenta.
O presidente executivo do
CAF, Luis Carranza, participou
como orador principal da
sessdo de abertura sobre

o tema “A nova (des)ordem
mundial e os desafios que ela
enseja para as Multilatinas”. =
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O CAF PARTICIPA ATIVAMENTE NA MAIORIA
DE MECANISMOS DE CONCERTACAO
LATINO-AMERICANOS E MANTEM EXCELENTES
RELACOES DE COOPERACAO COM OS BLOCOS

REGIONAIS E SUB-REGIONAIS.

Integracao
regional

O CAF participa ativamente

na maioria de mecanismos de

concertagdo latino-americanos
e mantém excelentes relagdes
de cooperacdo com os blocos
regionais e sub-regionais.

Além do mais, a instituicao
empenha amplos esforcos
para promover a integragao
regional no &mbito setorial
(através de suas operacdes de
crédito e assisténcia técnica
nos ambitos de infraestrutura,
energia, telecomunicacgdes,
desenvolvimento social,
producao e financas,

entre outros).

Em 2017, merece ser destacada
a presenca do CAF nas
Clpulas de Chefes de Estado

e de Governo celebradas
pela Comunidade dos
Estados Latino-americanos
e Caribenhos (CELAC -
Santo Domingo, janeiro),

a Alianca do Pacifico

(Cali, junho) e o Mercado
Comum do Sul (MERCOSUL
- Buenos Aires, julho; e
Brasilia, dezembro). Nelas,
a instituicdo manifestou a
sua vontade de contribuir,
de maneira pragmatica e
multidimensional, para as
iniciativas que permitam
aprofundar o avanco e a
convergéncia dos processos
de integracdo regional.

Nesse sentido, vale salientar
que o CAF forneceu
apoio técnico e financeiro

O CAF CONTRIBUIU DE MANEIRA
PRAGMATICA E MULTIDIMENSIONAL PARA AS
INICIATIVAS QUE PERMITEM APROFUNDAR

O AVANCO E A CONVERGENCIA DOS
PROCESSOS DE INTEGRAGCAO REGIONAL.
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para importantes projetos
impulsionados pela Alianca
do Pacifico para a criacdo de
um fundo de infraestrutura e a
interconexao dos seus centros
de apoio ao empreendimento;
pela Comunidade Andina para
a integracao dos servicos

de telecomunicacgdes; pelo
Projeto Mesoamérica para o
fortalecimento da cadeia de
producao do cacau; entre
outros. Também respaldou

a tarefa do Conselho Sul-
americano de Infraestrutura

e Planejamento da UNASUL

e assinou um Memorando

de Entendimento que
estabelece um roteiro para
fortalecer a cooperacgdo

com o MERCOSUL.

Adicionalmente, o CAF apoiou
diversas iniciativas concretas
de integragdo fronteirica como
o observatério dos fluxos
migratdrios entre o Brasil e

o Uruguai, ou o projeto para
identificar complementaridades
produtivas na fronteira

entre Madre de Dios (Peru)

e Pando (Bolivia). m
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GESTAO DO
CONHECIMENTO




A GESTAO DOS SERVICOS DE CONHECIMENTO CONSTITUI
UMA ATIVIDADE-CHAVE DO CAF QUE COMPLEMENTA OS
SERVICOS FINANCEIROS QUE A INSTITUICAO FORNECE. O

OBJETIVO E OFERECER AOS PAISES INSUMOS PARA PROMOVER

REFORMAS QUE ESCOREM O CRESCIMENTO INCLUSIVO

E SUSTENTAVEL DAS ECONOMIAS. NESTA TAREFA, O CAF
TAMBEM VISA IMPULSIONAR UMA DISCUSSAO ABERTA DE
DIVERSAS ALTERNATIVAS DE POLITICAS QUE, BASEADA NA
EVIDENCIA, ENRIQUECAM O DEBATE PUBLICO E, ATRAVES
DISSO, SEJAM GERADOS CONSENSOS NECESSARIOS PARA A

SUA IMPLANTAGCAO POR PARTE DE GOVERNOS E SOCIEDADES.

Por um lado, essas atividades
tém por objetivo a melhoria

do impacto das operagdes

da instituicdo, na medida

em que essas operacdes se
fundamentem em estratégias
baseadas em diagndsticos
adequados sobre as questdes
limitantes do desenvolvimento
dos paises. Dentro dessa
estratégia, € importante
salientar que a gestdo do
conhecimento também deve
promover um processo de
aprendizagem institucional, a
partir do monitoramento e a
avaliacdo ex post dos projetos e
operacgdes que o CAF financia.
Por outro lado, os servicos de
conhecimento também tém
por objetivo acompanhar o
desenho, a implantagdo e a
avaliagcdo das politicas publicas.

A gestdo do conhecimento
pode ser definida como um
conjunto de iniciativas ou

0 sistema que promove a
geracgao, identificacdo, captura,
classificacdo, guarda, divulgacdo
e utilizagdo do conhecimento
com o objetivo de melhorar

o impacto das atividades do
CAF sobre o desenvolvimento
dos paises. Em virtude dessa
definicdo, as atividades que
sdo incluidas dentro desse
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sistema abrangem a pesquisa
académica aplicada e de politica
publica sobre as determinantes
do desenvolvimento; a andlise e
0 monitoramento da conjuntura
macroecondmica; instituicdes

e politica dos paises; o estudo
das tendéncias na economia
internacional; a avaliacdo de
impacto de politicas e projetos;
estudos e andlises setoriais;
producdo de informacdes
primdrias e bases de dados;
publicacdo de relatdrios; livros
e matérias sobre politica; o
desenvolvimento de repositérios
com informacdes detalhadas
dos documentos relacionados
com as operagdes do CAF,
tanto de empréstimos quanto
de cooperacgao técnica; a
administragao de um repositdrio
com as publicacdes externas
do CAF; a organizacdo de
conferéncias e seminarios;

a criacdo de espacos para
compartilhar conhecimento
tdcito e experiéncias de
funciondrios da instituicdo e,
em geral, todas as atividades,
cujo objetivo seja criar um
ambiente de aprendizagem
dentro da organizacdo.

A partir desta concepcdo
estratégica surge a gestdo
do conhecimento como

uma atividade, da qual
participam muitas dreas
dentro do CAF. De um lado,
estdo as dreas que tém uma
responsabilidade e mandato
expresso na geragao de
conhecimento e as direcbes
de especializagao setoriais.
De outro lado, as areas

que sao responsaveis por
originar, avaliar e administrar
projetos, nos quais também
hd oportunidades de gerar
conhecimento, mediante a
documentacdo das licoes

e aprendizagem que essas
operacdes deixam.

Por causa do alto grau

de descentralizagao das
atividades de conhecimento,
existe um desafio importante
nas tarefas de coordenacao
e articulacdo dos diversos
escritorios e iniciativas que
elas desenvolvem de forma
que elas respondam a uma
estratégia que sirva para focar
os esfor¢cos em determinados
assuntos, homogeneizar

as mensagens e garantir
padrdes de qualidade de
modo a que os esforgos de
conhecimento respondam ao
propdsito de firmar o negocio
do CAF, que € apoiar o
desenvolvimento dos paises.

A GESTAO DO
CONHECIMENTO
PODE SER
DEFINIDA COMO
UM CONJUNTO
DE INICIATIVAS
OU O SISTEMA
QUE PROMOVE
A GERACAO,
IDENTIFICACAO,
CAPTURA,
CLASSIFICACAO,
GUARDA,
DIVULGACAO E
UTILIZACAO DO
CONHECIMENTO
COM O OBJETIVO
DE MELHORAR
0 IMPACTO DAS
ATIVIDADES DO

CAF SOBRE O
DESENVOLVI-MENTO
DOS PAISES.
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Publicacoes
destacadas
de 2017

DISPONIVEIS EM SCIOTECA.CAF.COM
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i3 urbEns

CRESCIMENTO URBANO E
ACESSO A OPORTUNIDADES:
UM DESAFIO PARA A
AMERICA LATINA

Relatério de Economia e
Desenvolvimento (RED) 2017. Este
relatorio constitui um esforgo por
compreender os desafios mais
criticos que as cidades da América
Latina enfrentam atualmente para

0 seu desenvolvimento. Para

tanto, € salientado o conceito de
acessibilidade, ou seja, a capacidade
que os lares e as empresas tém

de atingir as oportunidades que a
cidade oferece. A acessibilidade
depende de quatro ambitos de
politica publica que estdo intimamente
ligados entre si: 0 planejamento

e a regulagdo do uso do solo, a
mobilidade urbana, o funcionamento
do mercado habitacional e a existéncia
de mecanismos de coordenacao
metropolitana. O conceito de
acessibilidade afasta a atencdo do
debate sobre se as cidades devem
ser mais ou menos compactas. Ela
pode ser atingida sob diferentes
formas urbanas, com diversos
tamanhos e niveis de densidade
populacional. As politicas publicas
devem, portanto, focar-se em
aumentar o acesso a oportunidades.

Gestdo do Conhecimento



| AMERICA LATI

RUMO A TRANSFORMAGAO
DIGITAL DA AMERICA LATINA

E O CARIBE: O OBSERVATORIO
CAF DO ECOSSISTEMA DIGITAL

O proposito deste estudo é

avaliar o desenvolvimento do
ecossistema digital da Ameérica
Latina e o Caribe e apresentar

um programa de propostas de
atuacdo, no contexto do Programa
de Transformacao Digital do CAF
com base na criagdo do primeiro
Observatorio do Ecossistema e a
Economia Digital para a regidao. O
seguinte documento sintetiza um
diagndstico realizado ndo sé nos 17
paises acionistas do CAF da América
Latina e o Caribe, mas também
inclui, com propdsito comparativo, os
dois paises acionistas da Peninsula
Ibérica, seis paises da América
Central e 50 paises de outras
regides, selecionados com base

na dimensdo de suas economias.

O diagndstico sintetiza todas as
varidveis organizadas no Indice CAF
de Desenvolvimento do Ecossistema
Digital por pafs, com uma andlise ao
longo do tempo (entre 2004 e 2015)
e uma comparacgéao entre paises da
América Latina e outras nagoes.
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ANALIGIE DE LNVTREIONEE

AEROPORTUARIAS

¥ PORTUARIAS ¥ PORTUARIAS

AMiBICK I CRRIRE
& "

ANALISE DE INVESTIMENTOS
AEROPORTUARIOS E PORTUARIOS
NA AMERICA LATINA E O CARIBE
PARA O HORIZONTE 2040

As Infraestruturas de Transporte e
a Logistica sdo elementos-chave
na agenda do CAF. Nesse sentido,
nos Udltimos anos, foram gerados

e divulgados diversos relatdrios
técnicos sobre logistica e esta
sendo desenvolvido o Programa
de Desenvolvimento Logistico
Regional para a América Latina

— LOGRA, programa com o qual
visa-se promover uma atuagao
sistémica simultanea e sustentdvel
em todos os elementos dos
“Sistemas Logisticos Nacionais”.

A “Analise de Investimentos
Portudrios e Aeroportudrios na
América Latina e o Caribe (ALC)
2040” é enxergada como uma
continuagao do relatorio “América
Latina 2040”, elaborado pelo CAF
no ano 2010 com o propdsito de
identificar com mais detalhes as
necessidades de investimento
portudrio e aeroportudrio na regiao
no horizonte com vistas ao ano 2040.

ANALINIE OF INVERSIONES

AEROPORTUARIAS

Como suparar
las barrora:

al desplicgue
duo servicios de
comunicaciones
mdvibes

COMO SUPERAR AS
BARREIRAS PARA A
IMPLEMENTACAO DE SERVICOS
DE COMUNICACOES MOVEIS

Os servigos moveis representam,
atualmente, um dos principais

modos de comunicagdo em escala
global. Na América Latina, o uso

dos servicos moveis aumentou
consideravelmente nos Ultimos anos.
Nos trés paises objeto deste estudo
—Colbmbia, México e Peru— a taxa
de penetracdo movel se incrementou
entre 20 e 40 pontos percentuais

em um periodo de apenas sete

anos, desde 2008 até 2015. Nesta
publicacdo sdo mostrados os casos
de estudo para a Colémbia, o México
e o Peru nos quais sdo incluidos

um plano de acao e um pequeno
roteiro de dois anos de duracdo.
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Identificacion
de mejores practicas
en ciudades para

la expansion
de la banda ancha
en América Latina

IDENTIFICACAO DE MELHORES
PRATICAS EM CIDADES PARA A
EXPANSAO DA BANDA LARGA NA
AMERICA LATINA

Esta publicacdo tem por objetivo a
identificacao das principais barreiras
e melhores praticas que existem

na América Latina em relagao a
implementacdo de infraestruturas

de telecomunicagdes. Além disso,
visa proporcionar uma série de
recomendacdes baseadas nas
melhores praticas em escala
internacional com o objetivo de
reduzir as limitagdes ao investimento
neste tipo de infraestruturas por parte
de operadores de telecomunicagdes.
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INDICADORES
DE INOVAGAO
TECNOLOGICA
DAS REGIOES

E o resultado da Iniciativa Regional
de Patentes Tecnoldgicas para

o Desenvolvimento CAF. Esses
indicadores foram realizados

com dados empiricos do status
da inovacdo tecnoldgica na
regido, através de indicadores
identificados e selecionados pela
instituicdo, e em virtude de uma
linha base para a avaliacao do
impacto da iniciativa que permitira
ponderar o impacto na regido.

aMLf

« e g

sabes bn
Bankomunales
i FRaTHER B BTV

e

[« cE— YRR

TUDO O QUE VOCE SEMPRE
QUIS SABER SOBRE AS
ORGANIZACOES BANKOMUNAL
E TINHA MEDO DE PERGUNTAR

O modelo de organizagdes
Bankomunal se caracteriza por ser
de baixo custo, pratico e eficiente,

0 qual vem sendo implantado em
seis paises da regido pela Fundefir, a
sua criadora, com o apoio do CAF.

A Bankomunal € uma organizacao
comunitaria, autossustentdvel desde
o primeiro dia, na qual os sécios que,
em regra, possuem muito baixos
recursos, sdo, ao mesmo tempo,
acionistas e demandantes de crédito.
Obedece a uma légica muito simples:
0S pobres tém momentos em que

hd excedentes e momentos em que
hd necessidades de financiamento.

Gestdo do Conhecimento



REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD

2015 - 2016
OF =

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
CAF 2015-2016

O compromisso do CAF parte de uma
visdo integral do desenvolvimento,
através da qual sdo orientadas as
contribui¢cdes para a superagao

das barreiras estruturais que freiam

o desenvolvimento na América
Latina, mediante estratégias

que contribuam a melhoria da
competitividade dos paises e ao
fortalecimento da institucionalidade
e, a0 mesmo tempo, que promovam
a inclusdo social e a sustentabilidade
ambiental da regido. O Relatdrio

de Sustentabilidade constitui um
instrumento de gestdo que permite
entrever o modo em que a instituicao
assumira os novos desafios globais
e regionais relacionados com a
promocao da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.
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AGUA E SANEAMENTO NO
ESTADO PLURINACIONAL
DA BOLIVIA

Este relatorio expde um conjunto
de assuntos especificos do setor da
APyS [Agua Potdvel e Saneamento]
na Bolivia com o propdsito de
ajudar a identificar as barreiras
mais importantes que impedem

o0 desenvolvimento do setor e o
oferecimento, ao mesmo tempo, de
opg¢des para construir uma agenda
de prioridades estratégicas para

0s proximos anos. Esta agenda
pode ser um insumo Util para as
discussdes sobre politica publica
por parte das autoridades setoriais
nos diversos niveis de governo, a
regulacao setorial e os responsaveis
da prestacdo dos servicos de dgua
potdvel e saneamento na Bolivia.

ESTUDIO DE
PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS

AREA DR AGRCHMOUSTRLA

ESTUDO DE
PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS. AREA
DA AGROINDUSTRIA

As Plataformas Tecnoldgicas tém
sido uma das ferramentas mais
importantes para impulsionar a
inovacdo e a transferéncia de
tecnologia e conhecimentos

em industrias-chave que visam
melhorar a competitividade
europeia. Este estudo trata da
extracdo das principais licdes
aprendidas, caracteristicas
fundamentais e melhores
praticas das plataformas
europeias relacionadas com

a Agroindustria. Este estudo
analisa o contexto conceitual das
plataformas, bem como o seu
encaixe no sistema de inovacdo
europeia. Cada plataforma é
estudada, também, em forma
detalhada, a fim de determinar
quais sdo os fatores mais
importantes para 0 seu sucesso.
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Em 2017, o CAF reafirmou, mais uma vez, o

seu papel como um importante fornecedor de
financiamento dirigido a América Latina e o
Caribe, ao aprovar um montante de operacdes
por USD 12,3 bilhdes e ao realizar desembolsos
por USD 10,2 bilhdes, principalmente destinados
a projetos de médio e longo prazo.

Durante a gestao de 2017, as agéncias de
qualificacdo mantiveram o seu reconhecimento
a qualidade crediticia e a relevancia que o CAF

tem adquirido como um dos principais organismos
multilaterais na regido. Neste sentido, a Fitch
Ratings, a Japan Credit Ratings, a Moody’s Investors
Service e a Standard & Poor’s ratificaram as
qualificacdes do CAF para a sua divida de curto

e longo prazo, conforme € possivel observar no
Quadro 1. Adicionalmente, vale salientar que a
agéncia Standard & Poor’s revisou a sua perspectiva
para a qualificacdo de crédito de longo prazo do
CAF, de negativa para estavel, devido a melhoria
dos indicadores de capitalizacdo e liquidez.

QUADRO 1. QUALIFICACOES DE RISCO A 31 de dezembro, 2017

Longo Prazo Curto Prazo Perspectiva

Fitch Ratings

Japan Credit Rating Agency
Moody'’s Investors Service
Standard & Poor’s

AA- F1+ Estavel
AA - Estével
Aa3 P-1 Estavel
AA- A-1+ Estavel

As decisGes destas agéncias fazem com

que a instituicdo se consolide entre os
emissores latino-americanos com as mais altas
qualificacdes de risco. Isso responde a solidez e
a estabilidade dos seus indicadores financeiros,
a prudéncia no manejo de suas politicas de
crédito, a independéncia com que desenvolve
as suas operacdes e ao apoio que 0s seus
paises acionistas sempre lhe forneceram.

Como parte do aumento geral do capital, que
foi aprovado por um montante de USD 4,5
bilhdes em novembro de 2015, durante 2017,
todos os membros plenos e grande parte dos
acionistas Série C tém assinado, efetivamente,
0s acordos correspondentes por um montante
de USD 4,1 bilhdes. Durante o exercicio 2017, os
paises acionistas realizaram contribuicdes de
capital pago por um total de USD 570 milhdes.
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O lucro operacional’em 2017 atingiu USD 164
milhdes, ndmero inferior ao registrado em
2016, devido ao incremento das previsdes
para possiveis perdas do portfélio de créditos
e a determinadas despesas extraordinarias
que se apresentaram em 2016. As receitas
pelos juros liquidos registraram um incremento
em 2017 por causa, principalmente, do
aumento da taxa LIBOR média, que passou
de 1,05%, em 2016, para 1,47%, em 2017. O
principal indicador de rentabilidade Retorno
sobre Patriménio (ROE) atingiu 1,5%.

No que diz respeito as emissdes de bonus

nos mercados internacionais, em 2017 foram
executadas 11 transacdes por aproximadamente
USD 3,8 bilhdes, que incluem trés emissdes
benchmark (uma em euros e duas em

ddlares), além do terceiro bénus tematico.
Adicionalmente, o CAF continuou com a
diversificacdo de suas colocagdes, com

a emissdo de bonus em oito moedas.

No que diz respeito ao financiamento de

curto prazo, os depdsitos a prazo recebidos
apresentaram um saldo, ao encerramento

de 2017, de USD 3,0 bilhdes. Os papéis de
comércio nos mercados estadunidense e
europeu constituiram uma outra importante fonte
de recursos, com um saldo ao encerramento

de aproximadamente USD 1,8 bilhdes.

No ano 2017, produto de uma maior
concentracdo em financiamento de longo prazo,
melhorou ndo so6 o perfil de vencimento do
passivo, mas também os indicadores de liquidez.

GRAFICO 1. BALANCO PATRIMONIAL A 31 de dezembro de cada ano (em milhdes de USD)
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1 “Lucro Operacional” é definido como o lucro liquido antes das mudancas ndo realizadas
no valor razoavel dos instrumentos financeiros e contribuigdes aos fundos especiais.
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EM 2017, FORAM EXECUTADAS 11 COLOCAGCOES
DE BONUS POR APROXIMADAMENTE USD

3,8 BILHOES, QUE INCLUEM TRES EMISSOES
BENCHMARK (UMA EM EUROS E DUAS EM
DOLARES), ALEM DO TERCEIRO BONUS TEMATICO.

GRAFICO 2. LUCRO OPERACIONAL E RENTABILIDADE
Para o periodo finalizado a 31 de dezembro de cada ano (em milhdes de USD)

LUCRO OPERACIONAL INDICADORES DE RENTABILIDADE
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RESUMO DAS DEMOSTRAGCOES FINANCIERAS

Durante a gestao 2017, o total de ativos do CAF A 31de dezembro de 2017, o patrimdnio total
atingiu USD 38,1 bilhdes, o qual representou do CAF atingiu USD 11,1 bilh&es, com um capital
um aumento de 6,8%, se comparado com 0 ano pago de USD 5,0 bilhdes, um superavit de capital
anterior (Gréfico 1). Este incremento decorreu tanto  de USD 3,2 bilhdes e USD 2,8 bilhdes entre

do aumento do portfélio de empréstimos, que reservas e lucros retidos. Ao encerramento de
fechou em USD 23,6 bilhdes —7,5% superior ao 2017, o patrimonio total representou 29,2% do
ano anterior— quanto do crescimento da liquidez total de ativos e 40% dos ativos ponderados

que totalizou USD 12,71 bilhdes —6% superior a por risco, segundo a metodologia estabelecida
gestdo anterior e equivalente a 33,4% do total no Acordo de Basileia. As receitas por juros

de ativos e a 49,2% do total do endividamento. liquidos em 2017 apresentaram um incremento
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de 23,2%, como resultado do aumento da taxa
LIBOR, combinado com uma redug¢do nas margens
de captacdo de recursos e um incremento

do volume do portfélio de empréstimos.

O lucro operacional e o ROE apresentaram
uma diminuigao decorrente, principalmente,
do aumento das previsdes por castigos de
operagdes no setor privado e por variagdes
nas qualificagdes de alguns paises membros,

bem como do fato de que em 2016 houve
receitas extraordinarias relacionadas com
operagdes passivas em moedas locais.
Adicionalmente, houve castigos associados
com investimentos patrimoniais. O lucro
operacional atingiu USD 164 milhdes

em 2017 e o ROE foi de 1,5%, enquanto

que a taxa LIBOR média a seis meses

foi de 1,47% (Grafico 2). O Retorno sobre
Ativos (ROA) para o ano foi de 0,45%.

PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS

O portfdlio de empréstimos atingiu USD
23,62 bilhdes ao encerramento de 2017,
o qual representa um incremento de
7,5%, se comparado com os USD 22,0
bilhdes registrados no ano anterior.

A distribuicdo do portfdlio de empréstimos
manteve uma maior concentragcdo no
financiamento de projetos no setor publico, o
qual representou 85,5% do total do portfdlio a 31
de dezembro de 2017. A partir da perspectiva de
distribuicao do portfélio por paises, o Equador
teve a maior exposicao, com 14,6%, seguido da
Venezuela, com 13,9%, a Argentina, com 13,6%,
a Colémbia, com 10,6%, a Bolivia, com 10,5%,

o Peru, com 9,6%, o Brasil, com 9%, o Panama,
com 6,4%, o Uruguai, com 4,4%, o Paraguai,

com 1,8%, e o México, com 1,3%. A crescente
participacdo dos acionistas convertidos em
membros plenos contribui para a diversificagao
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do portfdlio de empréstimos. Nesse sentido, os
novos membros plenos ao encerramento do ano

2017 constituiam 35,1% do total dos empréstimos.

As principais atividades que o CAF
financiou ao encerramento de 2017 sao
projetos de infraestrutura para transporte
que representam 30,4% do portfdlio de
empréstimos, projetos de energia com 25%,
banca comercial com 12,9% e estabilizacdo
macro e reformas com 11,3%, entre outros.

Ao encerramento de 2017, os empréstimos
em situacao de ndo-acumulacdo de receita
representaram 0,59% do total do portfélio
de empréstimos, e a previsao para possiveis
perdas de portfdlio atingiu USD 67,2 milhdes
ou 0,28% do total de empréstimos. Durante
o0 ano 2017, foram castigados empréstimos
por um total de USD 69,5 milhdes.

m



O PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS ATINGIU USD
23,6 BILHOES AO ENCERRAMENTO DE 2017, O
QUAL REPRESENTA UM INCREMENTO DE 7,5%,
SE COMPARADO COM OS USD 21,97 BILHOES

REGISTRADOS NO ANO ANTERIOR.

QUADRO 2. QUALIDADE DE PORTFOLIO (EM MILHOES DE USD)

2013 2014 2015 2016 2017
Empréstimos em mora 0,0 0,0 0,0 7,5 94,7
Empréstimos em 0,0 16,5 0,0 120,8 138,7
ndo-acumulacdo de receitas
Previsdo para possiveis 38,3 55,8 58,9 63,7 67,2
perdas de portfdlio
Mora como porcentagem do 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
portfélio de empréstimos
Ndo-acumulacdo de receitas 0,00%  0,09%  0,00% 0,55%  0,59%
como porcentagem do
portfélio de empréstimos
Previsdo como porcentagem 0,21%  0,29%  0,29%  0,29%  0,28%

do portfdlio de empréstimos

ATIVOS LIQUIDOS

A 31 de dezembro de 2017, os ativos liquidos
totalizaram USD 12,7 bilhdes, montante
equivalente a 33,4% dos ativos totais. O
portfélio de investimentos se caracterizou

por sua curta duracao, a qual se manteve
numa média de 0,31 anos, e por sua excelente
qualidade crediticia. 98,7% deste portfdlio

12

estavam com uma qualificacdo média de AA/
Aa2, e somente 1,3% nao possuia grau de
investimento. As politicas do CAF requerem

que, no minimo, 90% dos ativos liquidos

se mantenham em instrumentos com
grau de investimento e com qualificacdes
de créditos ndo inferiores a A-/A3.
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FINANCIAMENTO

Ao encerramento de 2017, o total de
passivos financeiros foi de USD 25,9
bilhdes, enquanto que os passivos
totais atingiram USD 27,0 bilh&es.

O ano 2017 foi muito ativo para o CAF no

que diz respeito a emissées de bdnus nos
mercados internacionais. A instituicdo executou
11 transagdes por um montante de USD 3,8
bilhdes. O CAF, outrossim, continuou com a
diversificagao de sua distribuicdo geografica
ao ter emitido em oito mercados diferentes

da América, Asia, Europa e Oceania.

Durante o ano 2017, e pela primeira vez na sua
historia, o CAF realizou trés emissdes benchmark
em um mesmo ano, uma em euros, por EUR

800 milhdes, e duas em ddlares, por USD

1,25 bilhdo e USD 1 bilhdo, respectivamente.
Essas emissdes foram extremamente bem-
sucedidas, tanto pelo nivel competitivo de
financiamento, quanto pela alta participacao

de instituicdes publicas e bancos centrais.

Adicionalmente, a instituicdo continuou
realizando emissdes dentro da categoria de
Investimento Socialmente Responsavel, através
dos “bonus da agua”, especificamente dirigidas
ao financiamento de projetos nesse setor. Os
boénus de agua emitidos durante 2017 foram
denominados em reais brasileiros e adquiridos
por investidores varejistas do Japdo.

De outra parte, o CAF continuou com a
estratégia de estabelecer-se como um emissor
frequente no mercado suico; durante 2017
realizou uma emissdo por CHF 160 milhdes a
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um prazo de 8 anos. Da mesma forma, o CAF
continua consolidando a sua posicdo no mercado
australiano com uma emissao a 10,5 anos por
AUD 175 milh&es. Finalmente, foram realizadas
colocacgdes privadas em dodlares de Hong Kong

e ddlares canadenses, sendo a primeira vez que
o CAF emite nesta Ultima moeda, atingindo um
total acumulado em sua histdria de vinte moedas
diferentes no seu portfolio de bénus emitidos.

No que diz respeito as captagdes de curto prazo,
o CAF manteve a sua presenca nos mercados
de papéis comerciais, tanto dos Estados

Unidos quanto da Europa. Vale salientar que

as margens de captacdo diminuiram, o qual
impulsiona os niveis competitivos da instituigao.

Os depositos recebidos continuam sendo
uma fonte importante de financiamento de
curto prazo, atingindo um montante de USD
3,0 bilhdes ao encerramento de 2017 e
mantendo a sua importancia como fonte de
financiamento competitiva de recursos.

Da recomposicdo da estrutura dos passivos,
produto de uma maior concentragao em
financiamento de longo prazo, que tem se
acentuado em anos recentes e se consolidou
em 2017, decorreu uma melhoria, ndo s6

no perfil de vencimento do passivo, mas
também nos indicadores de liquidez.

No que diz respeito a empréstimos de médio

e longo prazo provenientes de instituicdes
financeiras de desenvolvimento de paises
industrializados, agéncias internacionais e bancos
multilaterais, foram negociados novos acordos
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de financiamento com o KfW (Alemanha) para
duas linhas de crédito concessionais por USD
277 milh8es para projetos de agua e saneamento
e transporte urbano. Da mesma forma, com o
JBIC (Japdo) e o ICO (Espanha) foram ampliados
0s prazos de utilizacdo destas facilidades.
Adicionalmente, foram feitos desembolsos por
USD 140 milhdes com encargo aos acordos

em vigor. Continuou-se com o programa de
empréstimos em moedas locais para instituicdes
microfinanceiras, visando a amplid-lo para outros
paises como a Colémbia e o México. De outra
parte, foram obtidos recursos por USD 59 milhdes
por venda de portfdlio. E importante salientar as
oportunidades de cofinanciamento que foram
pactuadas com o OFID (duas estradas na Bolivia)
por USD 91 milhdes, a AFD (infraestrutura na
Argentina, no Brasil e no Equador) por EUR

165 milh&es, o BEI (energia Paraguai) por
USD 100 milhdes e com o GCF (manejo de
bacias na Argentina) por USD 60 milhdes.

A 31de dezembro de 2017, 83,1% do
endividamento do CAF proveio dos mercados
internacionais de capital, as emissdes de
bbébnus com 76,3% —que representaram a
principal fonte de recursos do financiamento
(Grafico 4)— e os papéis comerciais com 6,8%.
Adicionalmente, os depdsitos recebidos de
investidores institucionais da regidao foram

de 11,4% do total do endividamento, e outros
empréstimos e linhas de crédito de médio e
longo prazo representaram 6,8% do total.

O detalhe das emissdes realizadas em
2016 pode ser observado no Quadro 3.

QUADRO 3. COLOCAGAO DE TITULOS EM 2017

Data Mercado

Montante em
moeda original

Equivalente
em milhées

(em milhoes) de USD

Emissdes de bonus
Janeiro Uridashi BRL 220 69
Janeiro Europeo EUR 750 801
Fevereiro Europeo EUR 50 54
Marco Uridashi INR 2138 32
Marco Australiano AUD 175 133
Abril Suigo CHF 160 161
Julho USD Global UsD 1.250 1.250
Novembro USD Global USD  1.000 1.000
Dezembro Australiano AUD 75 57

Colocacdes privadas 238

Total 2017 3.795
Programa de emissdo
de curto prazo

Papéis comerciais (EUA) UusD 2.000 2.000

Papéis comerciais (Europa) usD 3.000 3.000
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GRAFICO 3. COMPOSICAO DO PASSIVO FINANCEIRO A 31 de dezembro de 2017

Empréstimos e
outras obrigagoes

Papéis
comerciais

Depdsitos a prazo

Bonus
CAPITAL
Durante 2017, o CAF recebeu pagamentos de No encerramento do ano, o patriménio
capital dos seus paises acionistas por USD atingia USD 11,1 bilhdes, 6,2% superior ao
570 milh6es. Na maioria, estas contribui¢cdes montante registrado ao encerramento de 2016,
decorrem dos aumentos de capital aprovados fortalecido pelas contribuicdes realizadas pelos
nos anos 2009 e 2011, por um total de USD 2,5 paises acionistas e pelos lucros retidos.
bilhdes e USD 2 bilhdes, respectivamente. Em
2015, a Diretoria aprovou por unanimidade um Favorecidos pelo incremento no patriménio,
novo aumento geral de capital pago até por um os indicadores de capitalizacdo se mantém
montante de USD 4,5 bilhdes, cujas contribui¢cdes por cima dos niveis estabelecidos nas
foram iniciadas no ano 2017. Durante 2016 e politicas da instituicdo (Quadro 4).

2017, a grande maioria dos paises acionistas
assinou 0s novos acordos correspondentes,
por um montante de USD 4,1 bilhdes.

QUADRO 4. INDICADORES DE CAPITALIZACAO

2013 2014 2015 2016 2017

Portfélio/Patriménio (vezes)' 2,4 2,5 2,4 2,4 2,4
Divida/Patriménio (vezes)? 2,4 2,4 2,3 2.3 2.3
Capital/Ativos ajustados por risco (BIS)® 39,3% 358% 36,6% 40,3% 40,0%

1 Segundo o Convénio Constitutivo do CAF, o limite de exposicdo deverd ser menor ou igual a 4.
2 Segundo o Convénio Constitutivo do CAF, o limite de endividamento deverd ser menor ou igual a 3,5.

3 Segundo a Politica de Gestédo, o nivel de capitalizacdo calculado de acordo com
a metodologia segundo Basilea, devera ser maior ou igual a 30%.

CAF Relatério Anual 2017 15



NO ENCERRAMENTO DE 2017, O PATRIMONIO ATINGIA
USD 11,1 BILHOES, 6,2% SUPERIOR AO MONTANTE
REGISTRADO AO ENCERRAMENTO DE 2016,
FORTALECIDO PELAS CONTRIBUICOES REALIZADAS
PELOS PAISES ACIONISTAS E PELOS LUCROS RETIDOS.

ADMINISTRACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

16

Tanto as atividades crediticias quanto as de
financiamento que o CAF realiza, no desempenho
das suas fungdes, sdo executadas principalmente
em ddlares estadunidenses e com taxas flutuantes,
com o qual os riscos cambidrio e de taxas de

juros sdo mitigados. A 31 de dezembro de 2017,
99,9% dos ativos e 99,5% dos passivos estavam
denominados em ddlares estadunidenses depois
de swaps, enquanto que 99,5% dos empréstimos
e 98,8% dos passivos financeiros se encontravam
baseados na taxa LIBOR depois de swaps. As
transacoes que nao estao denominadas em
ddlares estadunidenses nem baseadas na taxa
LIBOR sao convertidas mediante swaps a estes
termos. O livro de swaps atingiu USD 20,2 bilhdes
ao encerramento de 2017. As politicas do CAF
estabelecem que as contrapartes de swaps devem
estar qualificadas, no minimo, em A-/A3 e que se

deve contar com um acordo de colateral na hora
de realizar uma nova transacgao. Desta forma, o
CAF estabelece Acordos de Colateral (CSA, por
sua sigla em inglés) com as suas contrapartes.
Isso permite diminuir o risco de crédito, ja que é
feita uma valoracdo de acordo com o mercado
(mark-to-market) e a parte devedora deve colocar
o colateral correspondente em funcao de certos
parametros predeterminados. O CAF ndo realiza
atividades especulativas com instrumentos
derivados. Esses instrumentos sdo utilizados
unicamente para propdsitos de cobertura.

O CAF visa a manter uma relacdo conservadora
entre o prazo médio dos seus ativos e
passivos. A 31 de dezembro de 2017, a

vida média dos seus ativos foi de 3,6 anos

e a dos seus passivos, de 4,6 anos.

Comentario da Administracdo sobre a Evolugéo Financeira
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WBANCO’DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO SOBRE

A EFICACIA DOS CONTROLES INTERNOS
RELACIONADOS COM A PREPARACAO DAS
INFORMACOES FINANCEIRAS

Os controles internos sobre a preparacdo das informacdes financeiras da Corporaciéon Andina de
Fomento (“CAF”) sdo realizados pelos responsaveis pela governanga corporativa, pela administracdo
e demais pessoas, desenhados para fornecer um nivel de seguranga razoavel quanto a elaboracdo
de demonstracdes financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América. Os controles internos sobre o processo de preparacdo das informagdes
financeiras incluem aquelas politicas e procedimentos que (1) se referem a manutengao de registros
que, com detalhe razodvel, reflitam com exatiddo e adequacao as transacdes e alienacdo dos

ativos da entidade; (2) fornecam seguranga razoavel de que as transacdes sdo registradas de forma
a permitir a preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e que recebimentos e desembolsos da entidade
vém sendo feitos somente de acordo com autorizacdes da Administracdo e dos responsdveis pela
governanga e (3) fornecam segurancga razoavel sobre a prevencdo, detecgdo oportuna e correcdo
de aquisicdo, uso ou alienacdo nao autorizada de ativos da entidade que possam ter efeito material
sobre as demonstracdes financeiras.

A Administracdo do CAF é responsdvel por desenhar, implementar e manter controles internos
eficazes relacionados com a preparacdo das informacdes financeiras. A Administracdo avaliou a
eficdcia dos controles internos da CAF sobre a preparacao das informacdes financeiras em 31 de
dezembro de 2017 com base nos critérios do Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido
pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras (“COSO”). Com base nessa avaliacdo, a Administracao
da CAF concluiu que os controles internos da CAF sobre a preparagdo das informacdes financeiras
eram eficazes em 31 de dezembro de 2017.

Os controles internos sobre a preparacdo das informacdes financeiras apresenta limitacdes inerentes.

Os controles internos sobre a preparacdo das informacdes financeiras envolvem trabalho humano e
o cumprimento de normas e esta sujeito a falhas de julgamento e interrupcdes resultantes de falhas
humanas. Os controles internos sobre a preparacdo das informacdes financeiras também podem

ser burlados por conivéncia ou omissao dos controles por parte da Gerencia. Devido as limitacdes
inerentes, os controles internos sobre a preparacao das informacdes financeiras podem ndo evitar ou
detectar e corrigir distor¢des. Além disso, projecdes de qualquer avaliagao de eficacia para periodos
futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles se tornem inadequados, devido a mudancas
circunstanciais, ou de que o grau de conformidade com as politicas ou procedimentos se deteriore.

As demonstracdes financeiras da CAF referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2017 foram auditadas por auditores independentes, os quais também emitiram relatdrio dos
auditores independentes sobre os controles internos da CAF relacionados com a preparacdo das
informacdes financeiras. O relatério de auditoria, incluido neste documento, expressa uma opiniao
sem modificagdo quanto aos controles internos relacionados com a preparacdo das informacdes
financeiras da CAF em 31 de dezembro de 2017.

Presidente Executivo Vice-Presidente
Corporativo de Financas

Luis%arranza 4// ..!: Hugo Sarmiento K.

Aureliano Fernandez
Diretor Interino de
Contabilidade e Orcamento

31de janeiro de 2018

Torre CAF, Av. Luis Roche, Altamira, Caracas, Venezuela. Telefone +58 (212) 209 2111 www.caf.com
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE OS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS
COM A PREPARACAO DAS INFORMACOES
FINANCEIRAS

120

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
Corporaciéon Andina de Fomento (CAF)

Examinamos os controles internos relacionados com a preparacdo das informagdes financeiras

da Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) em 31 de dezembro de 2017, com base nos critérios
definidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido pelo Comité das Organizagdes
Patrocinadoras.

Responsabilidade da Administragdo sobre os Controles Internos Relacionados com a Preparagdo
das Informacgdes Financeiras

A Administracdo da CAF € responsdvel por desenhar, implementar e manter controles internos eficazes
relacionados com a preparacdo das informacdes financeiras, como também pela avaliacdo da eficacia
dos controles internos relacionados com a preparagao das informacdes financeiras incluidas no
Relatério da Administragdo sobre a Eficdcia dos Controles Internos Relacionados com a Preparacdo das
Informag&es Financeiras.

Responsabilidade dos Auditores

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre os controles internos relacionados
com a preparagao das informacgdes financeiras da CAF com base em nosso exame. Nosso exame
foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos da
Ameérica. De acordo com essas normas, a finalidade do planejamento e da realiza¢do da auditoria é
obter seguranca razodvel sobre a manutencdo de controles internos eficazes sobre a preparacao de
informacdes financeiras em todos os aspectos relevantes.

A auditoria dos controles internos sobre a preparacdo das informagdes financeiras envolve a execugao
de procedimentos para obter evidéncia de auditoria sobre a existéncia de deficiéncia significativa. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos

de deficiéncia significativa. Uma auditoria consiste em obter um entendimento dos controles internos
sobre a preparacdo de informacdes financeiras e testar e avaliar o desenho e a eficacia operacional dos
controles internos sobre a preparagado de informagdes financeiras com base no risco avaliado.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Demonstracdes Financeiras



Definicdo e Limitagdes Inerentes aos Controles Internos sobre a Elaboracao

de Informacodes Financeiras

Os controles internos de uma entidade sobre a preparagao das informacdes financeiras sao realizados
pelos responsdaveis pela governanca corporativa, pela administragdo e demais pessoas, desenhados
para fornecer um nivel de seguranca razoavel quanto a elaboragdo de demonstragdes financeiras, de
acordo com os principios contébeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os controles
internos sobre o processo de preparacdo das informacdes financeiras incluem aquelas politicas e
procedimentos que (1) se referem a manutencdo de registros que, com detalhe razoavel, reflitam com
exatiddo e adequacdo as transagoes e alienagdo dos ativos da entidade; (2) fornecam seguranga
razodvel de que as transacdes sdo registradas de forma a permitir a preparacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e
que recebimentos e desembolsos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com autorizacdes
da Administracdo e dos responsaveis pela governanga e (3) fornecam seguranca razoavel sobre a
prevencgao, deteccdo oportuna e corregcao de aquisicdo, uso ou alienagdo ndo autorizada de ativos da
entidade que possam ter efeito material sobre as demonstragdes financeiras.

Devido as limitagdes inerentes, os controles internos sobre a preparagdo das informagdes financeiras
podem ndo evitar ou detectar e corrigir distor¢cdes. Além disso, projeces de qualquer avaliagdo de
eficacia para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles se tornem inadequados,
devido a mudancas circunstanciais, ou de que o grau de conformidade com as politicas ou
procedimentos se deteriore.

Opinido

Em nossa opinido, a Corporacion Andina de Fomento (CAF) manteve, em todos os aspectos
relevantes, controles internos eficazes sobre a elaboracdo de informagdes financeiras em 31 de
dezembro de 2017, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles Internos
(2013) emitido pelo Comité das Organizacdes Patrocinadoras.

Relatdério sobre as Demonstracdes Financeiras

Auditamos também, em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados
Unidos da América, as demonstracdes financeiras da CAF para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 e emitimos parecer sem modificacdes em 31 de janeiro de 2018.

31de janeiro de 2018

Caracas, Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

www.deloitte.com/ve

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu
Limited” e sua rede de firmas-membro, cada qual constituindo uma pessoa juridica independente
e legalmente separada. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais
detalhada da estrutura legal da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e suas firmas-membro.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
Corporaciéon Andina de Fomento (CAF)

Examinamos as demonstracdes financeiras da Corporaciéon Andina de Fomento (CAF), que
compreenderam os balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
correspondentes aos exercicios findos nessa data e outras notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administracdo € responsdvel pela elaboracdo e apresentacdo adequada dessas demonstracdes
financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
Essa responsabilidade inclui o desenho, implementacdo e manutencdo de um sistema de controles
internos relevante para a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras. Nosso
exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos
da América. Essas normas requerem o planejamento e a execucdo da auditoria para obter seguranga
razodvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados as circunstancias. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliagao da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

122 Demonstracdes Financeiras



Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Corporaciéon Andina de Fomento
(CAF) em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os resultados de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para os exercicios findos naquelas datas, de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos
nos Estados Unidos da América.

Relatério sobre os Controles Internos Relacionados com a Preparacgdo das Informacdes Financeiras
Também examinamos, de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos
da América, os controles internos sobre a preparacdo das informagdes financeiras da CAF em 31de
dezembro de 2017, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles Internos
(2013) emitido pelo Comité das Organizag¢des Patrocinadoras, e emitimos parecer sem modificagcdes
em 31de janeiro de 2018 sobre os controles internos sobre a preparacdo das informacdes

financeiras da CAF.

31de janeiro de 2018

Caracas, Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

www.deloitte.com/ve

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu
Limited” e sua rede de firmas-membro, cada qual constituindo uma pessoa juridica independente
e legalmente separada. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais
detalhada da estrutura legal da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e suas firmas-membro.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

ATIVO

Caixa e bancos
Depdsitos em bancos
Caixa e depdsitos em bancos

Valores mobilidrios:
Para negociacao
Outros investimentos

Empréstimos (US$ 49.007 e US$ 37.196 ao valor justo em
31de dezembro de 2017 e 2016)
Menos comissdes sobre empréstimos, liquidas de custos de originacdo
Menos provisdo para devedores duvidosos
Empréstimos, liquidos

Juros provisionados e comissdes a receber
Investimentos de capital

Instrumentos financeiros derivativos
Imobilizado, liquido

Outros ativos

TOTAL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO:

Depdsitos

Papéis comerciais

Empréstimos (US$ 550.563 e US$ 535.514 ao valor justo
31de dezembro de 2017 e 2016), liquidos

Titulos (US$19.559.372 e US$ 16.738.156 ao valor justo em
31de dezembro de 2017 e 2016), liquidos

Juros provisionados a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Despesas provisionadas e outras obrigacdes

Total do passivo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital subscrito
Menos a porcdo de capital de garantia
Menos recebiveis de subscricdes de capital
Capital integralizado

Capital integralizado adicional

Reservas

Outros resultados abrangentes acumulados
Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL

NOTAS 2017 2016
61.294 72.403
2.001.766 1.652.367
3 2.063.060 1.724.770
5,12e 20 9.194.991 9.267.953
4 1.453.869 996.554
6e20 23.628.073 21.977.081
97.530 95.682
6 67.225 63.749
23.463.318 21.817.650
427702 345115
7 433.025 386.051
19e 20 532.668 118.353
8 90.415 75.200
9 452518 937.342
38.111.566 35.668.988
10 2.950.143 3.098.883
1" 1.770.676 2.12.717
12 e 20 1.417.265 1.421.466
13 e 20 19.718.627 17.145.306
314.660 281.058
19e 20 553.594 1.021.292
14 264.865 114.622
26.989.830 25.195.344

16 e 17
7.987.370 7.219.455
1.589.660 1.589.660
1.413.415 846.250
4.984.295 4.783.545
3.259.471 2.890.091
2.801.571 2.678.853
- (1.563)
76.399 122.718
11.121.736 10.473.644
38.111.566 35.668.988

Vide as notas explicativas as demonstra¢des financeiras http://scioteca.caf.com
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

NOTAS 2017 2016
Receitas financeiras:
Empréstimos 2 (f) 798.295 666.548
Investimentos e depdsitos em bancos 2(e),3e4 162.908 108.144
Comissdes sobre empréstimos 2 (f) 40.822 38.768
Total das receitas financeiras 1.002.025 813.460
Despesas financeiras:
Titulos 517.955 397755
Depdsitos 34.0M 17.057
Papéis comerciais 25.265 18.366
Empréstimos 32115 27.278
Comissdes 12.241 10.591
Total das despesas financeiras 621.587 471.047
Receita financeira liquida 380.438 342.413
Provisao para devedores duvidosos 6 69.902 38.270
Receitas financeiras liquidas,
deduzidas da provisao para devedores duvidosos 310.536 304.143
Outras receitas financeiras:
Outras comissdes 3.264 3.784
Dividendos e equivaléncia patrimonial das investidas 7 9.523 15.155
Outras 12 3171 32.662
Total de outras receitas financeiras 15.958 51.601
Outras despesas financeiras:
Despesas administrativas 23 150.135 140.973
Custo de reducdo ao valor recuperdvel de investimentos de capital 7 11.000 9.200
Outras 1197 1.404
Total de outras despesas financeiras: 162.332 151.577
Lucro liquido antes de variacdes a realizar no valor justo relacionado aos
instrumentos financeiros e Contribuicdes para Fundos Especiais de Acionistas 164.162 204.167
VariacOes a realizar no valor justo dos instrumentos financeiros 21 4.301 (13.449)
Lucro liquido antes das Contribui¢cdes para Fundos Especiais de Acionistas 168.463 190.718
Contribui¢cdes para Fundos Especiais de Acionistas 24 92.064 68.000
Lucro liquido 76.399 122.718
Qutros lucros abrangentes
VariacOes a reconhecer nos ativos/passivos
nos termos do plano de previdéncia 15e17 - (1.563)
Amortizacao dos itens da previdéncia de beneficio definido 15 e 17 1.563 571
Total do resultado abrangente 77.962 121.726

Vide as notas explicativas as demonstra¢ées financeiras http://scioteca.caf.com
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

Reservas
Capital Artigo 42 Outros Total
Capital integralizado Reserva do estatuto Total resultados Lucros do patriménio
Notas integralizado  adicional geral social dasreservas abrangentes acumulados liquido
acumulados

SALDOS EM 31DE DEZEMBRO DE, 2015 4491275 2354537 2136.023 465200 2601223 (571 77630 9.524.094

Aumento de capital 16 292270 535554 - - - - - 827824

Lucro liquido 16 - - - - - - 122.718 122718

Apropriado para reserva geral 16 - - 69.830 - 69.830 - (69.830) -
Apropriado para reserva de acordo com o

Artigo 42 dos Atos Constitutivos 16 - - - 7.800 7.800 - (7.800) -

Outros resultados abrangentes 17 - - - - - (992) - (992)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 4783545 2.890.091 2205853 473.000 2.678.853 (1.563) 122718 10.473.644

Aumento de capital 16 200.750  369.380 - - - - - 570130

Lucro liquido 16 - - - - - - 76.399 76.399

Apropriado para reserva geral 16 - - 10.218 - 10.218 - (10.218) -
Apropriado para reserva de acordo com o

Artigo 42 dos Atos Constitutivos 16 - - - 12.500 12.500 - (12.500) -

Outros resultados abrangentes 17 - - - - - 1.563 - 1.563

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 4984.295 3.259471 2.316.071 485500 2.801.571 - 76.399 1121736

Vide as notas explicativas as demonstra¢ées financeiras http://scioteca.caf.com
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

NOTAS 2017 2016
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido 76.399 122.718
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
(Ganho) prejuizo a realizar sobre os titulos para negociacao 5 (1.332) 4.260
Amortizacdo das comissdes sobre empréstimos,
liquida dos custos de originacdo (15.822) (15.267)
Provisdo para devedores duvidosos 6 69.902 38.270
Custos com reducdo ao valor recuperavel de investimentos de capital 7 11.000 9.200
Equivaléncia patrimonial de investidas (4.175) (4.790)
Diferenca cambial 12 - (28.223)
Amortizacdo do diferido 5.082 5.360
Depreciagao do imobilizado 8 5.767 5.682
Provisao para indenizacdes trabalhistas e beneficios 12.645 11.581
Provisdao para o plano de pensao dos empregados 1197 1.367
Variac¢des a realizar no valor justo
dos instrumentos financeiros (4.307) 13.449
VariacOes liquidas nos ativos e passivos operacionais:
Indenizacdes trabalhistas pagas ou adiantadas (10.874) (6.755)
Plano de pensdo dos empregados pago ou adiantado (2.963) (771)
Titulos para negociacdo, liquidos 73.409 (2.492.444)
Juros e comissdes a receber (83.018) (41180)
Outros ativos (7.614) (4.658)
Juros provisionados a pagar 33.601 31.523
Despesas provisionadas e outras obrigagées 12.591 7177
Total dos ajustes e variagdes liquidas dos ativos e passivos operacionais 95.095 (2.466.213)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 171.494 (2.343.495)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisicdes de outros investimentos 4 (3.667.575) (3.477.42)
Vencimento de outros investimentos 4 3.210.260 3.667.153
Originacdo de empréstimos e cobrancas do principal, liquidas 6 (1.703.184) (1.560.635)
Investimentos de capital, liquidos 7 (53.799) (62.071)
Aquisi¢cdes de imobilizado 8 (20.982) (7.959)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.235.280) (1.440.933)
Continua na pdgina seguinte, (2.063.786) (3.784.428)

Vide as notas explicativas as demonstra¢ées financeiras http://scioteca.caf.com
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

NOTAS 2017 2016
Continuacdo da pdgina anterior, (2.063.786) (3.784.428)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
(Reducdo) aumento liquido em depdsitos (148.740) 398.635
Recursos de papéis comerciais 3.864.251 4.925.553
Pagamento de papéis comerciais (4.206.292) (5.402.711)
Reducdo (aumento) liquido em garantia de derivativos 626.566 (449.354)
Recursos da emissdo de titulos 13 3.809.731 3.961.421
Pagamentos de titulos 13 (2.098.519) (1.557.104)
Empréstimos recebidos 12 141.804 272.352
Pagamentos de empréstimos 12 (156.855) (273.949)
Recursos da emissdo de agdes 16 570.130 827.824
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.402.076 2.702.667
AUMENTO (REDUCAQ) LIQUIDO EM CAIXAE
DEPOSITOS EM BANCOS 338.290 (1.081.761)
CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS NO INICIO DO EXERCICIO 1.724.770 2.806.531
CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS NO FIM DO EXERCICIO 2.063.060 1.724.770
DIVULGACAO COMPLEMENTAR
Juros pagos no exercicio 561.366 417.009
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO NAO-MONETARIAS:
Variagdo nos ativos derivativos (414.315) 97156
(467.698) 213195

Variacdo nos passivos derivativos

Vide as notas explicativas as demonstra¢ées financeiras http://scioteca.caf.com
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ORGAOS COLEGIADOS
E ALTAS AUTORIDADES
CORPORACAO ANDINA
DE FOMENTO (CAF)

ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS!

A Assembleia de Acionistas € o érgao supremo do CAF. Pode se reunir em sessao Ordindria —uma
vez por ano, dentro dos noventa dias seguintes ao término do exercicio anual— ou Extraordinaria,

de acordo com a matéria submetida a sua consideracdo. A Assembleia € composta pelos acionistas
das séries A, B e C. A Assembleia aprova o relatério anual da Diretoria, as demonstragdes financeiras
devidamente auditadas e determina o destino dos lucros aferidos pelo CAF. Além disso, elege os
membros da Diretoria de acordo com as normas previstas no Convénio Constitutivo, designa os
auditores externos e toma conhecimento de qualquer outro assunto que lhe seja submetido.

DIRETORIA?

A Diretoria € composta pelos representantes dos acionistas das séries A, B e C. Ela estabelece as
politicas do CAF, nomeia o Presidente Executivo, aprova as operacdes de crédito, o orcamento
anual de gastos, outorga garantias ou investimentos e qualquer outra operagao que esteja dentro
dos objetivos do CAF. A aprovacdo de certas operacdes é delegada ao Comité Executivo ou ao
Presidente Executivo, em conformidade com os parametros estabelecidos pela Diretoria.

COMITE EXECUTIVO?

O Comité Executivo foi criado pela Diretoria em 1971. E integrado por diretores designados pelos
acionistas das séries A, B e C e presidido pelo Presidente Executivo. Corresponde ao Comité
Executivo decidir a aprovacao de operacdes financeiras que ndo superem os limites estabelecidos
pela Diretoria.

COMITE DE AUDITORIA®

O Comité de Auditoria foi criado pela Diretoria em julho de 1996. E integrado pelo Presidente da
Diretoria, que o preside, bem como por diretores eleitos pela Diretoria por um periodo de dois anos,
e pelo Presidente Executivo do CAF. E funcdo deste Comité recomendar a selecdo e contratacdo de
auditores externos; tomar conhecimento de seu plano anual de trabalho; revisar as demonstragdes
financeiras da Instituicdo, com o respectivo parecer dos auditores externos, e o Orcamento Anual
de Gastos Administrativos e de Investimentos antes de serem apresentados junto a Diretoria e a
Assembleia de Acionistas; tomar conhecimento dos relatdrios apresentados pela Auditoria Interna
sobre os principais assuntos relacionados a vigéncia da estrutura do sistema de controle interno

e tomar conhecimento do programa anual para a administragao e controle de risco do portfdlio e
investimentos, bem como do relatdrio anual de execugdo desse programa.

PRESIDENTE EXECUTIVO

O Presidente Executivo € o representante legal do CAF. Exerce a dire¢do geral e a administracdo da
Instituicdo e tem sob sua responsabilidade todo assunto que ndo esteja especificamente confiado

a algum outro érgdo. Além disso, € o responsavel por aprovar os planos estratégicos para paises e
setores, as estruturas e os processos institucionais que correspondam a seu nivel de autoridade e
as operacgoes financeiras realizadas pelo CAF nos valores dentro do limite delegado pela Diretoria.
O Presidente Executivo permanece nesta funcdo por cinco anos, podendo ser reeleito.

1. No dia 14 de marco de 2017 foi celebrada a XLVIIl Assembleia Ordindria de Acionistas.

2. Durante o ano 2017 foram realizadas trés reunides da Diretoria: 14 de marco
(CLIX Diretoria), 4 de julho (CLX Diretoria) e 5 de dezembro (CLXI Diretoria).

3. O Comité Executivo foi eliminado pela CLXI Diretoria mediante
Resolugdo 2211/2017 de 5 de dezembro de 2017.

4. Durante 2017 foram realizadas duas reuniées do Comité de Auditoria: 13 de marco
(XXIX Comité de Auditoria) e 4 de dezembro (XXX Comité de Auditoria).
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COMPOSICAO DA DIRETORIA DO CAF

Presidente da Diretoria (Perfodo 2017-2018)*
Mario Alberto Guillén (em 31 de marco de 2018)
Ministro da Fazenda e Finangas Publicas,

Estado Plurinacional da Bolivia

ACAO SERIE “A” PERIODO 2017 — 2020

ARGENTINA

Titular: Luis Andrés Caputo
Ministro das Financ¢as
Substituto: Félix Martin Soto
Subsecretdrio de Relagbes
Financeiras Internacionairs,
Ministério das Finang¢as

EQUADOR

Titular: Santiago Ledn Abad
Presidente da Diretoria
Corporacdéo Financeira
Nacional

Substituto: Munir Massuh
Manzur, Gerente-Geral
Corporagdo Financeira
Nacional

TRINIDAD E TOBAGO
Titular: Colm Imbert
Ministro das Financas
Substituto: Alvin Hilaire
Governador do Banco

Central de Trinidad e Tobago

BOLIVIA

Titular: Mariana Prado
Ministra do Planejamento do
Desenvolvimento

Substituto: Antonio Mullisaca
Vice-ministro de Investimento
Publico e Financiamento
Externo

PANAMA

Titular: Dulcidio De La
Guardia, Ministro da
Economia e Financas
Substituto: Ivan Zarak
Vice-ministro da Economia

URUGUAI

Titular: Danilo Astori
Ministro da Economia

e Financas

Substituto: Mario Bergara
Presidente do Banco Central
do Uruguai

ACOES SERIE “B” PERIODO 2017 - 2020

BRASIL

Titular: Dyogo Henrique

de Oliveira, Ministro do
Planejamento, Orcamento e
Gestdéo

Substituto: Jorge Saba
Arbache Filho, Secretdrio de
Assuntos Internacionais
Ministéerio do Planejamento,
Or¢camento e Gestdo

PARAGUAI

Titular: Lea Giménez

Ministra da Fazenda
Substituto: Humberto Colman
Vice-ministro da Economia

VENEZUELA

Titular: Ramén Lobo Moreno
Ministro do Poder Popular da
Economia e Finangas
Substituta: Raquel
Hernandez Ovalles, Chefa do
Escritorio Nacional de Credito
Publico, Ministerio do Poder
Popular do Planejamento

COLOMBIA

Titular: Mauricio Cardenas
Ministro da Fazenda e
Créedito Publico

Substituta: Maria Lorena
Gutiérrez, Ministra de
Comeércio, Industria e Turismo

PERU

Titular: Claudia Cooper Fort
Ministra da Economia e
Financas

Substituta: Rossana Carla
Polastri Clark, Vice-ministra
da Fazenda

BOLIVIA

Titular: Mario Alberto Guillén
Ministro da Economia e
Financgas Publicas
Substituto: Sergio
Cusicanqui, Vice-ministro do
Tesouro e Créedito Publico

VENEZUELA

Titular; Xabier Ledn
Vice-presidente Executivo
Banco de Desenvolvimento
Econdémico e Social da
Venezuela (BANDES)
Substituta: Vanessa
Avendafio Consultora
Juridica, Banco de
Desenvolvimento Econémico
e Social da Venezuela
(BANDES)

CcoLOMBIA

Titular: Juan José Echavarria
Soto, Gerente-Geral

do Banco da Republica
Substituto: Luis Fernando
Mejia, Diretor Departamento
Nacional do Planejamento

BANCA PRIVADA

Titular: Gustavo Julio
Vollmer Acedo, Presidente,
Mercantil, C.A., Banco
Universal da Venezuela
Substituto: Julio Leén Prado
Presidente da Diretoria do
Banco Bisa S.A.

ACOES SERIE “C” PERIODO 2015 — 2018

EQUADOR

Titular: Carlos de la Torre
Ministro das Finang¢as
Substituta: Verdnica
Elizabeth Artola, Gerente-
Geral do Banco Central
do Equador

PERU

Titular: Pedro Luis Grados
Smith, Presidente da
Diretoria, Corpora¢édo
Financeira de
Desenvolvimento (COFIDE)
Substituto: César Liendo
Vice-ministro da Economia

ESPANHA

Titular: Luis de Guindos
Jurado, Ministro da
Economia, Inddstria e
Competitividade

REPUBLICA DOMINICANA
Substituto: Donald Guerrero
Ortiz, Ministro da Fazenda

130

MEXICO

Titular: José Antonio Gonzélez
Anaya, Secretdrio da Fazenda e
Crédito Publico

CHILE

Substituto: Eduardo Bitran
Colodro, Vice-presidente
Executivo da CORFO

* Até 31 de marco de 2017, a Diretoria foi presidida
por Luis Andrés Caputo, Ministro das Financas da
Republica Argentina.
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CORPO DIRIGENTE
(EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017)

Presidente Executivo Luis Carranza Ugarte
Vice-presidente Executivo Luis Enrique Berrizbeitia
Assessora Especial da Presidéncia Executiva Laura Calderén

Consultor Juridico (Enc.) Jorge Velarde

Secretario-Geral Victor Rico
Diretora Corporativa, Comunicagao Estratégica Mara Rubifios
Diretor, Secretaria e RelacOes Exteriores (Enc.) Gianpiero Leoncini

Controle Corporativo Marcelo Zalles
Diretora, Cumprimento e Qualificagcdo de Portfdlio Marcia Arliani
Diretora, Auditoria Interna Mayra Andrade

Diretor Corporativo, Escritério Europa Guillermo Ferndndez de Soto
Diretor Corporativo, Assuntos Estratégicos da Presidéncia Executiva David Tuesta

Diretora Corporativa, Ambiente e Mudangas Climaticas Ligia Castro
Diretora Corporativa, Inovacéo Social Ana Mercedes Botero
Diretor Corporativo, Desenvolvimento Institucionall (Enc.) Pablo Sanguinetti

Vice-presidente Corporativo, Administracdo Elvira Lupo

Diretor Corporativo, Administracdo German Alzate

Diretor, Servigos Logisticos e Administrativos Andrés Leiro ;

Diretor, Desenvolvimento e Manutengdo de Infraestrutura Fisica Angel Contramaestre
Diretor, Contabilidade (Enc.) Aureliano Ferndndez

Diretor, Planejamento de Capital Humano Leopoldo Gémez

Diretor, Gestdo de Talento José Flores

Diretor, Controle de Operagdes Renato Castellanos

Diretor, Tecnologia das Informagdes Diego Grillo

Vice-presidente Corporativo, Riscos Renny Lépez
Diretora, Risco de Crédito e Investimentos Beatriz Alvarez
Diretor, Ativos Especiais Octavio Rosselli

Diretora, Gestao de Risco Martha Diez

Diretora, Risco Privado Elizabeth Martinez

Vice-presidente Corporativo, Programas de Paises Liliana Canale
Diretor, Programacado Operacional Miguel Angel Ostos

Diretora, Fundos de Cooperagédo para o Desenvolvimento Corina Arroyo
Diretor Representante, Argentina Andrés Rugeles

Diretor Representante, Bolivia Gladis Genua

Diretor Representante, Brasil Victor Rico

Diretor Representante, Coldmbia Carolina Espafia

Diretor Representante, Equador Bernardo Requena

Diretor Representante, México Emilio Uquillas

Diretora Representante, Panama Susana Pinilla

Diretor Representante, Paraguai Jorge Gartner

Diretora Representante, Peru Eleonora Silva

Diretor Representante, Trinidad e Tobago Joel Branski

Diretor Representante, Uruguai German Rios

Vice-presidente Corporativo, Financas Hugo Sarmiento

Diretor Corporativo, Politicas Financeiras e Emissdes Internacionais Gabriel Felpeto
Diretor, Recursos Financeiros Institucionais Félix Bergel

Diretor, Tesouraria José Luis Villanueva

Diretor, Estratégias de Mercado Aureliano Ferndndez

Vice-presidente Corporativo, Infraestrutura (Enc.) Julidn Sudrez
Diretora, Andlise e Programagao Setorial Sandra Conde
Diretora, Projetos Regido Norte Lucia Meza

Diretor, Projetos Regido Sul Julidn Suérez

Vice-presidente Corporativo, Setores Produtivo e FinanceiroManuel Malaret
Diretor, Setores Produtivo e Financeiro Regido Norte Mauricio Salazar
Diretor, Setores Produtivo e Financeiro Regido Sul Alejandro Gumucio
Diretor, Desenvolvimento Produtivo e Financeiro Juan Carlos Elorza

Diretora Corporativa, Servicos Financeiros Especializados Carmen Elena Carbonell
Diretor, Financiamento Estruturado Ignacio Andino

Diretor, Assessoramento Financeiro Ignacio Fombona

Diretor, Investimentos Patrimoniais Carlos Sufier

Vice-presidente Corporativo, Desenvolvimento Social José Carrera
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Social Regido Norte Daniel Rivera
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Social Regido Sul Jaime Holguin
Diretora, Sustentabilidade Social

Vice-presidente Corporativo, Energia (Enc.) Renny Lopez
Diretora, Projetos de Energia Regido Norte Maria Claudia Flores
Diretor, Projetos de Energia Regido Sul Angel Cérdenas

Diretor, Analise e Estratégias de Energia Mauricio Garrén

Diretor Corporativo, Andlise Econdmica e Conhecimento para o Desenvolvimento Pablo Sanguinetti
Diretor, Pesquisas Socioecondmicas Christian Daude

Diretora, Estudos Macroeconémicos Adriana Arreaza

Diretor, Avaliagdo de Impacto e Aprendizagem de Politicas Daniel Ortega
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ESCRITORIOS

VENEZUELA

Avenida Luis Roche, Torre CAF,
Altamira, Caracas.

Telefone: +58 (212) 209.21.11 (master)
Fax: +58 (212) 209.24.44

Endereco eletrénico: infocaf@caf.com

ARGENTINA

Avenida Eduardo Madero, N° 900 Edificio
Catalinas Plaza, piso 15, C1106ACV

Cidade Autébnoma de Buenos Aires
Telefone: +58 (11) 43186400 (master)

Fax: +54 (11) 43186401

Endereco eletronico: argentina@caf.com

BOLIVIA

Avenida Arce N° 2915, Zona San Jorge,
La Paz

Telefone; +591(2) 264.81.11 (master)
Fax: +591(2) 243.3304

Endereco eletronico: bolivia@caf.com

BRASIL

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D,
Edificio Via Esplanada, Sala 404
CEP 70070-600 Brasilia —DF
Telefone: +55 (61) 21918600

COLOMBIA

Carrera 92. N° 76-49 Edificio ING, Piso 7
Bogota

Telefone: +57 (1) 744.9444 (master)

Fax: +57 (1) 313.2721/ 313.2787 / 7437300
Endereco eletronico: colombia@caf.com

EQUADOR

Avenida 12 de octubre N° 24- 562 y
Cordero, Edificio World Trade Center,
Torre A, Piso 13 Quito

Telefone: +593 (2) 398.8400 (master)
Fax: +593 (2) 222.2107

Endereco eletréonico: ecuador@caf.com

ESPANHA

Plaza Pablo Ruiz Picasso N° 1 Torre
Picasso, planta 24 #28020, Madrid
Telefone: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

Endereco eletronico: espana@caf.com

MEXICO
Avenida Paseo de la Reforma N° 342
Piso 23, Edificio New York Life Seguros

Monterrey, Colonia Judrez, Delegacdo Cuauhtemoc

C.P. 06600 México D.F
Telefone: +52 (55) 1102.6911
Fax: +52 (55) 5514.1542
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PANAMA

Boulevard Pacifica, P.H Oceania Business
Plaza. Torre 2000, piso 27 Punta

Pacifica. Cidade do Panama

Telefone: +507 297.5311

Fax: +507 297.5301

Endereco eletrénico: panama@caf.com

PARAGUAI

Mariscal Lopez 3811. ¢/ Dr. Morra.
Edificio Mariscal Center. Piso 6.
Assuncdo.

Telefone: +595 (21) 6895211

Fax: +595 (21) 608248

Endereco eletrénico: paraguay@caf.com

PERU

Avenida Enrique Canaval Moreyra N° 380,

Edificio Torre Siglo XXI, Piso 13
San Isidro Lima 27

Telefone: +51 (1) 710.8511

Fax: +51(1) 716.9885

Endereco eletronico:peru@caf.com

TRINIDAD E TOBAGO

Albion Energy Plaza, Piso 8, 22-24
Victoria Street, Port of Spain,
Trinidad e Tobago

Telefone: +1(868) 222-1540/1541
Fax: +1(868) 222-7332

URUGUAI

Plaza Independencia 710 Torre
Executiva, Piso 9 Montevidéu
Telefone: +598.2917 8211

Fax: +598 2917.8201/ + 598

Escritdrios
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O CAF atende os setores publico e
privado, fornecendo diversos produtos
e servicos a um amplo portfdlio de
clientes, constituido pelos Estados
acionistas, empresas privadas e
instituicoes financeiras. Em suas
politicas de gestdo integra as variaveis
sociais e ambientais, e em todas as
suas operacoes inclui critérios de
ecoeficiéncia e sustentabilidade.
Como intermediario financeiro,

ele mobiliza recursos a partir dos
mercados internacionais para a América
Latina, promovendo investimentos

e oportunidades de negdcio.

WBANCO,DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA
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