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Lima fue la segunda ciudad que formo parte del Proyecto Huellade
Ciudades, casi de forma paralela a La Pazy Quito (de enero 2013 a mayo
2014). El principal desafio de la implementacion del proyecto en esta ciudad
fue el tamano de poblacién que albergala zona de Lima Metropolitana,
que fue considerada como el alcance geografico de la evaluacion.

Cuando serealizo,en 2012, erade 9 millones de habitantes. Segiin un
informe publicado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
Lima se encuentra entre las 30 ciudades mas pobladas del mundo, con los
innumerables retos que esto plantea. Esta publicacion de la serie Huella
de Ciudades describe laimplementacion del proyecto y sus resultados en
términos operativos y estratégicos.

Lima es la capital de la Repuiblica del Perti. Esta situada enla costa central
del pais, a orillas del océano Pacifico, conformando una extensay populosa
4rea urbana conocida como Lima Metropolitana. El &rea, que incluye la
provinciade Limay la provincia constitucional del Callao, es una sola unidad
econémicay geografica, por lo que dificilmente ambas provincias pueden

llustracion 1. Vista panoramica de la Plaza de Armas de Lima

Fuente. Municipalidad Metropolitana de Lima




ser analizadas por separado. Para efectos del Proyecto Huella de Ciudades,
se abarcod la provincia de Lima con sus 43 distritos.

La beneficiaria directa del Proyecto Huella de Ciudades en este caso fue la
Municipalidad Metropolitana de Lima (MML). Los resultados del proyecto
en esta ciudad -maés alla de los resultados de las mediciones de las huellas-
permitieron un conocimientoy un compromiso mas amplio por parte de
las autoridades locales respecto a la probleméatica del cambio climético,

lo cual se vio reflejado en la inclusion de las huellas como indicadores de
ecoeficiencia del municipio.

El principal reto en esta ciudad para laimplementacién del proyecto,
ademas del tamano de la poblacién, fueron los cambios institucionales
que sucedieronen la MML. Con el cambio de administracion municipal
enoctubre de 2014, el personal de las unidades municipales técnicas
responsables de la coordinaciony seguimiento del proyecto fue sustituido
por completo, con el gran reto de comenzar nuevamente el proceso de
difusiony capacitacion de las huellas y la explicacién de suimportancia
estratégica en escenarios de cambio climatico.

Sinembargo, el periodo en el que se implementd el proyecto en Lima

fue oportunoy estratégico, debido al gran compromiso que demostro el
Gobierno nacional en cabeza del Ministerio de Ambiente (MINAM) con la
problematica del cambio climético, al ser sede de la COP20, y suimportante
participacionenla COP21 en Paris, y la presentacion de sus Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDCs por sus siglas eninglés), en los
cuales se visibiliza la importancia de la contribucion de las ciudades en el
cumplimiento de los compromisos de reduccién de emisiones asumidos.

Uno de los principales resultados del proyecto, junto a la ciudad de La Paz,
fue su adhesion a un grupo de 30 ciudades del mundo, como espacios
urbanos en los cuales se aplico por primera vez la metodologia de célculo
de huella de carbono, conocida como Global Protocol for Community - Scale
Greenhouse Gas Emissions (GPC)*. La aplicacion de esta metodologfa en
Lima permitio su aprobaciony verificacion en el marco de lainiciativa

de C40 para su reporte en la plataforma oficial http://www.c40.org,
ademas de la aplicacion piloto de la Herramienta de Accion Climética
parala Sostenibilidad Urbana (CURB)? por parte de C40 para modelar las
reducciones de emisiones en el corto, medianoy largo plazo.

Finalmente, como resultado de un trabajo coordinado e integral entre

los distintos actores del proyecto mediante un proceso constante de
capacitacion sobre las metodologias empleadas, y conla transferencia de
las herramientas de célculo adecuadas a las condiciones especificas, se han
creado las capacidades técnicas para que el municipio pueda gestionar sus
huellas en el futuro.

"El alcance de la
metodologia incluye las
emisiones de GEIl de las
actividades de produccion
y consumo que tienen lugar
dentro de los limites de la
ciudad, incluyendo algunas
emisiones liberadas fuera
de los Iimites de la misma.
La metodologia permite que
los inventarios en ciudades
sean consistentes entre si,
para facilitar la comparacion
y permitir, ademas, la
posibilidad de agregar los
datos de emisiones de

GEI de los Gobiernos local,
subnacional y nacional.

2CURB es el resultado de una
labor conjunta entre el grupo
de trabajo destinado a catalizar
actividades referentes al clima
del Grupo Banco Mundial

y el Grupo de Liderazgo
Climatico (C40 Cities), AECOM
Consulting y el Pacto de los
Alcaldes, que permite a las
ciudades identificar y priorizar
oportunidades de reduccién de
emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y evaluar
estrategias de mitigacion.
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Peru, al igual que muchos paises de la region, presenta una gran
vulnerabilidad ante las variaciones climaticas drasticas, como,

por ejemplo, el fendmeno de El Nifo. Sin embargo, los impactos
que se generan bajo escenarios de cambio climatico podrian ser
incluso mayores, impactos como la pérdida de disponibilidad de
recursos hidricos (para consumo humano y generacion energética)
debido a una reduccion del nivel y frecuencia de precipitaciones, la
pérdida de productividad primaria agricolay pesquera producto del
aumento de la temperatura del mar, la pérdida de biodiversidad y
efectos sobre la salud humana, entre otros, pueden llegar a afectar
de gran manera a la poblacion peruana®.

Por otro lado, el pais encara un acelerado ritmo de urbanizacion,

al pasar de unatasainferior al 50 % en 1960, a cerca del 80 %
enla actualidad (79 % para el afo 2016, seglin datos del Banco
Mundial - https://datos.bancomundial.org/indicador/SP.URB.TOTL.
IN.ZS). Este crecimiento urbano genera una mayor presion en los
ecosistemas, haciendo a las ciudades aiin mas vulnerables a los
efectos del cambio climéatico.

Peru, al igual que
muchos paises de la
region, presenta una
gran vulnerabilidad
ante las variaciones
climaticas dradsticas,
como, por ejemplo, el
fenomeno de EI Nino.

3 Estrategia de adaptacion
y acciones de mitigacion
de mitigacion del cambio
climatico de la provincia de
Lima, 2012.
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Descripcion
de |la Ciudad
de Lima



Limaes la capital de Peru. Fue fundada el 18 de enero de 1535

por Francisco Pizarro (nombre oficial: la Ciudad de Los Reyes,
posteriormente pasoé a ser Limaqy luego Lima). Estéd ubicadaen la
costa central de Perd, a orillas del océano Pacifico. Segun el ultimo
censo, del ano 2007, la poblacion de Lima Metropolitana ascendio a
8.481.815 habitantes; el 31 % de la poblacion nacional se encuentra
concentradaen Lima.

La superficie territorial de Lima Metropolitana es de 2.811,65 km?,
ocupa solamente el 0,2 % del territorio nacional y es una de las areas
de mayor densidad del pais. La densidad poblacional a nivel distrital
presenta caracteristicas muy diferenciadas; asi, por ejemplo, uno de

los distritos mas densos es Surquillo, con 26.499 hab/km?, y en el otro

extremo estd Punta Negra, con apenas 57,9 hab/km?“,

En cuanto ala morfologia, el departamento de Lima esta formado por

costay sierra. Enla zona costera, predominan las pampas desérticas,
enmarcadas por colinas®, en muchos casos interrumpidas por

oasis formados por rios que llevan agua todo el afo. Son los valles
costaneros, donde se asientan las ciudades y prospera la agricultura.

La superficie territorial
de Lima Metropolitana
es de 2.8711,65 km?,

ocupa solamente el
0,2% del territorio
nacional y se
constituye en una de
las areas de mayor
densidad del pais.

4 Instituto Nacional de

Estadistica e Informética, 2014.

5 Instituto Nacional de
Estadistica e Informéatica
(ed.). «Departamento

de Lima y Provincia
Constitucional del Callao:
Aspectos Geograficos y
Politicos Administrativos».
Consultado el 15 de octubre
de 2011.
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Lima es una ciudad vulnerable al cambio climatico, no solo por las Lima ha superado
condiciones del terr|to.r|o y de la poblacién, sino también por su la capacidad de
fuerte interdependencia con otras cuencasy regiones del pais, de
las cuales depende para el abastecimiento de agua, la produccion
de energia, la provision de alimentos y de otras materias primas
para la produccion industrial y, en general, para el sostenimiento ;
de la economia de la ciudad. Lima ha superado la capacidad de sus habitante
cuencas para proveerse de agua, y sus reservas por habitante son son limitadas.
limitadas®. La precipitacién tiene una alta importancia como fuente

de agua primaria para consumo humano, pero puede convertirse, al

mismo tiempo, en un evento extremo en la generacion de desastres

naturales como inundaciones, afectando las vias de transporte, la

agriculturay la provision de alimentos provenientes de otras regiones.

Seglin un informe de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) v la

Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), en abril de 2017, Lima

fue la segunda region mas afectada por las inundaciones, con mas de

30.000 damnificados vy con importantes repercusiones de salubridad.

sus cuencas para
proveerse de agua
y SuUs reservas por

llustracion 2. Fotografia de inundaciones en Lima, 2017.

Fuente. Periddico El Pais: “En Lima hay distritos que llevan cerca de tres dias sin suministro de agua. En la imagen, una mujer rescata parte
de sus pertenencias en Huachipa, distrito de Lima (Pert), el 17 de marzo de 2017".

¢ Municipalidad Metropolitana
de Lima, Estrategia de
Adaptacion y Acciones de
Mitigacion de la Provincia de
Lima al Cambio Climatico.
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capacidad de
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Dara Proveerse
de agua y sus
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Proyecto Huella
de Ciudades:
Lima



En 2012, nace el Proyecto Huella de Ciudades como una iniciativa de
CAF - Banco de Desarrollo de América Latina, con el apoyo de CDKN
- Alianza Climay Desarrollo como cofinanciadora, FFLA -Fundacion
Futuro Latinoamericano en su rol de facilitadora, y la empresa
boliviana SASA-Servicios Ambientales S.A. como consultora. La Red
Carbonfeel y Water Footprint Network (WFN) participaron brindando
asesoria técnicay avalaron el célculo de las huellas de carbono y
huellas hidricas, respectivamente.

El principal objetivo del Proyecto Huella de Ciudades en Lima
Metropolitana fue apoyar a la Municipalidad Metropolitana de Lima
en el desarrollo e implementacién de estrategias municipales de
mitigacion y adaptacion al cambio climético, a través del célculo de la
huella de carbono y la huella hidrica de la ciudad (como territorio) y
de su propiainstitucion, incluidos los servicios publicos que brindan
alapoblacién; la elaboracion de un portafolio de proyectos de
inversion orientados a la reduccion de las huellas (plan de accion); la
implementacion de acciones piloto con potencial de escalamiento; el
involucramiento de los actores relevantes de la sociedad en busca de
sinergias para abordar el problema de forma colectiva y, finalmente,
la creacion y fortalecimiento de las capacidades locales del gobierno
municipal para la gestion de las huellas.

Lima Metropolitana, junto con La Paz y Quito, forma parte de la fase |
del proyecto, que fue ejecutada en el periodo 2012-2015. El desarrollo
del proyecto cumplié cinco etapas:

e Cdlculode lahuellade carbono (HC) v la huella hidrica (HH) de
la municipalidad.

e CélculodelaHCylaHH delaciudad.

e Elaboracién de un plan de accion de la ciudad para la reduccion
de huellas.

e |Implementacion de acciones piloto para la reduccién de huellas.
e Comunicacion y capacitacion.

El célculo de ambas huellas, tanto para la municipalidad como para la
ciudad, fue realizada para el periodo de enero a diciembre de 2012.

El principal objetivo

del Proyecto Huella

de Ciudades en Lima
Metropolitana fue apoyar
a la Municipalidad
Metropolitana de

Lima en el desarrollo

e implementacion de
estrategias municipales de
mitigacion y adaptacion al
cambio climadtico.

Ciudad de Lima
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AV ERER R E
Municipalidad
Metropolitana
de Lima



Seguln la legislacion vigente, la Municipalidad Metropolitana

de Lima (MML) goza de un régimen especial, por el cual ejerce
funciones de Gobierno regional y Gobierno local (provincial y
distrital) a nivel de la provincia de Lima. Las provincias restantes del
departamento de Lima constituyen un Gobierno regional propio, el
Gobierno Regional de Lima.

Las municipalidades provinciales y distritales son los 6rganos de
gobierno promotores del desarrollo local. Asimismo, la estructura
organica de las municipalidades esta compuesta por el concejo
municipal y la alcaldia. El concejo municipal, provincial y distrital
ejerce funciones normativas y fiscalizadoras, mientras que la alcaldia
es el drgano ejecutivo del gobierno local.

La MML es la maxima autoridad local. Se organiza en gerencias

y subgerencias, organismos publicos descentralizados (OPD) vy
empresasy programas municipales. Las instalaciones y unidades
municipales que formaron parte del calculo de las huellas han sido
priorizadas considerando los siguientes criterios:

o Eltamano de la unidad municipal en funcién de la cantidad de
funcionarios.

o Lanaturalezade laactividad, es decir, siimplica un alto consumo
de recursos (agua, energia, combustible).

e Ladisponibilidad de informacién verificable.

En este sentido, han sido excluidas del calculo las unidades

municipales, que, ya sea por su tamano o por el tipo de operaciones que

realizan, tienen un consumo de recursos no significativo. Las unidades
municipales incluidas en la evaluacion se mencionan a continuacion:

Tabla 1. Unidades municipales incluidas en la evaluacion

Las municipalidades
provinciales y distritales
son los organos de
gobierno promotores

del desarrollo local.
Asimismo, la estructura
organica de las
municipalidades esta
compuesta por el concejo
municipal y la alcaldia.

’ http://www.munlima.gob.
pe/informacion-adicional/
organigrama

Niveles

Organismos publicos
Central descentralizados (OPD)

Empresas

Gerencias de:

-Servicio de Administracion Tributaria de

-Administracion, Transporte Urbano, Lima (SAT)
Fiscalizacion y Control, Participacion Vecinal,
Seguridad Ciudadana, Desarrollo Empresarial,

Educacion, Cultura y Deporte. (INVERMET)

-Instituto Catastral de Lima (ICL)

Desarrollo Social, Servicios a la Ciudad, -Fondo Metropolitano de Inversiones

-Instituto Metropolitano Protransporte de

-Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima
(EMILIMA)

-Empresa Municipal
Administradora

Proyectos y programas: Lima (PROTRASNPORTE) de Peaje de Lima
- Proyecto Especial Metropolitano de Transporte ~ ~Servicios de Parques de Lima (SERPAR) (EMAPE)

No Motorizado (PEMTNM) -Sistemna Metropolitano de la Solidaridad
-Programa Municipal para la Recuperacion del (SIsoL)

Centro Histérico de Lima (PROLIMA)

Fuente. Elaboracién propia con base en la Municipalidad Metropolitana de Lima, segun organigrama actualizado a 20131,

Ciudad de Lima
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El calculo de la huella
de carbono fue
desarrollado siguiendo
los lineamientos
establecidos en la
Norma Internacional ISO
14064:1 para gases de
efecto invernadero, las
herramientas de calculo
del Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol)
y la metodologia MC3
(Método Compuesto de
las Cuentas Contables).

El niimero de funcionarios en las instalaciones consideradas por nivel
se mencionan en la tabla a continuacion:

Tabla 2. NUmero de funcionarios en las unidades municipales
consideradas en la evaluacion

Instalacion N.c Empleados

Central 2968
Empresas 592

OPDs 1.436
TOTAL 4.996

Fuente. Elaboracion propia

El célculo de la huella de carbono fue desarrollado siguiendo los
lineamientos establecidos en la Norma Internacional ISO 14064:1
para gases de efecto invernadero, las herramientas de célculo

del Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) y 1a metodologia

MC3 (Método Compuesto de las Cuentas Contables). En el caso
de la huella hidrica, se utilizd la metodologia basada en el Water
Footprint Assessment Manual (de Water Footprint Network - WFN).

Huella de carbono

Las fuentes de emisién incluidas en el calculo de la huella de carbono fueron:

Tabla 3. Fuentes de emision de la huella de carbono

Fuentes de emision

Consumo de gasolina (combustién maovil)

Consumo de diésel (combustién maovil)

Alcance 1
Consumo de gas natural vehicular (GNV)
(combustion estacionaria)
Alcance 2 Consumo de energia eléctrica
Consumo de materiales y productos
Alcance 3  Obrasy construcciones civiles

Generacién de residuos

Fuente. Elaboracion propia.



Las emisiones que se encuentran dentro de los dos primeros alcances,
seglin lo que establece la Norma Internacional ISO 14064, deben ser
reportadas en el inventario de GEI de forma obligatoria, a diferencia de
las emisiones del alcance 3, que son de reporte voluntario. Esto se debe a
que las emisiones de alcance 3, al no estar directamente controladas por
la organizacion —en este caso, la MML- las posibilidades en las acciones de
reduccién son menores.

Las fuentes de emision identificadas se encuentran dentro de los limites
operativos y organizacionales MML. Esto quiere decir que se tomaronen
cuenta todas las actividades del MML que estan bajo la responsabilidad
operativa y/o financiera de la institucion®.

De acuerdo conlas directrices del GHG Protocol, algunas de las fuentes de
emision pueden excluirse del calculo de la HC: emisiones que supongan
menos del 1% del total de las emisiones de GEI”, y emisiones dentro de
alcance 3 (otras emisiones indirectas de GEI), ya que el reporte de las
emisiones dentro de este alcance es opcional.

Se han excluido las emisiones generadas por el uso de equipos de extincion
defuego, ya que la metodologia disponible genera resultados con un grado
de incertidumbre alto™®, ademas de que no se dispone de datos verificables
para los célculos (datos de actividad).

Las fuentes de informacion, asi como los instrumentos empleados para
obtener los datos de consumos y de actividades de la MML se mencionanen
latabla 4. Los consumos de combustibles (gasolina, diésel y GNV), energia
eléctrica, materiales y obras civiles fueron obtenidos a través de solicitudes
formales, entrevistas y cuestionarios. En el caso del nivel central, la Gerencia
de Administracion fue la que proporciono esta informacion (combustibles,
energiaeléctricay materiales).

8 Seguin la determinacién
de categorias relevantes, de
acuerdo con el enfoque de
control operacional del

GHG Protocol.

? Este porcentaje fue fijado por
la MML, por considerarse como
no relevante para el estudio,
siempre y cuando el total de
las emisiones excluidas no
sume mas del 5 %.

0 US EPA-Direct HFC and
PFC Emissions from Use
of Refrigeration and Air
Conditioning Equipment.

Tabla 4. Fuentes de informacién e instrumentos empleados para levantar los datos requeridos

Informacion requerida

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3
Nivel p . ..
Combustibles Er'1erq|a M?tenales Gener?cmn Obras civiles
eléctrica e insumos de residuos
Nivel central
NIVEL OPDs

SAT, ICL, INVERMET

PROTRANSPORTE,
SERPAR, SISOL

NIVEL EMPRESAS

CMCPL

EMILIMA

EMAPE

Entrevista Cuestionario + solicitud formal @® Solicitud Formal

Fuente. Elaboracion propia.

Revisién Bibliografica
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" En base a: Friedrich Ebert
Stiftung (2012) “Matriz
energética en el Perl y energias
renovables”

2En promedio se utiliza una
capacidad de absorcion de
40 kg de Co, por arbol para
sus primeros 10 afos de
vida, esto corresponde a la
especie Dodonea Viscosa,
la capacidad de absorcion
se extrae del documento
“Método para calcular el
secuestro de carbono por
arboles en entornos urbanos y
semiurbanos” USEPA 1998

™ Residuos solidos combinados
(orgénicos e inorgénicos).

El resultado de la huella de carbono de la gestion 2012 obtenido
fue de 52.637 t CO e. Estas emisiones equivalen en magnitud a
las emisiones de CO, generadas por el uso de energfa eléctrica

en cercade 120.000 hogares urbanos en Pertien un ano', o el
carbono secuestrado en 10 afos por 1,3 millones de arboles'? o
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) evitadas por el
reciclaje de méas de 20.000 t de residuos sélidos combinados®s.

La HC total de la MML esta distribuida de la siguiente manera:
nivel central, con el porcentaje mas alto respecto al total de las
emisiones, 80 %; en segundo lugar, las empresas metropolitanas,
con 11 %, v, finalmente, las OPD, con 9 %.

Figura 1. Huella de carbono total segun nivel y fuente de emisién (en miles de t COQe)

Nivel central I 80%
Empresas 1%
|
OPD e 9%
\
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
OPD Empresas Central
@ Gasolina 24 13 919
Diésel 166 58 1.572
® ocny 0 8 406
® oGP 0 0 80
Eléctricidad 979 4959 1.231
@® Materiales 3.416 137 37914
Obras civiles 265 404 0
Residuos 22 7 57

Fuente. Elaboracion propia.



De acuerdo con la composicion de la huella de carbono por fuente
de emision, alcance y nivel, se observa que el uso de materiales
representa la fuente de emision méas importante con 41.467 t
CO2e, que equivale al 79 % de la HC total. En el célculo de la
huella, se consideraron alrededor de 14.000 materiales adquiridos
por la MML en la gestion 2012. Los que generaron mayor cantidad
de emisiones en su ciclo de vida fueron los aparatos eléctricos de
precisién, como computadores, moviles y calculadoras con el 34
%, seguidos del grupo de aceites minerales y bituminosos con el
25 %, papel, cartony derivados con el 15 %, productos quimicos
de limpiezay pinturas conel 7 %, y el resto de las categorias'* con
porcentajes menores al 3 %.

Es importante mencionar que estas emisiones no se generan en el
acto de consumo del material, sino en el proceso de produccion de
los mismos, razon por la cual se consideran emisiones indirectas
parala MML. Por otro lado, las emisiones por consumo de material
no estan relacionadas directamente con la cantidad o el volumen,
sino con el proceso de produccion, que en algunos casos puede ser
mas contaminante que otros.

Huella hidrica

La mayor proporcién de la HH de la MML proviene del agua
requerida para asimilar las aguas residuales y convertirlas en

agua categoria 3, de acuerdo con los “Estdndares Nacionales de
Calidad Ambiental para el Agua”, del Decreto Supremo 002-2008
MINAM de la Republica de Peru. Esta categoria de agua tiene
aptitud parariego de vegetales y bebidas de animales. El valor
limite del pardmetro de calidad considerado es de 15 mg/I (DBO5),
a diferencia de La Paz y Quito, donde la misma categoria sugiere

el valor maximo permisible de 30 mg/I (DBO). La seleccién de esta
categoria busca determinar el volumen de agua requerido para dar
cumplimiento a los estandares de calidad de agua, al menos para
riego de vegetales en el Per(*>.

Lainformacion requerida para calcular la HH total de la MML vy las
fuentes de donde proviene se presentan en latabla 4. El volumen de
agua facturaday la cantidad de productos fueron obtenidos a través
de solicitudes formales, cuestionarios y entrevistas personales.

La mayor proporcion

de la HH de la MML
proviene del agua
requerida para asimilar
las aguas residuales y
convertirlas en agua
categoria 3, de acuerdo
con los “Estandares
Nacionales de Calidad
Ambiental para el Agua’,
del Decreto Supremo
002-2008 MINAM de la
Republica de Peru.

4 Los materiales fueron
organizados por categorias
segun el estudio de
Intensidades energéticas
del Stockholm Environment
University.

® Si bien el agua residual
en Lima es descargada al
mar, se utilizé esta categoria
por se espera que el agua
residual una vez tratada
pueda ser reutilizada en
actividades como por ejemplo
de riego de areas Verdes.
Ademas por la posibilidad
de efectuar comparaciones
entre las ciudades.
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El volumen del efluente fue calculado, para todos los casos, con

' Los valores que se usaron base en la informacion de encuestas y entrevistas, apoyado esto con
fueron de calidad en los

referencias bibliograficas. La calidad del afluente se obtuvo del estudio
afluentes fue de 2 mg DBO/I'y - o ) o )
4 mg DQO/!I. Evaluacion de muestras del rio Rimac, realizado por el Ministerio de
) o .
7 Los valores empleados para Salud, Digesay Sedapal en 2010 .Lacalidad -del efluente se obtuvo
la calidad de los efluentes fue del documento Estudio de opciones de tratamiento y retiso de aguas
de 262,50 mg DBO/I'y 437.50 residuales en Lima Metropolitana, University of Stuttgart, Germany, y

mg DA/ Proyecto Lima Water (LiWa)Y.

Tabla 5. Fuentes de informacion e instrumentos empleados para levantar los datos requeridos

Agua Calidadde Volumen del Cantidad de HH equivalente

facturada Agua efluente productos por productos

Nivel central

NIVEL OPD

SAT, ICL, INVERMET -

PROTRANSPORTE,
SERPAR, SISOL

NIVEL EMPRESAS

CMCPL, EMILIMA, EMAPE

Con base a informacion Entrevista Cuestionario + @ Solicitud Formal Revisién Bibliografica
promedio de usos de solicitud formal

agua en funcionarios

administrativos

Fuente. Elaboracion propia

La HH equivalente por La HH equivalente por producto fue consultada de publicaciones de
producto fue consultada de la WFN. Finalmente, cabe mencionar que la concentracién méxima
para cuerpos de agua receptores sobre la cual se realizé el célculo de
la HH gris se definié en 15 mg DBO/I'y 40 mg DQO/I, con base en los
Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para el Agua, Decreto
Supremo 002-2008 MINAM, anexo 1, categoria 3: Riego de vegetales
y bebidas de animales.

publicaciones de la WFN.

La concentracion de contaminantes en efluentes, afluentes y cuerpos
de agua se determind a partir de las fuentes de la informacién citada
enlatabla 5.

El resultado de la huella hidrica total (directa) de laMML para la
gestion 2012 fue de 2.247.127 m?3, compuesta en 90 % por la HH gris,
y 10 % por la HH azul (figura 2).



Figura 2. Huella hidrica total segun nivel y tipo (en m?)

Empresas 20%
Nivel central 33%
OPD 48%
0 200.000 400.0000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000
OPD Nivel Central Empresas
@ HHazul 38.759 66153 110.060
® HH gris 1.035.724 666.254 330477

Fuente. Elaboracion propia.

El principal aportante ala HH de la MML es el nivel de organismos
publicos descentralizados (OPD), que contribuye con 48 % del total;
le sigue el nivel central, con 33 %, y, finalmente, el nivel de empresas,
con 20 %. El principal aportante individual es la HH gris de los OPD,
que por sisolarepresenta el 44 % de la HH directa total de la MML.
Se destacan las siguientes dos OPD: SISOL y SAT; la primera aporta
un 68 %, valor que puede deberse al uso de servicios higiénicos por
parte de los pacientes que acuden a sus establecimientos.

Enlo que respecta al nivel central, segundo sector aportante ala HC
total, lacomposicion en términos de tipo de huella es comparable
con lacomposicion de laMML: 91 % es gris, y el restante 9 % es
azul. Llama la atencion la relacion entre HH azul y gris para el caso
particular de la Gerencia de Administracion, donde la primera es
superior al 30 % de la HH de esta unidad, lo cual se interpreta como
un uso de agua excesivo, considerando el niimero de funcionarios
que trabajan en esta unidad (413). A continuacion, la tabla muestra
el consumo per cépita de agua para las instalaciones del nivel central
de la MML, donde, efectivamente, la Gerencia de Administracion
registra un consumo per capita superior al resto de las instalaciones.
Se sugiere realizar un estudio especifico en estas instalaciones para
descartar la existencia de posibles fugas de agua.
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Instalacion

Tabla 6. Consumo de agua per cépita en las instalaciones del nivel central de la MM

Consumo per capita

. . Volumen factura
N.° funcionarios

(m3) anual (m3/funcionario/ano)
Gerencia de Administracion 413 47.696 115
Gerencia de Transporte Urbano 123 6.007 49
Gerencia de Fiscalizaciéon y Control 281 4.866 17
Gerencia de Participacion Vecinal 197 3174 16
Programa Municipal Para la
Recuperacion del Centro Historico 194 3.229 17
de Lima (PROLIMA)
Gerencia de Seguridad Ciudadana 194 3162 16
Gerencia de Desarrollo Empresarial 271 9159 34
Gerencia de Desarrollo Social 504 12.908 26
Gerencia de Servicios a la Ciudad 594 6.250 "
szrgggifede Educacion, Cultura 197 2445 17
TOTAL 2,968 99.896

Fuente. Elaboracion propia en base a datos proporcionados por la MML.

Anivel de empresas, se evaluaron dos: Emilima (incluido el Parque

de la Reserva) y la Caja Municipal. La primera representa el 67 %

de la HH del nivel (13 % de la HH total de la MML), y la segunda, el
restante 33 % del sector (8 % de la HH total de la MML). Si bien el
nivel representa solamente el 20 % de la HH total de la MML, se debe
tener en cuenta que estd compuesta Unicamente por dos empresas
(en contraste conlas 10 unidades consideradas en el nivel central y
las seis OPD), lo que resulta en un peso importante de cada empresa
enla HH total. La composiciones 75 % grisy 25 % azul. Si se realiza el
analisis de consumo de agua per cépita, se observa que, efectivamente,
el consumo de agua per cépita en ambas empresas, en comparacion
con el consumo per capita del nivel central, estd muy por encima, y es



debido a que las empresas utilizan el agua en actividades ajenas a las En el caso de la Caja
de oficina como tal. Por ejemplo, Emilima tiene un importante uso de Metropolitana de Lima,
agua en actividades de construccion para el desarrollo de proyectos de
renovacion urbana, con el objetivo de incrementar el valor del Centro . L.
Historico de Lima. En el caso de la Caja Metropolitana de Lima, sus qb/ertas al pUb//CO’
instalaciones estan abiertas al publico, incrementando el consumo de incrementando el
agua de lainstalacién por su uso en bafios. consumo de agua de la
instalacion por el uso de

agua en barios.

sus instalaciones estan

Tabla 7. Consumo de agua per capita en las instalaciones del nivel empresas de la MML.

Consumo per capita
(m3/funcionario/afno)

Instalacion N.° funcionarios Volumen factura (m3)

Empresa Municipal Inmobiliaria de

Lima (Emilima) 292 278.529 954
Caja Murjlmpal de Lima 200 65,560 o
Metropolitana

TOTAL 592 366.909

Fuente. Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la MML.
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Resultado del
calculo de
huellas de Lima
Metropolitana



El alcance del calculo incluyd la totalidad de Lima Metropolitana
consus 43 distritos. El drea se encuentra bajo la jurisdiccion de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

La metodologia empleada para el célculo de la huella de carbono fue
el Global Protocol for Community-Scale Greenhouse Gas Emissions - GPC
(de Greenhouse Gas Protocol) vy, en el caso de la huella hidrica, el Water
Footprint Assessment Manual (de Water Footprint Network - WFN).

Huella de carbono

Elresultado de la huella de carbono resultante fue de 15.432.105 t
CO,e. LaHC total de Lima Metropolitana esta distribuida como se
muestra enlafigura 3. Como se puede observar, el sector Transporte
aporta el porcentaje mas alto respecto al total de las emisiones (36 %),
conemisiones anuales de 5.528.462t CO.e.

Figura 3. Huella de carbono total segun sector y fuente de emision (en t CO,e).

Transporte - 36%
Industrial 22%

Residencial, Comercial,
Instutucional 18%
Residuos 14%

Procesos
industriales y uso 1%

de productos | |

0 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00
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Procesos Residencial,
industriales - . Industrial Transporte Comercial,
y uso de Residuos  Industrial Institucional
productos
Diésel 500.722 2.399.432
@ Petréleo industrial 24198
® Energia 415,609 5.820 2631942
} ) eléctrica
@ Residuos sélidos 21M762
o Sats ‘ 2.253.093 1146.674 83.672
@ Tratamiento de atura
aguas residuales 19569
9 ® o 101209 318612 86.375
Produccion 1644288 Gasolina 40577 1594753
de clinker

Fuente. Elaboracion propia con base en informacion de consumos y datos de actividad en Lima Metropolitana.
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El sector Industrial y sus
procesos (asociados a la
fabricacion de cemento),
representan una
importante fuente de
emision -en porcentaje,
mas importantes que los
sectores Residencial y de
Residuos, a diferencia de
otras ciudades- lo que
se debe a la cantidad de
industrias instaladas en
la region de Lima, que,
de acuerdo con datos del
Ministerio de Produccion
(Produce, 2011), alberga
un total de 3.623.664
contribuyentes
dedicados a la industria
manufacturera y de
servicios, comercial y

de turismo.

Sibien, seglin reportes de la Municipalidad Metropolitana de Lima,

el parque automotor en esta ciudad es obsoleto, conformado por

una flota de transporte publico masivo de pequenas unidades viejas,
una flota de taxis sobredimensionada vy la superposicién de multiples
rutas, entre otros, haciendo del transporte un servicio ineficiente y
altamente contaminante, la huella de carbono de este sector en Lima
no es tan alta en términos porcentuales respecto a otras ciudades de
laregion. El sector Industrial y sus procesos (asociados a la fabricacion
de cemento), representan una importante fuente de emisién -en
porcentaje, mas importantes que los sectores Residencial y de
Residuos, a diferencia de otras ciudades- lo que se debe a la cantidad
de industrias instaladas en la region de Lima, que, de acuerdo con
datos del Ministerio de Produccion (Produce, 2011), alberga un total
de 3.623.664 contribuyentes dedicados a la industria manufacturera
y de servicios, comercial y de turismo. Lima Metropolitana concentra
el 94,7 % de las industrias de la region Lima. Por su parte, el inventario
nacional de GEl del aflo 2000 indica que el sector Industrial es
responsable de 5.994.320t CO,e y que contribuye aproximadamente
al 5% de las emisiones de GEl a nivel nacional.

Huella hidrica

En el casode la huella hidrica, el resultado obtenido fue de
6.691.609.820 m® para la gestion 2012, compuesta por un 99 %

de HH gris, 0,9 % de HH azul y 0,01 % de HH verde. Este equivale

al volumen de agua que consumirian unos 93 millones de limefnos
durante un afo (poblacién 2012: 8.481.415), es decir, el consumo de
la poblacién total de Lima por 10 afos aproximadamente.



Figura 4. Huella hidrica por sector de la ciudad y tipo de huella (en millones de m?).
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@ HH azul 33.671.806,64 3.894.900,00 12165.092,52 12.274.654,91
® HH gris 6.067.400.542,63 311.296.758,39 242.981.56718 7.490.478,42
® HHverde 434.019,72

Fuente. E/laboracion propia

El aporte sectorial a la huella hidrica directa total de Lima
Metropolitana se muestra en la figura anterior y esta compuesta
principalmente por el sector Residencial, seguido del Industrial v,
finalmente, del Comercial y del Publico.

Esimporte aclarar que en esta parte de la evaluacion se tuvo una
limitacion importante respecto a la disponibilidad de datos para
evaluar la HH del sector Industrial. El resultado que se muestra en
la figura 6 de HH industrial es solo referencial, ya que se emplearon
supuestos para estimar la calidad del agua de efluentes industriales
entérminos de DBO5y DQO vy para la estimacion del volumen

de agua que se pierde en los procesos de produccion (por su
incorporacion a productos y/o por procesos de evaporacion). Estos
supuestos se promediaron a partir de las evaluaciones en industrias
de otras ciudades de la region.*®

'8 | as calidades de agua de

los efluentes industriales que
se utilizaron en la evaluacion
son: 448 mg/I de DBO5 y 1167
mg/! de DQO. Para el volumen
de agua que se pierde en
procesos de produccion
industrial, se empled un valor
de 30 % respecto al total de
consumo facturado.

Ciudad de Lima

29

Huella de Ciudades



_|"_Lr|_0 6_
Plan de accion



A partir de los diagndsticos de las huellas, la elaboracién del plan de
accion tuvo como objetivos identificar las acciones y proyectos que
pudieran tener impacto en la reduccion de las huellas y estimar su
potencial de reduccion, en términos de gases de efecto invernadero
para la huella de carbonoy en m® en el caso de huella hidrica. Lo
que se quiso lograr es la transversalizacion de la variable de cambio
climatico en sectores clave (Transporte, Energia, Agua, Residuos)

y en los proyectos de desarrollo planificados en la ciudad y en
proceso de implementacion. Con este ejercicio, se busco facilitar y
promover la implementacion de proyectos que incluyeran la variable
de mitigacion y/o adaptacion al cambio climético, para que la ciudad
avance en su transformacién hacia un desarrollo bajo en carbono y
resiliente ante los impactos del cambio climético.

Para el andlisis de proyecciones de las huellas y la definicién de metas
de reduccion, se emplearon horizontes temporales de corto, mediano
y largo plazo: 2017,2021y 2025, respectivamente.

Huella de carbono

La proyeccion de emisiones en el escenario BAU representa el
crecimiento de las emisiones hasta el aho 2025 en ausencia de
acciones de reduccion. Para modelar el incremento de emisiones,
se consideran datos historicos sobre el crecimiento de la energia
eléctricay combustibles en el sector Residencial, el aumento en el
consumo de energia eléctricay combustibles del sector Comercial/
Institucional, el aumento en el consumo de energia eléctricay
combustibles para el sector Industrial, el crecimiento del consumo
de combustibles en transporte, al aumento en las emisiones por
disposicion de residuos en el relleno sanitario, y por el tratamiento
de aguas residuales para el sector Residuos. Se empled la siguiente
informacioén para realizar las proyecciones:

Con este gjercicio,

se busco facilitar

y promover la
implementacion de
proyectos que
incluyeran la variable
de mitigacion y/o
adaptacion al cambio
climdatico, para que la
ciudad avance en su
transformacion hacia
un desarrollo bajo en
carbono y resiliente
ante los impactos del
cambio climatico.
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Las proyecciones e Poblacién: se espera que la ciudad alcance un total de
muestran que hasta el 10.413.535 habitantes para el ano 2025, con una tasa
afio 2025 las emisiones promedio de crecimiento interanual de 1,3 %. (con base en

; datos historicos del INEI).
totales podrian aumentar

bajo un escenario o Seesperaque el aporte de emisiones del sector Residencial

Business as Usual (BAU) y Comercial a la huella de carbono de Lima aumente

a0 25.203.915tCO e q proporcionalmente al crecimiento poblacional proyectado
? de la ciudad.

partir del ario base.

e Seesperaque el aporte de emisiones del sector Industrial a
la huella de carbono crezca inicialmente con una tasadel 6 %
(tendencia del crecimiento del sector de los Ultimos anos), y
que esta tasa disminuya en un 2 % hasta el afio 2025).

e Seesperaque el aporte de emisiones del sector Transporte a la
huella de carbono aumente proporcionalmente al crecimiento
del parque automotor de Lima.

e Seesperaque las emisiones del sector Residuos se
incrementen en funcion del crecimiento poblacional de Lima.

e Seesperaque el crecimiento de las emisiones por procesos
industriales sea proporcional al de la produccion de cemento en
laregion (en este informe, se considera como principal fuente de
emisiones en procesos industriales la produccion de cemento).

Las proyecciones muestran que hasta el ano 2025 las emisiones
totales podrian aumentar bajo un escenario Business as Usual (BAU)
a25.203.915t CO, e a partir del ano base, tal y como lo muestra la
siguiente tabla:

Tabla 8. Proyeccion de emisiones por sector (en ton CO,e)

R(e:zigzr:giigll/ Residuos Industria Transporte in':ﬂ? sct?'i?lz s
2012 2.801.989 2121.807 3.335.559 5.528.462 1.644.288 15.432.105
2013 2.846.541 2174.202 3.468.981 5.768.992 1.710.060 15.968.775
2014 2.891.801 2.225.303 3.677120 6.021.947 1.778.462 16.594.633
2015 2.937.780 2.275.315 3.893.151 6.288.029 1.849.600 17.243.876
2016 2.984.491 2.322.863 4117.007 6.567981 1.923.584 17.915.927
2017 3.031.944 2.369.372 4.348.589 6.862.589 2.000.528 18.613.023
2018 3.080.152 2414931 4.587.761 7172.686 2.080.549 19.336.079

2019 3129127 2.459.619 4.834.353 7499151 2163.771 20.086.021




Rgzi;z':gii::/ Residuos Industria Transporte In:r::t?' iS:ItSes
2020 3.178.880 2.503.507 5.088.157 7.842.919 2.250.322 20.863.785
2021 3.229.424 2.546.660 5.348.925 8.204.977 2.340.335 21.670.321
2022 3.280.772 2.589136 5.616.371 8.586.370 2433948 22.506.597
2023 3.332.936 2.630.987 5.890.169 8.988.208 2.531.306 23.373.606
2024 3.385.930 2.672.260 6169.952 9.411.662 2.632.558 24.272.363
2025 3.439.766 2.713.001 6.455.313 9.857.975 2.737.860 25.203.915

Fuente. Plan de accion Lima, Proyecto Huella de Ciudades, 2013.

Considerando el potencial de reduccién de los proyectos
identificados, la HC de Lima Metropolitana al ano 2025 podria ser de
20.689.978 ton CO,e, es decir se lograria una reduccion del 18 % de
lahuella (4.513.938 t CO e, aproximadamente).

Figura 5. Potencial de reduccion de la huella de carbono de la ciudad de Lima a 2025 (en millones t CO,e)
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Fuente. Elaboracion propia

Realizado el andlisis sectorial, se observo que las medidas dentro del
sector Transporte tienen mayor potencial de reduccion respecto a
la HC total proyectada, tal como se muestra en las tablas siguientes.
La reduccion de emisiones calculada es anual y los porcentajes de

la Ultima fila se calculan en funcion de la huella que se reduce vy la
proyeccion para cada ano mencionado.

Ciudad de Lima
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Tabla 9. Reduccién de emisiones anuales por proyectos del sector Transporte

Reducciones de emisiones (t CO,e)

Sector Transporte 2017 2021 2025
Gestion del trafico
- Sistema de corredores segregados de alta capacidad
(COSAC)
- Sistema de corredores complementarios para el 24.844 29.704 35.688
transporte publico
- Gestion eficiente y ordenada de las autorizaciones de
rutas de transporte publico
Construccion de vias
- Via Parque Rimac
- Vias Nuevas de Lima 397.501 490.108 588.847
- Via Expresa Sur
- Eje Vial Javier Prado
Programa “Chatarreo”, para la renovacion del 124.023 124.023 124.023
parque automotor
Cursos dg mane!o gﬁmente obligatorios en 1972 5044 8798
transportistas publicos
Ciclovias
- Sistemas de ciclovias (nuevas y mejoradas)
- Actividades de sensibilizacion en unidades educativas Ll 56.001 65.501
(colegios y universidades) para el uso de transporte no
motorizado
Movilidad peatonal:
- Peatonalizacion del centro de Lima
4,225 12.753 22.261
- Recuperacion y ampliacion de aceras
- Construccion de pasos peatonales segregados
Centro de inspeccién vehicular 37.058 60.279 98.531
Lineas 1, 2 y 3 del metro de Lima 409.516 737128 819.031
Renovamm de flota de transporte publico en alianza con 332,410 86,891 113,626
el sector privado
Usp de vehiculos eléctricos e hibridos en transporte 13.024 52,910 127628
privado
Conversion de vehiculos a gas natural 58.687 106.317 163.946
Normativa con sanciones para la importacion de vehiculos 1226 4997 0956
usados
TOTAL 1121.746 1.746.455 2.166.867
% de reduccién respecto a la HC del sector 16,3 % 21% 22 %

Fuente. Elaboracion propia.



NOTA. Es importante tomar en cuenta que los proyectos mencionados
arriba fueron identificados y validados por el MML en la gestion

2013, con el objetivo principal de estimar el potencial en términos de
reduccion de huellas. A la fecha, noviembre de 2017, algunos proyectos
continuaban en el portafolio de la MML 'y otros habian sido desestimados.

De los datos anteriores, se observa que existe una importante reduccion
de emisiones proyectadas a 2025 por ano en la ciudad de Lima, siempre
y cuando se implementen todas las actividades previstas, lograndose

una reduccionde 22 % con relacion a las emisiones proyectadas del
sector. Entre las principales medidas previstas se encuentra Metro de
Lima, el cual espera atender el 30 % de la demande del transporte en
Lima Metropolitanay el Callao, considerando que a 2025 se llegarian a
construir eimplementar tres lineas de metro, seglin informacion provista
por la Gerencia de Transporte de la MML. Para el siguiente proyecto en
importancia, Construccion de vias (Via Parque Rimac, Vias Nuevas de
Lima, Via Expresa Sury Eje Vial Javier Prado) se asume que en lafase de
operacion por la construcciéon de estas nuevas vias se reducird el tiempo
de viaje por vehiculo y ademas se tendran rutas mas directas, reduciendo
el consumo de combustible en el parque automotor.

Tabla 10. Reduccién de emisiones anuales por proyectos del sector Residuos

Reducciones de emisiones (t CO,¢)

Sector residuos 2017 2021 2025

Reciclaje de residuos solidos
- Programa de segregacion y reciclaje en Cercado
- Formalizacion de recicladores en Cercado de Lima 235.753 253.393 2069.944

- Ordenanza que promueve la segregacion y el reciclaje de
los residuos aprobada

Captura y quema de metano en rellenos sanitarios
manejados por la MML 378.289 387124 399.620
- Captura y quema en Zapallal y Portillo

Captura y quema de metano en plantas de tratamiento de

) 345.750 364.604 383.918
aguas residuales

Reduccién en la cantidad de residuos enviados a rellenos
sanitarios 1591 5.023 10.640
- Lima contra la basura

Captura de metano en rellenos manejados por privados
- Captura y quema en rellenos de Huaycoloro y Ancon 214.200 214.200 214.200

- Mejora en los sistemas de quema de biogéas

TOTAL 1.175.583 1.224.343 1.278.322

% de reduccion respecto a la HC del sector 50 % 48 % 47 %

Fuente. Elaboracion propia.

Ciudad de Lima

Huella de Ciudades



ewIT 8p pepnig

36

sopepnIy ap eljenH

El sector Residuos tiene un potencial de reduccion de emisiones total
del 47 %, esto en caso de aplicarse todas las medidas planteadas
anteriormente. El proyecto con mayor potencial es el de capturay
quema de metano en rellenos sanitarios.

Tabla 11. Reduccion de emisiones anuales por proyecto del sector Residencial

Reduccion de emisiones (ton CO,e)

Sector residencial 2017 2021 2025

Comité de ecoeficiencia en el MML 130 392 725

Promover el q\§eno blp;llmat\co y ecoeficiente en las obras 203 290 258

de construccion municipal.

Reemplazo de luminarias eficientes en el centro histérico 201 1033 2503

de Lima

Construcmc_)nes con disefno bioclimatico y ecoeficiente en o5 50 "3

el sector privado

Eficiencia energética en el sector Residencial y Comercial

- Reemplazo por electrodomésticos y 334 1.847 77
equipamiento eficiente

Educacion para uso eficiente de energia 240 1100 3.546

Responsabilidad social corporativa y sistema

metropolitano de compensacion de emisiones de CO2 160 800 1.440

para el sector privado

Huertos solares para la generacién de energia eléctrica en - - -

Lima Metropolitana

Energia renovable (paneles y calefones solares) 21 64 134

Cambio en la matriz energética a gas natural 9.912 20.669 24964

TOTAL 11.336 26.247 41.044

% de reduccion respecto a la HC del sector 0.4 % 1% 1%

Fuente. Elaboracion propia

En el sector Residencial, se estima una reduccion de 1 % de la huella
para el ano 2025, siendo la principal medida el cambio de matriz
energética a gas natural.



Tabla 12. Reduccidén de emisiones anuales por proyecto del Sector Industrial

Reducciones de emisiones (t CO,e)

Sector industrial 2017 2021 2025
Eficiencia energética 14.072 29959 46.818
Reemplazo de clinker por puzolana, escoria de siderurgia 15.869 117135 864.625

Responsabilidad social corporativa y sistema
metropolitano de compensacion de emisiones de CO, para 160 800 1.440
el sector Industrial

Cambio de la matriz energética a gas natural 61.905 76145 91.895

Energias alternativas/renovables

- Sola
. ' 3.427 10.888 22927
- Edlica
- Quema de biomasa
TOTAL 95.433 234927 1.027.705
% de reduccion respecto a la HC del sector 2% 3% 1%

Fuente. Elaboracion propia.

Enelsector Industrial, se estima que para el ano 2025 se reduzcan
las emisiones enun 11 %, si se implementaran todas las medidas
propuestas en la tabla anterior.

Finalmente, la medida priorizada de reduccion de emisiones para

el sector Publico tiene que ver con el cambio de luminarias LED
cony sinempresas de servicios energéticos (ESCO). El potencial de
reduccion que presenta esta accion se presenta a continuacion:

Reducciones de emisiones (t CO,e)

Sector Publico 2017 2021 2025
Mejora de la eficiencia de luminarias 291 1.033 2.593
% de reduccién respecto a la HC del sector 0,0096 % 0,032% 0,075 %

Fuente. Elaboracion propia.

Posteriormente, a partir de documentacion provista por parte

de la municipalidad, entrevistas con actores clave y relevamiento

de informacién secundaria como notas de prensa, se realizd una
estimacién de los costos de implementaciéon de cada proyecto, para
poder realizar un analisis de costo-efectividad. Los resultados de este
analisis se muestran en la figura a continuacion:
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Figura 6. Costo-eficiencia de acciones con potencial para la reduccién de la huella de carbono
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A. Implementacion de energias
alternativas (RES/COM)

B. Gestidn del tréfico proyecto vias (T)

C. Gestion del trafico (COSAC rutas
transporte publico) (T)

D. Huertos solares para la generacion de
energia eléctrica (RES/COM)

E. Mejora alumbrado publico SIN (RES/COM)

F. Comité de Ecoeficiencia en Oficinas de
la MML (RES/COM)

G. Educacion, climay buenas practicas
ambientales (RES)

H. Metro de Lima (T)

@ Potencial de reduccion ANUAL (tC0O,e/ano0)

Fuente. E/aboracion propia

I. Energias alternativas en industrias
(IND)

J. Mejora alumbrado publico con ESCO (RES)
K. Programa “Chatarreo” (T)
L. Centro de Revision Técnica Vehicular (T)
M. Eficiencia energética (RES)

N. Campana de uso de vehiculos hibridos
y/o eléctricos (T)

0. Sistema metropolitano de
compensacion de emisiones (RES)

P. Sistema metropolitano de compensacion
de emisiones (IND)

@® Costode implementacion (USD)

Costosy i
potencial de Indice costo
reduccién - eficiencia
10.000.000 2.500,00
100.000 2.000,00
1.000 1.500,00
10 1.000,00
0 500,00
0 0,00

Q. Cusrsos de manejo eficiente (T)
R. Peatonalizacion (RS)

S. Mejoras en los sistemas de quema de
biogas en rellenos (RS)

T. Actividades de reciclaje (RS)

U. Ciclo vias (T)

V. Captura y quema de metano en PTR (RS)
W. Campana de conversion a GNV (T)

X, Lima contra la basura

Y. Normativa importacién y tenencia de
vehiculos por antiguedad (T)

Costo - efectividad (USD/tCO,e)

Respecto al andlisis costo-eficiencia, se puede evidenciar en la
figura 6 que las tres acciones con menor costo por t CO2e reducida
estan relacionadas con actividades de sensibilizacion, promocién

y educacion a través de campanas de difusién y elaboracion de
normativa, este tipo de acciones (normativa en la importacion

y tenencia de vehiculos por antigliedad, Lima contra la basuray
campanas de promocion para la conversion de GNV en el parque
automotor), representan un costo bajo de inversiéon, de USD 0,01 a

1,89/t CO.e.



Entérminos de costo-efectividad, la cuarta accion mas atractiva

es la capturay quema de metano en PTAR (dentro del sector de
Residuos), que generariala reduccionde 1t de CO2e por USD 3,81
de inversién. Con un costo de efectividad que oscila entre los USD
6y 12/t de CO2e, se encuentran las acciones de construccion de
ciclovias, actividades de reciclaje, captura y quema de biogas en los
rellenos sanitarios, acciones de peatonalizacion y cursos de manejo
eficiente en el sector Transporte y los sistemas de compensacion de
emisiones en los sectores Industrial y Residencial/Comercial, en un
orden de menor a mayor valor de costo-efectividad.

Enun grupo intermedio en términos de costo-eficiencia se
encuentran las acciones de campanas de uso de vehiculos hibridos
y/o eléctricos, eficiencia energética en el sector Residencial,

el Programa de Chatarreo (garantizando que una cantidad de
automoviles-por lo general buses antiguos, que emiten méas cO2-
saldran de circulacion), la mejora en el alumbrado publico con ESCO,
el metro de Lima, energias alternativas en industria'y educaciony

buenas practicas ambientales en el sector Residencial, estas acciones

se encuentran en un margen de USD 20 a 70 de inversion por
tonelada de CO e reducida.

Enuntercer grupo, las acciones con menor costo-eficiencia
son las que por délar reducen menor cantidad de emisiones.
Entre ellas, se encuentran las actividades relacionadas con el
Fortalecimiento del Comité de Ecoeficiencia en Oficinas de la

MML, la mejora en el alumbrado publico sin ESCO, las medidas de
gestion de transporte como COSAC (Corredor Segregado de Alta

Capacidad), implementacion de nuevas vias y la implementacion
de energias alternativas en el sector Residencial y Comercial. Las
inversiones de este Ultimo grupo oscilan entre USD 145y 1.950
por cada t CO,E reducida.

Huella hidrica

Para 2025, la huella hidrica proyectada en un escenario BAU
asciende a2 8.377.327.903 m®. Las principales variables que
determinan el escenario socioecondmico son la cantidad de
habitantes en la ciudad, el Producto Interno Bruto per cépita del
departamento, el crecimiento de los sectores Industrial y Comercial,
y, finalmente, la facturacion histoérica por sector. Para estimar las
proyecciones, se utilizaron las siguientes consideraciones:

e Poblacion: se espera que la poblacion de la ciudad alcance un
total de 10.413.535 habitantes para el ano 2025, con una tasa
promedio de crecimiento interanual de 1,3 % (seglin datos
historicos del INEI).

Para 2025, la huella
hidrica proyectada en un
escenario BAU asciende a
8.377.327.903 m°.

Las principales variables
que determinan el
escenario socioeconomico
son la cantidad de
habitantes en la ciudad, el
Producto Interno Bruto per
cdpita del departamento,
el crecimiento de los
sectores Industrial y
Comercial, y, finalmente,
la facturacion historica
por sector.
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Se espera que la

Huella Hidrica del
sector residencial y
comercial aumenten
proporcionalmente al
crecimiento poblacional.

o Seesperaque la huella hidrica del sector Residencial y
Comercial aumenten proporcionalmente al crecimiento
poblacional.

o Seesperaque la huella hidrica del sector Industrial y del
publico aumente en funcién del crecimiento histérico de la
facturacion de agua para el sector Industrial.

Posteriormente, considerando el potencial de reduccién de las
acciones identificadas, la HH de Lima Metropolitana podria
reducirse en 40 %. En el analisis sectorial, se observa que las
medidas dentro del sector Residencial tienen mayor potencial de
reduccion, tal como muestra la figura a continuacion:

Figura 7. Potencial de reduccién de la huella hidrica de Lima Metropolitana (en millones de m?)
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Fuente. E/aboracion propia.

Realizado el andlisis por sector, se observo que las medidas

dentro del sector Residencial tienen mayor potencial de reduccién
respecto ala HH total proyectada, tal como se muestra en las

tablas siguientes. La reduccién de emisiones calculada es anual y los
porcentajes de la Ultima fila se calculan en funcion de la huella que se
reduce vy la proyeccion para cada ano mencionado.



Tabla 13. Reduccién de emisiones anuales por proyecto del sector Residencial

Reducciones de huella hidrica (m3)

Sector residencial 2017 2021 2025
Reciclaje de aguas residuales 739.309.205 778.473.379
Er;);‘v‘;z%”e%ffﬁz%sﬁycg:;gﬁzz?;na través de campafias 16.403.240 34.595.441 72.856.201
Recambio de artefactos ahorradores de agua 145.532.740 378.539.096 715.810.840
sitr]:siedzeaaguas grises de duchay lavamanos para riego 20.445.347 215.084187
Implementacion de inodoros de bajo consumo 25.240.728 62106.622 65.396.659
Implementacion de grifos de bajo consumo 16.780.410 41.289.403 43.476.668
Implementacion de duchas de bajo consumo 22.373.880 55.052.537 57.968.890
ngblzgigt:i,?ode duchas, grifos e inodoros 81137722 199.645.188 333.684.435
Implementacion de una PTAR y redso de agua 1.590.567.790 1.677.302.646 1.766156.096
TOTAL 1.979.419.285 2.908.238.526 3.277.849.708
% de reduccién respecto a la HC del sector 30 % 42 % 45 %

Fuente. Elaboracion propia.

La implementacion de todas las medidas, al ano 2025, promovera la
reduccion de aproximadamente el 45 % de la huella total del sector.
La implementacion de la planta de tratamiento de aguas residuales
enlaciudad es la actividad con mayor potencial de reduccion de la

huella total del sector.

Tabla 14. Reduccién de emisiones anuales por proyecto del sector Comercial

Reducciones de huella hidrica (m3)

Sector comercial 2017 2021 2025
Recambio de artefactos ahorradores de agua 3.659.488 18.139.601 39.767.430
Implementacion de inodoros de bajo consumo 1.825.803 1.825.803 4.730.505

Contintaen la

siguiente pagina
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Reducciones de huella hidrica (m3)

Sector comercial 2017 2021 2025
Implementacion de grifos de bajo consumo 1.141.359 1.141.359 2.957169
Adeggamon de sistemas de d\str'lbumon de agua para 692 307 692326 15.275.087
reutilizar agua de lavamanos en inodoros

Implementacion de grifos + inodoros ahorradores 16.704.668,38
Adeguamon de sistemas de d\str'lbumon de agua para 1895.803 1895803 4730505
reutilizar agua de lavamanos en inodoros

TOTAL 5.655.840 6.044.114 48.634.373
% de reduccion respecto a la HH del sector 2% 2% 16 %

Fuente. Elaboracion propia.

Laimplementacion completa del plan de accion para el sector
Comercial produce una reduccién aproximada de 16 % de su huella
hidrica total.

Tabla 15. Reduccion de emisiones anuales por proyecto del sector Industrial

Reducciones de huella hidrica (m3)

Sector industrial 2017 2021 2025
Implementacion de PTAR en el sector Industrial 61.905.722 333.101.278 642.013.106
TOTAL 61.905.722 333.101.278 642.013.106
% de reduccion respecto a la HH del sector 10 % 48 % 86 %

Fuente. E/laboracion propia

Considerando que la principal influencia en el total de la huella
hidrica estimada es la de la huella gris, debida a la falta de
tratamiento de las aguas residuales para este sector, también se
constituye en la principal medida la implementacion de una PTAR
para el sector Industrial, cuyo potencial de reduccion al ano 2025
equivale al 86 % de la huella hidrica total del sector.

NOTA. Es importante tomar en cuenta que los proyectos mencionados
fueron identificados y validados por la MML en la gestion 2013, con el
objetivo principal de estimar el potencial en términos de reduccion de
huellas. A la fecha, octubre de 2017, algunos proyectos contintian en el
portafolio de la MML y otros fueron desestimados.

Posteriormente, a partir de documentacion provista por parte
de la municipalidad, entrevistas con actores clave y relevamiento
de informacion secundaria como notas de prensa, se realizd una



estimacién de los costos de implementacion de cada proyecto, para
poder realizar un analisis de costo eficiencia. Los resultados de este
analisis se muestran en la grafica a continuacion:

Figura 8. Costo-eficiencia de acciones propuestas para la reduccion de la huella hidrica

Costosy
potencial de Indice costo
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C. Implementacion de inodoros de bajo consumo (Res) reutilizacién (Res)
D. Implementacion de inodoros de bajo consumo (Com) : Reu§o de aguas de duchay lavamanos para riego y
limpieza (Res)
E. Implementacion de duchas, grifos e inodoros de bajo B .
J. Implementacion de una PTAR y redso de aguas (Res)
consumo (Res)
F.  Implementacion de grifos + inodoros ahorradores (Com) K. Implementacion de PTARs en el sector industrial (Ind)
@ Potencial de reduccion ANUAL (m3/ano) @ Costode implementacion (USD) Costo - efectividad (USD/hm3)

Fuente. Elaboracion propia.

Se observa que las medidas més costo-eficientes consistenen la
implementacion de grifos e inodoros de bajo consumo en el sector
Residencial y Comercial, dando una indicacion del atractivo de
implementar medidas de gestion de la demanda. Siguen, en orden
de prioridad, la adecuacion de sistemas de distribucion de agua para
reutilizacion en el sector Comercial y Residencial. El otro grupo de
medidas con menor costo-efectividad (requieren mayor inversion
por Hm3 de HH reducida) se concentra en los sectores Industrial
vy Residencial, y tienen que ver con la instalacion de plantas de
tratamiento de aguas residuales y recirculacion, esto debido al alto
costo de inversién que requieren estas obras.
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En coordinacién con la MML, se desarrollaron algunos proyectos
piloto de reduccién de huellas, con el fin de demostrar cuan factible
es suimplementacion e identificar las posibles amenazas y problemas
derivados de los procesos de implementacion, asi como para calcular
los impactos y resultados que pueda generar el proyecto piloto en

la reduccion de las huellas de la ciudad, pensando en su posterior
aplicaciény replicacion. A continuacion, se describen los proyectos
piloto implementados en la ciudad de Lima:

Apoyo al Comité de Ecoeficiencia para la sensibilizacion de
funcionarios municipales sobre laHCy la HH. Con el fin de fortalecer
las actividades del Comité de Ecoeficiencia de la MML e institucionalizar
através de él la mediciony reduccion de las huellas dentro de la MML,
se realizd una campana de sensibilizacion en edificios de laMML. La
campana de sensibilizacion fue Itdica y dindmica, utilizando elementos
de comunicacion activos que permitieron la interaccién directa de los
colaboradores. Por este motivo, métodos convencionales como charlas
y entrega de separatas fueron remplazados por visitas a cinco edificios
municipales con personajes pintorescos que interactuaron con el
personal, llevaron los mensajes trabajados y entregaron merchandising,
entre otros.

De forma complementaria, se realizaron capacitaciones con el
siguiente contenido:

o (Gestion ecoeficiente de agua, energia, recursos materiales y
residuos: se aborddé con un enfoque basado en las
huellas de carbono e hidrica, introduciendo estos conceptos
en la sensibilizacion.

e Cambio climaticoy campana Pon de tu Parte. Esta iniciativa
se vinculd a la campana “Pon de tu Parte: Compromisos por el
Clima’, ya que los personajes también motivaron al personal
aasumir compromisos a través de la pagina web www.
pondetuparte.com.

Adicionalmente, el dia de la capacitacion, se instald un médulo
informativo de la campana en cada edificio con personal y equipo
adecuado para que las personas interesadas pudieran hacer sus
compromisos online.

La campana de
sensibilizacion fue
lddica y dindmica,
utilizando elementos de
comunicacion activos
que permitieron la
interaccion directa de
los colaboradores.
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El registro de las
actividades de
sensibilizacion

fue cubierto por la
Subgerencia de Prensa
y Comunicaciones que
forma parte del Comité
de Ecoeficiencia.

Por ultimo, en coordinacion con el Comité de Ecoeficiencia de
la MML, se actualizo el portal web que manejan con la siguiente
informacion:

o Conceptos basicos de ecoeficiencia.

e Relacion entre cambio climatico, huellas de carbono e hidrica
y ecoeficiencia.

e Informe semestral con indicadores de ecoeficiencia para el
primer semestre de 2014.

e Resumende resultados de las huellas de carbono e hidricas de
la MML (afio 2012).

o Consejos para la gestion ecoeficiente.

El registro de las actividades de sensibilizacion fue cubierto por

la Subgerencia de Prensay Comunicaciones que forma parte del
Comité de Ecoeficiencia. Mas alld de registrar la actividad, lo que se
buscd fue contar con material audiovisual, que sirva posteriormente
como insumo para continuar con la campana de sensibilizacion en el
resto de los funcionarios de la MML.

llustracion 3. Registro fotografico de la campana de sensibilizacion
en la MML




Fuente. Elaboracion propia.
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llustracion 4. Portal web de ecoeficiencia
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Fuente. Elaboracion propia.

Considerando

variables climaticas
como porcentaje de
humedad y nivel de
precipitacion se priorizo
-en coordinacion con la
MML y la PUC de Lima
(contraparte técnica del
proyecto piloto)- la zona
de Huachupampa para la
construccion de

los 3 atrapanibelas.
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Apoyo al Programa Escuelas Verdes. Como apoyo al Programa
Escuelas Verdes manejado por la MML Yy Sedapal, se desarrollé un
concurso denominado “Las escuelas mas ecoeficientes de Cercado”
entre 30 instituciones educativas, en tres fases:

Fase inicial: se evalud el desempeno, la participaciony los avances

en gestion ambiental de cada institucion educativa participante

desde el inicio del programa, de acuerdo con criterios de evaluacion
establecidos por la MML. Se utilizaron como instrumentos de
evaluacion las calculadoras personales de huellas de carbono e hidrica
elaboradas por el Proyecto Huella de Ciudades.

Fase intermedia: cada institucion educativa elabord y presentd una
propuesta de sensibilizacion y difusién ambiental, la cual fue evaluada
por unjurado conformado por representantes de Sedapal y la MML.

Fase final: se evaluarony calificaron las propuestas de las escuelas,

y se seleccionaron las cinco con mayor puntaje, las cuales fueron
beneficiadas con la sustitucion de luminarias convencionales por otras
mas eficientes, y la sensibilizacion de los alumnos y profesores.

Instalacion de atrapanieblas para captura de agua del aire.
Considerando variables climéaticas como porcentaje de humedad y nivel
de precipitacién, se priorizo, en coordinacion conla MMLy la PUC de
Lima (contraparte técnica del proyecto piloto), la zona de Huachupampa
para la construccion de los tres atrapanieblas.



Para esto, se utilizd el prototipo “mariposa’, compuesto por tres palos

de 3 metros cada uno, que unidos tienen un largo de 1 metro. Los tres
atrapanieblas fueron instalados en distintas posiciones, lo que permitié
registrar informacion de tres direcciones distintas para la recoleccion de
aguade niebla.

Tabla 16. Volumen de agua recolectado por los atrapanieblas

L/dia recolectados por Cantidad de L/dia totales m?3/ano totales

atrapanieblas atrapanieblas recolectados reclectados

300 3 (dobles) 1.800 657

Fuente. Comunarios de Huachupampa con apoyo del equipo técnico de la PUC de Lima para el monitoreo.

La zona de Huachupampa se encuentra ubicada en la parte alta de
la cuencadel rio Rimac, principal proveedor de agua de Lima, y con
el aprovechamiento de agua de niebla —ademas de los cobeneficios
que supone para la poblacion- tiene un impacto positivo en la
sostenibilidad de la huella hidrica de Lima.

llustracion 5. Instalacion de atrapanieblas, distrito Huachupampa

Fuente. Proyecto Huella de ciudades.
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El objetivo del Proyecto Huella de Ciudades en el &mbito de
comunicacion es facilitar el intercambio de conocimientos entre |a
MML y los Gobiernos municipales de otras ciudades, relacionados
con la gestion local del cambio climatico, rescatando experiencias
exitosasy lecciones aprendidas que puedan aportar al didlogo sobre
la transiciéon hacia modelos de desarrollo bajo en carbono vy resiliente
en laciudad de Lima.

De este modo, Lima organizé y participd en eventos locales e
internacionales sobre el tema de ciudades. Por ejemplo, en la fase
de preparacion de la COP 20 (Conferencia de Cambio Climético
realizada en Lima a fines de 2014), se llevé a cabo uno sobre
ciudades sostenibles en el mes de septiembre de ese afo, en el
que se discutieron tematicas relevantes, y tuvo lugar un panel del
proyecto con representantes de La Paz, Quitoy Lima. También,
durante la COP 20, se presentaron los resultados en un evento
paralelo, con la participacion de altos representantes de los actores
del mismo, incluido el vicepresidente ejecutivo de CAF, Sr. Luis
Enrique Berrizbeitia.

Los resultados del trabajo en Lima fueron presentados en varios
escenarios internacionales, como el Foro Anual LEDS LAC (Lima,
Peru, 2013), el Foro Urbano Mundial (Medellin, Colombia, 2014), el
foro global Resilient Cities (Bonn, Alemania, 2014), la conferencia
COP 20 (Lima, Pert, 2014), la COP 21 (Paris, Francia, 2015), y
Habitat Il (Quito, Ecuador, 2016), por mencionar algunos.

El objetivo del Proyecto
Huella de Ciudades en el
ambito de comunicacion
es facilitar el intercambio
de conocimientos entre
la MML y los Gobiernos
municipales de otras
ciudades, relacionados
con la gestion local del
cambio climdtico.
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Redes y alianzas



Un aspecto importante de resaltar es la promocién a nivel
internacional de la ciudad de Lima, que se logré con el célculo de sus
huellas, por ejemplo, a través de la facilitacion de su vinculacién con
redes, grupos y alianzas internacionales (como Gobiernos Locales por
la Sustentabilidad (ICLEI), el Carbon Disclosure Project (CDP) y el
Pacto de los Alcaldes, entre los mas importantes), que giran en torno a
la teméatica de ciudades, con incidencia en el drea de cambio climaticoy
otros temas ambientales. Esto ha permitido incrementar su visibilidad
y reconocimiento internacional en cuanto a una actitud proactiva

hacia temas de cambio climaticoy, también, abrir la posibilidad de

que se establezcan alianzas estratégicas que coadyuven a mejorar los
esfuerzos de cada ciudad en la reduccion de sus huellas y la difusion
de los resultados del proyecto a nivel internacional. Por ejemplo,

como resultado de su participacion, las ciudades de Limay La Paz se
sumaron a un grupo de 30 ciudades del mundo, en el marco de un
proyecto piloto global para probar la metodologia de calculo de huella
de carbono definida como la oficial para este proposito, conocida como
Global Protocol for Community - Scale Greenhouse Gas Emissions (GPC).

Por otro lado, el apoyo que recibi¢ la ciudad de Lima para desarrollar su
inventario de carbono con base en la metodologia GPC le ha permitido
cumplir con los requerimientos del Compacto de Alcaldes en temas de
mitigacion, y vincularla al Grupo de Ciudades con Liderazgo Climético
(C40), unared global de megaciudades comprometida con buscar
soluciones al cambio climatico, para desplegar el Protocolo Global

para inventarios de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a
escala de comunidades (GPC por sus siglas en inglés) en siete ciudades
de Latinoamérica: Lima (Pert), Quito (Ecuador), Caracas (Venezuela),
Santiago (Chile), Salvador de Bahfa (Brasil), Sao Paulo (Brasil) y Curitiba
(Brasil).

Con laimplementacién del proyecto, se promovié en Lima el
establecimiento de sinergias entre las gerencias, OPD y empresas de la
misma MML. Con el fin de implementar los proyectos, se involucré a la
MML (implementacion y seguimiento), y al INTE-PUCP (coordinacién
con laentidad proveedora de la tecnologia para proyectos piloto),
entre otros.

Con la implementacion del
proyecto, se promovio en
Lima el establecimiento
de sinergias entre

las gerencias, OPD

y empresas de la

misma MML. Con el

fin de implementar los
proyectos, se involucro a
la MML (implementacion

y seguimiento), y al INTE-
PUCP (coordinacion con la
entidad proveedora de la
tecnologia para proyectos
piloto), entre otros.
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Creacion de
capacidades
en la MML



Uno de los objetivos principales del Proyecto Huella de Ciudades es
fortalecer el proceso de sensibilizacion publica en materia de cambio
climético. Paraello, las huellas son herramientas Gtiles que facilitan
la comunicaciony el entendimiento por parte de la poblacion en
general, dada su relativa simplicidad.

En el contexto de las actividades de capacitacion, se desarrollaron
herramientas de calculo de huellas, inicialmente programadas en
Visual Basic para Microsoft Excel, y posteriormente traducidas a
un lenguaje de programacion (Delphi) para plataformas web (PHP
y MYSQL para facilitar suinclusiéon en los sistemas de informacion
municipal y, por tanto, la sostenibilidad en su uso, como un
instrumento personalizado para la ciudad de Lima, que facilita al
personal de la MML la evaluacion periddica de las huellas.

Como parte del proceso de construccion de capacidades a personal
del Gobierno municipal, se puso a su disposicién una toolbox o

caja de herramientas del Proyecto Huella de Ciudades, que tiene
por objetivo concentrar los principales productos entregables del
proyecto (informes de célculo de huellas, manuales, resiimenes y
herramientas de calculo y monitoreo, entre otros) en un formato
amigable y sencillo.

EnelcasodelaMML, la principal dificultad para la transferencia de
capacidades fue el cambio de personal en la Gerencia de Ambiente a
pocos meses de finalizar el Proyecto Huella de Ciudades, con lo cual
se tuvieron que intensificar y repetir las sesiones de capacitacion para
el nuevo personal. Este no fue un proceso sencillo, debido a la demora
en la conformaciony contratacion del equipo técnico de la gerencia.

llustracion 6. Too/box de Huella de Ciudades

Fuente. Elaboracidn propia

Adicionalmente, se elabord una herramienta de monitoreo de huellas
para plantas de tratamiento de agua residual (PTAR), que permite
analizar tecnologias y potencial de reduccion de la HH de la ciudad.

Uno de los objetivos
principales del Proyecto
Huella de Ciudades es
fortalecer el proceso de
sensibilizacion publica
en materia de cambio
climatico. Para ello, las
huellas son herramientas
utiles que facilitan

la comunicacion y el
entendimiento por parte
de la poblacion

en general, dada su
relativa simplicidad.
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Logros,
lecciones
y desafios



Los principales logros obtenidos, lecciones aprendidas y desafios
identificados como resultado de la implementacion del Proyecto Huella
de Ciudades en Lima se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 17. Principales logros, lecciones y desafios del proyecto en Lima

+ Inclusion de los indicadores de huella de carbono y huella hidrica en los
instrumentos de planificaciéon de la MML:

- Estrategia de Adaptacion y Acciones de Mitigacion de la Provincia de Lima al
Cambio Climatico.

Identificacion de oportunidades de financiamiento climatico, con mayores avances
Logros obtenidos en el proyecto de recambio de luminarias publicas y el proyecto de Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales descentralizadas en Cercado de Lima.

« Creacion de capacidades locales en la gestion de huellas dentro del
gobierno municipal.

- Fortalecimiento de la sensibilizacién y participacion ciudadana y dentro de la MML
en temas de cambio climético.

Comprometer la voluntad politica al méas alto nivel es clave para la sostenibilidad de
los resultados del proyecto.

Implementacion de un sistema de gestion de datos centralizado dentro del Gobierno
municipal, que facilite el siguiente calculo de las huellas.

Lecciones
aprendidas y
recomendaciones que tiene Lima en la reduccion de emisiones de GEl y el cumplimiento de los NDC
del pais.

Se requiere una coordinacién con el Gobierno nacional para comunicar el potencial

+ Los proyectos demostrativos piloto son importantes para traducir los resultados de
las huellas en acciones practicas, creando sensibilizacion y sinergias entre actores.

Se requiere fortalecer el sistema de datos e informacién que maneja la MML, tanto
de su institucién como de la ciudad (en términos de consumo de recursos, agua,
energia y combustibles), para el monitoreo de las huellas en el futuro.

Lograr el apoyo de otras areas e instituciones, para garantizar la implementacion del
plan de accion.

Coordinar con el Gobierno nacional la implementacion de proyectos del plan
de accion.

Garantizar la réplica y escalamiento de los proyectos piloto, especialmente el de la
instalacion de atrapanieblas en comunidades con escasez de agua.

Fortalecer sinergias, tanto dentro del Gobierno municipal, como con otros actores
estratégicos identificados.

Fuente. Elaboracicn propia
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