BANCO DE DESENVOLVIMENTO

DA AMERICA LATINA
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O CAF mede os indicadores de contribui¢cdes para o desenvolvimento
das operag0es de crédito aprovadas durante o ano, especificamente
dos programas e projetos de investimento, empréstimos corporativos e
investimentos acionarios. Esses séo alguns dos destaques de 2020.

|

= 4.390.537 PERSONAS
beneficiadas com uma
nova infraestrutura de
telecomunicagdes

-

- 2 PROJETOS de integragao
fisica latino-americana e
corredores de integragéo
logistica apoiados pelo CAF

(5

= 77.000 ALUNOS
beneficiados por projetos
de educagéo

[y

- 4 INTERVENGOES com
componentes de igualdade
de género

y J4

= 23% do total de aprovagoes
correspondem a
financiamentos verdes

é

- 198.520 PERSONAS se
beneficiaram da criagédo ou do
aprimoramento de ligagées de
4gua potavel e/ou esgoto

©

= 248.352
MICROEMPREENDEDORES
beneficiados
com microcrédito

- REDUGAO DE 77% nos
tempos de processamento de
tramites burocraticos



Destaques
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Mensagem do
Presidente-executivo

Em um ano complexo, marcado pelo surto
de COVID-19, o CAF manteve-se a par
das circunstancias e honrou o papel anti-
ciclico que temos, como um dos bancos
multilaterais mais relevantes da regido.

Ajudamos nossos paises membros a
enfrentar a crise, com aprovagoes de
empréstimos no valor aproximado de
USD 6 bilhdes, com o objetivo direto de
aliviar os efeitos socioecondmicos e de
saude da pandemia. Este valor, somado
as operagOes de desenvolvimento de
longo prazo em infraestrutura, dgua e
saneamento, mobilidade urbana, digita-
lizagdo e educacgdo, entre outras dreas,
nos levou a um total de aprovagdes de
USD 14,174 bilhdes para o desenvolvi-
mento dos paises da América Latina,
ndmero recorde para a instituigdo.

Todas essas operagdes contaram com
desembolsos répidos, o que ajudou a
fazer sentir seu impacto no curto prazo e
confirmou a pertinéncia de nosso apoio.
Quando a pandemia emergiu, oferecemos
uma doagao de até USD 400 mil por pais
para a obtencao de insumos médicos
necessarios para o tratamento adequado
dos pacientes com COVID-19. Em se-
guida, propusemos uma linha de crédito
contingente regional para desastres
naturais e epidemias de USD 300 milhdes
para mitigar os efeitos da pandemia na
salde, que atingiu uma demanda de

USD 340 milhdes, que foi totalmente
coberta. Da mesma forma, para fazer
frente a crise econémica, foram aprovados
empréstimos anticiclicos de livre dispo-
nibilidade no valor de USD 41 bilhdes.

A estas iniciativas juntou-se 0 apoio as
micro, pequenas e médias empresas por
meio da concesséo de uma linha

de crédito financeiro de até

USD 1,6 bilhdes, cujos empréstimos
foram canalizados por meio de bancos
locais de desenvolvimento, para promo-
ver sua internacionalizagéo, inovagao

e integragéo produtiva e, dessa forma,
promover o emprego formal e a recupe-
ragao econémica da regido. Além disso,
no contexto da retomada econdmica,
aprovamos USD 1,2 bilhdo para fornecer
liquidez a empresas de servigo publico.

Nosso impacto no desenvolvimento da
regido em 2020 foi avassalador.

Cerca de 4,5 milhdes de latino-america-
nos se beneficiardo de novas infraestrutu-
ras de telecomunicagdes, nossos projetos
de educagéo chegardo a 77 mil alunos,
cerca de 250 mil microempreendedores
foram agraciados com uma de nossas
linhas de microcrédito, 200 mil pessoas
verdo sua ligagdo de dgua potavel e/

ou esgoto aprimorada, promoveremos a
construgado e a recuperagao de 4.269 km
de estradas contribuiremos para a mel-
horia de 1.078.605 m2 superficie urbana.

No plano institucional, 2020 também foi
um ano importante para o CAF. Acrescen-
tamos o México como membro pleno, o
que Ihe permitird maior acesso a recursos
financeiros. A Costa Rica, por sua vez,
também acordou um cronograma para
formalizar sua adeséo plena, uma vez

que as negociagdes com a Republica
Dominicana foram retomadas para sua
incorporagao como acionista da Série A.



Relativamente as emissoes de titulos no
mercado internacional, o CAF execu-
tou 29 operagdes no valor aproximado
de USD 3,95 bilhdes, incluindo trés
emissoes benchmark, uma no mer-
cado europeu e duas no mercado

dos EUA, no valor total de USD 2,32
bilhdes. Um dos marcos neste sentido
foi a transagao realizada no mercado
europeu correspondente ao primeiro
Titulo Social publico do CAF, que teve
como objetivo responder a emergén-
cia sanitéria e econdmica gerada pela
pandemia nos paises membros.

Essa transagado consolidou o
CAF como um emissor lider na
regido em instrumentos de divi-
da socialmente responséveis.

Também durante o ano, avangamos no
fortalecimento das capacidades de fun-
ciondrios publicos de governos nacionais
e subnacionais. Nosso programa de trei-
namento virtual, iniciado em 2017, atingiu
um total de 31147 inscri¢des em 2020.
Os cursos desenvolvidos, ministrados
em espanhol, portugués e inglés, versa-
ram sobre energia, 4gua e saneamento,
seguranga de barragens e reservatorios,
desnutrigdo infantil cronica, infraestrutu-
ra e avaliagdo de impactos, entre outros.

Paralelamente, ao longo do ano,
conseguimos implementar critérios
de eficiéncia interna e otimizagdo de
recursos que nos tém permitido ser
uma organizagao mais sélida e com-
petitiva, sempre com vista a melhorar
a vida dos milhoes de latino-america-
nos a quem servimos diariamente.

O ano de 2020 foi complicado e dificil
para todos. Porém, diante dos resultados
obtidos e do compromisso demonstrado
pelo CAF, a regido pode ter certeza de
que conta com um aliado incondicional
para enfrentar os grandes desafios de
desenvolvimento das préximas décadas.

Luis Carranza
Presidente-executivo
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Em 2017, foi implementado um conjunto de indicadores destinados
a mensurar a contribuicdo agregada das intervengdes do CAF
nos objetivos de desenvolvimento definidos de operagao. Tais
indicadores refletem as prioridades da instituigdo, bem como

as melhores praticas, em nivel internacional, de mensuragao

do aporte de organismos multilaterais de desenvolvimento.

Desta forma, produtos especificos que foram financiados com
recursos de crédito do CAF (por exemplo, estradas construidas ou
recuperadas) sdo avaliados e reportados, bem como confrontados
aos resultados previstos de tais intervencgdes (tais como, nimero
de pessoas beneficiadas por uma nova ligagao de agua potavel).

Com a incorporagao de tais indicadores a todas as operagdes

de crédito e investimentos patrimoniais aprovados ao longo do
ano em questao, é possivel visualizar o apoio especifico que as
referidas operagdes devem proporcionar aos paises durante os
periodos de implementacdo e acompanhamento dos projetos.
Estdo descritas abaixo as principais contribuigcdes esperadas para
o desenvolvimento™:

1 Os indicadores referem-se aos resultados e
beneficidrios previstos das operagdes aprovadas
ao longo de 2020, com excecao dos dados de
produtividade, competitividade e desenvolvimento
financeiro, que referem-se aos resultados alcangados
com os desembolsos efetuados aos intermediarios
financeiros ao longo do ano.

2 Estdo incluidos PBLs, SWAps, empréstimos anticiclicos
e linhas de crédito contingentes de liquidez.

12

Ao longo de 2020, foram aprovadas
20 operagoes de apoio macrofiscal?
em um total de USD 6,188

milhées, com o intuito de mitigar

os efeitos fiscais, principalmente em
consequéncia da crise gerada pela
pandemia, e que cumprem uma fungao
anticiclica. Dentre este grupo, vale
destacar a aprovagéo de dois SWAps
no Equador e na Argentina, destinados
a projetos de nutrigao.

Foram aprovados recursos para
projetos viarios e logisticos em trés
paises, os quais permitirdo a construgao
e a recuperagao de 4.269 km

de estradas, o que deve aumentar

a circulagdo em 198.848 usuarios
(veiculos por ano). Além disso, estima-
se que as melhorias de infraestrutura
permitirdo o transporte de 14.319.527
toneladas por ano e reduzirdo os
custos de operagao veicular em

USD 22.950.000. Da mesma forma,
ao apoiar uma instituicao publica com
intervengdes de governo eletronico,
pretende-se reduzir em 77% o tempo
de processamento de tramites.

A fabricagéo, a divulgagdo e o
langamento em drbita, bem como
todos os investimentos necessérios
para o correto funcionamento do
satélite geoestaciondrio ARSAT-SG1,
beneficiardo 996 mil pessoas na
Argentina, Bolivia, Chile e Paraguai.

Foram aprovados recursos para
projetos de inclusdo digital e
transformacao educacional, que
contribuirdo para a extensao da rede de
fibra 6tica em 3.399 km e a construgdo
e a recuperagaode 34.800 m2 e 200
unidades de infraestrutura educacional,
beneficiando 3.394.537 pessoas, as
quais passarao a contar com uma
melhor conexao a internet; 7700 alunos
e 35 mil professores treinados.



Foram aprovados projetos de
desenvolvimento urbano com
vistas a contribuir para a melhoria

da infraestrutura urbana béasica em
diversas cidades da regido, o que
deve beneficiar 1162.287 habitantes.
Espera-se, especificamente, com
esses projetos:

Construir e revitalizar duas estagoes

de tratamento de efluentes com
capacidade de 6.480.017 m3/ ano, que
beneficiardo 200.421 pessoas.

Construir e reabilitar 13
infraestruturas de controle de cursos
ou corpos d'agua, favorecendo 516.596
pessoas.

Construir 345 casas, que beneficiarao
1.380 pessoas.

Construir 15.428 novas ligagdes de
esgoto, 30 km de redes de esgoto,

96 km de tubulagbes de dgua potavel e
8.143 novas ligacdes de dgua potavel,
beneficiando 198.520 pessoas.

Construir e reabilitar 324 km de vias
urbanas e recuperar 1.078.605 m? de
superficie urbana.

Operagoes e
contribuicées
parao
desenvolvimento

Foram aprovados projetos com
componentes de sustentabilidade
ambiental, que favorecerdao 231.209
pessoas, para uma melhor gestdo e
uso sustentavel do meio ambiente.

23,4% do montante total das operacgdes
aprovadas em 2020 correspondem a
financiamentos verdes.

Foram aprovados projetos com
componentes de modernizagao do
Estado, que permitirdo apoiar seis
instituicdes publicas com intervengdes
de governo eletronico.

Foram aprovados projetos

com componentes de fortalecimento
institucional, os quais

viabilizardo a capacitacdo de 330
servidores publicos.

Em 2020, os desembolsos aos clientes
do setor financeiro permitiram:

Beneficiar 12.644 empresas com
operagdes do CAF, por meio de
intermediéarios, para capital de giro,
comércio exterior e projetos

de investimento.

Atender a 60 instituicoes financeiras.

Beneficiar 39.931 PMEs com
operagdes, por meio de intermediarios.

Beneficiar 248.352

microempreendedores
com microcrédito.

Relatério anual 2020 13
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INFRAESTRUTURA

+ 4.269 KM de estradas
construidas, aprimoradas e/
ou recuperadas.

= 198.848 USUARIOS
adicionais de estradas
construidas, aprimoradas
ou recuperadas.

= USD 22.950.000 em
reducéo dos custos de
operagao veicular.

= 14.319.527 TONELADAS/
ANO de carga
transportada.

* 324 KM de vias urbanas
construidas, aprimoradas e/
ou recuperadas.

= 5 PONTOS de concentragdo
de sinistros melhorados.

| gdl

PRODUTIVIDADE E
COMPETITIVIDADE

- 12.644 EMPRESAS
beneficiadas por operagdes
do CAF, por meio de
intermedidrios para capital
de giro, comércio exterior e
projetos de investimento.

= 39.931 PMES beneficiadas
por operagdes do CAF. por
meio de intermediarios.

y J4

AMBIENTAL

= 23,4% DO MONTANTE
de fundos de financiamento
verde como porcentagem
do total de aprovagdes.

- 231.209 BENEFICIARIOS
de uma melhor gestao
e uso sustentavel do
meio ambiente.

‘s

DESENVOLVIMENTO

FINANCEIRO

- 60 INSTITUIQ(-)ES
financeiras atendidas.

MACRO-FISCAL

. 20 OPERAGOES DE
apoio macrofiscal,
totalizando USD 6,188
bilhoes.

=l

DIGITALIZACAO
= 3.399 KM de fibra dptica

instalada.

» 4.390.537 PESSOAS

beneficiadas com uma
nova infraestrutura de
telecomunicagoes.

-

INTERCONECTIVIDADE
E INTEGRACAO
COMERCIAL E
ALFANDEGARIA

- 2 PROJETOS
de integragao fisica latino-
americana e corredores de
integragdo logistica apoiados
pelo CAF.



é

AGUA E

SANEAMENTO

= 96 KM de tubulagdes de
4gua potdvel instaladas.

= 8.143 LIGAGOES novas
dgua potdvel.

= 30 KM de redes de
esgoto construidas ou

[

EDUCACAO

+ 34.800 M2 de
infraestrutura educacional
construida ou reativada.

= 200 UNIDADES de
infraestrutura educacional
construidas ou reativadas.

=77.000 ALUNOS

aprimoradas. beneficiados por projetos
+ 15.428 LIGAGOES novas educacionais.
de esgoto. = 35.000 PROFESSORES

- 198.520 PESSOAS se capacitados.

beneficiaram da criagéo

ou do aprimoramento de
ligagdes de dgua potavel e/
ou esgoto.

= 2 ESTAGOES de
tratamento de dguas
residuais construidas
ou aprimoradas.

* 6.480.017 M3/ANO
de capacidade instalada de
tratamento de
dguas residuais.

= 200.421 PESSOAS
beneficiadas por solugdes
de saneamento.

=13 INFRAESTRUTURAS
de controle de cursos ou
corpos d'dgua

- 516.596 PERSONAS
beneficiadas por
infraestruturas de controle
de cursos ou corpos d'dagua
construidas ou reativadas.

‘A A

)
DESENVOLVIMENTO
URBANO

- 1.078.605 M2 de superficie
urbana aprimorada.

- 1.162.287 PESSOAS
residindo em bairros
beneficiados por melhorias
no ambiente de seu habitat.

= 345 CASAS construidas ou
aprimoradas.

- 1.380 PESSOAS que se
beneficiam de solu¢des
habitacionais.

Operagdes e
contribuicdes
para o
desenvolvimento

©

INCLUSAO
FINANCEIRA

- 248.352
MICROEMPREENDEDORES
beneficiados com microcrédito.

INCLUSION
DE GENERO?

« 245.950 MULHERES
diretamente beneficiadas pelas
intervencdes do CAF.

. 4INTERVENGOES com
componentes de igualdade
de género.

MODERNIZACAO E TRANSPARENCIA DO ESTADO

= 3 OPERAGOES
com componentes de
fortalecimento institucional
dos drgéos executores.

. 2 OPERAGOES
com componentes de
modernizagéo do Estado.

- 10PERAGAO com
componentes de apoio
ao marco regulatério para
investimento, produtividade
e competitividade.

Relatério anual 2020

. 6 INSTITUICOES

publicas beneficiadas
por intervengoes de
governo eletronico.

- 330 FUNCIONARIOS

publicos capacitados.

. 77% DE REDUGAO nos

tempos de processamento
de tramites burocraticos.



Eficiéncia interna e
incorporacao de novos

membros plenos

Ao longo de 2020, deu-se continuidade ao
processo iterativo de melhoria continua

do ciclo de crédito da instituigdo, com o
objetivo de aprimorar a qualidade das ope-
racdes para que tenham um maior impacto
no desenvolvimento da regido, aumentar

a eficiéncia na utilizagdo dos recursos,
fortalecer as vantagens competitivas do
CAF em termos de agilidade e capturar e
aproveitar o conhecimento gerado pelas
operagdes. Tudo isso com base na im-
plantagdo de boas préticas internacionais,
na padronizagao de procedimentos e no
reaproveitamento do conhecimento oriun-
do das operagdes financiadas pelo CAF.
Entre as principais melhorias transversais
relacionadas ao negdcio de crédito que
foram desenhadas no ano estéo a meto-
dologia para facilitar a administragao das
operagdes e a digitalizagédo da

ferramenta de monitoramento das missoes
de acompanhamento.

Por outro lado, no ano, destacam-se os
avangos de diversos paises da regido para
sua incorporagao como paises mem-

bros da instituicao. Especificamente, vale
mencionar a adesdo do México como
acionista Série A do CAF durante o més de
novembro, apds trés décadas de trabalho
conjunto, o que permitird ao pafs ter maior
acesso a recursos financeiros de longo
prazo, bem como cooperagao técnica para
seu desenvolvimento sustentavel, entre
outros beneficios. Por sua vez, a Costa
Rica acordou um cronograma para forma-
lizar também sua filiagao plena ao CAF, ao
mesmo tempo em que foram retomadas as
negociagdes com a Republica Dominicana,
apos o periodo de mudanga de comando
no pals, para sua incorporagdo como acio-
nista Série A da instituicéo.



Aprovacoes

TABELA 1.
Aprovagdes

por produto 2020
(em bilhées de USD)

O impacto negativo da pandemia de

COVID-19 na regiao fez com que a deman- Operagdes e
da por financiamento durante o ano fosse ;‘;',‘;’f,"“igaes
orientada para empréstimos para enfrentar desenvolvimento
diretamente a emergéncia de salde, bem

como créditos de apoio orgamentario de li-

vre disponibilidade que ajudaram a mitigar

a grave crise econémica (ver tabela 1).

Desta forma, foi disponibilizada aos paises
acionistas uma linha de crédito contin-
gente regional para epidemias no valor

de USD 300 milh&es, que registrou uma
demanda total de USD 340 milhdes. Além
disso, foram aprovados USD 638 milhoes
em empréstimos de Abordagem Setorial
Ampla (SWAp) para fortalecer as politicas
fiscais dos paises da regiao e foi aprovada
uma linha de crédito contingente regional
para apoio anticiclico de USD 2,5 bilhoes,
a qual teve uma demanda superior ao
montante aprovado, por isso foi neces-
sério estruturar e conceder empréstimos
adicionais de USD 1,6 bilhdes para atender
a todas as solicitagdes recebidas (nas mo-
dalidades PBL ou SWAp). Por ultimo, foram
aprovadas trés linhas de crédito contingen-
te de liquidez no Paraguai, Peru e Uruguai,
no valor de USD 1,45 bilhdes, e uma linha
de crédito contingente para atendimento a
desastres causados por fenébmenos natu-
rais no Peru, no valor de USD 300 milhdes.

Risco soberano 9.318
Empréstimos 4.078
Programas e projetos de investimento 1.840
Programaticos (PBLs) e SWAps 2.238

Linhas de crédito contingentes 4.590
Linhas de crédito financeiras 650

Risco nao soberano 4.786
Linhas de créedito 4.769
Corporativas 75

Financeiras 4.694
Participagoes acionarias e fundos de investimento 17
Fundos de cooperacao para o desenvolvimento 43
Total de aprovacgoes 14.147

CAF Relatério anual 2020 | 17



FORAM APROVADOS EMPRESTIMOS DE USD
1,84 BILHAO PARA PROGRAMAS E PROJETOS DE
INVESTIMENTO ALINHADOS AS ESTRATEGIAS
DE DESENVOLVIMENTO DE LONGO PRAZO DOS
PAISES DA REGIAO.

| 18

Além do financiamento especifico con-
cedido pela instituicdo para questdes
relacionadas a COVID-19, foram aprovados
empréstimos no valor de USD 1,84 bilhao
para programas e projetos de investimento
alinhados as estratégias de desenvol-
vimento de longo prazo dos paises da
regido. As operagOes aprovadas foram no
setor de infraestrutura produtiva, principal-
mente energia, transporte e telecomuni-
cagoes (USD 1,04 bilhdes), bem como em
setores relacionados ao desenvolvimento
sustentével da regido, como agua e sanea-
mento, educacdo, salide e desenvolvimen-
to urbano (USD 796 milhdes), o que reflete
o interesse do CAF em apoiar os setores
mais vulnerdveis dos paises.

Por outro lado, nos setores produtivo e
financeiro, foram aprovados USD 5,436
bilhdes em linhas de crédito a empresas e
bancos, publicos e privados, bem como a
investimentos acionarios e participagdes
em fundos de investimento. E importante
destacar que, ao longo do ano, a atuagao
do CAF no setor financeiro da regiéo foi
reorientada, passando do apoio principal-
mente aos bancos comerciais com ope-
racoes de curto prazo para o financiamen-
to de bancos locais de desenvolvimento,
com prazos maiores para concesséo de
recursos diretamente as PMEs latino-ame-
ricanas para ajuda-las a atender as suas
necessidades mais prioritarias e contribuir
para a retomada econdmica dos paises.

Por fim, foram aprovados USD 43 milhdes
para operacgdes de cooperagao técnica,
que ajudaram a financiar, principalmente,
estudos e consultorias para fortalecer a
concepgao de projetos de investimento
para uma melhor execugdo dos mesmos.

No conjunto, durante 2020, foram aprova-
das 119 operagdes para um financiamento
total de USD 14,147 bilhdes, ou mais de
USD 11 bilhdo acima do aprovado em 2019
(ver Figura 1). Este montante de apro-
vagdes representa um maximo histérico
para a instituicdo e é um claro exemplo do
extraordinario apoio que o CAF prestou
aos seus paises acionistas para enfrentar a
crise gerada pela pandemia.

Por pais, destacam-se as aprovagdes no
Brasil, Colémbia, Equador, México e Peru,
que representam 60% do total, principal-
mente em fungdo das linhas de crédito
corporativas, financeiras e contingentes
concedidas a esses paises (ver Tabela 5 no
fim do capitulo).



GRAFICO 1.
Aprovacodes totais
(em milhoes de USD)

14347
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TABELA 2.
Mobilizagao de
recursos de terceiros
2020

(em bilhées de USD)

2016 2017 2018 2019 2020

No que se refere a mobilizagdo de recursos
de terceiros, ao fim de 2020 haviam sido
captados USD 152 milhGes para a regiéo,
por meio de cofinanciamento, fundos de
cooperacgao técnica e participagao em
fundos de investimento (ver Tabela 2).

Este valor estd abaixo do valor usual que

o CAF consegue mobilizar de seus aliados
financeiros, mas deve-se principalmente
ao fato de a demanda por financiamento
estar mais focada em operagdes para en-
frentar os efeitos da pandemia por meio de
recursos de apoio orgamentério e ndo para
investimento em programas e projetos, que
sdo mais atrativos para nossos parcei-

ros. No entanto, espera-se que, em 2021,
os niveis de mobilizagdo de recursos de
terceiros que foram alcangados em anos
anteriores possam ser retomados.

Por fim, durante o ano, foram realizadas
vendas de carteira da ordem de USD 104
milhdes,permitindo abrir espagos para
NOVOS recursos.

Cofinanciamentos soberanos

Cofinanciamentos nao soberanos

Fundos de investimento

Cooperagao técnica

Total de mobilizacoes de recursos de terceiros

Vendas de carteira
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12
100
17
23
152
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REPUBLICA DOMINICANA BARBADOS

Programa de Apoio a

Emergéncia Gerada pela
Pandemia de COVID-19,
USD 300 milhoes.

Programa de Apoio a
Emergéncia Gerada pela
Pandemia de COVID-19,
USD 100 milhoes.

PANAMA .
Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de )
Crédito Contingente Regional para Apoio 3
Anticiclico 3 Emergéncia Gerada pela ! TRINIDAD E TOBAGO
GOy JEs Sl . Programa Setorial de
~ Abordagem Ampla para
P( o Desenvolvimento de

Infraestrutura de Transporte
Aéreo e Maritimo e Turismo,
USD 200 milhdes.

COSTA RICA

Programa de Apoio a
Emergéncia Gerada pela
Pandemia de COVID-19,

USD 500 milhoes. BRASIL

Programa de Macrodrenagem
e Controle de Inundagdes do
Rio Baquirivi-Guagu, Municipio
de Guarulhos,

COLOMBIA USD 96 milhdes.

Empréstimo de Longo
Prazo sob Linha de Crédito - 4
Contingente Regional para
Apoio Anticiclico a Emergéncia
Gerada pela COVID-19,
USD 350 milhdes

EQUADOR

Programa Setorial para
Abordagem Ampla de Apoio
a Agenda Nacional de
Conectividade,

USD 138 milhdes.

PERU

Programa de Infraestructura
Vial para la Competitividad
Regional - ProRegidén 1 por
USD 373 millones.
PARAGUAI

Projeto de Pavimentagédo do
N6 da Superestrada Puerto
Indio (Itaipu), Departamento de
Alto Parang, USD 100 milhdes.

BOLIVIA

Empréstimo de Longo

Prazo sob Linha de Crédito
Contingente Regional para
Apoio Anticiclico a Emergéncia
Gerada pela COVID-19,

USD 350 URUGUAI

Programa de Expanséo e
Fortalecimento do Sistema
Nacional de Garantias (SIGA),
USD 150 milhdes.

MAPA 1.
Principais
aprovagoes 2020

ARGENTINA

Projeto de Desenvolvimento

e Fabricagdo do Sistema de
Satélite Geoestaciondrio de
Telecomunicagdes de Segunda
Geragdo: Satélite Arsat - SG1, no
valor de USD 244 milhdes.
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Fundos Especiais CAF para Cooperacao ao
Desenvolvimento e outros mecanismos

Em 2020, o CAF segui fornecendo apoio,

por meio de operagdes de cooperagao

técnica nao reembolsaveis aos paises da

regido, financiando iniciativas alinhadas as

necessidades dos paises e aos objetivos Operagdes e
e éreas estratégicas corporativas; com o uisoes
uma abordagem abrangente, que visa a desenvolvimento
capacitagao e a transferéncia de conhe-

cimento, bem como apoio em projetos

e estudos que visam ao crescimento e a

consolidagédo da carteira de crédito, tanto

na fase inicial de estruturagcdo como na de

execucdo. Os Fundos Especiais do CAF

mantiveram um alto grau de flexibilidade

ao financiar oportunamente operagdes de

cooperacao técnica destinadas a enfren-

tar a situagao de Emergéncia derivada

da pandemia de COVID-19, por meio de

acoes destinadas a fortalecer e melhorar

a capacidade de resposta dos governos

diante da crise, bem como atender as

populagdes diretamente afetadas pelos

efeitos adversos do virus. A contribuigao

da cooperagao técnica continuou gerando

valor agregado aos paises, buscando mel-

horias em eficiéncia, equidade, sustentabi-

lidade, institucionalidade e integracao.

Foram aprovadas 123 operagdes de coo-
peracéo técnica com recursos dos Fundos
Especiais CAF, financiamentos que totali-
zaram USD 36,6 milhdes, permitindo com-
plementar a acdo financeira da instituigdo
e sua contribuicdo para o desenvolvimento
e integragao regional (ver tabela 3) .

CUAD _Rg 3. Fundos ) Fundo especial Nimero de operacoes Valor aprovado
Especiais - Aprovacdes ECT 107 33,7

IOIATEDERY FONDESHU 16 2,9
(Ndmero de operacées e

milhdes de USD)

Os recursos do Fundo de Cooperagao Téc-
nica (FCT), incluidos os recursos alocados
aos Programas de Pré-Investimento do CAF,
financiaram 92% do total das aprovagdes do
ano, enquanto os 8% restantes foram finan-
ciados com recursos do Fundo de Desenvol-
vimento Humano (FONDESHU),
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INFRAESTRUCTURA

CAF PPl PARAGUAI (USD 2,6
MILHOES) : Acesso a segunda
ponte internacional sobre o Rio
Parana (Presidente Franco - Foz do
Iguagu).

CAF PPl COLOMBIA-PANAMA
(USD 3 MILHOES): Projeto de
Interconexao Elétrica da Colémbia

- Projeto de Integragéo do Cabo
Submarino do Panamé “Porta Digital
Asia-América do Sul”

CAF PPl ARGENTINA (USD 3
MILHOES): Programas Prioritarios
para o Desenvolvimento dos
Corredores Logisticos de Integragao
do Norte da Argentina.

CAF PPI BRASIL (USD 2,9
MILHOES): Rede Ferroviaria Oeste:
Sé&o Paulo - Corumba (Bolivia)/
Ponta Pora (Paraguai).
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As aprovagdes destinaram-se a atender
as prioridades e necessidades dos pai-
ses acionistas e a iniciativas focadas em

a fortalecer a acéo regional por meio de
projetos e programas de natureza multina-
cionais. Do total de aprovacoes,

USD 8,4 milhdes (23%) financiaram inicia-
tivas regionais, enquanto os USD 28,2
milhdes (77%) restantes financiaram
projetos e programas em paises acionistas.
Entre as iniciativas multinacionais estéo o
Projeto de Transparéncia para Compras
Plblicas de Emergéncia pela COVID-19,
Estudo de Viabilidade do Programa
E-Motion para acelerar a transigdo para

a Mobilidade Elétrica na América Latina,
Concepcao de Estratégias para melhorar
a qualidade do Servigo de Transporte Pu-
blico quanto as necessidades de Pds-Pan-
demia e o Programa CAF de Capacitagao
Virtual para a Melhoria da Gestéo Publica
(2021-2022), entre outros.

Durante 2020, ressalta-se o apoio a inicia-
tivas vinculadas e/ou diretamente destina-
das a amenizar a situagdo de emergéncia
gerada pela COVID-19 nos paises acio-
nistas do CAF, por meio de recursos do
Fundo de Cooperacao Técnica e do FON-
DESHU, atingindo um total de aprovagdes
de USD 7,3 milhdes, o equivalente a 18%
do total aprovado no ano.

No ambito dos Programas de Pré-Investi-
mento, as operagdes aprovadas em 2020
alcancaram USD 16,7 milhdes, dos quais
USD 11,5 milhdes correspondem a quatro
operagdes do CAF-PPl e USD 5,2 mil-
hoes correspondem a oito operagdes do
CAF-PPSA, de acordo com o seguinte:

SETOR HIDRICO

CAF PPSA BOLIVIA (USD 748
MIL): Projetos Finais para o
Sistema de Irrigagdo e Barragem
de Carachimayo.

CAF PPSA EQUADOR (USD 770
MIL): Projeto Final da Estacéo de
Tratamento de Efluentes da cidade
de Portoviejo.

CAF PPSA BRASIL (USD 570
MIL): Projetos Finais para obras de
drenagem pluvial no Municipio de
Santo André.

CAF PPSA BRASIL (USD 500
MIL): Projetos finais para obras

de &gua e saneamento em

cidades turisticas do Ceara. USD

145 mil atribuiveis ao CAF PPI

Il permanecem pendentes de
formalizagdo em 2021, uma vez que
esta fase do Programa seja aprovada
pelo Conselho de Administragdo

do CAF.

CAF PPSA PARAGUAY (USD 500
MIL): Projetos Finais de sistemas
de saneamento em cidades
intermedidrias - Fase II.

CAF PPSA MULTINACIONAL
(USD 400 MIL): Servicos de
agentes de licitagdo e supervisdo
externa para estudos do PPSA.

CAF PPSA ARGENTINA (USD 1,2
MILLONES): Projetos finais para

a Nova Estagdo de Bombeamento
de Saida da Usina de San Martin

e Ampliagéo da Estagdo de
Tratamento de Esgoto Ferrari.

CAF PPSA URUGUAY (USD

598 MIL): Projeto Executivo de
Disposigéo Final de Lodo da Estagao
de Tratamento de Agua de

Aguas Corrientes.



GRAFICO 2.
Fundos especiais -

Aprovacdes de acordo
com o beneficiario 2020

(em%)

Outros (menor a1 MM) 6% i ’
Peru 6%

Equador 6%
Paraguai 10%

GRAFICO 3.
Fundos Especiais

- Aprovacgoes de
acordo com o Setor
Institucional 2020
(em %)

GRAFICO 4.
Fundos especiais
- Aprovacoes de

acordo com o escopo

estratégico 2020
(em %)

Venezuela 2%

Uruguai 3% - Multinacionales 23%
Colombia 3%

Panama 5%

Sustentabilidade 1%
Institucionalidade 7%

Eficiéncia 16%

Integracao 29%

Ambos os programas apoiam e preparam a futura fase de
investimento e execucéo de créditos capazes de melhorar e
ampliar a infraestrutura de integragdo da regido, bem como
fortalecer a agenda do CAF para o setor hidrico, por meio do
financiamento de estudos de qualidade e tarefas de apoio
relacionadas durante a fase de pré-investimento.

México 5%
Bolivia 5%
Argentina 13%

- Brasil 13%

O CAF atende seus clientes nos setores publico e privado
nos paises acionistas, fornecendo suporte financeiro por
meio de assisténcia técnica. As aprovagdes de 2020 por setor
institucional representaram 96% para o setor publico (USD
35,2 milhdes), enquanto 4% financiaram operacdes do setor
privado (USD 1,4 milhao).

Privado 4%

Piblico 96%

Vale destacar em 2020 a aprovacao de recursos do CAF na area
estratégica de Equidade (47%), em que se destacam as ope-
racdes enquadradas no CAF PPSA na subérea "Agua, Sanea-
mento e Irrigagdo Rural' No escopo estratégico da Integragao,
destacam-se 29% das aprovacgdes, em particular as operagdes
derivadas do CAF-PPI alinhadas com os subescopos “Integracéo
Energética” e “Interconectividade e Integragdo Comercial-Alfande-
gdria’; com vista ao fortalecimento da integragao fisica latino-ame-
ricana e corredores logisticos de integragao. Os recursos também
foram direcionados as areas estratégicas de Eficiéncia (16%),
Institucionalidade (7%) e Sustentabilidade (1%).

Equidade 47%
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Recursos de cooperacao para o
desenvolvimento de terceiros

Recursos de terceiros de
cooperacgao para o desenvolvimento
(em milhées de USD)

No final de 2020, o CAF assinou acordos
para administrar fundos de cooperagéo
técnica no valor de USD 14111 milhoes*.
Descontando as operagdes concluidas, o
CAF tem USD 124,4 milhdes sob gestao,
dos quais USD 118,7 milhoes foram aloca-
dos para operagdes de cooperacgao técnica
e USD 5,7 milhdes permanecem por alocar
(ver Gréfico 5). Da mesma forma, em 2020
foram recebidos USD 14,5 milhdes e USD
10,0 milhdes executados.

89,44
35,74
29,2 29,2
1012 13,79
0,02 0,02 0
Doagoes Recursos executados Fundos implementados

Alocados em operagoes

Valores aprovados

Valores recebidos

Valores executados

Os eventos mais relevantes de 2020 incluem:

No &mbito do Fundo de
Prosperidade Britanica para a
Colémbia (FPB), a gestao de
projetos foi aprovada no valor

de USD 1,9 milhdo, os quais

estdo divididos da seguinte
forma: Modelo de negdcio para

a produgéo sustentdvel de tilapia
em Magdalena (Fase 1), no valor
de USD 0,1 milh&o; Construcéo de
estrutura de custos de produgao
de gado de corte, no valor de
USD 0,2 milhao; Plataforma

de logistica multimodal de
Barrancabermeja, no valor de
USD 1,0 milhao; e Centro de Valor
Agregado de Agrologistica (CVA)
para o departamento de Atlantico,
no valor de USD 0,6 milhao.
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Com recursos do Fundo Global
para o Meio Ambiente (GEF), foi
priorizado o desenvolvimento do
projeto “Conectando Sistemas
Produtivos a Biodiversidade’; do
Corredor de Altitude de Gualaca,

e aprovada a implantagdo do
projeto de UAVs/drones para uma
adaptagdo equitativa as mudangas
climéaticas: Gestéo participativa de
riscos em deslizamentos de terras
e monitoramento do escoamento
de detritos, Mocoa-Coldmbia,

no valor de USD 0,6 milhdo, e o
projeto de desenvolvimento de um
ambiente favoravel para negdcios
baseados na biodiversidade nativa
do Equador, no valor de USD

3,7 milhdes. Foram iniciados os
processos de implantagédo dos
projetos do Aquifero Guarani,
Projeto de Apoio a Estratégia
Chilena de Transporte Sustentavel
(CLETS), Projeto de Pecudria
Sustentdvel na regido de
Darien-Panama.

Com o objetivo de ampliar as Uma doagéo de USD 0,02

opgoes de financiamento para o
desenvolvimento da regido, foi
acordada com a Agéncia Alema
de Cooperacéo (GlZ) a criagéo
de um fundo de EUR 0,6 milhdes
para financiar estudos e projetos
que busquem a resiliéncia na
gestdo da dgua em comunidades
e escolas da regido.

milh&o foi recebida da Microsoft
para apoiar o projeto CAF de
Promocéo do Uso Estratégico
de Dados e Inteligéncia Artificial
no Setor Publico para gerar valor
econdmico e social na

América Latina.

4 Considera aportes de subsidios e taxas. TC

Ref. EURO: 1.2294/ GBP: 1.3613



O CAF tornou-se parceiro executor da Unido Eu-
ropeia, em 2020, apds ter cumprido a avaliagdo e
0s critérios de elegibilidade estabelecidos, o que
permite a instituigdo realizar tarefas de execugado
orgamentdria na modalidade de Gestéo Indireta.
Outro fato a destacar foi o recredenciamento do
CAF junto ao Fundo de Adaptagéo para se man-
ter como agéncia executora regional de projetos
de adaptagado as mudancas climaticas.

GRAFICO 6. Institucionalidade 0,2%

Aprovacoes de
2020: recursos de
terceiros por escopo
estratégico

(em %)

Equidade 6,8%

Eficiencia 29,1%

8 operacdes aprovadas, no valor de USD 6,5 milhoes

.. Sustentabilidade 47%
m\w gef W

Desembolsos Durante 2020, o valor desembolsado

pelo CAF aos seus paises acionistas foi

de USD 10,383 bilhdes, em linha com o
que foi desembolsado nos ultimos trés
anos(ver gréfico 7) e representando um
aumento de USD 340 milhdes em re-
lacdo ao desembolso no ano anterior. No
entanto, ao contrario do que aconteceu
em anos anteriores, em 2020 a execugao
de desembolsos soberanos superou 0s
desembolsos ndo soberanos (ver tabela 4),
0 que se explica por dois motivos: primei-
ro, e como consequéncia das aprovagoes
para enfrentar a crise gerada pela pande-
mia, os desembolsos para PBLs, SWAps e
linhas de crédito contingentes dobraram
no ano, em comparagdo com 2019; e, em
segundo lugar, a reorientagao das linhas
de crédito financeiras para bancos locais
de fomento com operagdes de mais longo
prazo reduziu a dindmica e o alto giro das
operagdes de curto prazo, o que reduziu os
desembolsos em pouco mais de 20%.

GRAFICO 7.

Desembolsos totais

(em bilhées de USD) 10212 10477 10063 10.383
8.426
2016 2017 2018 2019 2020
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TABELA 4.
Desembolsos

por produto 2020
(em bilhées de USD)

Soberano
Empréstimos
Programas e projetos de investimento
Programaticos (PBLs) y SWAps
Linhas de crédito contingentes
Linhas de crédito financeiras
Nao soberano
Empréstimos corporativos
Linhas de crédito
Corporativas
Financeiras

Participagoes acionarias e fundos de investimento

Fundos de cooperacao para o desenvolvimento
Total de desembolsos

6.018
3.370
1.039
2.331
1.698

950
4.339
86
4.221
77
444
32
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10.383

Um de percentual de 46% dos desembol-
sos concentraram-se no Brasil, Coldmbia e
México, devido a maior utilizagdo de linhas
de crédito financeiras ocorrida nesses paises,
0 que estd em linha com a tendéncia de des-
embolsos dos Ultimos cinco anos (ver tabela
6 ao fim do capitulo). Com relagédo aos des-
embolsos soberanos, destacam-se os USD
890 milhdes e USD 850 milhdes executados
no Equador e na Coldbmbia, respectivamente.

Carteira consolidada

A CARTEIRA CONSOLIDADA DO CAF
SITUAVA-SE EM USD 28,680 BILHOES NO
FIM DE 2020, O QUE REPRESENTA UM
CRESCIMENTO ANUAL DE 5,6%.
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A carteira consolidada do CAF, que é
composta pela soma das carteiras de
empréstimos, participagdes, investimentos
de quase-capital, avais e garantias, era de
USD 28,680 milhdes no fim de 2020, o que
representa um crescimento anual de 5,6%
e um aumento liquido de USD 1,532 bil-
hoes. Deste montante, USD 28,118 bilhdes
correspondem a carteira de crédito, USD
433 milhdes correspondem a participagoes
e investimentos de quase-capital e USD
129 milhdes correspondem a garantias. O
crescimento da carteira em 2020 mantém
a tendéncia dos Ultimos anos (ver gréfico
8), 0 que permite ao CAF atender as de-
mandas priorizadas de seus paises acionis-
tas, sem negligenciar a solvéncia financeira
da instituigao.

Por outro lado, a distribuicao da carteira por
tipo de risco indica que 86,2% da carteira
consolidada conta com garantia soberana
e os restantes 13,8%, nao. Esta composicao
apresenta uma variagao significativa em
relagéo ao fim de 2019, em que a carteira
consolidada com risco soberano represen-
tava 80,4% do total. A mudanga ocorreu,
conforme mencionado acima, em fungdo do
extraordindrio apoio prestado aos governos
da regido para fazer frente a emergéncia
gerada pela COVID-19.



A distribuicdo geogréfica da carteira no
fim de 2020 (ver gréfico 9) mostra-nos que
todos os paises estavam abaixo de 14,5%
da carteira consolidada do CAF. Olhando
para o futuro, esperamos que a carteira
consolidada continue a ser distribuida de
forma equitativa em todos os paises.

GRAFICO 8.
Portfélio consolidado
(em bilhées de USD) 28.680
mas 2
24.236
22.546
2016 2017 2018 2019 2020
Uruguai 3,2% -

GRAFICO 9. México 3,6% - N Equador 14,4%
Carteira . 1
consolidada Trinidad e Tobago 3,7% Argentina 131%
por pais 2020 Paraguai 3,8%

(como % do total)

Outros paises* 5,4% -Venezuela 11,2%

Peru 5,7%
* Qutros paises incluem: Colombia 10,6%
Barbados, Chile, Costa Rica, Panama 7,2%
Espanha, Portugal, Republica
Dominicana e Bolivia 8,9% Brasil 9,3%

operagdes Multinacionais.

Por fim, o gréafico 10 mostra a carteira
consolidada do CAF distribuida por setores
da economia. Como consequéncia das
operagdes de apoio orgamentario aprova-
das e desembolsadas este ano, a carteira
do setor de administragdo publica teve um
crescimento significativo, atingindo 277%
da carteira total do CAF no fim do ano. No
entanto, a carteira relacionada com infraes-
truturas produtivas (energia, transportes e
telecomunicagdes) e infraestrutura social
(principalmente &gua, educacao e desen-
volvimento urbano) continua a representar
mais de 60% do total, o que confirma o
interesse estratégico da instituicdo em
apoiar aos segmentos menos favorecidos
da populacgdo, por meio da prestagdo de
servigos basicos, como estradas, transpor-
te, energia, dgua potdvel, saneamento e
desenvolvimento urbano. Além disso, esta
relativa concentracéo da carteira em in-
fraestrutura tem permitido ao CAF ganhar
experiéncia em conhecimento e assessoria
técnica para se posicionar como lider em
projetos prioritarios que impactam posi-
tivamente a produtividade global, que se
tornarao muito importantes nos proximos
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GRAFICO 10.

Carteira
consolidada
por setor
econdmico
2020

(em milhées
de USD e %)

TABELA 5.

Aprovacoes por pais
(em milhées de USD)

Pais
Argentina
Bolivia
Brasil
Colémbia
Equador
México
Panama
Paragua
Peru

Trinidad e Tobago

Uruguai
Venezuela

Outros paises*

TOTAL

anos para contribuir com os esforgcos dos go-
VErnos regionais para reativar suas economias,
apos as restricdes de mobilidade e econdmi-
cas vivenciadas ao longo deste ano.

ZT IS
—n = (o)
O N\ D,
TRANSPORTE ENERGIA AGUA
usp 7.770 usD 4.483 usD 2.040
bilhdes bilhées bilhdes
27,1% 15,6% 7.1%
m <g
P . 4
1Eh & (5
ADMINISTRAGAO FINANCEIRO OUTROS
PUBLICA
usD 3.173 usD 3.264
usD 7.949 bilhdes bilhdes
bilhoes
1,1% 1,4%
27,7%
2016 2017 2018 2019 2020 2016-20
706 996 1.626 626 964 4917
564 489 532 243 554 2.382
1.371 1.253 1.476 1.591 1.675 7.365
2.077 1.791 1.544 2.059 1.693 9.164
766 755 754 969 1.135 4.380
575 1.007 656 950 503 3.691
595 650 694 598 561 3.097
548 497 476 710 947 3177
2.139 2.306 2.551 2.191 2.616 11.803
300 0 300 200 351 1.151
959 661 890 965 1.351 4.826
541 501 600 0 1 1.644
1.273 1.354 1.564 1.907 1.797 7.895
12.412 12.259 13.663 13.010 14147 65.492

* Qutros paises incluem: Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Republica Dominicana e operagdes Multinacionais.
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TABELA 6.
Aprovacgées por pais

(em milhées de USD)

Pais 2016 2017 2018
Argentina 486 1.012 1.014
Bolivia 407 536 381
Brasil 1.726 2.536 621
Colombia 1.515 1.638 2.855
Equador 711 550 706
México 812 475 585
Panama 223 266 498
Paraguai 82 152 17
Peru 1.039 1.688 1.614
Trinidad e Tobago 0 300 300
Uruguai 325 187 112
Venezuela 525 130 529
Outros paises*® 573 743 1144
Total 8.426 10.212 10.477

2019

574
491
1.130
2.075
748
772
430
18
1.361
200
95
514
1.534
10.043

2020 2016-20

536
213
1.747
1.721
992
1.323
448
629
695
301
97

1
1.681
10.383

*Qutros paises incluem: Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Republica Dominicana e operagdes Multinacionais.

TABELA 7.

Carteira consolidada por pais

(em milhées de USD)

Pais 2016 2017 2018
Argentina 2.840 3.208 3.578
Bolivia 2.222 2.496 2.574
Brasil 2.022 2.161 1.747
Colombia 2.409 2.608 2.938
Equador 3.318 3.438 3.587
México 471 414 661
Panama 1.306 1.411 1.710
Paraguai 337 419 466
Perl 2.286 2.292 2.052
Trinidad e Tobago 0 300 600
Uruguai 919 1.028 978
Venezuela 3.321 3.285 3.514
Outros paises* 911 1.002 1.165
Total 22.546 24.236 25.735

2019
3.781
2.728
2.285
2.970
3.728
666
1.843
514
2.095
789
935
3.672
1.143
27.148

3.623
2.028
7.760
9.804
3.707
3.968
1.866
1.098
6.397
1.101
816
1.698
5.675
49.541

2020 Dist.2020

3.764
2.558
2.672
3.036
4123
1.022
2.060
1.087
1.630
1.049
925
3.200
1.554
28.680

*Qutros paises incluem: Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Republica Dominicana e operagdes Multinacionais.
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13,1%
8,9%
9,3%

10,6%

14,4%
3,6%
7,2%
3,8%
5,7%
3,7%
3,2%

11,2%
5,4%

100,0%

Operagoes e
contribuigdes
para o
desenvolvimento






O CAF reagiu com rapidez e contun-
déncia, disponibilizando aos nossos
acionistas um pacote integral com
diversos instrumentos. Em primeiro
lugar, na reunido do Conselho de
Administragao de margo, determi-
nou-se a oferta de uma linha de
crédito contingente regional para
eventos climaticos extremos, terremo-
tos, acidentes poluentes e epidemias,
no valor de USD 300 milhdes. Essa
linha de crédito havia sido original-
mente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em dezembro de 2014
e s6 havia sido usada uma vez pela
Argentina, em 2015, para atender a
emergéncia causada pelas enchentes
na provincia de Buenos Aires. Neste
ano, a linha foi solicitada por sete
paises (Argentina, Bolivia, Costa Rica,
Equador, Panamé, Trinidade e Tobago
e Uruguai), com uma demanda total
de USD 340 milhdes, a qual foi inte-
gralmente atendida. O objetivo dos
empréstimos previstos na linha foi
fortalecer a capacidade de respos-

ta do sistema de salde dos paises
para atender a emergéncia sanitéaria
provocada pela COVID-19, por meio
de recursos financeiros diretos e

do reconhecimento de despesas e
investimentos derivados da execugao
de obras, aquisicdo e fornecimento de
bens e aquisicdo de insumos e equi-
pamentos de seguranga e prevengao,
visando a redugao do risco ou miti-
gacao do impacto na saude

da populacao.

Posteriormente, durante o més de
abril, o Conselho de Administragao
do CAF aprovou uma linha de crédito
contingente regional de USD 2,5
bilhdes para fornecer apoio orgamen-
tario anticiclico por meio de recursos
de desembolso rapido. Esta linha

foi solicitada por 13 dos 19 paises
acionistas, com uma demanda total
de USD 4, bilhdes, sendo necessério
aprovar empréstimos adicionais

nas mesmas condigdes da linha

para atender a todas as solicitagoes
recebidas. As operagdes que foram
estruturadas sob esta linha contin-
gente visavam a complementar as
medidas fiscais dos governos da
regido, por meio de recursos de livre
disponibilidade e rapido desembolso,
para mitigar os efeitos da pandemia
do coronavirus nos setores econémi-
co, financeiro e social e na qualidade
de vida das pessoas.
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Em maio, o Conselho aprovou o
Programa FIDE" Investimento em
empresas e empreendimentos
inovadores com impacto em respos-
ta a COVID-19, no valor de USD 10
milhdes. Este programa visa a apoiar
projetos de impacto de curto prazo
para responder a crise pandémica
nos setores das cadeias de salde
(material médico, equipamentos,
exames diagnodsticos), solugdes para
empresas (suporte tecnoldgico, pla-
taformas digitais, plataformas de es-
tacao de trabalho remota) e GovTech.
Durante o ano, foram aprovadas oito
operacgdes para empresas inovadoras
no Brasil e no México, no valor total
de USD 4,7 milhoes.

1 FIDE: Fundo de Investimento e
Desenvolvimento Empresarial.
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Durante o més de junho, o Consel-
ho de Administragdo aprovou uma
linha de crédito regional para bancos
de desenvolvimento, nacionais ou
subnacionais, dos paises acionistas
do CAF, no valor de USD 1,6 bilhdo.
Os recursos deste mecanismo seréo
canalizados por meio dos seguintes
componentes: i) financiamento de
programas voltados para o atendi-
mento a emergéncia da populagéo
vulneravel ou apoio a empresas

em setores criticos com relagao

a COVID-19 (saude, alimentacéo,
transporte e logistica, entre outras);
ii) financiamento as empresas, em
particular as MPMEs, com o objetivo
de mitigar os efeitos da crise e apoiar
0 processo de retoma da atividade
econdmica; e iii) financiamento de
iniciativas de fortalecimento institu-
cional de bancos de desenvolvimento,
tais como: governanga corporati-
vatransformagao digital, inovacao,
inclusdo financeira, desenvolvimento
de produtos e gestao de processos.
No dmbito deste mecanismo, foram
aprovadas quatro operagdes, no valor
total de USD 400 milhdes, para as
seguintes instituicoes de desenvolvi-
mento: i) Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais, no Brasil; ii) Banco
de Comeércio Exterior (Bancoldex),
na Colémbia; iii) Banco Nacional de
Desenvolvimento, no Paraguai; € iv)
Corporacéo Nacional de Desenvolvi-
mento, no Uruguai. Durante o ano de
2021, espera-se aprovar novas ope-
racdes em outros paises, até que os
recursos do mecanismo se esgotem.

ALEM DO APOIO FINANCEIRO, FOI PRESTADA
ASSISTENCIA TECNICA E CONCEDIDOS
RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS DE USD 6,2
MILHOES PARA AMENIZAR OS EFEITOS MAIS
IMEDIATOS DA CRISE DE SAUDE, APOIANDO
ACOES DE PREVENCAO E CONTENQAO DO
CONTAGIO IMPLEMENTADAS PELOS PAISES

DA REGIAO.
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Ainda em junho, e com o objetivo

de apoiar os clientes de Instituigdes
de Microfinangas (IMFs) do CAF no
enfrentamento da crise econdmica
gerada pela COVID-19 na Bolivia,
Colébmbia, Equador, Panama e Peru, o
Conselho aprovou um programa que
permitiu o diferimento de parcelas de
amortizagao de principal e de juros e
a reestruturagdo dos saldos exigidos
das carteiras das IMFs,

Da mesma forma, o Conselho de Ad-
ministragdo, em dezembro, aprovou
uma linha de crédito regional para
empresas prestadoras de servigos
publicos (energia, gas, &gua e sanea-
mento), nacionais e subnacionais, dos
paises acionistas da instituigdo, no va-
lor de USD 1,2 bilhdo. Os recursos da
linha de crédito serdo utilizados para
financiar as necessidades de liquidez
de empresas de servigo publico rela-
cionadas a objetivos corporativos em
geral, capital de giro, custos opera-
cionais e/ou vencimentos de dividas
no contexto da crise gerada pela
COVID -19 e/ou posterior recupe-
ragao econdmica da regido. Prevé-se
que, nos proximos dois anos, sejam
aprovadas linhas de crédito,
empréstimos e/ou garantias ao abrigo
desta modalidade.



Além do apoio financeiro, foi presta-
da assisténcia técnica e concedidos
recursos nao reembolsaveis de

USD 6,2 milhGes para amenizar os
efeitos mais imediatos da crise de
saude, apoiando ag¢des de prevengao
e contengado do contagio implementa-
das pelos paises da regiao. Para tanto,
uma das modalidades de cooperagao
técnica disponibilizadas foi a Ajuda
Humanitaria de Emergéncia, que,

por sua natureza, inclui operagdes de
réapida aprovagao e execugao.

Por meio dessas operagdes, foram
financiadas diversas atividades, agoes
e contratos associados aos Planos
Nacionais de controle e mitigacdo da
COVID-19 em cada pais. Dentre os
diversos usos dados a esses recursos,
podemos citar o financiamento de
equipamentos de protecdo para pro-
fissionais de salde (mdascaras, luvas,
uniformes etc.), equipamentos para
hospitais (respiradores, oxigénio, lei-
tos), kits de detecgéo precoce, reforco
da vigilancia e da capacidade de
atendimento aos casos em centros de
salde, estratégias de comunicagao a
populagado, educagao sobre medidas
preventivas, alimentacao, entrega

de roupas, gestao de alojamentos,
entre outros.

No que se refere a geragao e ges-

tao do conhecimento, destacam-se
0s avangos no desenvolvimento de
indicadores de evolugao da pandemia
e de capacidades de resposta de poli-
ticas de salde; a geragao de bases
de dados sobre indicadores de im-
pacto econdmico e social e politicas
publicas em resposta a emergéncia;

a coordenacao de iniciativas de con-
hecimento em questdes de cidades e
infraestrutura e desenvolvimento.
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A geragao de mecanismos virtuais
de capacitagédo por meio de cursos
on-line gratuitos, semindarios, foruns

e palestras com renomados especia-
listas em temas como salde, edu-
cacao, nutricao, PMEs, produtividade,
cidades, governo digital, finangas e
género, entre outros; adicionado a
publicagdes como "As oportunidades
de digitalizagdo na América Latina
diante da COVID-19"; forneceram
elementos fundamentais para que os
paises possam tragar suas estratégias
de recuperagdao econdmica, manten-
do as conquistas sociais alcangadas
nas Ultimas décadas.
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A formacao esta centrada em trés for-
mas de transmissao de conhecimen-
tos aplicados, considerando temas e
agentes de mudanga. Por um lado,
inclui a formagao de funcionérios pu-
blicos que atuam nos diferentes niveis
de governo (nacional ou subnacional),
dedicados a formulagdo de politicas,
planejamento e programagao, gestéo,
execucdo e avaliagdo de politicas e
programas publicos, a fim de pro-
mover a eficiéncia e a melhoria na
prestagao dos servigos publicos.

Por outro lado, o programa inclui o
fortalecimento da formagao universi-
taria na carreira de economia como
mecanismo incrementar o capital
humano e, portanto, a produtividade
na vida profissional dos atuais alunos
e, consequentemente, do mercado de
trabalho da regido. Uma terceira area
¢ a formagao de jovens e pequenas e
médias empresas em transformacgao
e inovagao digital, um elemento chave
para aumentar a produtividade, ex-
pandir as cadeias de valor, eficiéncia
e competitividadee, assim, alcangar o
crescimento sustentavel na regiao.
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A capacitacéo oferecida pelo CAF
caracteriza-se por ser aplicada para
que o aluno "aprenda fazendo (learn
by doing)" Para tanto, sdo utilizados
estudos de caso, trabalhos préticos,
exemplos, licdes aprendidas, expe-
riéncias e conhecimentos gerados
pelo CAF, além de conceitos tedricos.
Deste modo, constitui um mecanismo
de transferéncia eficaz de
conhecimentos, formagao de
competéncias e geracao de redes

de contatos especializadas.

No fim de 2020, o programa apre-
sentava quatro modalidades de
capacitagao: MOOCs (Massive Open
Online Course), cursos de formagao
universitaria, cursos fechados com
tutor e graduados, atingindo 38.079
inscrigdes no total. Por sua vez, 23
palestras foram realizadas (webinars)
com mais de 3.700 participantes.
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Durante 2020, foram oferecidos 28
MOOCs' e uma microcredencial
composta por cinco MOQOCs, atin-
gindo 31.147 inscri¢6es no total.
Considerando os resultados desde
2017, 60 MOOCs foram ministrados,

alcangando mais de 80 mil inscritos.

Os cursos desenvolvidos abordaram
temas como: energia, &gua e sa-
neamento, seguranca de barragens

e reservatorios, desnutrigao infantil
cronica, infraestrutura educacional,
avaliagéo de impactos, Parcerias Pu-
blico-Privadas, estradas sustentaveis,
estradas de baixo trafego, inovagao
empresarial, patentes, cadeias pro-
dutivas e clusters, incluséo financeira,
desenvolvimento de negdcios, gestao
de projetos, género, entre outros. Os
cursos foram ministrados em espan-
hol, portugués e inglés.

Quanto a satisfacédo dos participantes
dos MOOCs, os cursos obtiveram
uma avaliagdo média de 4,56 de 57
Além disso, 90% dos alunos afirma-
ram que recomendariam o curso

que fizeram. Um dos aspectos mais
relevantes é que 90% dos participan-
tes eram latino-americanos, em sua
maioria com diploma universitario
(85%) e idade média de 25 a 44 anos.

DURANTE 2020, FIRAM OFERECIDOS
28 MOOCS E UMA MICROCREDENCIAL

COMPOSTA POR CINCO MQOCS,

ATINGINDO 31147 INSCRICOES NO TOTAL.

1 Primeira, segunda, terceira e quarta edigdes.

2 A média de avaliagdo dos MOOCs no MiriadaX é de 3,84/5.



Cursos originais (primeira edi¢ao) ministrados em 2020

Inovacdo empresarial.
Como impulsionar minha
PME?

O curso busca fortalecer as
capacidades institucionais

e técnicas para promover a
inovagao na regido, como um dos
eixos centrais do desenvolvimento
social e econémico da América
Latina. O objetivo é fornecer aos
participantes ferramentas préticas
que lhes permitam construir um
roteiro a ser implementado em
suas organizagdes, identificando
desafios reais e desenvolvendo
processos estratégicos inovadores
aplicaveis a cada empresa

em particular.

EDIGOES: 1

TOTAL DE INSCRITOS: 632
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 190
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Projeto, Exploragao
e Seguranca

de Barragens e
Reservatorios

Este curso desenvolvido por CAF
e SPANCOLD (Comissdo Nacional
Espanhola de Grandes Barragens)
fornece uma visdo conjunta dos
critérios mais importantes a

levar em consideragéo para um
desenho 6timo e para uma gestdo
adequada da infraestrutura, com
especial énfase nos critérios
técnicos e normativos mais
relevantes que garantam uma
operacado segura e eficiente,
sempre do ponto de vista
tedrico-pratico.

EDICOES: 2
TOTAL DE INSCRITOS: 3.065
FUNCIONARIOS PUBLICOS 920

MOOC
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Cadeias produtivas e
clusters: Como minha
PME se beneficia de uma
integracdo produtiva?

O curso fornece uma visao
abrangente e renovada da
integragd@o produtiva em suas
modalidades de cluster e cadeia
produtiva. Séo revisados conceitos
fundamentais que permitem
compreender cada modalidade,
bem como seus elementos-chave,
para projeta-los e implementa-
los. O curso fornece uma visdo
organizadora da literatura
existente, caracterizada por um
grande nimero de pontos de
vista, defini¢des e posicdes sobre
essas e outras modalidades, que
sdo frequentemente confundidas,
sobrepostas ou contraditorias.

EDIGOES: 1
376
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 113
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Como implementar
programas para reduzir
a desnutricao crénica na
América Latina?

O objetivo deste curso é
orientar funcionérios publicos
na concepgao, implementagao,
monitoramento e avaliagdo

de programas para reduzir a
desnutri¢do infantil cronica,

a partir de um enfoque
multissetorial, para melhorar a
gestdo publica e a eficiéncia e
a eficacia das intervengdes na
América Latina, incorporando
boas préticas e ligdes aprendidas
com o Peru.

EDIGOES: 2

TOTAL DE INSCRITOS: 2.662
FUNCIONARIOS PUBLICOS 799

Engenharia rodoviaria
de baixo volume

O curso proporciona

o conhecimento sobre
pavimentagao e materiais

de engenharia aplicados ao
caso especifico de projeto e
manutengado de estradas de
Baixo Volume de Tréfego (BVT)
a técnicos, funciondrios e
engenheiros da area viaria com
interesse em redes terciarias de
transporte terrestre.

EDIGOES: 1
TOTAL DE INSCRITOS: 777
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 234
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Planejamento e
desenho de projetos
de infraestrutura
educacional

Neste curso é proposto um
modelo de formulagdo de projetos
que oferece ferramentas para
responder as demandas de
politicas publicas de infraestrutura
educacional, com foco na
educagdo geral, seus niveis e
algumas modalidades. Para isso,
serdo aprofundadas as etapas do
ciclo do projeto que compdem

as etapas de formulagdo: 1)
identificagéo; 2) elegibilidade; 3)
projetos executivos.

EDIGOES: 1

TOTAL DE INSCRITOS: 276
FUNCIONARIOS PUBLICOS 83

Relatério anual 2020
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Reedicoes de cursos ministrados até 2020

[— MoocC

Experto en Gestién
de Contratos

de Asociaciones
Publico-Privadas

Microcredencial:

“Especialista em

Gestao de Contratos
ara Parcerias Publico-
rivadas”

Programa composto por cinco
MOOCs com uma abordagem
totalmente prética, em que o aluno
enfrenta o desafio de gerir diferentes
situagdes hipotéticas baseadas

em casos reais. Os cursos se
concentram em: introdugdo a gestdo
de contratos de PPP; organizagao e
preparagao de manual operacional;
modificagéo, renegociagao e
reequilibrio de contratos; quebra,
sequestro e rescisdo antecipada

de contratos; e gestédo do ponto

de vista do setor privado. Primeira
microcredencial oferecida pelo CAF
e também pela plataforma MiriadaX.

EDICOES: 2

TOTAL DE INSCRITOS EM
MICROCREDENCIAIS E MOOCS
INDIVIDUAIS (ESPANHOL E
PORTUGUES) 21.864
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 6.559

La sostenibilidad
de los servicios de agua
y saneamiento rural

en América Latina

Como desenvolver
sistemas rurais
sustentaveis de agua e
saneamento? No¢oes
basicas e estudos

de caso

O curso analisa e debate o
contexto dos projetos, aspectos
relevantes de sua formulagao,
execugao e avaliagao de
resultados, incorporando boas
préticas e ligdes aprendidas em
dois casos préticos(MIAGUA,

na Bolivia, e GENAGRAP, no
Equador). O objetivo é contribuir
para a melhoria da gestéo e para
a sustentabilidade dos servigos de
dgua e saneamento no meio rural.

EDIGOES: 4
TOTAL DE INSCRITOS: 8.228
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 2.468

Construccion
de Carreteras
Sostenibles

Construcéo de estradas
sustentaveis: como
prevenir e reparar danos
a pavimentos flexiveis

Este curso enfoca as patologias
que podem surgir em pavimentos
flexiveis e sdo revisadas as
técnicas mais adequadas para
prevenir e tratar cada tipo

que possa afetar o pavimento
rodovidrio, em favor da seguranga
e da reducao de custos em escala
global. Além disso, sdo estudadas
as patologias mais comuns dos
pavimentos flexiveis, analisando
as possiveis causas e solugoes,
de forma a realizar uma reparagéo
adequada e evitar sua recorréncia
no futuro.

EDIGOES: 4
TOTAL DE INSCRITOS: 4.907
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.472

MOOC

Evaluacién de impacto
para la gestién publica

@

Introducgéo a avaliagéo
de impacto para a
gestao publica

Ao longo do curso, o aluno
compreende como a metodologia
experimental e quase experimental
pode ser utilizada para tomar
melhores decisdes dentro de

uma organizagao, promovendo
um processo de aprendizagem

e melhoria continua. Também
aprende como as avaliagdes de
impacto ajudam a tomar melhores
decisOes sobre os recursos
publicos: como identificar
oportunidades de avaliagao, em
que consiste uma avaliagao de
impacto confidvel, como aproveitar
as licdes de uma avaliagdo de
impacto e como conduzir uma
agenda de aprendizagem dentro
uma instituigao.

EDIGOES: 3
TOTAL DE INSCRITOS: 6.800
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 3.400

NP
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para el desarrollo
acelerado de patentes

Método CAF para
o desenvolvimento
acelerado de patentes

O curso visa a que o préprio
aluno consiga escrever a
meméria descritiva de uma
patente, incluindo desenhos,
gerenciamento de banco de
dados, realizar arte prévia, além
de definir estratégias eficientes de
patenteamento que lhe permitam
otimizar tempo e recursos,

bem como gerar impacto no
desenvolvimento, crescimento,
competitividade e produtividade
de seu pais.

EDIGOES: 4
TOTAL DE INSCRITOS: 5.913
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.774

para la gestién publica
Nivel avanzado

Introducgéo a avaliagéo
de impacto para a
gestéo publica (nivel
intermediario)

Curso que aprofunda questoes
técnicas associadas as
metodologias mais utilizadas para
medir o impacto de politicas e
programas publicos. Pretende-se
que os participantes conhegam as
diferentes metodologias e como
as implementar. Ao fim do curso,
os participantes serao capazes

de compreender as diferengas
entre as distantes técnicas ao
planejar uma avaliagdo de impacto
e serdo capazes de usar seu
conhecimento para acessar e
usar as evidéncias geradas por
avaliagoes de impacto para tomar
decisdes sobre o melhor uso dos
recursos de sua instituigao.

EDIGOES: 2
TOTAL DE INSCRITOS: 2178
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.089



Gestién
de proyectos
energéticos

Gestéo de projetos
de energia

O curso ensina a linguagem
comum de conceitos, processos,
técnicas e ferramentas propostas
pelo Project Management
Institute (PMI°) aplicadas ao
setor de energia. Por meio de
casos e exemplos préticos, o
aluno aprenderd esta importante
metodologia de forma aplicada,
para atingir os principios da
gestdo de projetos: estimativa

€ execugdo no tempo proposto;
otimizagdo de orgamento;
qualidade da gestéo; e satisfacao
das partes interessadas.

EDIGOES: 3
TOTAL DE INSCRITOS: 3.110
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 933

MOOC

Inclusién Financiera
en América Latina:
retos y oportunidades

Medidas para melhorar
a inclusao financeira na
Ameérica Latina: desafios
e oportunidades

Com base em uma anélise da
importancia do setor financeiro

e os beneficios da inclusao
financeira, o curso enfatiza a
relevancia da educagao financeira,
bem como da inovagao financeira,
para a concepgao de produtos

e servigos financeiros com foco
nas necessidades do cliente. E
abordada uma discussao sobre
politicas publicas de incluséo
financeira, destacando-se casos
de estratégias nacionais na
América Latina e paises em
desenvolvimento.

EDIGOES: 3
TOTAL DE INSCRITOS: 3.215
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 965

( 'y MOOC
Conceptos generales

para la determinacion
y evaluacién de
proyectos energéticos

Nocbdes basicas de
sistemas elétricos e
introducéo a avaliagéo de
projetos de energia

O curso apresenta os conceitos
gerais de energia e eletricidade;

o processo de transformagéo

do recurso ou fornecimento de
energia para o uso ou demanda
do recurso; e os aspectos
metodoldgicos para a avaliagdo de
um projeto de energia.

EDIGOES: 3
TOTAL DE INSCRITOS: 1.004
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 301

MOOC

Desarrollo empresarial
con perspectiva de género

M

Desenvolvimento
de negdcios com_
perspectiva de género

O curso busca fortalecer as
capacidades do setor publico e de
empresas prestadoras de servigos
em conhecimentos, ferramentas

e agbes, para promover o
crescimento e a produtividade das
empresas lideradas por mulheres.

EDIGOES: 3
TOTAL DE INSCRITOS: 2.417
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 725

CF- 12

MOOC

Eficiencia energética
para edificaciones

Eficiéncia Energética
em Edificios (Energy
Efficiency in Buildings)

Criado pelo CAF e pela Agéncia
Internacional de Energia (IEA),
este curso tem como objetivo
preparar os participantes para
avangarem com sucesso na
construcao e na modernizagdo
de edificios energeticamente
eficientes. Os alunos aprenderao
os fundamentos de como o projeto
de construgdo pode reduzir o
uso de energia, os beneficios de
reduzir o desperdicio de energia,
o cendrio politico, codigos e
padrdes, dados e indicadores

e finangas.

Este curso foi ministrado em
espanhol e inglés, em 2020.

EDIGOES: 2 espanhol, 1inglés
TOTAL DE INSCRITOS: 5.146
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.544

MOOC

Gestién de Proyectos
Aplicada al Sector. Piblico
y Privado en América Latina

Gestao de Projetos
Aplicada aos Setores
Publico e Privado na
Ameérica Latina

Desenvolvido pelo CAF em
colaboragao com a Fundagdo
Gettlio Vargas, o curso fornece
ferramentas conceituais e técnicas
para planejamento, programagao,
execugao e controle do projeto. O
curso combina conceitos tedricos
com a prética correspondente,
considerando a realidade latino-
americana. O objetivo é fortalecer
capacidades e habilidades dos
profissionais que gerenciam
projetos nos setores publico

e privado.

Este curso foi ministrado em
espanhol e portugués, em 2020.

EDICOES: 2 espaiiol, 2 portugués
TOTAL DE INSCRITOS: 7.746
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 2.324

Relatério anual 2020

Capacitacdo
virtual

TOTAL
INSCRITOS: 80.316
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 24.973
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Reforco virtual da
carreira de Economia
em universidades
publicas da regiao

40

O reforgo disponibilizado pela CAF
fornece as universidades parceiras:

24 cursos virtuais fechados
com professores internacionais
em: Microeconomia,
Macroeconomia, Econometria,
Matematica, Finangas,

entre outros.

Ensino complementar

(o reforgo virtual CAF
complementa a curso
universitario).

Tutoriais especializados,
virtuais e presenciais.

Material bibliogréfico para
professores e alunos.
Treinamento digital para
professores.

Plataforma virtual de
aprendizagem.

24 cursos

&

oy

4 paises

201 professores

No fim de 2020, o programa foi
implementado em 13 universidades
publicas da Bolivia, Equador, Para-
guai e Peru. Em relagéo a cobertura,
0 programa conta com 6158 alunos,
201 professores locais e mais de 22
professores internacionais.

13
universidades

LE
i

22 professores



As disciplinas do programa compreendem um
curso introdutdério para as universidades que o re-
querem, bem como uma sequéncia de cursos que
constituem os fundamentos da teoria econémica,
por meio de fases que sdo implementadas conse-
cutivamente. O esquema complementa a estrutura
dos cursos das universidades.

Curso base: Introducdo a Economia

Fase | Fase Il Fase lll Fase IV Fase V
Macroeconomia | Macroeconomia Il Crescimento Macroeconomia Economia dos
Economico Dinamica recursos naturais
Microeconomia | Microeconomia Il Organizacion Economia Economia
industrial computacional publica
Econometria | Econometria Il Microeconometria Economia Desenvolvimento
aplicada monetaria economico
Matematicas | Matematicas I Matematicas Ill Comeércio

Internacional

Finanzas | Finanzasll Finanzas Il Avaliacao social
de projetos

As universidades nas quais o programa
de reforgo virtual foi implementado estao
distribuidas em diferentes localidades nos
quatro paises mencionados.

Nome da universidade | D: NUMERO DE PROFESSORES LOCAIS | E: NUMERO DE ALUNOS

EQUADOR
1 Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (Manta) | D: 8 | E: 569 1
2 Universidad Técnica del Norte (Ibarra) | D:17 | E: 357

PERU

3 Universidad de San Antonio Abad del Cusco (Cusco) | D:17 | E:770

4 Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (Arequipa) | D:25 | E: 2.060

5 Universidad Nacional de Piura (Piura) | D:17 | E: 391 6

6 Universidad Nacional del Centro del Pert (Huancayo) | D:30 | E: 314 7

BOLIVIA

7 Universidad Técnica del Beni “Mariscal José Ballividn” (Trinidad) | D: 5 | E: 159 w
8 Universidad Mayor de San Andrés (La Paz) | D:21 | E: 138 n
9 Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (Santa Cruz) | D:14 | E: 83

10 Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca (Sucre) | D:15 | E: 382

11 Universidad Auténoma Juan Misael Saracho (Tarija) | D: 11 | E: 159 12

PARAGUAI
12 Universidad Nacional del Este (Ciudad del Este) | D:15 | E: 545
13 Universidad Nacional de Caaguazi (Caaguazi) | D: 6 | E: 231

Relatério anual 2020 M



Cursos de
extensao

42

Os cursos de extensdo duram seis
meses (180 horas letivas) e sdo minis-
trados por meio de sessdes virtuais
fechadas com tutores na plataforma
educacional do CAF. Caracterizam-se
por serem experimentais para o aluno
aprender fazendo, usando casos
praticos, exemplos e estudos de caso
latino-americanos, e incentivam a
participagao ativa dos alunos, por
meio da discussdo com seus colegas
e professores.

Curso de Extenséo
em Parcerias Publico-
Privadas

Em 2020, foi ministrada a segunda edigéo
deste curso, que oferece uma abordagem
prética e aplicada de aspectos das PPPs de
especial relevancia para as administragdes
publicas responsaveis por projetos, tais
como: identificagdo e priorizagdo de projetos;
selegdo da rota de abastecimento; avaliagao
e transferéncia efetiva de riscos; modelo
econdmico-financeiro; licitagdo de contratos
de PPP; e superviséo e gestdo dos contratos
adjudicados. Das primeira e a segunda
edi¢des deste curso participaram 435 alunos
pertencentes a instituicoes publicas (90%)
e privadas (10%) da América Latina e 46
alunos do CAF.

GENERO
Mulheres 46%
B Homens 54%
PROFISSAO
Engenheiros 23%
Advogados 2%
Economistas 17%
Profissionais de Financas 15%
Administradores 9%
Arquitetos 5%
Politologos 4%
Contadores 3%
Negocios 2%

Curso de Extensdo em
Incluséo Financeira

Por sua vez, durante o ano de 2020, foi
concebido, desenvolvido e iniciado o primeiro
Curso Virtual de Extensado do CAF em Inclusdo
Financeira. O objetivo deste treinamento é
desenvolver capacidades especificas para a
formulagdo, implementagéo e monitoramento
de politicas e programas de incluséo financeira
em funciondrios do setor publico e outros
agentes relevantes responséveis pelo processo
de implementagéo das Estratégias Nacionais
de Incluséo Financeira na regiéo.

Esta primeira edi¢do conta com 152 alunos, dos
quais 50% pertencem a institui¢cdes publicas

e 50% a privadas. Por sua vez, seis alunos do
CAF fazem parte. Os participantes séo de:
Ministérios da Fazenda ou Finangas, Educagéo,
Inclusdo Social, Planejamento, Trabalho,
Agricultura; Superintendéncias Financeiras;
Bancos de Desenvolvimento; agéncias
reguladoras; associagdes de instituicdes
financeiras; entre outros.



Em 2020, foram desenvolvidos trés
cursos virtuais com duragao de 24 a
30 horas:

- Seminario de Medicdo de Im-
pacto para o Desenvolvimento
(1° ed) com 35 alunos

- Liderancgas Urbanas: Mobilidade
e Género na América Latina
(1° ed) com 60 alunas

- Mobilidade a partir da
Perspectiva de Género (1°ed)
com 46 alunas

Palestras de curta duracao
(webinars)

Em 2020, 23 palestras curtas (webi-
nars) foram realizadas para mais de
3.700 participantes de toda a regiao.
Esses webinars versaram sobre
dois eixos fundamentais: salde
(COVID-19) e produtividade.

O ciclo de sete webinars em salde
e COVID-19 registrou um total

de 2.379 participantes Gnicos

e mais de 31.871 visualizagcdes
totais. Neste ciclo, alguns dos
tépicos em destaque foram segu-
ranga alimentar; rastreabilidade;
recomendagdes de biosseguranga
para o trabalho; redugéo do risco de
infeccbes e COVID na populagdo
pediatrica. Esses webinars foram
ministrados em espanhol, inglés

e portugués.

Relatério anual 2020

Cursos de curta duracao, fechados e com tutor

Até 2021, espera-se ampliar a oferta
desse tipo de treinamento para outros
temas como: patentes, inovagéo, pro-
dutividade, competitividade, gestdo
publica, entre outros.

Capacitacdo
virtual

O ciclo de 16 webinars sobre produti-
vidade registrou 1.327 participantes
tnicos e mais de 7.686 visuali-
zacoes no total. Neste ciclo alguns
dos tépicos em destaque foram
inovagao; clusters; cadeias agroali-
mentares; governanga corporativa;
inclusdo e educacéao financeira; entre
outros. Os assuntos sempre foram
tratados sob o contexto da COVID-19
e seus desafios.
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2020

Paises
acionistas

46 Argentina Otros paises accionistas:
48 Bolivia
50 Brasil 69 Barbados
52 Colombia 69 Chile
I 54  Equador 70 Costa Rica

56 Panama 70 Espanha
 Paraguai 1 México
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O CAF aprovou operagdes a favor da
Argentina no valo de USD 963,6 milhoes.
Por meio de modalidades de répido
desembolso, recursos da ordem de

USD 340 milhdes foram alocados para
fornecer uma resposta célere e oportuna
as consequéncias econémicas e sociais
desfavordveis induzidas pela pandemia
de COVID-19, por meio de duas ope-
ragdes: (i) programa de apoio a assistén-
cia provincial na emergéncia, com USD
40 milhdes; e (ii) Programa de apoio ao
Plano Nacional Argentino de combate a
fome na emergéncia socio-sanitéria de
COVID-19, com USD 300 milhoes.

Além disso, foram aprovadas quatro
operagbes para projetos e programas de
investimento, no valor total de USD 618,8
milhdes, incluindo o Projeto de Desen-
volvimento e Fabricagao do Sistema de
Satélite Geoestacionérios de Telecomu-
nicacdes de Segunda Geragdo: Satélite
ARSAT-SG1 (USD 243,8 milhoes); o Pro-
grama de Desenvolvimento de Infraes-
trutura Municipal (USD 200 milhdes); o
Programa Santa Fe + Conectada (USD
100 milhdes;) e o Projeto de Melhoria da
Infraestrutura Escolar "De volta a Sala de
Aula” (USD 75 milhoes).

Juntas, essas iniciativas contribuirdo para
mitigar a situag@o de emergéncia e a alta
vulnerabilidade nutricional de aproxima-
damente um milhdo de familias, melho-
rardo a infraestrutura social e produtiva

APROVACOES

de aproximadamente 67 municipios onde
residem quase oito milhdes de pessoas,
ampliardo o acesso a internet de 900 mil
habitantes de &reas rurais, principalmen-
te na Argentina, mas também na Bolivia,
Chile e Paraguai. Também contribuirdo
para a implantagéao de quase 3,4 mil qui-
l6bmetros de fibra 6tica, para a construgao
de mais de 75 mil metros quadrados de
novas ou aprimoradas infraestruturas
educacionais, beneficiando diretamente
80 mil alunos e indiretamente a mais de
um milh&o. Prevé ainda a formagéo de
70 mil professores e a possibilidade de
fornecer conectividade a Internet a cerca
de 150 mil residentes de bairros popula-
res, pertencentes a grandes aglomerados
urbanos da provincia de Santa Fé.

Durante 0 ano, recursos nao reembolsa-
veis de cooperagao técnica financiaram
duas operagdes no valor de USD 650
mil com o objetivo de apoiar a situagao
emergencial gerada pela COVID-19 e
ampliar a inclusao financeira e edu-
cacional no pafs. Soma-se a isso a
destinagdo de USD 4,15 milhoes de
recursos da Etapa Il dos Programas de
Pré- Investimento em Infraestrutura do
CAF e do Programa de Pré-investimen-
to em Infraestrutura do Setor Hidrico,
em projetos de elaboracdo de estudos
para o desenvolvimento de corredores
logisticos no norte da Argentina e de
infraestrutura hidrica na érea metropoli-
tana de Buenos Aires.

1 Programa de Apoio ao Plano Nacional de Combate a Fome
da Argentina na emergéncia social e sanitaria da COVID-19

Cliente: Replblica Argentina
Valor: USD 300 milhoes

2 Projeto de Desenvolvimento e Fabricagao do Sistema
de Satélite Geoestacionario de Telecomunicagoes de

Segunda Geracao: Satélite Arsat - SG1
Cliente: Republica Argentina
Valor: USD 244 milhoes

3 Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura

Municipal - Etapa |
Cliente: Republica Argentina
Valor: USD 200 milhoes

4 Programa de Inclusao Digital e Transformagao

Educacional “Santa Fe + Conectada”
Cliente: Provincia de Santa Fe
Valor: USD 100 milhoes

5 Projeto de Melhoria da Infraestrutura Escolar “De Volta a

Sala de Aula”
Clientes: Republica Argentina
Valor: USD 75 milhoes

6 Programa de Apoio a Assisténcia Provincial em

Emergéncias
Clientes: RepUblica Argentina
Valor: USD 40 milhoes

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES
milhoes de USD

B Risco soberano: 959

[ Risco nao soberano*; 5

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 532

[ Risco ndo soberano*: &

CARTEIRA
milhoes de USD

B Risco soberano: 3.649

[ Risco nao soberano: 115

*Inclui fundos de cooperagdo técnica
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O CAF aprovou operagdes a favor da
Bolivia no valo de USD 554 milhdes.

A atuagdo do CAF no pals centrou-se

no acompanhamento do pafs por meio
do financiamento da linha de crédito
contingente regional para atengéo a
emergéncia sanitaria provocada pela
COVID-19, no valor de USD 50 milhdes, e
da linha de crédito contingente regional
para apoio anticiclico para atendimento
ao impacto econémico da COVID-19, no
valor de USD 350 milhoes.

Apesar da prioridade na resposta a pande-
mia, 0 pais manteve a atengdo nas dreas
de infraestrutura e crescimento, promoven-
do o desenvolvimento social e avangando
projetos de investimento em gestéo.

No gue se refere ao apoio ao setor
privado do pafs, durante a gestéo de
2020 desempenhou um papel decisivo e
importante, em particular no que tange
ao setor financeiro boliviano, com a apro-
vagao de um total de USD 152,5 milhdes

APROVACOES

1 Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de
Crédito Contingente Regional para Apoio

em linhas de crédito destinadas espe-
cialmente ao setor de PMEs. Também
produtivo como instituigdes de microfi-
nancgas. Destaca-se o acréscimo de USD
10 milhdes na linha de crédito concedida
ao Banco de Desarrollo Productivo,
instituicdo que desempenha um papel
importante na recuperacdo econémica
por meio do financiamento de atividades
de primeiro e segundo niveis.

No decorrer do ano, os recursos néo reem-
bolsaveis de cooperagdo técnica financia-
ram um total de cinco operagdes no valor
de USD 740 mil em apoio a situagao de
emergéncia gerada pela COVID-19. Além
de iniciativas para melhorar a adaptagao
das PMEs ao novo contexto da pandemia,
ampliar a incluséo financeira e apoiar a
estratégia de transformacao digital do go-
verno. Soma-se a isso a alocagao de USD
748 mil em recursos da Etapa Il do Progra-
ma de Pré-Investimento em Infraestrutura
do Setor Hidrico para financiar o desenho
final do Projeto do Sistema de Irrigacao e
Barragem de Carachimayo.

Anticiclico a Emergéncia Gerada pela COVID-19

Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia
Valor: USD 350 milhoes

2 Empréstimo de longo prazo para atendimento a
emergéncia de salde decorrente da pandemia

de COVID-19
Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia
Valor: USD 50 milhoes

3 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Valor: USD 153 milhoes

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES

oo4

milhdoes de USD

M Risco soberano: 400

[0 Risco nio soberano*: 154

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 195

[ Risco nao soberano*: 17

CARTEIRA

2903

milhoes de USD

B Risco soberano: 2.506

[ Risco nao soberano: 53

*Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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Em 2020, a atuagdo do CAF no Brasil teve
como objetivo responder de forma anti-
ciclica os efeitos da pandemia e apoiar

o processo de retomada econdémica do
pais; atendendo as necessidades de
financiamento do governo federal, dando
continuidade a execugao de programas e
projetos de investimento dos entes sub-
nacionais e ampliando o financiamento a
bancos de fomento locais para emprés-
timos destinados a PMEs e pequenos
municipios. A estratégia foi definida em
torno de quatro eixos de intervengao:

(i) Governo Federal: foi criada uma nova
linha de trabalho com a primeira apro-
vagao de um empréstimo do CAF ao
governo federal, com o objetivo de dar su-
porte anticiclico a reativagdo econémica.

(i) Municipios: com 26 operagdes de
desembolso e cinco novas aprovagoes
aos municipios no ano, o CAF tem se
posicionado no Brasil por seu apoio aos
programas de desenvolvimento de enti-
dades subnacionais, sendo reconhecido
como o “"banco das cidades" Tais inter-
vengdes visam a programas abrangentes
de regeneragao urbana, melhoria da mo-
bilidade, saneamento e drenagem, saude,
educacgdo e inclusdo financeira e social.

(iii) Estados: o CAF atua em operacdes
vidrias intermunicipais e estaduais com
estradas abrangentes e seguras, incluindo
agOes de seguranca viaria, corredores de
integracao logistica, mobilidade urbana
em é&reas metropolitanas e sistemas de

APROVACOES

1 Programa emergencial de apoio a
geracao renda entre populagoes
vulneraveis afetadas pela COVID-19
Cliente: Republica Federativa do Brasil
Valor: USD 350 milhoes

2 Programa de Macrodrenagem e Controle
de Inundagdes do Rio Baquirivi-Guagu
Cliente: Municipio de Guarulhos, no
Estado de Sao Paulo
Valor: USD 96 milhoes

3 Programa de Saneamento e
Infraestrutura Urbanos
Cliente: Municipio de Juazeiro do Norte
no Estado do Ceara
Valor: USD 80 milhoes

4 Programa Mais Mogi Ecotieté
Cliente: Municipio de Mogi das Cruzes no
Estado de Sao Paulo
Valor: USD 69 milhoes

5 Programa de Macrodrenaje y
Recuperacion Ambiental
Clientes: Municipio de Trés Lagoas no
Estado de Mato Grosso do Sul
Valor: USD 50 milhoes

gestao de residuos solidos. Em 2020, foi
aprovada uma operagao para corredores
logisticos e turisticos.

(iv) Setor ndo soberano: Como estraté-
gia de recuperacao da economia, o0 CAF
apoiou bancos regionais de desenvolvi-
mento com linhas de crédito destinadas
as micro, pequenas e médias empresas
e ao setor produtivo, Em 2020, foram as-
sinados contratos com o Banco de Des-
envolvimento de Minas Gerais (BDMG),
o Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE) e a Agéncia de
Desenvolvimento do Estado de Sédo Pau-
lo (Desenvolve SP), e foram aprovadas
renovagdes de linhas de crédito junto
aos principais bancos do pafs.

No decorrer do ano, recursos nao re-
embolséveis de cooperagéo técnica fi-
nanciaram um total de nove operagoes,
no valor de USD 934,5 mil, a maior
parte destinada a apoiar a estratégia
de defesa de quatro municipios face a
situagdo emergencial gerada pela CO-
VID-19, além de apoiar a digitalizagao
de dois municipios. Somam-se a essas
operagoes trés de um total de USD 3,9
milhdes financiados com recursos da
Etapa Il dos Programas de Pré-inves-
timento do CAF, um dos quais para
financiar estudos de pré-investimento
da Rede Ferroviéria Oeste Séo Paulo -
Corumba (Bolivia)/Ponta Pora (Para-
guai), e para projetos de saneamento
no Estado do Cearé e no municipio de
Santo André (SP).

6 Programa de Infraestrutura Urbana

Cliente: Municipio de Iguatu, no Estado
do Ceara
Valor: USD 47 milhoes

7 Programa Estrutura

Cliente: Estado Alagoas
Valor: USD 24 milhoes

8 Programa FIDE: Investimento em

Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Cliente: Neoprospecta Pesquisa e
Consultoria S.A.

Valor: USD 0,5 milhoes

9 Programa FIDE: Investimento em

Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Cliente: MedRoom (Room Sistemas
Interactivos LTDA)

Valor: USD 0,5 milhoes

10 Programa FIDE: Investimento em

Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Clientes: Tolife SA

Valor: USD 0,8 milhoes

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES
milhdes de USD

B Risco soberano: 717

[ Risco ndo soberano*: 958

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 299

[ Risco nao soberano*: 1.448

CARTEIRA
milhoes de USD

B Risco soberano: 1.510

[ Risco nao soberano: 1162

*Inclui fundos de cooperagdo técnica.

11 Programa FIDE: Investimento em

Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Cliente: Timpel SA

Monto: USD 1,3 milhoes 6 3

12 Linhas de crédito financeiras

Clientes: Varios
Monto: USD 950 milhoes

12

10
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Na Colémbia, o CAF continua implemen-
tando sua estratégia de desenvolvimento
rural, meio ambiente e mudanca climatica.
Em 2020, foram priorizadas agoes de
impacto para mitigar os efeitos gerados
pela COVID-19, no apoio as pequenas e
médias empresas, bem como a capacida-
de de resposta do governo federal.

Entre as aprovagdes de 2020, destaca-se
um empréstimo soberano no ambito da
Linha de Crédito Contingente Regional
de Apoio Anticiclico, no valor de USD
350 milhdes, cujo objetivo centrou-se

em apoiar financeiramente e de forma
oportuna e eficaz as medidas emergen-
ciais adotadas pelo governo da Colombia
para mitigar os efeitos da pandemia, nos
setores econdmico, financeiro e social,
bem como promover a qualidade de vida
das pessoas. Na mesma linha, mas do
ponto de vista das operagdes de risco ndo
soberano, destaca-se a linha de crédito
rotativo e ndo comprometido a favor do
Bancoldex, no valor de USD 100 milhdes,
destinada ao financiamento de empresas,
em especial MPMEs, visando a mitigar
os efeitos da crise e apoiar o processo de
recuperacao da atividade econémica, no
ambito do mecanismo para bancos de
desenvolvimento. Também se destaca a
aprovacao de USD 20 milhdes da linha
de crédito rotativo e ndo comprometido a
favor do Banco Mundo Mujer, destinada
a atender as necessidades e 0 acesso ao
financiamento de microempresarios(as)
e mulheres desse segmento de negdcios
com servicos financeiros adequados as
suas necessidades, oferecendo maiores
possibilidades de aumentar a produtivida-
de de seus negdcios e melhorar a

renda familiar.

APROVACOES

Com recursos do Latin American Invest-
ment Facility (LAIF), da Agéncia Francesa
de Desenvolvimento sobre Cidades e
Mudangas Climéticas, foi aprovada a
estruturagado técnica, juridica, financei-

ra, social e ambiental de um esquema

de ciclovias territoriais que permita sua
articulagdo com o projeto Regiotram de
Occidente, no valor de EUR 450 mil. Da
mesma forma, com recursos provenientes
do British Prosperity Fund, foram apro-
vados quatro projetos no valor de USD
1.932.075, em que se destaca a Plataforma
Logistica Multimodal Barrancabermeja,
para desenvolver estudos de viabilidade,
identificando as alternativas do modelo de
gestao mais adequadas para construgao e
operagdo do projeto, bem como fortalecer
a cidade como um né logistico multimo-
dal na regidgo do Magdalena Medio.

Durante 0 ano, os recursos nao reembol-
saveis de cooperagéo técnica financia-
ram um total de 16 operagdes, no valor

de USD 3,7 milhdes, 11 das quais com
recursos do CAF (USD 1,2 milhdes) e as
cinco restantes com recursos de terceiros
(USD 2,5 milhdes). Entre os primeiros,
vale destacar o apoio ao governo por
meio da ajuda humanitéria a situagdo de
emergéncia gerada tanto pela COVID-19
quanto pelos efeitos do furacdo IOTA,
bem como para fechar as brechas de
género nos empréstimos e conseguir uma
mobilidade segura em favor da populagdo
infantil nas cidades. J& entre as operagdes
financiadas com recursos de terceiros, 0s
destaques foram aquelas com recursos
do British Fund destinadas a ampliagéo
da infraestrutura logistica produtiva do
pais, bem como melhorias na produtivida-
de dos setores agropecuario, pesqueiro,
entre outros.

1 Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de Crédito

Contingente Regional para Apoio Anticiclico a

Emergéncia Gerada pela COVID-19
Cliente: Republica da Colombia
Valor: USD 350 milhoes

2 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Valor: USD 1.339 milhoes

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES

1093

milhdes de USD

B Risco soberano: 350

[ Risco ndo soberano*: 1.343

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 850

[ Risco nao soberano*; 871

CARTEIRA
milhoes de USD

B Risco soberano: 2.423

[ Risco nio soberano: 613

*Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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A estratégia do CAF no Equador em 2020
teve como objetivo apoiar o desenvolvi-
mento sustentavel do pais, com énfase nos
efeitos negativos derivados da COVID-19
nas esferas social, econdmica e produtiva.

O Equador requer um conjunto de refor-
mas estruturais que Ihe permitam camin-
har para uma trajetéria de crescimento
com equidade e estabilidade. Por isso,
dentro das aprovagdes do setor soberano,
0 governo equatoriano e o CAF priorizaram
o sistema publico de salide com os se-
guintes programas: i) apoio para fortalecer
a capacidade de resposta do setor saude,
visando a atender as necessidades da
pandemia; i) acesso a uma linha antici-
clica em um ano de recessdo econdmica;
e iii) implementagéo de um programa de
combate a desnutri¢do cronica infantil,
utilizando a metodologia de Orgamento
por Resultados, com o apoio € a lideranca
do Ministério da Economia e Finangas e
entidades da é&rea social.

Adicionalmente, foram aprovados re-
cursos para o atendimento de projetos

de desenvolvimento das prefeituras
(PRODEPRO), nos setores rodoviario, de
irrigagdo e drenagem; e o desenvolvimento
do Programa de Infraestrutura Logistica

APROVACOES

1 Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de
Crédito Contingente Regional para Apoio
Anticiclico a Emergéncia Gerada pela
COVID-19
Cliente: Repblica do Equador
Valor: USD 350 milhoes

2  Programa de Apoio ao
Setor Logistico
Cliente: Republica do Equador
Valor: USD 150 milhoes

3  Empréstimo setorial para amplo apoio a
redugao da desnutricao crénica, sob uma
abordagem de Orcamento por Resultados
Cliente: Replblica do Equador
Valor: USD 150 milhoes

4 Programa de Investimento e Apoio para
Governos Autdnomos Descentralizados
Provinciais de Desenvolvimento
Econdmico Territorial (PRODEPRO)
Cliente: Republica do Equador
Valor: USD 143 milhoes

5 Programa Setorial para Abordagem
Ampla de Apoio a Agenda Nacional de
Conectividade
Cliente: Republica do Equador
Valor: USD 138 milhoes

6 Programa de Infraestrutura Logistica,
Fase |
Cliente: Republica do Equador
Valor: USD 80 milhoes

(PIL), entre outros, que auxiliam o pais a
avancgar em seus objetivos de expanséo da
infraestrutura produtiva, melhoria das con-
digbes de saude da populagéo, garantia da
sustentabilidade das finangas publicas e do
fortalecimento da dolarizagao.

No decorrer do ano, os recursos ndo reem-
bolséveis de cooperagao técnica financia-
ram um total de 12 operagdes, no valor de
USD 5,4 milhdes, 10 das quais com recur-
sos do CAF (USD 1,3 milhdes) e as duas
restantes com recursos de terceiros (USD
4,1 milhdes). Entre as primeiras, o0 apoio a
ajuda humanitéria devido aos efeitos da
COVID-19, o fortalecimento das agdes para
minimizar os efeitos do virus em gestantes
e criangas, bem como o apoio as ope-
ragOes de melhoria das capacidades de
nossas contrapartes institucionais. Entre
as operagdes financiadas com recursos de
terceiros, destacam-se aquelas com recur-
sos do Global Environment Facility (GEF) e
da Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) para apoiar o desenvolvimento

de negdcios sustentaveis que respeitem

a biodiversidade e a projegdo de usinas
tratamento de esgoto, respectivamente.

7 Empréstimo para Emergéncias Sanitarias
- COVID-19, no ambito da Linha de Crédito
Contingente Regional para Eventos
Climaticos Extremos, Terremotos, Acidentes
com Poluentes e Epidemias na regiao
Cliente: Repiblica do Equador
Valor: USD 50 milhoes

8 Programa de Fortalecimento das Redes
de Distribuicao de Energia Elétrica para o
Setor de Aquicola
Cliente: Republica do Equador
Valor: USD 27 milhoes

9 Programa de Obras Rodoviarias e Agua
Potavel em Areas Densamente Populadas
de Guayaquil, Fase V
Cliente: Ilustrissimo Governo de
Guayaquil
Valor: USD 16 milhoes

10 Linhas de crédito corporativas e
financeiras
Cliente: Varios
Valor: USD 24 milhoes

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES

1135

milhdoes de USD

M Risco soberano: 1105

[ Risco nao soberano*; 30

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 890

[0 Risco nio soberano*; 102

CARTEIRA

4123

milhoes de USD

B Risco soberano: 4.069

[ Risco nao soberano: 54

*Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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Nas aprovagdes do ano, destacam-se
duas linhas de crédito contingentes, no
total de USD 400 milhGes, voltadas para
apoiar o pais no enfrentamento da crise
gerada pela pandemia de COVID-19. A
primeira linha aprovada, de USD 350
milhdes, de apoio orgamentado ao pars,
totalmente desembolsada, e a segunda
linha de crédito, de USD 50 milhoes,
destinadas a colaborar, por meio de
recursos financeiros diretos e do recon-
hecimento de despesas e investimentos
para a execugao de obras, com a aqui-
sicao e o fornecimento de bens, servigos
e insumos, com o objetivo de reduzir o
risco e mitigar os impactos na satde

da populagao.

No setor financeiro, foram renovadas
linhas de crédito, no valor de USD 159
milhdes, em que se destacam as linhas
de financiamento para operagdes de
comércio exterior, agroindustria e micro-
finangas produtivas.

Da mesma forma, com os fundos do
GEF, foi possivel aprovar recursos de
USD 1,7 milhdo para o Marco de Pro-
dugéo Pecuéria Amigavel a Biodiversi-
dade, baseado em ecossistemas para a
regido de Darien.

APROVACOES

Com recursos da Etapa Il do Programa de
Pré-Investimento em Infraestrutura 2019
do CAF, o montante de USD 3 milhdes foi
alocado, em 2020, a favor do Projeto de
Interconexao Elétrica Colémbia-Panama,
como uma proposta de infraestrutura de
integracao, o que permitira maior eficién-
cia com alcance regional.

Durante o ano, foram aprovadas 12 ope-
racdes de cooperagao técnica, no valor de
USD 1,7 milhdo, destinadas a apoiar agdes
governamentais na resposta a situagao
emergencial gerada pela COVID-19, bem
como no fortalecimento das capacidades
do setor publico em inovagao, transparén-
cia na utilizagéo dos recursos publicos e
construgao de um ecossistema de ino-
vagdo e modernizagéo dos instrumentos
de gestdo ambiental.

Destaca-se, ainda, a aprovagao de

USD 300 mil para a realizagdo dos estu-
dos de viabilidade da Estratégia 100% de
Cobertura Digital Nacional, com atengao
especial as areas rurais e de dificil acesso,
o0 que contribuird para a redugdo da
brecha digital, aumentando a equidade e
acesso universal a todos 0s servigos.

1 Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de Crédito
Contingente Regional para Apoio Anticiclico a Emergéncia

Gerada pela COVID-19
Cliente: Republica do Panama
Valor: USD 350 milhoes

2  Empréstimo de longo prazo para atendimento a
emergéncia de salde decorrente da pandemia de COVID-19

Cliente: Repulblica do Panama
Valor: USD 50 milhoes

3 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Valor: USD 159 milhoes

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES
milhdoes de USD

M Risco soberano: 400

[0 Risco nio soberano*: 161

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 403

[ Risco nao soberano*; 45

CARTEIRA
milhoes de USD

B Risco soberano: 1.806

[ Risco nao soberano: 254

* Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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No ano, por conta da pandemia de

COVID-19, destaca-se a aprovagdo de uma
linha de crédito soberana para apoio antici-
clico diante da emergéncia desencadeada.

Por outro lado, em linha com o eixo estra-
tégico de desenvolvimento e integragao, foi
aprovado um empréstimo soberano para
financiar o acesso a cidade de Puerto Indio,
0 que permitird melhorar a conectividade da
area de influéncia e a integragcao com

o Brasil.

No que se refere ao setor ndo soberano,
destacam-se as aprovagdes de linhas

de crédito a bancos comerciais (Banco
Regional e BANCOP). Do mesmo modo,

a aprovagao de uma linha de crédito ao
Banco Nacional de Fomento, no &mbito da
Linha de Crédito Regional de Apoio aos
Bancos de Desenvolvimento, que contribui-
ré para a reativagdo econémica pds-pande-
mia do pafs.

APROVACOES

1 Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de
Crédito Contingente Regional para Apoio
Anticiclico a Emergéncia Gerada pela
COVID-19
Cliente: Republica do Paraguai
Valor: USD 350 milhoes

2  Programa de Melhoria do Sistema de
Transmissao e Distribuicao de Energia
Elétrica e de Modernizagao da Gestdo da
Distribuicao
Cliente: Administradora Nacional de
Electricidad
Valor: USD 114 milhoes

3  Projeto de Pavimentagao do N6 da
Superestrada Puerto Indio (Itaipu),
Departamento de Alto Parana
Cliente: Republica do Paraguai
Valor: USD 100 milhoes

4 Linha de crédito contingente nao
comprometida de liquidez
Cliente: Republica do Paraguai
Valor: USD 300 milhoes

A contribuicdo financeira do CAF foi com-
plementada com a geragado de conheci-
mento, por meio da elaboragéo de estudos
sobre temas que se destacam pela relevan-
cia atual: sustentabilidade da divida publica
e anélise de regras fiscais.

No decorrer do ano, 0s recursos nao
reembolsaveis de cooperagao técnica
financiaram um total de trés operagdes, no
valor de USD 505 mil, destinadas a ajuda
emergencial a sadde frente a COVID-19 e
ao reforgo das capacidades de fiscalizagdo
do mercado de capitais. A isto se soma a
alocagao, no ano, de USD 3,08 milhdes com
recursos da Etapa Il tanto do Programa de
Pré-Investimento em Infraestrutura do CAF
quanto do Programa de Pré-Investimento
do Setor Hidrico, ambos de 2019, para fi-
nanciar projetos no setor rodoviario (acesso
a segunda ponte sobre o rio Parana) e de
agua e saneamento (esgotamento sanitario
para quatro cidades intermediérias).

5 Linha de crédito nao rotativa e nao
comprometida
Cliente: Banco Nacional de Fomento
Valor: USD 50 milhoes

6 Linha de crédito nao rotativa e nao
comprometida
Cliente: Banco Regional SAECA
Valor: USD 20 milhoes

7 Linha de crédito nao rotativa e nao
comprometida
Cliente: BANCOP - Banco para la
Comercializacion y la Produccion S.A.
Valor: USD 9 milhoes

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES

9L/

milhdoes de USD

M Risco soberano: 864

[ Risco nao soberano*:; 83

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 627

[0 Risco nao soberano*: 2

CARTEIRA
milhoes de USD

B Risco soberano: 1.046

[ Risco nao soberano: 42

* Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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As agdes do CAF durante o ano podem
ser classificadas em duas categorias:
resposta a pandemia e execugdo continua
da estratégia CAF.

Para colaborar com as ag¢des do governo
no combate aos efeitos da COVID-19 na
satde e na economia, foram tomadas
medidas de rapida implementagao, como
a aprovagao de recursos nao reembolsa-
veis para aquisigdo de material médico,

a estruturagdo de uma linha de crédito
comprometida, contingente de risco
soberano para fazer face aos efeitos da
pandemia, bem como a utilizagéo de
linhas de crédito concedidas a instituicdes
financeiras para apoio a operagdes de
comércio exterior e capital de giro para
PMEs e desembolsos a empresas estra-
tégicas do estado para financiamento de
suas operagoes.

APROVACOES

1 Programa de Infraestrutura Rodoviaria para
Competitividade Regional (ProRegion 1)
Cliente: Republica del Peru
Valor: USD 373 milhdes

2 Empréstimo Contingente de Apoio
para enfrentar os efeitos gerados pela
COVID-19
Cliente: Republica del Peru
Valor: USD 350 milhoes

3 Linha de crédito contingente nao
comprometida e nao rotativa de liquidez
Cliente: Republica del Peru
Valor: USD 400 milhoes

4 Linha de crédito contingente
comprometida e nao rotativa para a
atencao a desastres causados por
fendmenos naturais
Cliente: Republica del Peru
Valor: USD 300 milhoes

5 Linha de crédito rotativa e
nao comprometida
Cliente: Petroleos del Peru - Petroperl S.A.
Valor: USD 75 milhoes

6 Linhas de crédito corporativas e
financeiras
Cliente: Varios
Valor: USD 1115 milhoes

Dentro das cinco éareas estratégicas do
CAF (eficiéncia, equidade, sustentabilida-
de, institucionalidade e integragdo) desen-
volveram-se, ao longo do ano: operagao
de crédito soberano para melhoria de es-
tradas regionais com critérios logisticos e
linhas de crédito soberanas para atengao
as contingéncias naturais e financeiras.

Durante 0 ano, os recursos nao reembol-
saveis de cooperacéao técnica financiaram
um total de cinco operagdes, no valor de
USD 2,1 milhdes, com o objetivo de forta-
lecer a gestao publica, melhorar o plane-
jamento e a mobilidade urbana, digitalizar
a gestao publica e o setor produtivo e
digitalizar os processos de crédito para
pequenas e médias empresas.

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES

2.010

milhdoes de USD

M Risco soberano: 1.423

[0 Risco nio soberano*: 1.192

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: -

[ Risco nao soberano*; 695

CARTEIRA

1.630

milhoes de USD

B Risco soberano: 1.040

[ Risco nao soberano: 590

*Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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Em 2020, a estratégia do CAF em Trini-
dade e Tobago teve como objetivo apoiar
o desenvolvimento de infraestruturas de
transporte, fortalecendo as capacidades
de adaptagdo as mudancas climéaticas

e promovendo a digitalizagao da edu-
cagdo, a fim de fomentar a diversificagao
produtiva de um pais tradicionalmente
dependente de sua receita energética.
Destaca-se a aprovagdo de um programa
setorial com uma abordagem ampla para
o desenvolvimento das infraestruturas
aéreas, maritimas e turisticas.

No contexto da pandemia, a instituigdo
também forneceu rapido apoio anticiclico
e contingente, tanto para mitigar os im-
pactos econémicos da crise global quanto
para financiar gastos emergenciais no
setor de salde.

APROVACOES

1 Programa Setorial de Abordagem Ampla
para o Desenvolvimento de Infraestrutura
de Transporte Aéreo e Maritimo e Turismo
Cliente: Republica de Trinidad e Tobago
Valor: USD 200 milhoes

2 Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de
Crédito Contingente Regional para Apoio
Anticiclico a Emergéncia Gerada pela
COVID-19
Cliente: RepUblica de Trinidad e Tobago
Valor: USD 100 milhoes

3 Empréstimo para a emergéncia de salde
diante da COVID-19
Cliente: Republica de Trinidad e Tobago
Valor: USD 50 milhoes

Nesse sentido, foram aprovados um
empréstimo de apoio macroeconémico

e outro para o combate a pandemia, no
ambito das linhas de crédito regionais
que o CAF colocou a disposigdo de seus
paises membros. Além disso, foram feitas
doagdes e treinamentos para profissionais
de saude.

Durante 2020, com recursos de coope-
ragao técnica, foram financiadas quatro
operagoes, no valor de USD 792 mil, as
quais foram utilizadas, em parte, para
apoiar agdes governamentais de resposta
a situagao emergencial gerada pela CO-
VID-19, além de oferecida assessoria para
a modernizagado do sistema de pagamen-
tos de baixo valor, a fim de fortalecer a
incluséo financeira e a melhoria

da educagao.

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES
milhdoes de USD

M Risco soberano: 350

[ Risco nao soberano*:1

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 300

[ Risco nao soberano*: 1

CARTEIRA
milhoes de USD

B Risco soberano: 1.049

[ Risco nao soberano: 0

*Inclui fundos de cooperagdo técnica.

| 63



g

m

-

. A

<

2

- -
s

an



Em 2020, as aprovagdes para o setor
soberano incluem: (i) renovagdo da Linha
de Crédito Contingente de Liquidez, no
valor de USD 750 milhdes;(ii) aprovagao
de USD 400 milhdes que, ao abrigo de
duas linhas de crédito distintas, foram
disponibilizados ao governo federal para
neutralizar os efeitos da pandemia de
COVID-19; e (iii) uma linha de crédito

de USD 150 milhGes para Expanséo e
Fortalecimento do Sistema Nacional de
Garantias ("SIGA"), com o objetivo de
contribuir de forma oportuna e efetiva
com as medidas emergenciais de aten-
dimento a crise gerada pela COVID-19 e
com a subsequente retomada econdmica
do tecido produtivo do pafs.

Relativamente ao sector ndo soberano,
foram aprovadas duas operagdes, no
valor total de USD 13 milhdes, referentes
a dois projetos de recuperagado de 225
quilémetros de infragstruturas rodoviarias
(Circuitos Rodoviarios 2 e 7), no ambito
da Linha de Crédito para Operagdes de

APROVACOES

1 Empréstimo de Longo Prazo sob Linha de
Crédito Contingente Regional para Apoio
Anticiclico a Emergéncia Gerada pela
COVID-19
Cliente: Replblica Oriental do Uruguai
Valor: USD 350 milhoes

2 Programa de Apoio a RepuUblica Oriental
do Uruguai na Emergéncia Gerada pela
Pandemia COVID-19
Cliente: Republica Oriental do Uruguai
Valor: USD 50 milhoes

3 Programa de Expansao e Fortalecimento
do Sistema Nacional de Garantias (SIGA)
Cliente: National Development
Corporation (CND)

Monto: USD 150 milhoess

4 Linha de crédito contingente nao
comprometida e nao rotativa para
liquidez
Cliente: Republica Oriental del Uruguay
Valor: USD 750 milhoes

5 Linhade crédito rotativa e nao
comprometida
Cliente: Banco Hipotecario del Uruguay
Valor: USD 50 milhoes

Cofinanciamento (VEFIU); e foi renovada
uma linha de crédito ao Banco Hipoteca-
rio del Uruguay (“BHU"),no valor de USD
50 milhdes, para operagdes de liquidez,
com um sublimite de até USD 5 milhdes,
que pode ser aplicada em operagdes de
eficiéncia energética.

No decorrer do ano, os recursos de
cooperagao técnica financiaram cinco
operagoes, no total de USD 868 mil, que
foram utilizadas para apoiar o governo no
enfrentamento da situagdo de emergéncia
diante da pandemia de COVID-19, bem
como na preparagao de sistemas de dete-
cgao precoce de possiveis focos de con-
tdgio através de aguas residuais e outras
intervengdes relacionadas a logistica de
transporte rodoviario e fluvial, entre outros.
Além disso, vale mencionar a destinagéo
de recursos da Etapa Il do Programa de
Pré-Investimento para o Setor Hidrico do
CAF este ano, em favor do Projeto Execu-
tivo de destinagao final do lodo da Estagéo
de Tratamento de Agua de Corrientes.

CAF Relatério anual 2020

EM NUMEROS

APROVACOES

1.35]

milhdoes de USD

M Risco soberano: 1.300

[ Risco nao soberano*: 51

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: 67

[ Risco nao soberano*: 29

CARTEIRA

925

milhoes de USD

B Risco soberano: 806

[ Risco nao soberano: 118

* Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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Durante 2020, o CAF continuou a acom-
panhar de perto os projetos em curso
no pais, onde apesar das dificuldades
decorrentes da pandemia, destaca-se a
inauguragao da primeira fase da estagado
Degremont, finalizada e operacional
desde o0 més de margo, como parte do
projeto de reabilitagdo da Estagao de
Tratamento de Agua Dr. Alejo Zuloaga,
localizada em Valéncia, estado de Cara-
bobo. Cerca de 2,5 milhdes de pessoas
serao beneficiadas com a agdo, assim que
a obra for concluida.

Igualmente, durante o ano, registaram-se
avancos significativos na formagao e
acompanhamento do pessoal de nove
empresas hidroldgicas regionais no
manejo de um sistema de informacao
geogréfica implementado com o objectivo
de integrar e visualizar dados operacio-
nais e comerciais sobre a gestéo da dgua
potavel no pais.

Da mesma forma, o CAF desempenhou
um papel muito importante no apoio
imediato a emergéncia sanitaria gerada
pela COVID-19, tenso sido alocados USD
750 mil dos USD 1,04 milhdo aprovados
em recursos de cooperagao técnica nao
reembolséveis, destinados a atengédo a
emergéncia sanitaria, em coordenacao
com a Organizagédo Pan-Americana da
Saude. Esse projeto teve como objetivo
fortalecer a capacidade de resposta do
setor de salde venezuelano para proteger
0s mais vulnerdveis frente a pandemia.

Por outro lado, no marco da estratégia
corporativa de acompanhar o processo
de melhoria da produtividade na regiéo,
manteve-se o estimulo a aproximagoes
com os principais atores do setor agroin-
dustrial do pais, incluindo outras agéncias
de fomento, cdmaras binacionais de
comércio, sindicatos e associagdes. Isso
permitiu identificar as principais necessi-
dades e oportunidades apresentadas pelo
setor para priorizar o desenvolvimento de
cadeias produtivas de alto impacto néo sé
no desenvolvimento do pais, mas também
na atividade produtiva na fronteira com

a Colémbia.

Durante este ano, os recursos de
cooperagao técnica financiaram cinco
operacgdes, no total de USD 1,04 milhao,
que foram utilizados, em grande parte,
para financiar, por meio de organismos
internacionais, programas de contengao
da pandemia de COVID-19, aos quais se
somaram iniciativas que procuram melho-
rar as capacidades produtivas das PME.

Finalmente, na drea do desenvolvimento
social, em coordenagao com o UNI-
CEF, foram aprovados recursos para a
promogao da melhoria nutricional de
criangas e adolescentes, por meio da
reabilitagé@o e otimizacédo dos servigos
bésicos de dgua, saneamento e higiene.
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EM NUMEROS

APROVACOES

l

milhdes de USD

B Risco soberano: -

[ Risco ndo soberano*: 1

DESEMBOLSOS
milhoes de USD

B Risco soberano: -

[ Risco ndo soberano*: 1

CARTEIRA
milhoes de USD

B Risco soberano: 3.200

[ Risco nao soberano: -

*Inclui fundos de cooperagdo técnica.
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EM NUMEROS

Outros paises
APROVACOES

milhdes de USD

M Risco soberano: 1.450

Risco nao soberano*: 850

DESEMBOLSOS

milhoes de USD

B Risco soberano: 1.854
Risco nao soberano*: 1149

CARTEIRA

milhoes de USD

B Risco soberano: 1.629
Risco nao soberano: 947

Inclui fundos de cooperacao técnica.

4

k.
.
F




Barbados

Chile

O CAF apoiou Barbados na estruturagado
e execugdo de programas de investimen-
to para a construgao e a reabilitagdo da
infraestrutura de dgua e saneamento e
estradas. Também prestou assisténcia
técnica e financeira para fortalecer a au-
toridade tributdria, a fim de robustecer os
sistemas de arrecadagdo de impostos.

Em resposta a emergéncia gerada pela
COVID-19, o CAF aprovou um programa
de apoio de USD 100 milhées com o obje-
tivo de proporcionar alivio macroecondmi-
co frente ao choque exdgeno que reduziu
a chegada de turistas. Trata-se do maior
empréstimo concedido ao pais desde que
este ingressou no CAF, em 2015.

Em 2020, diante da incerteza gerada pela
pandemia nos mercados financeiros, o
CAF reforgou seu apoio ao setor bancario
chileno. Ao longo do ano, foram renova-
das as linhas de crédito e recursos foram
direcionados, fundamentalmente, para
dinamizar os negdécios das PMEs no pafs
e fortalecer as exportagoes.

Da mesma forma, foram alcangados
avangos satisfatérios na execugao do
projeto adjudicado ao Atacama Solar, que
consiste na construgéo, operagao e ma-
nutencgdo de um parque solar fotovoltaico
no norte do Chile.

No ambito do Programa de Pré-Investi-
mento em Infraestrutura CAF-PPI, o CAF
avangou na execugdo da cooperagao
técnica aprovada em 2019, no valor de
USD 3 milhées, para financiar os estudos
de viabilidade técnica, juridica e econo-
mica do Projeto de Integragdo de Cabos
Submarinos: Porta Digital Asia-América
do Sul. Este projeto visa a implantagdo de
uma infraestrutura que conecte a América
do Sul, através do Chile, com a Oceania

e a Asia, constituindo um sistema de
integracéao digital para a regido. O projeto
estd alinhado com as prioridades e diretri-
zes do CAF para o setor de infraestrutura
de integragao e o quadro de sua Agenda
Digital, visto que esta rota representa uma
oportunidade extraordindria para melhorar
a qualidade e reduzir os custos de interli-
gacao digital entre as duas regides. Como
resultado do apoio do CAF, a Subsecreta-
ria de Telecomunicagdes tem estudos de
viabilidade que permitiram ao governo do
Chile iniciar esforgos para atrair parceiros
e financiadores para o projeto.
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APROVACOES

1 Programa de Apoio a Emergéncia Gerada
pela Pandemia de COVID-19
Cliente: Barbados
Valor: USD 100 milhoes

No dltimo trimestre do ano, o CAF
aprovou uma cooperagao técnica ndo
reembolsavel a favor da Subsecretaria de
Desenvolvimento Regional e Administrati-
vo do Chile (SUBDERE), no valor de
USD 80 mil, com o objetivo de apoiar a
identificacéo, a geragao e a implemen-
tagdo de tecnologias digitais (TIC) e de
dados abertos que permitam o fortaleci-
mento da gestéo publica descentralizada
dos governos regionais do pais.

APROVACOES

1 Linha de crédito rotativa e nao
comprometida
Cliente: Banco del Estado de Chile
Valor: USD 100 milhoes

2 Linhas de créedito financeiras
Cliente: Varios
Valor: USD 470 milhoes
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Costa Rica

Espanha
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Durante o ano de 2020, avangou-se em
todas as agdes necessarias para a incorpo-
ragdo da Costa Rica como pais membro do
CAF, o que permitird aprofundar o relacio-
namento da instituigdo com o pais e ampliar
0s espagos de financiamento, nos setores
publico e privado, bem como as possibili-
dades de acompanhamento, por meio de
recursos nao reembolsaveis de

cooperagao técnica.

No dmbito do apoio a emergéncia sanitaria
gerada pela COVID-19, destaca-se a apro-

vagao de dois empréstimos de longo prazo,
no valor de USD 550 milhdes.

O primeiro, aprovado em julho de 2020,

de O segundo, aprovado em dezembro de
2020, consiste em um empréstimo com
risco soberano, de livre disponibilidade e
rapido desembolso, no valor de USD 500
milhdes, para apoiar a gestao fiscal do
governo da Costa Rica e contribuir para
promover a disponibilidade e a execugédo
oportuna de recursos publicos, fortalecen-
do o efeito anticiclico da politica fiscal, por
meio da introdugao temporaria de medidas
extraordindrias para enfrentar os impactos
econdmicos e sociais causados pela pande-
mia de COVID-19 no pais.

Também foram aprovados USD 147 mil com
recursos nao reembolsaveis de cooperacao
técnica para uma operagao de implantagao
de a¢bes de manejo adaptativo e restau-
ragao do Parque Nacional Isla de Coco.

Durante 2020, foram aprovadas duas ope-
ragdes de cooperagdo técnica, no valor de
USD 650 mil, parte da qual foi utilizada para
financiar, por meio de entidades executoras,
programas de ajuda a populagdes vulnera-
veis frente a pandemia de COVID-19, bem
como o apoio a iniciativas de adaptagéo da
educagdo virtual em escolas publicas.

Cabe destacar o apoio humanitario pres-
tado diante da emergéncia gerada pela
COVID-19, por meio de uma cooperagao
técnica, no valor de USD 400 mil, que serviu
para ajudar as fundagdes Ayuda en Accion,
Céritas Espanola e a Cruz Vermelha em
seus programas de apoio a cobertura das
necessidades bésicas de salde, moradia e
alimentacao de cerca de 160 mil pessoas
em situagdo de vulnerabilidade.

Além disso, foi aprovada outra cooperagao
técnica, no valor de USD 250 mil, para o
Projeto Escolas Digitais Resilientes, do
Ayuda en Accidn, que visa a promover a
resiliéncia digital de centros educacionais
publicos, garantindo a continuidade dos

USD 50 milhdes, para financiar esforgos de con-
tengdo da emergéncia sanitaria na Costa Rica. O
objetivo da operagao é fortalecer a capacidade de
resposta da Republica para atener a emergéncia
sanitéria provocada pela pandemia, por meio de
recursos financeiros diretos e do reconhecimen-
to de despesas e investimentos derivados da
execugao de obras, aquisigdo e fornecimento de
bens e aquisi¢do de insumos, visando a redugao
do risco ou mitigagdo do impacto na salde da
populagado, nacionalmente. Esta operagao esta
circunscrita no ambito da Linha de Crédito Contin-
gente Regional para eventos climéticos extremos,
terremotos, acidentes com poluentes e epidemias
na regiao.

APROVACOES

1 Programa de Apoio a Emergéncia Gerada

pela Pandemia de COVID-19
Cliente: Republica da Costa Rica
Valor: USD 500 milhoes

2 Empréstimo para a Emergéncia — COVID-19

Cliente: Republica da Costa Rica
Valor: USD 50 milhoes

3 Linha de crédito rotativa e nao
comprometida
Cliente: Banco Improsa S.A.
Valor: USD 15 milhdes

processos educacionais, sejam presenciais,
remotos ou hibridos, por meio de um modelo
replicével e escalonével.

Este ano, foram realizados a Ill Conferéncia
Anual do CAF “Relagdes Europa - América
Latina”; os VI Didlogos sobre a Agua América
Latina - Espanha; os Féruns CAF - Banco da
Espanha sobre Perspectivas Econémicas; e
Futuro em Espanhol, entre outros eventos que
serviram para promover e trocar conhecimentos
de interesse para o desenvolvimento da regido.

Ao nivel do conhecimento, em conjunto com

a Fundacién Iberoamericana Empresarial e a
Fundacién Euroamérica, foi publicado o relatério
América Latina: Uma Agenda de Recuperagao,
que oferece recomendacdes de politica econd-
mica para fazer frente ao contexto atual.

Ao nivel institucional, a relagdo com o Instituto
Nacional de Administragdo Publica e com o
Instituto de Estudos Fiscais consolidou-se, com
a assinatura dos MoUs,



Mexico

Portugal

Na CLXX Reunido do Conselho de Admi-
nistragdo do CAF, realizada virtualmente, foi
formalmente aprovado que o México avance
em seu processo de se tornar membro titular
da instituigdo, apds a assinatura do Acordo de
Subscri¢ao de Agdes entre o presidente-exe-
cutivo, Luis Carranza Ugarte, e o secretério de
Fazenda e Crédito Publico do pafs, Arturo He-
rrera Gutiérrez, em 5 de novembro na Cidade
do México.

Da mesma forma, em 2020 foi assinado

o primeiro contrato de empréstimo com
amortizagao flexivel com a Secretaria de
Fazenda e Crédito Publico, o que viabilizou
o correspondente desembolso do primeiro
Empréstimo Baseado em Politicas, no valor
de USD 300 milhdes.

Da mesma forma, foram renovadas linhas de
crédito a favor do Banco Nacional de Comércio
Exterior (BANCOMEXT) e da Nacional Finan-
ciera (NAFIN) para financiar projetos estratégi-
cos de PMEs mexicanas. No contexto da crise
pandémica, o CAF forneceu suporte financeiro
oportuno ao setor, por meio de bancos de
desenvolvimento e outros recursos publicos, no
valor de USD 1 bilhdo. Essa parceria institu-
cional se deu em resposta, imediatamente, as
diversas necessidades dos setores produtivos
e dos mercados financeiros, que, em meio a
conjuntura do momento, demandaram apoio
para minimizar o impacto da COVID-19.

Durante este ano, os recursos de cooperagdo
técnica financiaram seis operagdes, em um total
de USD 1,65 milhdo, boa parte dos quais foi
utilizada para apoiar melhorias na regulamen-
tacdo governamental, no marco estratégico do
projeto do corredor do Istmo de Tehuantepec,
concepgao de modelos de conectividade digital
para a Cidade do México, bem como combate a
pandemia COVID-19, entre outros.

Durante 2020,0 CAF executou uma
cooperagao técnica de apoio a situagdo
de emergéncia gerada pela COVID-19

em Portugal, no &mbito da qual foram
atribuidos USD 200 mil a Federagdo Por-
tuguesa dos Bancos Alimentares Contra o
Fome (FPBA) para cobertura de parte do
programa Rede de Emergéncia Alimentar,
que assiste grupos vulneraveis prejudi-
cados pela crise de salde gerada pela
pandemia. Com o suporte do CAF, foram
adquiridos 293,5 mil quilos de alimentos
bésicos, beneficiando mais de 100 mil
pessoas carentes.

Da mesma forma, a relagdo com o Insti-
tuto para a Promogao da América Latina
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APROVACOES

1

Linha de crédito rotativa nao
comprometida

Cliente: Nacional Financiera S.N.C.
Valor: USD 300 milhdes

Linha de crédito rotativa nao
comprometida

Cliente: Banco Nacional de Comercio
Exterior Bancomext S.N.C.

Valor: USD 200 milhoes

Programa FIDE: Investimento em
Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Cliente: Tripi Connected Tech Inc

Valor: USD 0,5 milhoes

Programa FIDE: Investimento em
Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Cliente: Social Diabetes S.L.

Valor: USD 0,5 milhoes

Programa FIDE: Investimento em
Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Clientes: Civica Digital México S.A.P..
Monto: USD 0,3 milhoes

Programa FIDE: Investimento em
Empresas e Empreendimentos Inovadores
com Impacto em Resposta a COVID-19
Clientes: Onesmart Technology SA de CV
Valor: USD 0,3 milhoes

e Caraibas (IPDAL) foi reforgada, com a
assinatura de um Memorando de Enten-
dimento para promover as relagdes entre
Portugal e a América Latina.

Como parte dessa alianga, o CAF patroci-
nou e participou do IX “Encontro do Trian-
gulo Estratégico: América Latina - Europa
- Africa’ O IPDAL também foi parceiro do
CAF em Portugal para a segunda edigao
do Concurso de Universitario de Redagao
“|deias para o Futuro'

Por fim, foi aprovada uma cooperagao
técnica de USD 165 mil para acompanhar
o Fortalecimento Institucional da Socieda-
de para o Financiamento do Desenvolvi-
mento (SOFID).



Republica
Dominicana

Em 2020, uma série de avangos admi-
nistrativos internos foram alcangados e
viabilizaram a incorporagdo da Republica
Dominicana como pais membro do CAF.
Nos préximos meses, a expectativa é
retomar o processo formal de negociagédo
com as novas autoridades para continuar
aprofundando as relagdes com o pais.

No ambito da estratégia do CAF de apoio
aos paises face a emergéncia sanitaria
gerada pela pandemia, e no escopo da
Linha de Crédito Regional Continua de
Apoio Anticiclico a Emergéncia da
COVID-19, em agosto de 2020, aprovou-se
um empréstimo de longo prazo com risco
soberano, no valor de USD 300 milhdes,
para auxiliar a Republica Dominicana com
recursos de livre disponibilidade e réapido
desembolso, em resposta a crise de satde,
assistindo e complementando as medidas
fiscais que o governo nacional estéa apli-
cando mitigar os impactos econémicos,
financeiros e sociais.

Esta estratégia foi complementada com

a aprovagao de uma cooperagao técnica
nao reembolsavel de ajuda humanitéaria a
favor do Ministério da Economia, Plane-
jamento e Desenvolvimento (MEPyD),

e executada pelo Comité de Operagdes
de Emergéncia (COE), no valor de USD
400 mil, destinada a prestar apoio ao pais
durante a situagdo de emergéncia gerada
pela COVID-19.

APROVACOES

1 Programa de Apoio a Emergéncia Gerada
pela Pandemia de COVID-19
Cliente: Replblica Dominicana
Valor: USD 300 milhoes




Outras
atividades
na Europa

Multinacional

Em 2020, o CAF e o0 Banco Europeu

de Investimento (BEI) assinaram um
Quadro de Cofinanciamento Colabora-
tivo de apoio europeu a América Latina
e Caribe para aliviar os danos da pan-
demia de COVID-19 e promover a recu-
peragdo econdmica pds-pandémica.

O Acordo estabelece uma estrutura de
cofinanciamento de USD 500 milhdes,
beneficiando setores como transporte,
energia, dgua e saneamento, desen-
volvimento urbano, salde, educagéo e
intermediagao financeira voltada para
PMEs, entre outras areas estratégicas
para ambas as instituigoes.

Na Itélia, apesar das restrigdes de
mobilidade impostas na Europa,
progressos foram feitos em 2020 nas
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negociagdes com o governo do pais
para uma possivel incorporagdo da
Italia ao CAF, por meio de duas visitas
institucionais, em fevereiro e novem-
bro, e fortalecimento das relagdes com
a Cassa Depossiti e Prestiti.

No Reino Unido, as relagdes com a
Chatham House e a Canning House
foram aprofundadas, por meio do
patrocinio e da participagdo do CAF
nos encontros “"Conferéncia CAF-Cha-
tham House sobre a América Latina”
e "Sustainable Development: Cities &
Water', respectivamente.

Na Franga, foi concretizada a partici-
pagdo do CAF no aumento de capital
da Proparco.

APROVACOES

1 Linha de crédito rotativa ndo
comprometida
Cliente: Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior S.A. - Bladex
Valor: USD 150 milhoes

2 Linha de crédito rotativa nao
comprometida
Cliente: Fondo Financiero para el
Desarrollo de la Cuenca del Plata -
Fonplata
Valor: USD 75 milhoes

3 Linha de crédito rotativa comprometida
Cliente: Corporacion Interamericana para
el Financiamiento de Infraestructura S.A.
Valor: USD 15 milhdes

4 Aumento do investimento acionario
Cliente: Societé de Promotion et de
Participation pour la Coopération
Economique (Proparco).

Valor: USD 12 milhoes
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O objetivo da Agenda de Desenvolvimento Integral
do CAF é garantir maior foco das atividades

da instituicdo nos temas mais relevantes para

o desenvolvimento sustentavel e a integracéo

da América Latina e do Caribe, por meio da

oferta de instrumentos financeiros e servigos

de conhecimento. Essa agenda busca promover

o crescimento latino-americano que permita
reduzir as brechas de produtividade em relacao

as economias de alta renda, em um quadro

de sustentabilidade ambiental.Baseia-se na
formulagao de iniciativas que promovam niveis
mais elevados de desenvolvimento humano e
inclusao financeira, ampliem a capacidade de
gestao das instituicdes publicas, estimulem a
integracao regional e proporcionem espagos de
discussao e consenso entre os paises da regiao.



Agenda de
desenvolvimento
integral

Para isso, foram definidas cinco areas
estratégicas, que atendem aos principais
desafios da regiao, a partir das quais se tracam
0s objetivos corporativos que orientarao as acoes
do CAF para o desenvolvimento sustentavel e a
integracao na regiao:

Eficiéncia Equidade Sustentabilidade Institucionalidade Integracao
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Setor Privado

Para ter PMEs mais produtivas

e resilientes, promove-se o
desenvolvimento de produtos
financeiros e ndo financeiros que
favorecam a produtividade e a
competitividade, com énfase em
internacionalizagéo, inovacéo e
integracao produtiva, bem como a
incorporagao de praticas sustentaveis
social e ambientalmente (género,
eficiéncia energética, negdécios
verdes, transformagao digital etc.). Em
2020, a carteira do setor privado para
esse fim chegou a 32%.

No ambito da COVID-19, o CAF
aprovou o Programa Regional de
Apoio a Bancos de Desenvolvimento
Locais, no valor de USD 1,6 bilhdes,
com o objetivo de contribuir de forma
oportuna e eficaz com medidas
emergenciais para fazer face a crise
gerada pela pandemia e apoiar

as subsequentes recuperagdes
econOmicas dos paises acionistas.

Os recursos sdo destinadosao
financiamento de programas de
atendimento a emergéncia de
populagdes vulneraveis e apoio a
empresas em setores estratégicos
afetados, com especial énfase na
cadeia de valor do setor de salde e
na retomada produtiva das PMEs,

Também foi aprovado o Programa
de Investimento em Empresas e
Empreendimentos Inovadores com
Impacto na Resposta a COVID-19,
que visa a apoiar empreendimentos
e empresas inovadoras que visem

a melhorar as capacidades de
resposta sanitaria e controle nos
setores publico e privado, otimizar a
implementagao e aumentar o impacto
social e econémico das medidas
adotadas pelos governos.

Por outro lado, a participagao e

a contribuigdo do setor privado

no desenvolvimento de projetos

de infraestrutura continua a ser
implementada com o apoio dos
governos, por meio da aplicagdo de
solugdes financeiras e da atragao
de investimentos institucionais

para a regiao por meio de veiculos
e garantias especificas. Exemplo
disso é a implementagéo da primeira
operagao catalitica ndo soberana
da América Latina por meio do
Fundo Verde para o Clima (GCF),
Atacama Solar, que incorpora o
GCF como cofinanciador, no valor
de USD 39 milhoes, permitindo que
o CAF contribua com a reducao
das emissoes de gases de efeito
estufa e melhore sua capacidade de
responder as mudangas climaticas.
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Agenda de
desenvolvimento
integral

No que se refere a inclusao financeira,
foram ampliados esfor¢os para
ampliar o acesso, uso e qualidade
dos productos na regido, por meio
da concepcao, disseminagao

e implementacéo de camadas

e instrumentos que integram a
colocagao de recursos financeiros
em apoio a formacgao de pessoas,
empresas, intermediéarios financeiros
e publicos e instituigbes privadas.

Vale destacar a aprovacéo de

um Programa Regional de Apoio
Anticiclico para Instituicdes de
Microfinangas e apoio a diversas
entidades de microfinangas da regiao
para o desenvolvimento de modelos
de negécios digitais que reduzam
custos e aumentem a eficiéncia.
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Agenda de Infraestrutura de Transporte,
Integracao, Logistica, Comunicagoes

e Energia

Durante o ano, foi realizada a
assinatura de um Memorando

de Entendimento(MoU) com a
Associacdo Mundial de Estradas
(PIARC) que aprofundara ag¢des
conjuntas, especialmente nas dreas
de gestao de ativos rodovidrios

e resiliéncia.

Além disso, apoiou-se a capacitagao
a distancia no setor rodoviario,

com a terceira edicdo do MOOC
“Construgdo de estradas sustentaveis:
como prevenir e solucionar danos em
pavimentos flexiveis"

Levando em consideragdo que a
Ameérica Latina representa 10% das
emissoes globais de GEE, a iniciativa
regional denominada E-MOCION, de
mobilidade elétrica e transporte de
baixo carbono, foi desenvolvida para
10 paises (Argentina, Brasil, Colémbia,
Costa Rica, Equador, México, Panamj,
Paraguai, Peru e Uruguai), buscando
promover uma transicdo em larga
escala para a mobilidade elétrica na
regido, em um esforgo conjunto com
AFD, KfW e GIZ. Além desta iniciativa,
em 2020 foi concluido o piloto Buses
Eléctricos no sistema de transporte
publico da Cidade de Buenos Aires.

Em 2020, consolidou-se o
desenvolvimento da estratégia de
Logistica Urbana (CAF LOGUS) com
a conclusdo da Fase | e a publicagao
da estratégia e do guia de boas
praticas, além da aprovagdo dos
fundos de cooperagao técnica para o
desenvolvimento da Fase I,

No apoio aos paises para melhorar

a mobilidade urbana, a Argentina se
destaca pela elaboragao e revisao

do Plano de Género e Mobilidade de
Buenos Aires; na Bolivia, a estruturagéo
técnica, juridica e financeira das fases
1A e 1B do BRT Santa Cruz de la

Sierra; no Brasil foi iniciado o estudo
de viabilidade do VLT de Niterdi; no
Paraguai, foi iniciado o estudo de
viabilidade do trem metropolitano
Asuncion-Luque; no México, avangou-
se no estudo de viabilidade do corredor
Revolucién, na Cidade do México, e no
Peru, foi concluido o estudo de
pré-investimento para a primeira fase
do sistema integrado de transporte

de Piura,

Na &rea de energia, estd em
andamento o estudo sobre

a Integracéo Energética na

América Latina. Uma Visdo de
Desenvolvimento para 2040, em que
se analisam as interconexoes e sua
viabilidade técnico-econdmica entre
Peru e Equador, Equador e Colémbia,
Panama e Costa Rica.

Em termos de infraestrutura digital de
qualidade, a partir da Agenda Digital
CAF em 2020, iniciativas criticas
foram desenvolvidas em resposta a
crise de salde e a necessidade de
contribuir com politicas publicas de
reativagdo econémica.

Na Argentina, foi aprovado o
financiamento de diversos programas
de universalizagdo do acesso a
Internet e transformacao digital
educacional.







Além disso, segue-se apoiando

as iniciativas de implantagao de
infraestruturas digitais em cidades

e municipios que garantam uma
melhor gestao, servigos publicos

e informagao da cidade pelas
autarquias locais, com destaque

para o programa de requalificagao
urbana Salvador Proquali, que
permitird consolidar o municipio
como um dos primeiros no mundo

a aderir ao novo padrdo ISO para
cidades inteligentes; na Cidade do
México, o financiamento de estudos
para o desenho de um Modelo de
Conectividade da Cidade; o Programa
de Desenvolvimento de Infraestrutura
Municipal da Argentina, que
contempla modelos de conectividade
de redes comunitarias em bairros
populares e o desenvolvimento de
uma Plataforma de Cidade Inteligente
para Piura, no Peru. Na Bolivia,
apoio-se o desenho de um Programa
Integral para Transformagao e
Inclusdo Digital em 2021 e, no Chile,
o desenvolvimento da "Estratégia de
Digitalizacao para fortalecer a gestao
publica descentralizada dos Governos
Regionais do Chile"

Para aumentar a produtividade das
economias, foi langada a Estratégia
Regional para a transformacéo digital
dos setores produtivos, com uma
aplicagao pratica para a digitalizacao
da cadeia agroindustrial do Vale do
[CA, no Peru.
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Em termos de conhecimento,

foi concluida a atualizagédo do
Observatério do Ecossistema Digital
do CAF para 2020 e iniciado o estudo
para o desenvolvimento de redes 5G
na América Latina.

O Programa de Pré-Investimento

em Infraestrutura Regional (CAF-
PPI) deu continuidade a execugao,
aprovando operagdes na Argentina
para Programas Prioritarios de
Desenvolvimento no Norte; Panama
e Colémbia para Interconexao Elétrica
Binacional; Paraguai para Acessos a
segunda Ponte Internacional sobre

o Rio Parang; e Brasil para a Rede
Ferroviaria Oeste. Por outro lado,
avangou-se na execucéo dos projetos
de cabos submarinos Chile-Asia/
Pacifico; Hub Digital do Panama; e
Corredor Transchaco-Rota 9

do Paraguai.

No marco do Programa Estratégico
de Corredores Logisticos de
Integragao (CLI), iniciou-se no
México a aplicagdo da metodologia
CAF-CLI para analisar o Corredor
de Integragao do Istmo de
Tehuantepec, sob um enfoque que
incorpora a visao de ordenamento
territorial Integral nos Ambitos de
Desenvolvimento Integral (ADI),
procurando aplicar simultaneamente
agoes de desenvolvimento
multissetoriais (transportes,
energia, telecomunicagdes, agua)

e multidimensionais (hardware-
software-orgware).

Institucionalmente, a Alianga para
a Integragao e o Desenvolvimento
da América Latina e do Caribe
(ILAT) foi formalizada entre BID,
CAF e 0 FONPLATA, por meio

da assinatura de um Memorando
de Entendimento (MoU) para dar
continuidade aos avangos obtidos
nos ultimos 20 anos de trabalho
conjunto, apoiando os paises da
regido em projetos de infraestrutura
e iniciativas de integracgéo.

Para melhorar o desempenho

dos sistemas logisticos nacionais,
destaca-se o apoio a integracao de
peddgios na Coldbmbia e no Equador;
desenvolvimento da bolsa virtual

de cargas no Peru; preparacgado do
Roteiro de Logistica para Galadpagos,
no Equador; desenho e criagdo do
Cluster de Logistica do Panama;
estruturacdo do Aeroporto do

Café, na Coldmbia e estudo de
viabilidade da Plataforma Logistica de
Barrancabermeja, na Colémbia.

No que diz respeito ao
fortalecimento institucional, foi
desenvolvida a primeira edigdo do
Curso de Extensdo em PPPs do CAF
para funcionarios publicos.
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Agua

O CAF baseia sua estratégia para a
agua no conceito de seguranca hi-
drica, por meio de cinco objetivos: (i)
acesso seguro, eficiente e sustentavel
aos servicos de dgua e saneamento;
(ii) reducéo da poluigdo da agua e
preservagao dos ecossistemas; (iii)
acesso eficiente e acessivel a servigos
de irrigagéo rural para a agricultura
familiar; (iv) desenvolvimento multis-
setorial da d4gua para o agronegdcio e
outros usos produtivos; e (v) melhor
governanga e gestao sustentavel dos
recursos hidricos.

Durante 2020, foram aprovados
projetos de investimento de USD 261
milhdes no Brasil, Equador e Trinida-
de e Tobago, que beneficiardo 700

mil pessoas. Da mesma forma, foi
aprovada uma Linha de Liquidez que
apoiaré a recuperacgao financeira de
empresas do setor hidrico, no valor de
USD 200 milhoes.

Além disso, foram aprovados oito
estudos no valor de USD 5,24 milhdes
nas etapas 1e 2 do Programa de
Pré-Investimento do Setor de Aguas
(PPSA), que gerarao investimen-

to potencial de USD 386 milhdes,
beneficiando 4,4 milhdes de pessoas.
Da mesma forma, a Etapa 3 do PPSA
foi langada, com uma alocagao de
USD 5 milhdes, que permitird estudos
adicionais de engenharia.

Na agenda internacional, participa-
mos de mais de 20 eventos virtuais
sobre dgua e resiliéncia climatica;
gestdo de desastres associados a
agua; esquemas de financiamento de
projetos inovadores; monitoramento
de dguas residuais para deteccéo de
COVID-19; o valor da 4dgua,

entre outros.

Educacao

O CAF deu continuidade a implemen-
tagdo dos eixos da Agenda Educacio-
nal 2017-2022: (i) ampliar o0 acesso a
educacao; (ii) melhorar a qualidade
da educacéo em todos os niveis; e (iii)
fortalecer a relevancia da educagao.

No ano, foi aprovado o projeto de
investimento "De Volta a Sala de
Aula" na Argentina, no valor de USD
75 milhoes, e foi incorporado um
componente de melhoria educacio-
nal de USD 35 milhdes no projeto
Santa Fé + Conectada, beneficiando
35 mil professores e 77 mil alunos
com acesso a instalagdes escolares
novas ou reformadas e ferramentas
para um melhor uso da tecnologia
na aprendizagem.

Além disso, foram aprovadas coope-
racOes técnicas para a geracao de
estratégias de atengao educacional
durante e apds o fechamento de es-
colas devido a pandemia, bem como
para o fortalecimento da execucao

de projetos de investimento. Desta-
ca-se a assinatura de um Memorando
de Entendimento (MoU) com a OIT
para a formacgdo em competéncias
laborais, a transi¢do escola-trabalho e
a concepgao de sistemas de qualifi-
cagao e certificagdo de competéncias.
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Em resposta ao impacto da pande-
mia, o CAF promoveu espagos de
didlogo para enfrentar os desafios
relacionados a COVID-19: continui-
dade do aprendizado, reabertura de
escolas e uso da tecnologia como
ferramenta fundamental para mode-
los hibridos de ensino.
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Desenvolvimento urbano

A estratégia do CAF nas cidades
visa a contribuir para a melhoria dos
niveis de incluséo e produtividade
na América Latina, Durante o ano,
a agenda de desenvolvimento
urbano aprovou um programa de
intervengdes urbanas abrangentes
em municipios da Argentina, no
valor de USD 100 milhdes, que
deve beneficiar 150 mil habitantes
e prestou assessoria técnica e
apoio transversal na estruturagao
de sete operagdes de cidades.

Na cooperagao técnica, foram
aprovados recursos para cidades
da Coldmbia, Equador, Peru e
Uruguai. Foram realizadas oficinas
especializados, que alcangaram
mais de 200 autoridades nacionais e
municipais da Argentina, Colémbia,
Equador e Uruguai e participacao
em 12 eventos internacionais.

Em resposta as necessidades
identificadas na pandemia, o CAF
promoveu, em conjunto com a Rede
de Cidades Resilientes, sete sessdes
de intercambio entre autoridades
municipais e nacionais de 20 cidades
e nove paises da regido. Além disso,
foi organizado o Concurso de Ideias
"COVID-19: novas oportunidades para
cidades sustentaveis’, em que foram
apresentadas mais de 300 propostas
de 20 paises.
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Saude e Nutricao

O CAF contribui para reduzir a
prevaléncia de desnutricdo cronica

e deficiéncias de micronutrientes na
primeira infancia, promovendo: (i)
salde, ambientes de apoio e segu-
ranga alimentar; (ii) melhor prestagéo
e gestdo dos servigos publicos; e (iii)
melhoria da capacidade institucional.

No contexto do surto de COVID-19,

o CAF forneceu uma linha de crédito
contingente para o atendimento dos
sistemas de salde da regido, de mais
de USD 300 milhdes, bem como
recursos para ajuda humanitaria e
cooperagao técnica para enfrentar os
efeitos diretos e indiretos da pandemia.

Além disso, foi aprobado o Programa
de Redugao da Desnutrigdo Cronica
no Equador, no valor de USD 150
milhdes, por meio da implemen-
tagdo da estratégia orgamentaria por
resultados, e o Programa de Apoio
ao Plano Nacional Argentino contra a
Fome, no valor de USD 300 milhdes,
0 que permitird ampliar a cobertura

e a eficiéncia do programa existente,
beneficiando mais de trés milhdes de
criangas e maes. Da mesma forma,
foram realizados eventos de treina-
mento, divulgagéo e parcerias com o
PMA e a OPAS.
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Inclusao social
e equidade de género

O CAF promove o principio da
igualdade de oportunidades e o
empoderamento das mulheres de
forma transversal em suas ope-
racdes e atividades. No decorrer
de 2020, foram aprovadas sete
operagdes de financiamento que
integram consideragdes de inclusao
social e de género para educagao,
infraestrutura urbana, nutrigdo e
financiamento verde. Além disso,
foram desenvolvidas atividades de
capacitagao para instituicdes do
setor publico na Argentina, Boli-
via, Equador, Panama e Peru, bem
como sessoes de treinamento que
contaram com a participagao de
mais de 400 pessoas. Também
foram desenvolvidas ferramentas
praticas para melhorar as politicas
de prevencao, atencéo e reparagao
da violéncia contra mulheres e
meninas. Por outro lado, torna-se
importante o desenvolvimento

de produtos de conhecimento

nas areas de educagao, inclusdo
financeira, financiamento verde e
nutricdo. Além disso, destaca-se a
aprovagao de cooperagdes técnicas
para a incorporacgao da perspectiva
de género no processo de super-
visao e controle das organizacgdes
da economia popular e solidéria do
Equador, e para a implementagao
de um estudo baseado em econo-
mia experimental para identificar
lacunas de género no mercado de
crédito na Colémbia.




Inovacgao Social
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Com a Abordagem Ecossistémica,
destacam-se as seguintes aliangas:
com o Grupo Once e llunidn, foram
elaborados os conteldos de capaci-
tagdo do segundo workshop sobre
mobilidade inclusiva, inovagao social
e deficiéncia. O Movimento B na
Ameérica Latina se posicionou como
a regiado com maior crescimento de
empresas B, com mais de 650 certi-
ficadas. Com a URSULA, a Unido de
Responsabilidade Social Universitaria
(RSU) consolidou-se com mais de 180
universidades da regido a época da
divulgagado do estudo sobre Inovagao
Social, Politicas Publicas e RSU. Com
a Fundagao Paraguaia, a expansao
do Semaforo da Pobreza prosseguiu
no Panamd, Equador e Colombia. Em
alianga com a Ashoka, empresérios
da regido foram acompanhados, com
0 objetivo de fortalecer o impacto de
seus modelos de negdcios, treina-
mentos que culminaram na socia-
lizagao dos aprendizados. Com a
Fundagao Compromiso y Transparen-
cia, o concurso “As 10 Iniciativas Mais
Inovadoras da América Latina” foi
reorientado para solugdes inovadoras
e replicaveis, visando a mitigar os
efeitos da COVID-19 nas populagdes
mais vulneraveis da regido.

Com a ajuda da EHAS, foi desenvol-
vida uma plataforma de capacitagao
para treinamento online em diagnds-
tico de infecgdes respiratérias agudas
para médicos e enfermeiras que tra-
balham em zonas rurais pela América
Latina. Da mesma forma, a Fundagao
Telmed impulsionou a telerradiografia
de térax e a tomografia computadori-
zada de pulmao.

Com uma Abordagem Territorial,
foram fortalecidas as capacidades e
oportunidades de inclusao social de
populagdes vulneraveis: foram apre-
sentados os resultados do projeto de
inovagao social Conectividade e Sau-
de na Amazonia Peruana, embrido
da Internet para Todos; uma réplica
do modelo é explorada em La Sierra.
Foi concluida a implementagéo do
modelo de otimizacédo dos sistemas
de dgua potdvel e capacitagao da
populagdo e dos atores publicos lo-
cais na zona rural do Peru. No Chaco
paraguaio, foi possivel consolidar um
modelo de negdécio comunitario de
producdo apicola, replicadvel em areas
de influéncia da rota Transchaco.

Foi concluido o projeto Manos que
Salvan Vidas na Colémbia e no
México. Além disso, vale destacar a
capacitagdo em ambos 0s paises de
mulheres auxiliares de exames e estu-
dos clinicos realizados para demons-
trar a eficacia do modelo.



O Programa de Ambientes Criativos
para jovens em alto risco na
Argentina foi fortalecido, por meio da
capacitagao virtual de professores,
avancando em sua sistematizagao

e explorando sua replicagdo nas
provincias de Corrientes e Jujuy. Com
a Céritas Argentina, foram criados mais
50 centros de bairro, o treinamento
digital de lideres comunitarios em
mais de 20 provincias foi fortalecido e
a documentagao da experiéncia

foi concluida.

Na economia circular, trés modelos
foram fortalecidos, dois na Coldmbia,
um com a troca de alimentos e dgua
por residuos soélidos nas comunidades
wayuu, em La Guajira, para higiene e
nutricdo desses grupos; outra, com
vistas a melhoria das habita¢des
vulneraveis, aproveitando os residuos
sélidos na producéo de blocos de
construgao. O terceiro, em parceria
com o MIEM do Uruguai, visa a
eficiéncia energética de residéncias
vulneraveis, com potencial de
replicagdo e escala. A UMANA,
modelo de salde comunitaria,
atendia 90 mil usuérios, alavancada
por uma rede de farmécias, dticas,
laboratdrios e profissionais em mais
de 50 especialidades em Salta, Jujuy
e Tucuman. Durante o ano, houve
conversas em Cérdoba para

sua replicagao.

Em parceria com o Fundefir, foi
criado um fundo de alimentagao
que concedeu mais de 300 créditos
para compra de alimentos e ativagéo
de pequenos negdcios. Da mesma
forma, foi ministrado treinamento
para fortalecer a alfabetizagcao e

a transformacéo digital nas PMEs
equatorianas e para grupos de
individuos com deficiéncias

na Colébmbia.
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Em termos de gestao do capital
natural, o CAF fortalece as
capacidades dos paises para a
conservacao e o uso sustentavel

de sua biodiversidade e recursos
florestais para uma economia mais
verde, por meio de uma abordagem
programatica nos ecossistemas
estratégicos da regido. Durante

2020, um financiamento de USD

138 milhdes em infraestrutura verde
nas cidades foi catalisado; USD 280
milhdes em linhas de crédito para
instituicdes financeiras para modelos
de negdcios produtivos sustentaveis;
e USD 32 milhdes para planejamento,
projetos-piloto e pré-investimentos na
bacia do Prata, no Aquifero Guarani,
nos ecossistemas dos Andes, na
Amazoénia e no Caribe, permitindo
beneficiar 82.420 pessoas, em 161.017
hectares administrados.

Da mesma forma, 42 instituigdes
financeiras foram capacitadas

em normas ambientais e foram
elaborados guias e manuais para
que a linha de crédito em negécios
verdes e eficiéncia energética atenda
a pequenos, médios e grandes
empreendedores em sistemas de
producdo sustentaveis na Argentina.
Bolivia, Coldmbia, Equador, México,
Panam4, Paraguai, Peru e Uruguai.

Em relagdo as mudancas climéticas,
a aprovagao do Programa de
Financiamento Verde para
Instituicdes Financeiras Locais (IFL)
foi alcangada, no valor total de USD
145 milhdes, com cofinanciamento
do Fundo Verde para o Clima de
USD 95 milhées e financiamento da
parte do CAF de USD 50 milhoes.
O programa visa a apoiar as PMEs
da regido no financiamento de
projetos de mudangas climaticas,
por meio de linhas de crédito a
instituicdes financeiras locais. Da
mesma forma, o programa inclui
recursos nao reembolséveis, no total
de USD 5,2 milhoes, destinados ao
fortalecimento das capacidades

das IFLs e das PMEs na drea de
mudangas climaticas.

No ambito do Mecanismo LAIF

de Financiamento do Clima com
base em desempenho, obteve-se
aprovagao do projeto de Cogeracéo
de biogds da estacdo de tratamento
de &guas residuais industriais de
Alpina, na Coldombia, que podera
receber até EUR 689.840 para a
reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa.

No ambito de outra iniciativa do LAIF
para pré-investimento em projetos
urbanos com cobeneficios climaticos,
estudos de diagndstico climatico
foram concluidos em cinco cidades
da regiao, em um total de EUR
695.800, bem como dois estudos de
pré-investimento de projetos, com
cobeneficios no valor de EUR 471 mil,
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Quanto a gestdo ambiental interna,

o CAF continua a fortalecer seu
Sistema de Gestao Ambiental Interno
(SIGA), por meio da capacitagéo

de todos os colaboradores e
aprimoramento da ferramenta de
gestédo da pegada de carbono. Vale
destacar a execugao do processo de
compensacao da pegada de carbono
2019, de 10.810 toneladas de didxido
de carbono equivalente, por meio do
Projeto REED + Jari Parg, localizado
no Brasil, que permite ao CAF se
manter uma organizagao neutra

em carbono.
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Transformacao digital
para fortalecer
instituicoes e
melhorar vidas

Em 2020, o CAF se concentrou nos
seguintes temas: i) governo digital
e inovagao publica; ii) alavancar
novas tecnologias e inteligéncia

de dados no setor publico; iii)
melhoria regulatéria e simplificagao
administrativa; iv) mecanismos

de transparéncia e integridade
publica; e v) cidades inteligentes e
municipios digitais.

As agdes implementadas
posicionaram a instituigdo na agenda
setorial de transformacéao digital do
Estado da regido e fomentaram o
didlogo com governos parceiros e
organismos multilaterais. Com isso,
foi possivel identificar oportunidades
de apoio técnico e financeiro, nas
quais a instituicao oferece valor
agregado e vantagens comparativas.
Desta forma, o CAF contribuiu com
trés operagdes de crédito, no total de
USD 330 milhdes: i) financiamento do
investimento municipal na Argentina
(USD 200 milh&es); ii) o Programa

de Macrodrenagem e Recuperagao
Ambiental de Trés Lagoas, no Brasil

(USD 50 milhoes) e iii) o Programa de

Saneamento e Infraestrutura Urbana

no Municipio de Juazeiro do Norte, no

Brasil (USD 80 milhdes). Trés outras
operagdes de transformacao digital
estdo em fase de originagdo, com
Panama, Trinidade e Tobago, México
e Colombia. Oito paises receberam
apoio com assessoria setorial e
assisténcia técnica, tanto em nivel
nacional como subnacional,

Além disso, foram aprovadas 12
cooperagoes técnicas para auxiliar
oito paises na promogao da
transformacao digital do Estado.

Da mesma forma, diversos eventos
virtuais foram organizados, incluindo
a conferéncia CAF-AIG no Panamj,
"Resiliéncia Digital em tempos

de COVID-19 para aumentar a
conscientizagao sobre a necessidade
de fortalecer a resiliéncia digital e
acelerar a transformacéo digital;

“A grande aceleragao digital na
lbero-América: como colocar o
Estado em modo arranque para

a recuperagao?’, organizado em
conjunto com a Presidéncia da
Republica da Colombia, para
discutir o uso estratégico de dados
e inteligéncia artificial para acelerar
a transformacéo digital do Estado e
a busca de novas parcerias publico-
privadas para inovagao, em particular
em govtech. E a realizagdo da
terceira reunido CAF-OCDE da rede
governamental aberta e inovadora,
em que 0s responsaveis por estes
temas trocaram ideias, experiéncias
e conhecimentos para avangar na
implementagao de um governo
aberto e inovador na regiao.
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Projetos e colaboragdes ativas foram
definidos com instituigdes publicas
e privadas na Finlandia, Franca,
Gra-Bretanha, Itélia e Cingapura

e estdo em andamento. O Chile

e a Costa Rica estéo trabalhando

na implementacao de diferentes
modalidades de assisténcia.

Em Governo Digital e Inovacao
Publica, trabalhou-se na estruturagao
de diversos instrumentos de didlogo
e assessoria aos governos do Brasil,
Chile, Colombia, Panamé, Peru

e Uruguai.

Além disso, duas iniciativas
regionais estdo em andamento,

o relatério "Going Digital: The

State of the Digital Gover- nment

in Latin America in 2020" sobre a
aceleracao da transformacao digital
dos governos da regido, em conjunto
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com a OCDE, e uma iniciativa de
promogéao do uso estratégico de
dados e inteligéncia artificial no
setor publico na América Latina, em
colaboragdo com o Centro para a
Quarta Revolucao Industrial, afiliado
ao Férum Econdmico Mundial,
Microsoft e Telefonica. Relativamente
a este Ultimo, foi langado um
concurso para a implementacao de
um projeto que promova a utilizagdo
estratégica de dados e inteligéncia
artificial em nivel municipal, para o
qual foram recebidas 89 propostas
de mais de 70 cidades e municipios
de 11 paises. A proposta “Inteligéncia
Artificial para a Previsao de
Irregularidades e Ineficiéncias nas
Contratagdes Publicas em Bogotéa’ da
Superintendéncia Distrital de Bogota,
foi a vencedora.

No que diz respeito a inteligéncia

de dados e novas tecnologias, foi
langada a plataforma Govtechlab

do CAF para agilizar a relagéo entre
governos e startups de tecnologia e
melhorar a eficiéncia e a qualidade
dos servigos publicos nos paises da
regido. O Govtechlab sistematiza
diversos produtos e servigos que o
CAF oferece aos governos parceiros:

1) 0 Relatério Govtech; 2) o Indice
Govtech 2020; 3) acompanhamento
aos paises, por meio de assessoria
especializada, assisténcia técnica

e operacional; 4) apoio na criagao

de laboratérios de inovagéo e
desafios publicos; 5) estruturagéo

de operacdes de investimento de
impacto e assessoria na estruturagao
de fundos de investimento govtech; e
6) o Observatdrio Govtech, que sera
langado em 2021,

Em relacdo a agenda de melhoria
regulatéria e simplificagdo
administrativa, uma iniciativa regional
de inovagao digital na regulagao
estd sendo implementada para
agilizar os governos, principalmente
para a recuperagéo. Por outro

lado, Argentina e México apoiam o
fortalecimento da estratégia nacional
de melhoria regulatdria e da politica
de integridade e transparéncia
governamental, respectivamente.

Em termos de transparéncia e
integridade publica, foi desenvolvida
uma iniciativa do CAF em alianga
com a Open Contracting Partnership
(OCP)para implementar as melhores
praticas de contratagdo abertae
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transparéncia de dados nas
compras publicas emergenciais,
especialmente devido a COVID-19.
Na mesma linha, por meio da
Rede Interamericana de Compras
Governamentais (RICG), esforgos
estdo sendo somados com agéncias
de compras e contratantes para a
implementagao de tecnologias de
inteligéncia de dados (inteligéncia
artificial e andlise de dados) para
reduzir a exposicao a riscos de
corrupgao nas compras publicas
administradas por essas agéncias,
pertencentes aos paises membros
do CAF e da OEA.

Com cidades inteligentes e
municipios digitais, foram
desenvolvidas diversas associagdes
com municipios da regiéo

com iniciativas de fronteira do
conhecimento relacionadas a
inovagao digital. Foi publicado o
relatério Governar as cidades: o
papel dos centros de governo e das
unidades de conformidade.
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Apds o seu langamento, em 2019,

o Programa de Desenvolvimento
Integral de Fronteiras (PROGIF)
seguiu sendo implementado ao longo
de 2020. No &mbito do PROGIF, e em
conjunto com autoridades nacionais
e locais, o CAF desenvolveu o Projeto
de Desenvolvimento Integral de
Tabasco, com o objetivo de promover
o desenvolvimento integral da
fronteira sul do México, por meio

de intervengdes que aumentem a
produtividade, com diversificagao

da economia e facilitagéo do
comeércio, especialmente com a
América Central. Com este Projeto,

o CAF forneceré assisténcia

técnica e recursos financeiros em
torno de cinco componentes, cuja
interrelagdo reflete a abrangéncia
das intervengdes escolhidas e a
concepgao de uma visdo comum de
desenvolvimento:

(i) A estruturagdo de um corredor
logistico de integracéo entre as
cidades de Frontera e El Ceibo.

(i) O desenvolvimento produtivo
e com inclusédo social incluido
cidades de Villahermosa,
Frontera e Tenosique.

(i) O fornecimento de agua
potéavel e saneamento para a
cidade de Frontera através da
linha de condugéo da agua
Chichicast-le-Frontera.

(iv) A promocao da industria
pecuéria, desenvolvendo uma
trilha TIF,

(v) O estimulo ao agronegdcio,
por meio do distrito de
irrigagao de Usumacinta.

Além disso, o CAF comegou a
desenhar, em conjunto com o
governo do México, apoio ao Sistema
de Administracéo Tributdria (SAT)
para identificar os requisitos e
processos necessarios para fortalecer
0 comércio com a América Central e
se adequar ao Tratado entre México,
Estados Unidos e Canada. (T-MEC).

Da mesma forma, com o PROGIF, o
CAF buscou integrar a promogao do
desenvolvimento fronteirico no dmbito
de outros projetos ja em execucao,
com foco em: (i) a otimizagdo da
operagao do CEBAF, a ser construida
na fronteira da Colémbia com o
Equador como parte do Programa
de Infraestrutura Logistica do
Equador; (ii) o aprofundamento

do Plano Transversal Binacional,

que visa a facilitar o comércio e
construir cadeias produtivas entre

a Bolivia e o Peru; e (iii) apoio as
obras de acesso a Segunda Ponte
sobre o Rio Parané para estimular

o desenvolvimento econémico e o
fluxo comercial da triplice fronteira
Argentina-Brasil-Paraguai. Nesse
sentido, o CAF também assinou um
Memorando de Entendimento (MoU)
com a Universidad Catdlica Boliviana
San Pablo, a Pontificia Universidade
Catdlica do Chile e a Pontificia
Universidade Catdlica do Peru para
promover projetos de pesquisa e
desenvolvimento académico nas
areas de fronteira da Bolivia, Chile

e Peru, especialmente focado em
recursos hidricos, energias renovéaveis
e conectividade fisica e digital.

Em um esforgo para continuar a
aprofundar as iniciativas regionais
com base no que foi aprendido
localmente, a instituigao identificou
como uma necessidade recorrente
melhorar as opera¢des aduaneiras,
especialmente nas areas de fronteira.
Por esse motivo, trabalha-se no
desenho de uma Estratégia de

CAF Relatério anual 2020

Agenda de
desenvolvimento
integral

Modernizagdo Aduaneira adaptavel
a realidade especifica dos paises
latino-americanos, com foco nas
necessidades de infraestrutura,
otimizagdo de processos e
melhorias de coordenagao, que sera
apresentadas em 2021,

Por fim, no que se refere ao
relacionamento com os esquemas de
integragao regional, o CAF forneceu
apoio no processo de digitalizagdo da
Alianga do Pacifico - AP NET. Desde
a criagdo da Alianga do Pacifico, o
CAF tem apoiado diversas iniciativas
para fortalecer e promover este
importante bloco econémico, em
particular projetos que receberam
assisténcia técnica e financeira
relacionada com a promogéo de
PMEs, bem como o esforgo de
transformacao digital para melhorar
a cobertura e produtividade em seus
paises membros. Nesse sentido, com
o0 objetivo de promover a digitalizagao
da Alianga do Pacifico e melhorar
sua gestao intrabloco, o CAF aprovou
uma cooperagao técnica ndo
reembolsdvel ao Peru, pais membro
da AP, que permitird melhorar os
componentes técnicos e aprimorar
as funcionalidades e o desempenho
da plataforma digital AP-NET,
desenvolvida em 2019,
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Projetos de integracao fisica financiados
pelo CAF nos ultimos 24 anos

7 g
EIXO ANDINO . EIXO DO ESCUDO DA GUIANA
> 7 projetos 4 projetos
B 3 USD 1.291 milhdo USD 175 milhdes
‘%’?*\' ,

-

»e

EIXO MESOAMERICANO
6 projetos
USD 476 milhdes

EIXO DO AMAZONAS
7 projetos
USD 276 milhdes

EIXO PERU-BRASIL-BOLIVIA
6 projetos
USD 1.645 bilhdo

- EIXO INTEROCEANICO CENTRAL
20 projetos
USD 3.968 bilhdes

EIXO HIDROVIARIO
PARAGUAI E PARANA
5 projetos
USD 334 milhdes
EIXO CAPRICORNIO
12 projetos
USD 2.04 bilhdes

EIXO MERCOSUL-CHILE
17 projetos
USD 2.011 bilhdes

== |nterconexdo elétrica
== Gasoduto
= = Projeto setor Telecomunicagdes

=== Setor Rodovidrio

s 500>

Estrada de ferro

Central de geragdo elétrica
Projeto setor gas

Projeto Hidroviario

Projeto Telecomunicagées
NG logistico

Canal do Panam4

EIXO DO SUL
1 projeto
USD 35 milhdes

OUTRO
USD 210 milhdes

=

Este mapa foi elaborado pelo CAF exclusivamente para fins ilustrativos. Portanto, as fronteiras, cores, denominagdes ou outras informagées apresentadas
nao implicam qualquer julgamento sobre a situagéo juridica de qualquer territdrio, nem o reconhecimento de fronteiras pela instituigao.
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Composicao em 2020

ENERGIA

13 projetos
Transmissao elétrica
6 projetos
Gés
3 projetos
Geragéo

4 projetos

Operacoes de
crédito com
componentes
de integracao
aprovadas
em 2020

l i LIS
. . LIS
INFRAESTRUTURA LOGISTICA TELECOMUNICAQC)ES
71 projetos 2 projetos

Estradas

58 projetos

N6s logisticos

3 projetos

Ferroviario

7 projetos

Hidroviario

3 projetos
Contribuicao do CAF Projetos
(em bilhdes de USD) D461 (ndmero)

11.373  11.380 UIESHIS 86
10.563 78 79 83
73
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Energia Telecomunicagoes Logistica Energia Telecomunicacoes Logistica
EQUADOR: ARGENTINA: Sistemade PARAGUAI: Puerto

Infraestrutura logistica

Tem como objetivo contribuir para
a modernizagao do transporte
multimodal e reforgar a natureza
estruturante dos Corredores
Logisticos (CLs) Quito-Guayaquil;
Quito-Cuenca; Quito-Manta y
Quito-Tulcén, brindando maior
eficiéncia aos servigos logisticos
de transporte rodoviario, maritimo
e de integragéo de fronteiras.

Satélite Geoestacionario
de Telecomunicacoes de
22 Geragao

Seu objetivo é contribuir para a
conectividade digital em areas

de dificil acesso, com base no
desenvolvimento e construgéo, na
Argentina, do sistema de satélite
geoestaciondrio ARSAT-SG1, que
fornecera servicos de banda larga
via satélite.

Relatério anual 2020

Indio e conexao com a
Supercarretera Itaipu

Busca melhorar a conectividade
no distrito de Mbaracayu e sua
area de influéncia, integrando
atividades produtivas e logisticas,
para contribuir para consolidar o
desenvolvimento econdémico da
regido do Alto Parana.
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1970-2020

50 anos trabalhando
para o desenvolvimento
sustentavel da

nossa regiao

502 Aniversario do CAF




O CAF realizou, entre marco de 2019 e dezembro de 2020, atividades
comemorativas pelos cinquenta anos em seus 19 paises acionistas.
Estas incluiram publicagcoes e seminarios sobre os desafios de nossa
regiao em termos de desenvolvimento e a¢oes de carater solidario
promovidas pelos dirigentes de nossos 13 escritorios.

O CAF iniciou suas operagdes

em 8 de junho de 1970, por
acordo dos governos da Bolivia,
Chile, Colébmbia, Equador, Peru e
Venezuela, com o objetivo de se
tornar o instrumento financeiro do
processo de integragdo dos paises
membros do Grupo Andino.

Meio século depois, com 19 paises
acionistas, o CAF tornou-se uma his-
téria de sucesso na Ameérica Latina,
transformando-se em um banco de
desenvolvimento latino-americano
para acompanhar a regido em seus
esforgos para alcangar prosperidade
e desenvolvimento sustentavel e in-
clusivo para todos os seus habitantes.

7 conferéncias

= 33.390 participantes
+ 41022 mengdes na midia
= 186 palestrantes

9 semindrios

= 8 paises e 1regional

= +13.400 participantes
= 591 mengdes na midia
= 119 palestrantes

&

i
83 funcionarios

mobilizados diretamente na
organizagao de atividades
comemorativas

£3

3 concertos

CAF Relatério anual 2020

13 iniciativas de funcionarios

« 12 Escritérios de representagédo e Sede
« 6,077 beneficidrios
« 4416 funciondrios e suas

familias participaram

1semana CAF

+ Concurso "50 maravilhas nossas”

» Quiz "Quanto vocé sabe sobre nossa
histéria?”

- Concerto "Unidos pela Musica”

2 edigoes
“Ideias para o futuro”

2019
« 687 redagdes apresentadas
« 2.567 participantes

2020
« 528 redacdes apresentadas
« 3.444 participantes

3 publicacgoes
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1. Sessdo de leitura simultdnea com criangas e
adolescentes em situagdo de vulnerabilidade.
Buenos Aires, 15 de novembro de 2019.

2. Visita para reparagao de um campo desportivo.

La Paz, 8 de dezembro de 2019.

3. Joseph Stiglitz, Prémio Nobel de Economia, no
Semindrio: "Chaves para repensar o presente
e o futuro da América Latina’, Regional, 11 de
junho de 2020.
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O CAF organizou sete conferéncias
durante o periodo de celebracdo
que abordaram diversas tematicas
de grande importancia para nossos
paises, como inclusao digital,
financiamento verde, governanca,
transparéncia, governo digital,
mudanga climatica, chaves para a
recuperagao econémica apos a crise
gerada pela COVID-19, desafios e
oportunidades para as PMEs latino-
americanas, entre muitos outros.

No total, as conferéncias contaram
com a presenca de 180 palestrantes
diante de plateias de mais de

33 mil espectadores.

Conferéncia do CAF: Relagdes
Europa-Ameérica Latina,
desenvolvimento sustentavel e
inclusdo digital. Madrid, 13 de
junho de 2019.

23a Conferéncia Anual do
CAF. Washington, 4 a 5 de
setembro de 2019.

Second High-Level China-
Latin America Investment and
Cooperation Forum. Santiago
do Chile, 16 de outubro

de 2019.

Conferéncia do CAF:
Governanga, integridade

e transparéncia para o
desenvolvimento. Quito, 7 de
novembro de 2019.

242 Conferéncia Anual do
CAF. Washington, 9 a 11 de
setembro de 2020.
Conferéncia do CAF: Relagdes
Europa-Ameérica Latina, uma
alianga para a recuperagao
econdmica. Madrid, 15 de
outubro de 2020.
Conferéncia do CAF: A nova
economia e o futuro das PMEs
latino-americanas. Cidade do
México, 5 a 6 de novembro
de 2020.

Stighite

Joseph E Stig
Profesos de Columbia Linkhersity
i Praeman Mobed te B

Vale destacar a realizacdo de nove
seminarios que reuniram, presencial
e virtualmente, mais de uma centena
de palestrantes de destaque, diante
de um publico de mais de 13 mil
pessoas, para discutir os desafios

de desenvolvimento que a regiéo
enfrenta em termos de comércio e
investimentos, a urgéncia de alcancar
a construgdo de um pacto social,
PMEs produtivas, o uso de dados e
inteligéncia artificial, as promessas da
govtech, a crise da COVID-19, entre
tantos outros de vital importancia para
nossos paises, no contexto atual.

Esses semindrios especiais foram
realizados na Cidade do México,
Paraguai, Montevidéu, Brasilia,
Trinidade e Tobago, Panama, Argentina,
Colémbia e em nivel regional.

Seminério CAF: "O futuro do
governo na era digital” Cidade
do México, 11 de marco

de 2019.

Seminério CAF: "Desafios

e oportunidades para o
desenvolvimento do Paraguai”
Assuncio, 4 de junho

de 2019.

Seminario CAF: “Inovagdo como
motor da produtividade e do
crescimento’ Montevidéu, 23
de julho de 2019.

Seminéario CAF: MPEs
produtivas, financiamento para o
desenvolvimento e crescimento.
Brasilia, 20 de novembro

de 2019.

CAF Seminar: Envisioning long-
term sustainability in Trinidad and
Tobago: productivity, innovation
and resilience. Puerto Espaiia,
25 de novembro de 2019.
Seminério CAF: "Governo e
infraestrutura digital para a
integracéo regional’ Cidade

do Panam3, 2 de dezembro
de 2019.

Semindrio: "Desafios para o
crescimento e o desenvolvimento
da América Latina" Buenos
Aires, 2 de margo de 2020.
Semindrio: "Chaves para repensar
o0 presente e o futuro da América
Latina” Regional, 11 de junho
de 2020.

Seminario: "A grande aceleragéo
digital na América Latina"
Bogota, 4 de novembro

de 2020.



Trés concertos foram organizados
como parte da celebracédo dos 50
anos de nossa instituigdo, dos quais
participaram renomados artistas
latino-americanos, demonstrando
que a musica é um dos simbolos
da integracdo entre nossos paises:
um concerto de épera com a Escola
Superior de Musica Reina Sofia

de Espanha; uma apresentagdo
marcante da Orquestra Sinfénica
do Equador; e, por fim, um concerto
virtual com diversos cantores-
compositores de pafses da regiao.

- Opera da Escola Superior de
Musica Reina Sofia. Madrid, 12
de junho de 2019.

»  Sons da América Latina com a
Orguestra Sinfénica Nacional
do Equador. Quito, 6 de
novembro de 2019.

- "Unidos pela musica' Virtual,
12 de junho de 2020.

Relatério anual 2020

. O presidente da Colémbia, Ivdn Duque, e o
presidente-executivo do CAF fizeram a abertura
do Seminéario CAF: "A grande aceleragdo digital na
América Latina” Bogotd, 4 de novembro de 2020.

. Jornada de treinamento sociocultural, com oficina

de percusséo e tradi¢do da cultura congolesa.
Cidade do Panam4, 19 de novembro de 2019.

. Jornada de Plantagdo de Arvores em San

Bernardino, no marco do 50° aniversério. Paraguai,
26 de outubro de 2019.

. Autoridades do primeiro painel do Seminério CAF:

“Desafios para o crescimento e o desenvolvimento
da América Latina" Buenos Aires, 2 de margo
de 2020.

. Primeira sessdo do Semindrio CAF: “Inovagdo

como motor da produtividade e do crescimento”
Montevidéu, 23 de julho de 2019.
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EL DESAFO
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LATINA
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Trés publicagdes elaboradas em
comemoragado ao 50° aniversario:

Desafios do desenvolvimento na
Ameérica Latina, politicas para uma
regido mais produtiva, integrada e
inclusiva, nas quais o CAF reuniu os
principais autores para refletir sobre
os desafios do desenvolvimento

na América Latina, aprofundando
as licdes do passado e propondo
politicas publicas para embarcar
rumo ao futuro. Ao longo de seus
nove capitulos, pretende contribuir
para o debate sobre temas
fundamentais para a nossa regiao,
com uma visdo abrangente e de
longo prazo.

50 anos no caminho da prosperidade,
publicacdo que resume os principais
marcos do CAF como um dos atores
de maior sucesso na integragdo
latino-americana desde que iniciou
suas atividades, em 1970, como brago
financeiro da integragao andina. Exa-
tamente 50 anos depois, a instituigao
segue atuando em prol da integragdo
subregional e tornou-se uma das
principais fontes de financiamento
multilateral, aliada do desenvolvimen-
to da América Latina e do Caribe.

Por outro lado, a publicagéo

50 Maravilhas convidou nossos
funcionarios a criatividade para
homenagear a riqueza cultural e
natural da Ibero-América, com a
selecdo de 50 experiéncias da nossa
gastronomia, turismo e cultura, que
constituem verdadeiras maravilhas
em nossos paises. A partir de uma
perspectiva de integracao, p CAF
destaca a cultura e as riquezas de
nossa regido como um dos valores
fundamentais de nossa identidade.



INICIATIVAS SOLIDARIAS

Em cada um dos escritdrios de
representacao e na Sede, foram
organizadas atividades solidarias
comemorativas, das quais participaram
mais de 400 funcionarios, juntamente
com seus familiares, beneficiando
mais de 6 mil pessoas em situagao

de vulnerabilidade. Dentre as
atividades, destacamos o patrocinio
na plantagdo de diversas arvores e
acoes de reflorestamento, criagdo de
biblioteca, apoio na construgdo de
uma brinquedoteca, reconstrucédo de
espacos, equipamento de um centro
de experimentagdo pedagdgica, apoio
com terapia motora, compra

de alimentos e materiais de salde
para enfrentar a pandemia, entre
muitas outras.

Internamente, nossos colaboradores
aproveitaram a Semana CAF, de

8 a 12 de junho de 2020, para
comemorar os 50 anos de atuacéo
de nossa instituigao.

Seminario CAF

CONCURSO DE REDAGAO

O concurso universitario de redacao “Ideias
para o Futuro” nasceu em 2019, como
uma das iniciativas do 50° aniversario do
CAF, com o objetivo de reunir a visdo de
jovens universitarios sobre os desafios de
desenvolvimento que a América Latina

e o Caribe enfrentam. Em sua segunda
edigdo, contou com a participagao de
3444 alunos de 777 universidades dos 19
paises acionistas do CAF. Os vencedores
da edigéo 2020 foram:

50 anos
trabalhando
para o
desenvolvimento
sustentavel de
nossa regiao

- Prémio Guillermo Perry: Omari
Joseph - University of West Indies,
Trinidade e Tobago. Redagao:
Project Backbone

- Segundo colocado: Kevin Steven
Mojica Mufioz - Universidad de
los Andes, Colémbia. Redacéo: A
Economia Digital: chave para o
desenvolvimento econémico da
América Latina em um cenério
pb6s-COVID-19

- Terceira colocada: Nazarena
Marano Suffern - Universidad
Torcuato di Tella, Argentina.
Redacéo: Repensando os acordos
de livre comércio da América
Latina:uma ferramenta para
aumentar as exportagoes?

Gobierno e infraestructura
digital para la integracién
e ;

9. Painel 2 no Semindrio CAF: "Governo e
infraestrutura digital para a integracéo regional’
Cidade do Panamé, 2 de dezembro de 2019.

10. Vencedores ibero-americanos do concurso
universitario de redagéo “Ideias para o Futuro” na
cerimonia de entrega dos prémios, realizada no
Conferéncia CAF: "A nova economia e o futuro das
PMEs latino-americanas’, 6 de novembro de 2020.
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2020

Relacoes
internacionais e
aliancas para o
desenvolvimento
da regiao




Presenca global do CAF

A agdo externa do CAF visa a
acompanhar a projecao internacional
da regido. Isso implica promover a
interagdo multidimensional - em
todas as plataformas pertinentes

- com entidades publicas,
organizagdes internacionais,
empresas, instituicdes académicas
e organizagdes da sociedade

civil, para tratar de questoes
relacionadas ao desenvolvimento
da regido que permitam promover
seus interesses e influenciar a
agenda de desenvolvimento global.
Consequentemente, esta dimensao
da agdo externa do CAF visa a
diversificar e articular suas relagdes
com 0s principais atores regionais e
com o sistema internacional.

Em 2020, foi aprovado o inicio de um
processo de fortalecimento aciondrio
da instituicdo, o que permitira aos
paises membros aumentar sua
capacidade de crédito. Ao mesmo
tempo, a incorporagdo do México
como membro titular do CAF
(acionista Série A) permitird ao pafs
maior acesso a recursos financeiros de
longo prazo, bem como cooperagdo
técnica para seu desenvolvimento
sustentavel, entre outros beneficios.
Para o CAF, este reforco de ativos

é fundamental para sustentar o
crescimento operacional da instituicdo
para que continue a maximizar seu
impacto no desenvolvimento dos
paises e na melhoria das condigdes de
vida da populagdo, em um contexto de
recuperagao econdmica pés-pandemia.

O CAF participou de espagos como o
Programa Regional da OCDE para a
América Latina e o Caribe e do Grupo
de Trabalho Conjunto de Cupulas,
coordenado pela Secretaria-Geral da
OEA. Nesse ambito, foi realizado em
junho de 2020 o "Diélogo de Politicas:
Corrupgéo e COVID-19" para a troca
de experiéncias e reflexdes sobre os
riscos de corrupgao na resposta a
emergéncias em nossos paises.

O CAF também participou do 55°
Periodo Ordinério de Sessdes da
Assembleia Geral da Organizagao
dos Estados Americanos (OEA),
realizado virtualmente, de 20 a 21 de
outubro de 2020.

No decorrer do ano, o CAF assinou
dois Memorandos de Entendimento:
entre a instituicdo e a OIT, para
promover mais e melhores empregos
na América Latina e no Caribe; e
entre o BID, CAF e FONPLATA,

para a alianga para a integragéo na
América Latina, acordos que nos
permitem continuar estabelecendo
parcerias para o desenvolvimento de
Nnossos paises acionistas.

CAF Relatério anual 2020

Na Europa, o presidente-executivo
fez uma visita oficial a Espanha,
onde se reuniu com o governador
do Banco da Espanha, Pablo
Hernandez de Cos, em resultado da
renovagao, em agosto de 2020, do
atual Acordo de Cooperagao entre
os dois organismos.

Além disso, a instituicdo organizou,
no dia 28 de outubro, a sexta

edicdo dos "Diélogos da Agua’,

em formato virtual, uma iniciativa
conjunta da CAF e do Reino da
Espanha, por meio dos Ministérios
da Transformagao Ecoldgica e do
Desafio Demogréfico, Assuntos
Econdmicos e Transformagao Digital,
e Negdcios Estrangeiros, Unido
Europeia e Cooperacéo, que se
posicionou como uma plataforma
estratégica de colaboragao para

a gestéo sustentavel dos recursos
hidricos. O evento promoveu um
didlogo sobre o valor da dgua na
Ibero-América, considerando as
variabilidades sazonais e geogréficas
gue afetam a disponibilidade do
recurso, principalmente em tempos
de COVID-19, o que agrava a
necessidade estrutural de garantir o
acesso universal a lavagem de maos,
segurancga alimentar, preservagao dos
ecossistemas e seu reconhecimento
como patriménio dos paises.
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Da mesma forma, manteve-se

o estreitamento de lagos com o
Reino Unido por ocasido da terceira
Conferéncia da Chatham House
sobre a América Latina, promovida
pelo CAF, que aconteceu nos dias
16 e 17 de novembro, em Londres.
O evento reuniu virtualmente
académicos, governantes,
representantes do setor privado e
de organismos internacionais para
discutir os impactos econdmico,
politico, social e geopolitico gerados
pela COVID-19 na regido, bem como
os desafios pds-pandemia.

Na regido Asia-Pacifico, o CAF
continuou a aprofundar seu
relacionamento com o Japdo. O
ano de 2020 foi marcado pela visita
oficial do presidente-executivo do
CAF a Toéquio, em fevereiro, quando
manteve reunioes de trabalho com
diversos aliados.

O PRESIDENTE-EXECUTIVO DO CAF REALIZOU
UMA VISITA OFICIAL A TOQUIO, EM FEVEREIRO,
QUANDO MANTEVE REUNIOES DE TRABALHO

COM DIVERSOS ALIADOS.
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Langcamento do Relatério de Eco-
nomia e Desenvolvimento 2020:
Sistemas previdenciarios e salde
na América Latina. Os desafios
do envelhecimento, as mudancas
tecnologicas e a informalidade.

O langamento do Relatério de
Economia e Desenvolvimento
2020 - RED: "A previdéncia e os
sistemas de salde na América
Latina’ aconteceu virtualmente, em
3 de novembro de 2020. O relatério
apresenta a situagao dos sistemas
previdenciarios e dos servigos

de salde e assisténcia médica,
bem como aspectos do mercado
de trabalho que condicionam a
cobertura e o financiamento.

Conferéncia CAF 2020: A nova
economia e o futuro das PMEs
latino-americanas

Nos dias 5 e 6 de novembro

de 2020, aconteceu, na cidade

do México, em formato digital,

a "Conferéncia CAF: a nova
economia e o futuro das PMEs
latino-americanas’ reunindo 29
lideres de destaque em diversos
setores, com o objetivo de trocar
perspectivas sobre os desafios e
as oportunidades que as PMEs
latino-americanas enfrentam para
se adaptar a um ambiente cada vez
mais complexo, exacerbado pela
crise gerada pela COVID-19.

A abertura da reunido ficou a cargo
do chefe da Unidade de Crédito
Publico e Assuntos Internacionais
do Ministério da Fazenda e Crédito
Publico do México, José De Luna,

e do presidente-executivo do CAF,
Luis Carranza, e contou com a
presencga da secretdria de Economia
do México, Graciela Marquez Colin,

Esta quarta Conferéncia CAF
permitiu um debate especifico sobre
0 impacto da crise e o salto para
uma nova economia para as PMEs
latino-americanas; novas tendéncias
em cadeias de valor globais;
aceleragao da transformacéo digital
a partir de uma perspectiva de
negdcio; histérias de sucesso em
nossa regiao; e politicas publicas
necessarias para promover a

mulher diante das novas realidades
econbmicas e sociais.

1. Langamento do Relatério de Economia e
Desenvolvimento 2020: “Sistemas previdenciarios e
salide na América Latina"




Aliancas e espacos de

intercambio para a geracao

de conhecimento

O CAF promove a geragdo de
conhecimento e espagos de
intercambio,que estimulam a reflexao
regional sobre o desenvolvimento, pr
meio de conferéncias, parcerias com
as principais universidades e centros

de pensamento lideres em nivel global.

2. Chaves para repensar o presente e o futuro da
América Latina.

3. 24a Conferéncia Anual do CAF.

E'} Sl pa pise tprsvens

242 Conferéncia Anual do CAF

A primeira edigao virtual da
Conferéncia Anual CAF, considerada
uma das mais relevantes do
continente americano, organizada
em conjunto com o Didlogo
Interamericano e a Organizagao

dos Estados Americanos, reuniu 37
liderangas e aconteceu nos dias 9, 10
e 11 de setembro de 2020. Durante

o evento, foram abordados temas
como os fracassos e sucessos dos
sistemas de salde da regido, a
necessidade de uma transformacgao
digital, as crescentes ameacas a
governabilidade democrética, o futuro
do contrato social nas Américas e

a relagdo da COVID-19 com a luta
contra as mudangas climaticas.
Também foi discutido o impacto das
eleicdes dos Estados Unidos nas
relagdes interamericanas e a relagéo
entre os esforgos de recuperagao e
0s Novos mecanismos para ampliar o
fluxo financeiro aos paises da regiéo
para atender as suas necessidades
pds-pandémicas. Nesse sentido, o
CAF prop0s a estruturagdo de um
fundo para financiar projetos de
integragao e infraestrutura digital,
com o qual se espera contribuir para
a recuperacgao regional.
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Conferéncia CAF 2020 na Europa

A Conferéncia CAF "Relagdes
Europa-Ameérica Latina: uma alianga
para a recuperagao econdmica’, foi
realizada em 15 de outubro de 2020,
de forma semipresencial, na Casa
de América, em Madri, Espanha.
Esta edicéo, organizada em conjunto
com a Confederacgdo Espanhola

de Organizagbes Empresariais,
reuniu um grupo de especialistas
internacionais de diferentes setores
para discutir a integragdo bi-regional
e os lagos de cooperagéo entre a
América Latina e a Unido Europeia.
Foram abordados os principais
desafios comuns enfrentados

pela América Latina e a Europa

na recuperagao econémica pos-
pandémica e propostas saidas para
a crise econdmica, por meio de uma
alianga entre as duas regides.
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109



Captacao de recursos e

geracao de oportunidades de
comercio e investimento

110

O acompanhamento politico,
diplomético e institucional, realizado
por meio de visitas oficiais, féruns
de investidores e encontros de
negdcios, entre outros, é fundamental
para complementar a estratégia
financeira exitosa do CAF, abrindo
portas e chegando a potenciais
novos parceiros para garantir uma
abordagem integral aos paises e
regides aliadas.

Em 2020, o CAF voltou a participar
do "Euromoney Global Borrowers

& Investors Forum’, evento que
aconteceu virtualmente, nos dias 16

e 17 de junho, com a participagao

de instituicbes governamentais e
bancérias e analisou o impacto, a
resposta e a recuperagdo do mercado
de capitais frente a COVID-19, entre
outras questoes.

O CAF organizou, em parceria com
o Center for International Knowledge
on Development (CIKD) da China,
instituicao reconhecida naquele pais
por promover o desenvolvimento
sustentavel global, por meio do
intercambio de conhecimentos

e melhores préticas, o seminério
virtual "A Economia das PMEs
durante a pandemia: salvaguardas

e politicas para evitar riscos ao
reabrir economias, extrapolando a
experiéncia da China para a LATAM’,
em 22 de maio de 2020. Durante

o evento, do qual participaram
destacados especialistas chineses e
autoridades publicas relacionadas a
salde e PMEs dos paises acionistas
do CAF, foram discutidas as medidas
implementadas na China para
acompanhar as PMEs durante

a pandemia.
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2020

Gestao do
conhecimento




A gestao de servicos de conhecimento € uma atividade fundamental

do CAF, que complementa os servigos financeiros prestados pela
instituicao. Esta atividade tem, por um lado, o objetivo de melhorar

o impacto das operacoes da instituicao para que se baseiem em
estratégias fundamentadas em diagnosticos adequados sobre as
limitacoes ao desenvolvimento dos paises. Por outro lado, a atividade
de gestao do conhecimento busca incorporar mecanismos de
aprendizagem sobre os desafios encontrados e as licoes que podem ser
extraidas deles no processo de implementacao dos projetos.

Além disso, os servigos de .
conhecimento buscam assessorar

e apoiar diretamente os paises

na formulagdo, implementacao

e avaliagdo de politicas publicas .
e também apoiar a geracéo de
capacidades institucionais que

resultem em uma melhor gestao

das politicas. Por fim, a agenda de -
conhecimento do CAF também

visa a promover uma discussao

aberta de diferentes alternativas

de politicas que, com base nas
evidéncias,enriquecam o debate

publico e, por meio dele, geram

0 CONSeNsO Necessario para sua
implementacgao por parte dos .
governos e sociedades.

A gestdo do conhecimento é

a forma como se promove a
geracao, identificacao, captura, .
classificacdo, armazenamento,
analise, disseminacéo e utilizagao
do conhecimento, com o objetivo de
melhorar o impacto das atividades
do CAF no desenvolvimento dos
paises. Com base nessa definigéo,
as atividades incluidas nesse
sistema incluem:

pesquisa académica aplicada e de
politicas publicas sobre os deter-
minantes do desenvolvimento;

anélise e acompanhamento da si-
tuagao macroecondmica e tendén-
cias da economia internacional;

assessoramento e colaboragao
com paises em questdes de
fortalecimento institucional por
meio, por exemplo, de iniciativas
estaduais de transformagéo digital
e avaliagdo de impacto de politi-
cas e projetos;

estudos e andlises setoriais (em
infraestrutura econdmica e social,
e do sistema financeiro e ativida-
des produtivas);

producdo de informagdes pri-
marias e bases de dados; publi-
cagao de relatérios, livros e notas
de politica; desenvolvimento de
repositérios com informacgdes
detalhadas sobre documentos
relativos as operacdes do CAF,
tanto para empréstimos quanto
para cooperagao técnica;
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administracdo de um repositério
com publica¢des externas
do CAF;

organizagao de conferéncias e
seminarios; criagao de espagos
de compartilhamento de conhe-
cimentos e experiéncias tacitas
dos responsaveis da instituicdo; e,
em geral, todas as atividades que
tenham como objetivo a criagao
de um ambiente de aprendizagem
na organizagao.
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A partir dessa concepcéao estratégica,
a gestéo do conhecimento surge
como uma atividade da qual
participam diferentes areas do

CAF. Por um lado, existem as

areas com responsabilidade e
mandato explicitos na geragao de
conhecimento e os departamentos
de especializagao setorial. Por

outro lado, nas areas responsdveis
pela originacéo, avaliagdo e gestao
de projetos, também existem
oportunidades de geragao de
conhecimento, documentando as
licoes e aprendizagens deixadas por
essas operagdes. Dado o elevado
grau de descentralizagéo das
atividades de conhecimento, surge
um importante desafio nas tarefas de
coordenacao e articulagdo dos varios
gabinetes e iniciativas desenvolvidas
para que respondam a uma
estratégia que sirva para concentrar

esfor¢cos em determinadas questoes,
homogeneizar as mensagens e
garantir padres de qualidade para
que os esfor¢os de conhecimento
respondam ao propdsito de
impulsionar o desenvolvimento

dos paises.

A pandemia vivida em 2020, que
continua em 2027, implicou desafios
significativos para a estratégia

e gestdo do conhecimento da
instituicéo. A fim de orientar da
melhor maneira possivel as agdes do
CAF na drea de empréstimos e outras
ajudas a emergéncia, atuou-se frente
a necessidade urgente de contar com
mecanismos de monitoramento da
evolugdo das infec¢des e doengas, da
capacidade dos sistemas de salde
em respondé-las, das diferencas

nas condigdes de risco existentes e,
principalmente, da capacidade de
resposta das finangas publicas para
amenizar aquela que se tornou a
maior crise econdmica global desde a
Grande Depressao.

A PANDEMIA VIVIDA EM 2020, QUE
CONTINUA EM 2021, IMPLICOU DESAFIOS
SIGNIFICATIVOS PARA A ESTRATEGIA E

GESTAO DO CONHECIMENTO
DA INSTITUICAO.
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Entre outras atividades, foram
criados repositérios com
informagdes de salde e politicas
publicas implementadas pelos
governos para amenizar a crise,
que incluiam questoes associadas
ao fortalecimento dos sistemas de
salde e também ajuda monetéria e
outras politicas de apoio as familias
e empresas. Também colaborou-
se com governos em iniciativas

de digitalizagdo e uso de dados
(administrativos e de outras fontes)
para ampliar a capacidade de
prestagao de servigos em contextos
de distanciamento social.

Por fim, promoveu-se a anélise de
politicas e reformas para sustentar a
recuperagao de um amplo conjunto
de é&reas estratégicas, como emprego
e produtividade, assisténcia e politica
social, apoio a setores fortemente
afetados pela emergéncia (por
exemplo, turismo) e capacidades.



Publicacoes

Los sistemas
de pensiones
ysalud,

en América
Latina

Teaic
Ji6 nlormatdad

RED 2020: “Sistemas
previdenciarios e satde na
América Latina". Os desafios do
envelhecimento, as mudancas
tecnolégicas e a informalidade

A protegao social do século XXI nos
paises da regido seréa fortemente
condicionada pela informalidade

do trabalho, pela automacgéo

e digitalizagao dos processos
produtivos e, especialmente, pelo
envelhecimento acelerado da
populacdo. De fato, nos préximos

30 anos, a proporgao de latino-
americanos com, pelo menos, 65
anos de idade dobrard, chegando a
quase 18%. Este relatério tem como
ponto central a natureza dos desafios
enfrentados pelos sistemas de
protecdo social e as politicas publicas
para enfrenta-los. O seu foco principal
sao as pensoes e a prestagao de
servigos de salde e cuidados para os
idosos. Seu objetivo é proporcionar
uma visao abrangente e aprofundada
de ambos os sistemas, que leve

em conta as interagdes entre a
estrutura demogréfica, o mercado de
trabalho e os fatores que determinam
seu equilibrio financeiro e sua
sustentabilidade. Também oferece
algumas chaves para construir

uma protegao social de qualidade e
financeiramente sustentavel para

0s idosos.

50 anos no caminho da
prosperidade

A histéria do CAF é um dos principais
casos de sucesso no que tange a
integragao latino-americana. Nascido
em 1968 com a assinatura de seu
Acordo Constitutivo, iniciou suas
atividades em 1970, como brago
financeiro da integragao andina.

O que ndo se imaginava era que,

50 anos mais tarde, a instituigao
seguiria atuando em prol da
integragao subregional e tornaria-

se uma das principais fontes de
financiamento multilateral, aliada do
desenvolvimento da América Latina
e do Caribe. Os nlimeros atestam a
contribuigao para o desenvolvimento
gue o CAF proporcionou ao longo de
seus 50 anos de atuagdo, com um
total de financiamento acumulado

de USD 188 bilhdes e impacto direto
de nossos projetos em beneficio de
milhdes de latino-americanos. O
CAF alcangou muitos sucessos ao
longo de sua existéncia, mas muitos
outros desafios ainda estéo por vir.
Nas préximas décadas, a América
Latina continuaréa a ter um aliado
comprometido e competente para
enfrentar seus grandes desafios.
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50 Maravilhas

Esta publicagdo é uma aproximacgéao
as riquezas culturais e naturais

da Ibero-América. Uma sincera
homenagem dos colaboradores que
constituem o capital humano do CAF,
no marco de seu cinquentenario,

as 50 experiéncias de nossa
gastronomia, cultura e turismo que
constituem um verdadeiro presente
para o mundo.

Suas paginas sdo uma viagem por
50 experiéncias fundamentais de

19 paises acionistas do CAF, entre

0s quais Espanha e Portugal, com
lacos histéricos e culturais latentes.
Combinando estilos como crénica,
conto e poesia, e, principalmente,
cheios de emocéao e autenticidade, os
contos representam o orgulho latino-
americano e desenham uma regiéo
cheia de vida.
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A

EL DESAFIO
DEL DES&RROLLO EN
AMERICA
LATINA

POLITICAS PARA UNA
REGION MAS PRODUCTIVA,
INTEGRADA E INCLUSIVA

A

O desafio do desenvolvimento
na América Latina. Politicas
para uma regido mais produtiva,
integrada e inclusiva

Esta publicagao, elaborada no
marco das comemoragdes dos 50
anos do CAF, aborda o desafio do
desenvolvimento da América Latina
em nove capitulos. Discute a histdria
da regido, suas praticas econémicas
e prop0e politicas para uma regido

mais produtiva, integrada e inclusiva.

Aborda, portanto, questoes que
vao da infraestrutura aos recursos
naturais e da integragao regional a
revolugéo digital e geragao

de emprego.
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Estrategia
parala
transformacién

digital
de los sectores
productivos en

Estratégia para a transformacao
digital dos setores produtivos na
América Latina

O CAF promove projetos de
digitalizagdo dos setores produtivos
como parte de seus esforcos para
apoiar a melhoria da produtividade
na regido. Sua atuacao privilegia

a cadeia produtiva,a inser¢édo das
empresas nas cadeias globais de
valor e nas pequenas e médias
empresas (PMEs), visto que estas
constituem a base do tecido industrial
da regido. Este documento ¢é dividido
em quatro segdes. A iniciativa do
CAF e a metodologia definida

foram colocadas em prética para o
desenvolvimento de um roteiro para
a inclusao das tecnologias digitais na
cadeia de valor agroindustrial

da regiao.

DETERMINANTES
DEL BIENESTAR
FINANCIERO

EVIDENCIA PARA AMERICA LATINA

Determinantes do bem-estar
financeiro: evidéncias para a
América Latina

Este documento oferece uma
primeira medida do bem-estar
financeiro na América Latina e
estuda os fatores associados a este
indicador. Os resultados mostram
que o indice de bem-estar financeiro
fornece informagdes ndo oferecidas
pelas medigdes tradicionais; as
diferengas no bem-estar financeiro
sdo maiores nos detentores de
produtos formais de poupanga

do que nos detentores de cartdo

de crédito; melhor educagao
financeira estd associada a melhores
indices de bem-estar financeiro; e
algumas varidveis relacionadas ao
comportamento financeiro tém uma
relagdo importante com o bem-
estar financeiro, como a experiéncia
anterior com o setor financeiro,

a comparacao de produtos entre
diferentes instituicdes financeiras e
a participagao pessoal nas decisdes
financeiras das familias.



COVID-19

COVID-19: continuidade dos
negocios, gestdo de crise e
governanca corporativa

A pandemia de COVID-19 nao
respeita fronteiras, afetando tanto

a saude das pessoas como das
empresas. Quando uma crise global
bate a sua porta, sua estrutura de
governanga corporativa é posta

a prova como ferramenta para

gerir riscos e progredir. Este guia
concentra-se nas recomendagdes em
nivel do Conselho de Administracao,
Alta Direcao e Arquitetura de
Controle e ¢ aplicavel a qualquer tipo
de empresa, independentemente do
seu porte, tipo de propriedade ou
ramo de atividade. No entanto, alguns
elementos podem nao ser adaptaveis
a realidade da organizacéo, de modo
que cada uma tera de fazer

0s ajustes pertinentes e elaborar

seu plano de agdo,considerando
suas particularidades.

Aguarural

Innovacion
Social:

Servicios de agua
potable en
localidades
rurales del Perd

CAF i Dagua

Inovagao social aguarural:
servicos de agua potavel em
zonas rurais do Peru

Em 28 de julho de 2010, por meio
da Resolugao 64/292, a Assembleia
Geral das Nagdes Unidas reconheceu
explicitamente o direito humano a
agua e ao saneamento, reafirmando
gue a dgua potavel e 0 saneamento
sao essenciais para a realizagao

de todos os direitos humanos. No
entanto, o desafio de garantir um
abastecimento saudavel, limpo,
acessivel e barato de dgua potéavel

e saneamento para todos é enorme,
especialmente para os paises em
desenvolvimento. Por isso, o0 CAF
estabeleceu uma alianga estratégica
com a ONG Agualimpia para
implementar um modelo inovador

e flexivel, adaptado as realidades

do contexto rural, para a otimizagao
dos sistemas de dgua potavel e
fortalecimento das capacidades
comunitarias em 13 localidades rurais
do Peru.

Relatério anual 2020

Guia de formulacion
para proyectos de
infraestructura
educativa

Guias de formulagao e design
para projetos de infraestrutura
educacional

Esses dois guias buscam apoiar atores
do setor publico, implementadores de
programas e gestores na formulagao
de ac¢des de infraestrutura educacional,
desde o inicio até a produgao do
projeto executivo. Considerando que a
melhoria do aprendizado, habilidades
e desempenho de meninos e meninas
nas escolas da regiao promove o
desenvolvimento humano e social
igualitario e solidario, e que a
infraestrutura educacional tem um
papel muito importante

a desempenhar.
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Patrones de movilidad
& Con perspectiva
i de géneroen la
7" Ciudad de México
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MOVILIDAD DEL CUIDADO,
INTERDEPENDENCIA
" Y ACCESIBILIDAD

Padroes de mobilidade com
perspectiva de género na Cidade
do México

Este documento é um resumo execu-
tivo do relatdrio final correspondente
ao estudo de género. Seu principal
objetivo é identificar na Pesquisa
Origem-Destino 2017 (EOD 2017)

na Zona Metropolitana do Vale do
México (ZMVM) as tendéncias de
deslocamento da populagao, parti-
cularmente em relagéao a mobilidade
associada ao trabalho de cuidado,
interdependéncia e acessibilidade.
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América Latina

Rumo a uma maior
inclusao financeira na
América Latina

A incluséo financeira € um elemento-
chave para o desenvolvimento

dos paises. E um conceito
multidimensional, que inclui
elementos de oferta e demanda

de acesso, uso e qualidade dos
produtos e servigos, bem como do
bem-estar financeiro em geral. H&
ampla evidéncia sobre a relagdo entre
a redugao das lacunas de equidade,
maior produtividade, maior bem-estar
econdmico e redugao da pobreza.
Este documento detalha a situagao
atual da América Latina e dos paises
membros do CAF. Descreve também
algumas iniciativas regionais e a
agenda de incluséo financeira na
regido do CAF.

COVID-19

COVID-19: o papel do Conselho
de Administracao, dos perigos as
oportunidades

Entendendo que a pandemia de
COVID-19 continuaré a nos acom-
panhar por varios meses, este guia
se concentra em analisar os desafios
enfrentados pelo Conselho de Admi-
nistragdo de uma empresa para fazer
a organizagao passar do “modo de
crise” para 0 "novo modo de normali-
dade’, considerando que, ao continua
navegando nas dguas desconhecidas
da pandemia, ndo deve negligenciar
suas fungdes principais: manter uma
visdo de longo prazo e antecipar os
riscos. Da mesma forma, algumas
propostas sédo oferecidas como opor-
tunidades para a melhoria da eficacia
do Conselho de Administracéo.



Gobernar
las ciudades

El rol de los centros
e gobierno
y las unidades

de cumplimiento

Governar as cidades: o papel
dos centros governamentais e
unidades de fiscalizagédo

Na América Latina e no Caribe, a
gestdo de cidades inteligentes é
um elemento-chave para melhorar
a vida das pessoas. Em um contex-
to de crescimento exponencial da
quantidade de dados disponiveis

e de alteragdo da procura de ser-
vigos imposta pelo “novo normal”
gerado pela COVID-19, a procura
de modelos de gestao inovadores,
mais do que uma oportunidade, é
imperativo. Este estudo sobre "Go-
vernar cidades: o papel dos centros
governamentais e unidades de
fiscalizagdo” descreve a experiéncia
de seis cidades latino-americanas e
suas praticas em termos de gestao
inteligente e melhoria do complian-
ce, analisando-as em perspectiva,
em comparagao com os modelos de
delivery unit em nivel nacional.
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Ia desnutricién= 1, *
2019-2022

Agenda de nutricdo infantil.
Nossa contribuicdo para o
combate a desnutricdo 2019-2022

O CAF promove uma agenda de tra-
balho em torno dos temas mais sensi-
veis ao desenvolvimento da regido,
abordando aspectos fundamentais,
como a prestagao de servigos basicos
e uma educacéo inclusiva e de qua-
lidade. A isso, acrescenta-se, agora,

o desafio de definir uma agenda

que, ao reduzir a desnutricao infantil
cronica, priorize o desenvolvimento
do potencial infantil, aproveitando a
capacidade institucional do CAF. O
objetivo central da Agenda é ajudar a
reduzir a prevaléncia de desnutri¢éo
cronica e deficiéncias de micronu-
trientes na primeira infancia nos
paises da regiao.
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MECANISMOS

ALTERNATIVOS
DE FINANCIAMIENTO

Mecanismos alternativos de
financiamento para PMEs no
México: os casos de cadeias
produtivas, garantias (Nafin) e
leasing (Unifin)

Este estudo busca documentar os
casos de trés alternativas de produtos
de financiamento para PMEs: cadeias
produtivas, garantias e leasing. Os
dois primeiros foram desenvolvidos
pela Nafin, e o Ultimo pela Unifin, com
0 objetivo principal de conseguir uma
maior insergao das PMEs no merca-
do de crédito. O documento elabora
sobre o contexto da economia mexi-
cana no momento da criagcdo desses
produtos, bem como as condi¢des
institucionais para a realizagao da
operagao de mecanismos de finan-
ciamento, entre outros.
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As oportunidades da
digitalizacdo na América Latina
frente 3 COVID-19

A pandemia COVID-19 representa
um desafio para o sistema socioe-
condmico global. A infraestrutura

de telecomunicagdes € critica para
apoiar as atividades econémicas e
sociais. Nesse contexto, é importante
nos questionarmos sobre a posi¢ado
da América Latina quanto ao grau
de prontiddo de sua infraestrutura
digital e o nivel de digitalizagdo para
enfrentar esses desafios. Por isso, é
particularmente relevante analisar

as oportunidades de digitalizagao

na América Latina diante da contin-
géncia da COVID-19 e propor agdes
de politica publica para seu maior
aproveitamento. Sob essa premissa,
descreve-se a seguir o estado da
digitalizagé@o nos paises da regido
para enfrentar a pandemia, identifi-
cam-se as solugdes digitais adotadas
diante da situagao e compilam-se as
principais agdes de politicas publicas
realizadas nesse contexto.
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Observatorio CAF del
Ecosistema Digital
Abril de 2020

O estado da digitalizacao da
América Latina frente a pandemia
de COVID-19

Desde seu surgimento e dissemi-
nagdo mundial, a COVID-19 tem
representado um desafio para o sis-
tema socioecondmico global. A partir
da aplicacéo das primeiras medidas
sanitarias, somadas ao medo do
contagio, comegaram a se acumular
evidéncias aneddticas que davam
conta da importancia das tecnologias
digitais para combater o isolamento,
difundir medidas profilaticas e faci-
litar o funcionamento dos sistemas
econdmicos. O objetivo deste trabal-
ho é estimar, com base em evidéncias
empiricas, a importancia da digitali-
zagao como fator atenuante para o
rompimento da pandemia, bem como
avaliar como a América Latina se
posiciona para enfrentar esse desafio.

|

indice
Govlech
2020

Resumen
ejecutivo

Resumo executivo do relatério do
indice Govtech 2020. Revelando
o potencial dos ecossistemas de
govtech na América Latina

O resumo executivo compila, em
espanhol, inglés e portugués, os
destaques do relatério “The GovTech
Index 200 Unlocking the Potential of
GovTech Ecosystems in Latin Ame-
rica, Spain and Portugal” (publicado
em inglés) e coeditado pelo CAF e
Oxford Insights. Este indice analisa
28 indicadores e fontes primarias
para compreender o potencial dos
paises e seu desempenho em sete
dimensoes de politicas: ambiente de
inovagao, ambiente digital, ambiente
industrial, ambiente politico, gover-
no digital, estruturas de compras e
cultura de aquisigdes. O resultado € a
primeira medi¢ao integral ecossiste-
mas de GovTech no mundo e 19 rotas
de agéao especificas para os paises
membros que desejam desenvolver
parcerias publico-privadas.



GUIA PARA EL ANALISIS
DETALLADO DE RIESGO CLIMATICO

Tomo 1

Guia para andlise detalhada de
riscos climaticos

Este guia, dirigido aos clientes do
CAF, apresenta uma metodolo-

gia detalhada de analise de risco
climéatico (ADRC) para seis tipos de
projetos: energia solar fotovoltaica,
energia edlica, hidroelétrica, abaste-
cimento de agua, infraestrutura vidria
e infraestrutura de drenagem urbana.
Nele, o leitor é orientado na contex-
tualizagao dos projetos, no que diz
respeito as alteragdes climaticas,
identificagao das ameacas climaticas
especificas para cada tipologia de
projetos e avaliacdo da exposigao,
analise de vulnerabilidade e risco e,
por fim, identificagdo e selegao dos
medidas de adaptacdo mais ade-
quadas em cada caso. Foi dividido
em trés volumes e desenvolvido no
ambito da assisténcia técnica conce-
dida pela Unido Europeia, por meio
de seu programa LAIF (Latin Ame-
rica Investment Facility), ao KFW
(Kreditanstalt fir Wiederaufbau) e

ao CAF, no dmbito do programa de
Mudangas Climaticas.

Como os bancos incorporam as
mudancas climaticas em sua
gestdo de riscos

O objetivo deste documento é apre-
sentar os resultados da pesquisa
"Como 0s bancos da América Latina
e do Caribe incorporam as mudangas
climaticas em sua gestdo de risco’,
que corresponde a primeira pesquisa
mundial sobre o que os bancos per-
tencentes a uma regido estao fazendo
em relacdo a integracdo da dimensao
das alteracdes climaticas em sua
estratégia e gestao. Este estudo é
realizado pela Iniciativa Financeira
das Nagdes Unidas para o Meio Am-
biente (UNEP FI) em conjunto com

o CAF. Este trabalho procura registar
o nivel de conhecimento, os compro-
missos atuais e os objetivos futuros
da gestao do risco climético do setor
bancério desta regido e, assim, poder
realizar um diagndéstico comparativo
que forneca informagdes relevantes
para os bancos participantes.
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' DESARROLLO
PROFESIONAL
DE DIRECTIVOS

CAF.

Experiéncias inovadoras no
desenvolvimento profissional
dos gestores

As melhorias educacionais sao funda-
mentais nos processos de desenvol-
vimento dos paises. Por isso, quando
se fala em educacéo, é preciso pensar
em professores e gestores de escolas.
Esta publicagdo surge com o objetivo
de analisar experiéncias bem-suce-
didas em processos de formagao de
gestores em nivel global e regional,
buscando, assim, melhor compreen-
der as tendéncias de formacéo e
aprimoramento de gestores escolares.
Como resultado, sdo apresentadas
evidéncias de diferentes projetos, in-
cluindo Cingapura, Inglaterra, Colém-
bia, Republica Dominicana e Chile.
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OPORTUNIDADES PARA EL

DESARROLLO

Mecanismos de
financiamento para
PMEs, por meio

do mercado de

acdes: Experiéncia
internacional e
recomendacgoes para o
Uruguai

Esse estudo organiza e
classifica as empresas em
quatro grandes grupos, a
fim de realizar uma melhor
andlise sobre a eficacia e
utilidade das PMEs. Sdo
eles: mercados alternati-
vos, regimes simplificados,
veiculos para fins especiais
e mecanismos de garantia
e fintech, recentemente.
Esses quatro grupos abran-
gem quatro gestdes de me-
canismos de financiamento
de PMEs, desde a década
de 1980 até os dias atuais.
Mercados alternativos e
regimes simplificados sdo
instrumentos que buscam
simplificar procedimentos,
partindo da hipdtese de
que os custos e a buro-
cracia sao os principais
motivos pelos quais as
empresas menores nao
conseguem acessar 0 mer-
cado de valores.
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ANALISIS DE INVERSIONES
EN EL SECTOR TRANSPORTE
TERRESTRE INTERURBANO
LATINOAMERICANO A 2040

CAF oo

Andlise de investimentos
no setor de transporte
terrestre interurbano da
América Latina até 2040

O objetivo dessa publicagao
é fornecer visdo abrangente
em relagado as infraestrutu-
ras de transporte rodoviario
e ferroviario, bem como
estabelecer critérios de
selecao dos projetos que
possam proporcionar maior
valor agregado. O estudo
também realizou uma andli-
se das principais tendéncias
do setor de transportes na
Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Equador, México,
Panama, Paraguai, Peru e
Uruguai, seus efeitos sociais
e ambientais, os impactos
das inovacdes tecnoldgicas
esperadas e os efeitos que
podem ser previstos no
médio e longo prazos para
a América Latina.

Panama

Quadro Nacional
de Qualificagoes do
Panamé

Trata-se de um conjunto de
publicacdes, elaboradas a
partir de um convénio entre
o Centro Interamericano
para o Desenvolvimento do
Conhecimento em For-
magao Profissional (OIT/
CINTERFOR) e o CAF,
para o desenvolvimento

de agdes de cooperacao
técnica com a Republica
do Panama para o desenho
de um Quadro Nacional de
Qualificagdes. A intengdo

é desenvolver um instru-
mento consensual e Unico
para o Panama, que relna
e articule um conjunto de
qualificagdes, apresentan-
do-as de forma ordenada,
por niveis associados a
critérios definidos e que
podem ter &mbito regional,
nacional ou setorial.

DISCRIMINACION
DE GENERO

EN EL MERCADO DE
CREDITOS DE
CONSUMO EN CHILE

EVIDENCIA EXPERIMENTAL

Discriminacdo de género
no mercado de crédito
ao consumidor no Chile

Na América Latina, o

hiato de género no aspecto
financeiro (assim como em
outras areas) é negativo
para as mulheres em re-
lacdo aos homens, em ter-
mos de acesso ao sistema.
Na regiao, o Chile é o Unico
pais que ha mais de 15
anos sistematiza e compila
dados segmentados por
sexo no sistema financeiro.
Isso possibilitou a identifi-
cacao de lacunas de aces-
so, porém a origem dessas
lacunas nao foi investigada.
Este documento busca
enfocar a seguinte questao:
0s executivos de contas
favorecem os homens

ao avaliar solicitagbes de
empréstimos semelhantes
entre candidatos do sexo
masculino e feminino? O
estudo mostra que pedidos
de empréstimo apresen-
tados por mulheres tém
14,8% menos probabilidade
de serem aprovados do
que pedidos equivalentes
apresentados por homens,
com perfil comparavel.



{(Manos
que salvan
vidas))

De la discapacidad a la capacidad

I

Maos que salvam vidas

Este estudo tem sua ori-
gem na analise da iniciativa
de inovagao social e visa a
expor os detalhes sobre o
modelo exposto, que utiliza
as altas habilidades tateis
de mulheres com deficién-
cia visual na detecgao pre-
coce do cancer de mama,
contribuindo para aliviar
um problema de saulde
publica e gerando oportu-
nidades de trabalho signifi-
cativas e de qualidade para
pessoas tradicionalmente
excluidas do mercado.

PP

-Huella’

de
Ciudades

Série Pegadas
de Cidades

A série Pegadas de
Cidades é composta por
um documento-sintese
que apresenta 0s aspec-
tos gerais do projeto e 11
publicacdes especificas,
uma para cada cidade em
que o projeto funcionou.
Este projeto foi desenvolvi-
do como parte da agenda
de Mudancas Climéticas e
Cidades do CAF, com o ob-
jetivo de gerar informacdes
publicas que auxiliem os
governos municipais e
tomadores de deciséo da
regido no desenvolvimento
e na implementacgao de
estratégias de mitigagado e
adaptagao as mudangas
climaticas, por meio do uso
de ferramentas e indicado-
res, como a pegada de car-
bono e a pegada hidrica.

{(Tejiendo
confianza)

Unmodelo de desarrollo
integral con comunidades
indigenas Wayiiu

€NF- ... Fucai
|

Tecendo confianca

O presente estudo de caso
tem como objetivo com-
partilhar o conhecimento
capturado em projetos de
inovagao social na América
Latina com formulado-

res de politicas publicas,
especialmente atores
locais, com organizagdes
da sociedade civil, com a
academia e outras partes
interessadas. Apresentado
um modelo de desenvol-
vimento local e integral

em La Guajira, no norte da
Coldmbia, cocriado com

as comunidades Waydu,
que incorpora sua visdo de
mundo e sua cultura como
uma abordagem diferencial.

Relatério anual 2020

=

Reporte de
Sostenibilidad
CF J

Relatoério de
Sustentabilidade 2019

Nessa nova edi¢do do
Relatdrio de Sustentabili-
dade, sdo apresentadas as
atividades implementadas
em cada um dos eixos

de Eficiéncia, Equidade,
Sustentabilidade, Institucio-
nalidade e Integragao, bem
COMO 0S avangos concre-
tos alcangados no ano de
2019, com destaque para
as contribui¢des para o
cumprimento dos objeti-
vos regionais e globais de
carater economico, social
e ambiental. Em seus 50
anos de atividade, o CAF
acumulou amplo conheci-
mento das potencialidades
e fortalezas dos paises
latino-americanos, em um
processo de permanente
transformacao, que sintoni-
za 0s problemas locais com
as agoes globais basea-
das no desenvolvimento
sustentdvel, impactos
esperados das inovagoes
tecnoldgicas e os efeitos
que podem ser previstos
em médio e longo prazos
para a América Latina.
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TABELA 1.
Classificagdes
de risco
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Moody's Investors Service
Standard & Poor's

Fitch Ratings

Japan Credit Rating Agency

Dados de 31 de dezembro de 2020.

Em meio aos desafios resultantes da
pandemia global de COVID-19, em

2020, o CAF reafirmou seu papel como
importante financiador para a América
Latina e o Caribe, ao aprovar um
montante de operagdes de USD 14,147
bilhdes e desembolsar USD 10,383
bilhdes, majoritariamente destinados a
empréstimos de médio e longo prazos ao
setor soberano.

Durante o ano, os ratings de crédito do
CAF foram ratificados pelas agéncias
internacionais de classificagdo Moody's,
Standard & Poor's e JCR (Aa3/A+AA),
enquanto, em janeiro de 2020, a Fitch
rebaixou o rating para A+, mantendo

a perspectiva negativa, principalmente
devido a deterioracdo da situagéo
macroecondmica de alguns paises
acionistas. Em junho de 2020, a

agéncia Standard & Poor’s atualizou a
perspectiva de classificagdo de negativa
para estavel, destacando o suporte dos
acionistas, altos niveis de liquidez e um
perfil de financiamento robusto.

As agéncias Moody's e JCR mantiveram
uma perspectiva estavel para

a instituicao.

Longo prazo Curto prazo Perspectiva
Aa3 P-1 Estdvel
A+ A-1 Estdvel
A+ F1+ Negativa'
AA - Estével

1 Em janeiro de 2021, a agéncia Fitch Ratings
melhorou a perspectiva de classificagdo do CAF de
negativa para estavel, ratificando o rating A+.



As classificagdes de risco do CAF, que colo-
cam a instituigdo entre os emissores com mel-
hor rating da regido, refletem o apoio continuo
dos acionistas, fortalecendo o patrimonio, a
gestao prudente da liquidez e a diversificagao
da carteira de crédito.

Os diversos aumentos de capital subscri-

tos pelos paises acionistas tém permitido o
crescimento sustentado das operagdes de
crédito, mantendo os indicadores de capita-
lizagdo robustos do CAF. Durante 2020, os
paises acionistas realizaram aportes de capital
realizado, em um total de USD 604,5 milhdes.
E importante destacar que, em novembro

de 2020, 0 México assinou sua incorporagao
como membro titular do CAF, o que contri-
buira para o fortalecimento do patriménio da
instituigdo nos préximos anos.

O lucro operacional, em 2020, atingiu USD 314
milhGes, valor que, embora inferior ao nivel
historicamente elevado registrado em 2019,
resultou no segundo maior lucro reportado
nos Ultimos cinco anos. O comportamento dos
rendimentos do CAF ao longo de 2020 refletiu
0 menor desempenho das aplicagdes liqui-
das e da carteira de crédito, dada a reducao
significativa da taxa LIBOR média registada

no periodo, que se situou em 0,69%, em 2020,
face ao nivel de 2,32% atingido no ano anterior.
O efeito da reducéo dréstica das taxas de juros
foi mitigado pelo maior volume de liquidez e
da carteira de crédito alcangados ao longo do
ano. Principal indicador de rentabilidade, o Re-
torno sobre o Patriménio Liquido (ROE) atingiu
2,44% em 2020.

Relativamente as emissoes de titulos no
mercado internacional, o CAF executou 29
operagdes no valor aproximado de USD 3,95
bilhdes, incluindo trés emissées benchmark,
uma no mercado europeu e duas no mercado
americano, no montante total de USD 2,32
bilhdes. Um dos marcos mais relevantes de
2020 em termos de emissao de titulos foi a
transagao realizada em

CAF Relatorio anual 2020
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GRAFICO 1.

Balanco geral

Em 31 de dezembro de
cada ano (em bilh6es
de USD)

GRAFICO 2.

Lucro operacional e
rentabilidade

Para o periodo
encerrado em 31 de
dezembro de cada ano
(em milhées de USD)
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junho no mercado europeu, correspondente

ao primeiro Titulo Social publico do CAF, que
teve como objetivo responder a emergéncia
sanitaria e econémica gerada pela pandemia de
COVID-19 nos paises membros. Essa transagao
consolidou o CAF como um emissor lider na
regido em instrumentos de divida socialmente
responsaveis. Por outro lado, em setembro de
2020, o CAF realizou sua primeira emisséo de
titulos verdes no mercado suigo, no valor de
CHF 350 milhdes. Além disso, durante o ano, o
CAF continuou a diversificar suas colocagoes,
atingindo um total de dezesseis moedas diferen-
tes em sua carteira de titulos vigentes.

No que diz respeito aos financiamentos de curto
prazo, os depdsitos a prazo recebidos apresen-
tavam, no fim de 2020, um saldo de USD 3,338
bilhdes. Os papéis comerciais nos mercados
americano e europeu foram outra importante
fonte de recursos, com um saldo, no fim de
2020, de USD 1,599 bilhdes.

Ativos Passivos e Patriménio Liquido
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Resumo das demonstragoes financeiras

Na gestao de 2020, os ativos totais do CAF
atingiram USD 46,846 bilhdes, o que repre-
sentou um aumento de 10,8% em relagéo
ao ano anterior (Gréfico 1). Por sua vez, a
carteira de crédito registou um acréscimo de
6,0% face ao ano anterior, fechando em

USD 28,118 bilhdes, enquanto a liquidez Comentario da
totalizou USD 14,721 bilhdes, 6,1% superior a ::{::L“f"a‘s“°
gestdo anterior e equivalente a 31,4% do total evolugio

. - ol
de ativos e 46,7% do endividamento total. gancens

O patriménio liguido do CAF continuou a se
fortalecer durante o ano, suportado pelos
aportes de capital dos acionistas, bem como
pelo crescimento rentavel da instituicao.

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio
liquido total do CAF atingiu USD 12,995
bilhdes, com capital realizado de USD 5,366
bilhdes, um superavit de capital de USD
3,962 bilhdes e USD 3,667 bilhdes entre re-
servas e lucros acumulados. No fim de 2020,
0 patriménio liquido representava 277% do
total de ativos.

Ao longo de 2020, o CAF manteve resulta-
dos operacionais favoraveis, apesar da ele-
vada volatilidade dos mercados financeiros
globais vivida no ano. A margem financeira
neste ano atingiu USD 486 milhdes, fruto
da menor rentabilidade dos investimentos
e da carteira de crédito, dada a redugao
significativa da taxa de juro LIBOR ao
longo do ano.

O lucro operacional atingiu USD 314
milhdes em 2020, seu segundo maior nivel
nos Ultimos cinco anos, 0 que mostra a re-
siliéncia da instituigao diante do ambiente
altamente desafiador de 2020. Por sua vez,
Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE)
e Retorno sobre Ativos ( ROA) atingiu 2,4%
e 0,7%, respectivamente (Gréfico 2).

Carteira de créedito

A carteira de crédito do CAF continua
refletindo um crescimento sustentado, com
sélidos indicadores de qualidade. No fim
de 2020, a carteira atingiu USD 28,118 bil-
hoes, o que representou um acréscimo de
6,0% face aos USD 26,521 bilhdes regista-
dos no ano anterior.
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TABELA 2.
Qualidade da carteira
(em milhées de USD)

Empréstimos inadimplentes

Empréstimos em nao acumulagao de rendimento
Previsao de possiveis perdas na carteira

Inadimpléncia como porcentagem da carteira de crédito

Nao acumulacao de rendimento como porcentagem
da carteira de crédito

Previsao como porcentagem da carteira de crédito
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A distribuigdo da carteira de crédito manteve
uma maior concentragao no financiamento de
projetos do setor publico, que representava
91,6% da carteira total em 31 de dezembro de
2020. Do ponto de vista da distribuicdo da car-
teira por paises, o Equador registrou a maior
exposicao, com 14,7%, seguido pela Argentina,
com 13,3%, Venezuela, com 11,4%, Coldbmbia,
com 10,0%, Brasil, com 9,4%, Bolivia, com 9,1%,
Panama, com 74%, Peru, com 5,5%, Paraguai,
com 3,9%, Trinidad e Tobago, com 3,8 %, Uru-
guai, com 3,5%, México, com 3,2%, Costa Rica,
com 2,0%, Chile, com 1,6%, e o restante da
carteira, representado pela Republica Domini-
cana e Barbados, com 11%. A crescente parti-
cipagado de acionistas convertidos em mem-
bros efetivos contribui para a diversificagdo da
carteira de crédito. Nesse sentido, os novos
membros titulares, no fim de 2020, constitufam
41,3% do total dos empréstimos.

As principais atividades que o CAF financiou
no fim do ano foram programas de infraestru-
tura social, com 373% da carteira de crédito,
projetos de infraestrutura de transportes e
comunicagdes, que representaram 29,0%, pro-
jetos de energia e dgua, com 23,2%, e o setor
financeiro, com 9,8%.

Durante 2020, os indicadores de qualidade da
carteira mantiveram-se em niveis robustos,
registando-se, no fim do ano, um indicador de
empréstimos em situagdo de ndo acumulagao
de rendimentos sobre o total da carteira, de
0,25%, e uma previsao de possiveis perdas

na carteira de USD 95 milhdes, equivalente

a 0,34% do total dos empréstimos. Durante
este ano, nao foram registradas anulagdes de
empréstimos.

2016 2017 2018 2019 2020
7,5 94,7 124,3 129/1 0,0
120,8 138,7 12,7 69,8 69,1
63,7 67,2 64,8 91,6 95,0
0,0% 0,4% 05%  05% 0,0%

0,55% 0,59% 0,45% 0,26% 0,25%

0,29% 0,28% 0,26% 0,35% 0,34%



Ativos liquidos

O CAF mantém estrita adeséo as suas po-
liticas conservadoras de liquidez, as quais
exigem que, pelo menos, 90% dos ativos
liquidos sejam mantidos em instrumentos
com classificagbes de crédito de, no mini-
mo, A-/A3. Em 31 de dezembro de 2020,

os ativos liquidos totalizavam USD 14,721 Comentsrio da
bilhdes, montante equivalente a 31,4% dos pUIEsEacio
ativos totais. A carteira de investimentos ;‘:‘:l:l'f;;

caracterizou-se pela curta duragao, com
média de 0,44 anos, e pela excelente qua-
lidade crediticia, com classificacdo média
AA/Aa2.

Financiamento

O CAF mantém uma ampla diversificagao
de fontes de financiamento, entre moedas
e geografias, o que € um reflexo de seu
amplo acesso aos mercados financeiros
globais. No fim de 2020, o total de passi-
vos financeiros era de USD 31,491 bilhdes,
enquanto os passivos totais alcangcavam
USD 33,851 milhoes.

O ano de 2020 foi caracterizado por uma
elevada atividade do CAF em termos de
emissoes de titulos nos mercados inter-
nacionais, mesmo em meio aos desafios
decorrentes da crise da COVID-19 nos
mercados financeiros globais. A instituicdo
realizou 29 operagdes, no valor de USD
3,95 bilhdes. Da mesma forma, o CAF
manteve a diversificagdo de sua distri-
buicdo geogréfica, tendo emitido em dez
diferentes moedas de mercados na Améri-
ca, Asia, Europa e Oceania.

O CAF realizou trés emissoes benchmark,
uma no mercado europeu e duas no
mercado americano, no valor acumulado
de USD 2,32 bilhdes. Foram operagdes de
muito sucesso, dada a alta qualidade dos
investidores.

Um dos aspectos mais relevantes de
2020 foi a operagdo no mercado europeu,
que representou o primeiro Titulo Social
publico do CAF. Nesse sentido, a fim de
fazer frente ao impacto a pandemia de
CQOVID-19, foi criado o arcabougo tedrico
do programa "Titulos Sociais’,
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que, em outubro de 2020, foi revisado pela Agéncia
Sustainalytics, a qual certificou que o programa esta em
consonancia com os "Principios de Titulos Sociais 2020"
Este programa de titulos sociais consolida o CAF como
um emissor lider na regido em instrumentos de divida
socialmente responsaveis.

O CAF também realizou cinco emissdes no ambito do
programa de divida privada do Uruguai para atender as
necessidades de financiamento em moeda local. As refe-
ridas emissoes serdo utilizadas para cofinanciar projetos
com o Veiculo de Divida para o Financiamento de Infraes-
trutura do Uruguai (VEFIU).

Por outro lado, o CAF manteve a estratégia de se estabe-
lecer como um emissor frequente nos mercados suigo e
japonés, Durante 2020, emissdes publicas foram realizadas
em francos sui¢os e ienes japoneses por um periodo de
cinco anos. A emissao suica foi o segundo titulo verde
publico emitido pelo CAF. Além disso, colocagdes priva-
das foram realizadas em pesos mexicanos (MXN), pesos
colombianos (COP), pesos uruguaios (UYU), ddlares
neozelandeses (NZD), délares australianos (AUD) e tenge
cazaque (KZT), atingindo um total de dezesseis diferentes
moedas na carteira atual de titulos.

No que diz respeito aos depdsitos de curto prazo, o CAF
tem ndo s6 mantido como ampliado sua presenga nos
mercados de papeis comerciais dos Estados Unidos e da
Europa, com margens de captagao muito competitivas.

Os depdsitos recebidos continuam a ser uma importante
fonte de financiamento de curto prazo, atingindo o mon-
tante de USD 3,338 bilhdes no fim de 2020 e mantendo
sua importancia como fonte competitiva de financiamento
de recursos de curto prazo.

O robusto nivel de liquidez do CAF, aliado a seu perfil con-
servador de passivos financeiros, resultado de uma maior
concentragdo em financiamentos de longo prazo que se
acentuou nos ultimos anos, tem fortalecido as métricas
financeiras do CAF, as quais sdo avaliadas positivamente
pelas agéncias de classificagdo de risco.

Com relagdo aos empréstimos de médio e longo prazos
de institui¢des financeiras de desenvolvimento em paises
industrializados, agéncias internacionais e outros bancos
multilaterais, o CAF aprofundou esforgos para fortalecer
as relagbes com os aliados existentes, bem como para
identificar novos aliados, com



0 objetivo de apoiar as atuais iniciativas e prioridades
estratégicas das dreas de negdcios da instituicdo. Além
disso, foram promovidos esfor¢os na contratagdo de finan-
ciamento em moedas locais para apoiar os projetos que o
CAF financia na regido. Alguns dos parceiros financeiros
com os quais foram assinadas novas linhas de crédito séo
0 Banco Japonés de Cooperagao Internacional (JBIC), a
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) e a Cassa
Depositi e Prestiti (CDP), para projetos de contelido verde
que mitiguem os efeitos das mudancas climaticas.

Em termos de promogao do papel catalisador, o CAF tem
trabalhado para promover cofinanciamentos como ins-
trumento de mobilizagdo de recursos. Da mesma forma, o
CAF concentrou seus esforgos de organizagdo no apoio as
necessidades do setor privado, o que se traduziu em uma
maior destinagao de recursos as carteiras desse setor,
atendendo as necessidades de seus clientes.

Em 31 de dezembro de 2020, 84,1% do endividamento

do CAF provinha dos mercados internacionais, onde as
emissoes de titulos representavam 79,0% - sendo a prin-
cipal fonte de recursos de financiamento (Gréafico 3) - e
papéis comerciais, 51%. Adicionalmente, os depdsitos re-
cebidos de investidores institucionais da regido represen-
tavam 10,6% do endividamento total, enquanto os demais
empréstimos e linhas de crédito de médio e longo prazos
representavam 5,3% do total.

O detalhamento das emissoes realizadas em 2020 pode
ser consultado na Tabela 3.

TABELA 3.
Colocagéo de titulos em 2020 e montante
autorizado de emissoes de curto prazo

Data Mercado Montante em moeda

original
(em milhoes)

Emissoes de titulos

Maio Estados Unidos USD 800
Junho Europeu EUR 700
Setembro Europeu CHF 350
Setembro Estados Unidos USD 750

Colocacgoes privadas

Total 2020

Montante autorizado de programas de emissao de curto prazo

Papeis comerciais (EUA) USD 2 bilhoes

Papéis comerciais (Europa) EUR 3 bilhoes
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Comentario da
Administracdo
sobre a
evolugao
financeira

Equivalente
em milhGes
de dolares

800
770
382
750

1.248
3.950



GRAFICO 3.

Composigao

do Passivo Financeiro

Em 31 de dezembro de 2020

Depositos a prazo 1%
Papeis comerciais 5%

Empréstimos e outras obrigacoes 5%

Titulos 79%

Capital

TABELA 4.
Indicadores de capitalizagcdo

2016
Carteira/Patrimoénio Liquido (vezes)' 2,1
(veces)2 2,3

29,4%

Divida/Patrimoénio Liquido

Patrimonio Liquido/Ativo Total
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Durante 2020, o CAF recebeu pagamentos
de capital de seus paises acionistas no valor
de USD 604,5 milhdes. A maior parte desses
aportes deriva do aumento de capital em
2015, quando o Conselho de Administragdo
aprovou por unanimidade um aumento geral
de capital integralizado de até USD 4,5 bil-
hdes, cujas contribuigbes comegaram em 2017.

No fim do ano, o patriménio liquido do CAF
era de USD 12,995 bilhoes, 1,5% superior ao
valor registrado ao fim de 2019, fortalecido
pelos aportes dos paises acionistas e pelos
lucros acumulados.

O aumento do patriménio liquido e o
crescimento equilibrado das operac¢des do
CAF tém permitido a manutencgéao de indi-
cadores de capitalizagdo robustos, acima
dos niveis estabelecidos nas politicas da
instituicao (Tabela 4).

2017 2018 2019 2020
2,2 2,2 2,1 2,2
2,3 2,3 2,2 2,4

29,2% 29,6% 30,3% 27,7%

1 De acordo com o Contrato Social do CAF, o limite de
exposigdo deve ser menor ou igual a 4,0.

2 De acordo com o Contrato Social do CAF, o limite de
endividamento deve ser menor ou igual a 3,5.



Gestao de ativos e
passivos

Tanto as atividades crediticias quanto as
de financiamento que o CAF realiza no
desempenho de suas fung¢des se dao,
essencialmente, em ddlares norte-ameri-

canos e com taxas flutuantes, mitigando, Comentério da

assim, os riscos cambiais e de juros. Em Administragdo

31 de dezembro de 2020, 99,7% dos ativos evolugio
financeira

e 98,4% dos passivos eram denominados
em ddlares norte-americanos apds 0s
swaps, enquanto 911% dos empréstimos

e 91,5% dos passivos financeiros eram
baseados na taxa LIBOR apds os swaps.
As transag¢des que ndo sdo denominadas
em ddlares norte-americanos ou com base
na LIBOR sdo convertidas por swaps para
esses termos. A carteira de swaps atingiu
USD 25,938 bilhdes no fim de 2020. As po-
liticas do CAF estabelecem que as contra-
partes de swaps devem ser classificadas,
pelo menos, como A-/A3 e que um contra-
to de garantia esteja em vigor no momento
da realizacdo de uma nova transagao.
Desta forma, o CAF estabelece Acordos

de Garantia (CSA, na sigla em inglés) com
suas contrapartes. Isto permite reduzir o
risco de crédito, uma vez que uma valua-
tion é efetuada de acordo com o mercado
(marcacao a mercado) e o devedor deve
colocar a garantia correspondente com
base em determinados parametros pré-de-
terminados. O CAF néo realiza atividades
especulativas com instrumentos derivados.
Tais instrumentos sdo usados apenas para
fins de hedge.

Em 31 de dezembro de 2020, a vida média
dos ativos do CAF era de 4,0 anos e a dos
passivos, de 3,8 anos, o que é conservador,
pois nao leva em consideragéo a elevada
proporgado de ativos financiados por
capital proprio.
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Relatorio da Administracao sobre a Eficacia
dos Controles Internos Relacionados com a
Preparacao das Informacoes Financeiras

O controle interno da Corporagao Andina de Fomento (CAF) sobre a preparacéo de suas informagdes financeiras
€ um processo realizado pelos responsaveis pela governanga corporativa, pela administragdo e por outros
funcionarios e é concebido para prover um nivel de seguranga aceitdvel quanto a elaboragdo de demonstragdes
financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os
controles internos sobre a preparagao das informacdes financeiras incluem de um ente inclui as politicas e
procedimentos que (1) se referem a manutengao de registros que, com suficiente grau de detalhe, reflitam, de
forma precisa e apropriada, as transagdes e alienagdo dos ativos da entidade; (2) proporcionem seguranga
aceitdvel de que as transacdes sdo registradas de forma a permitir a preparacéo das demonstracdes financeiras
de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e que as receitas

e despesa da entidade vém sendo realizadas somente com autorizagdes da Administragdo e dos responsaveis
pela governancga corporativa e (3) oferecam seguranga aceitével sobre a prevencao, detecgao oportuna e
correcdo de aquisicdo, uso ou alienagdo nao autorizada de ativos da entidade que possam ter impacto sobre as
demonstragdes financeiras.

A Administragao da CAF é responsavel por conceber, implementar e manter controles internos eficazes
relacionados com a preparacao das informagdes financeiras. A Administragéo avaliou a eficacia dos controles
internos da CAF sobre a preparagao de suas informacdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 com base nos
critérios do Controle Interno - Modelo Integrado (2013) emitido pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras
da Comisséao Treadway ("“COSO"). Com base nessa avaliagdo, a Administracdo da CAF concluiu que os controles
internos da CAF sobre a preparagao de suas informacdes financeiras eram eficazes em 31 de dezembro de 2020.

Existem limitagdes inerentes a eficacia de qualquer sistema de controle interno sobre a preparagédo de informacdes
financeiras. O controle interno sobre a preparagao das informagdes financeiras envolvem diligéncia e conformidade
das pessoas e estd sujeito a falhas de julgamento e interrupgdes resultantes de falhas humanas. O controle interno
sobre a preparacgdo das informagdes financeiras também podem ser burlados por conluio ou pela ndo observancia
indevida aos niveis de supervisao. Devido as suas limitagdes intrinsecas, o controle interno sobre a preparagdo das
informagdes financeiras pode ndo evitar ou detectar e nao corrigir informagdes erréneas. Além disso, as projegdes de
qualquer avaliagao para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles se tornem inadequados devido a
mudangas nas circunstancias, ou de que o grau de conformidade e cumprimento com as politicas ou procedimentos
se deteriore.

As demonstracgdes financeiras da CAF em 31 de dezembro de 2020 foram auditadas por uma empresa de
auditoria independentes, a qual também emitiu um relatério de auditoria independente sobre os controles
internos da CAF sobre a preparagao das informagdes financeiras. O Relatério de Auditoria Independente Sobre
os Controles Internos Sobre a Preparacédo dos Relatérios Financeiros, incluido neste documento, expressa uma
opinido sem ressalvas sobre o controle interno da CAF sobre a preparagéo das informagdes financeiras da CAF
em 31 de dezembro de 2020.

é? Luis Carranza Ugarte / ’%
W ol Presidente Executivo =7

Elvira Lupo de Velarde Renny Alberto Lopez
Vice-Presidente de Administragao Vice-Presidente de Riscos

3 de fevereiro de 2021

Torre CAF, Av. Luis Roche, Altamira, Caracas, Venezuela.
Telf. +58 (212) 209 2111 | www.caf.com
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre
os Controles Internos Relacionados com a
Preparacao das Informacgoes Financeiras

Ao Conselho de Administragao e Acionistas da
Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Examinamos os controles internos relacionados com a preparagéo das informagdes financeiras

da Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) em 31 de dezembro de 2020, com base nos critérios
definidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido pelo Comité das Organizagdes
Patrocinadoras (“COSO").

Responsabilidade da Administragao sobre os Controles Internos Relacionados com a
Preparacédo das Informagdes Financeiras

A Administragéo é responsavel por desenhar, implementar e manter controles internos eficazes
relacionados com a preparagao das informagdes financeiras, como também pela avaliagdo da eficacia
dos controles internos relacionados com a preparagéo das informagdes financeiras incluidas no
Relatério da Administragéo sobre a Eficacia dos Controles Internos Relacionados com a Preparacéo das
Informagdes Financeiras.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os controles internos relacionados
com a preparagao das informagdes financeiras da CAF com base em nosso exame. Nosso exame
foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos da
América. De acordo com essas normas, a finalidade do planejamento e da realizagao da auditoria é
obter seguranca razodvel sobre a manutengao de controles internos eficazes sobre a preparacéo de
informagdes financeiras em todos os aspectos relevantes.

A auditoria dos controles internos sobre a preparagéo das informagdes financeiras envolve a execugdo
de procedimentos para obter evidéncia de auditoria sobre a existéncia de deficiéncia significativa. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos

de deficiéncia significativa. Uma auditoria consiste em obter um entendimento dos controles internos
sobre a preparacéo de informacdes financeiras e testar e avaliar o desenho e a eficacia operacional dos
controles internos sobre a preparagéo de informacdes financeiras com base no risco avaliado.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Defini¢ado e Limitagoes Inerentes aos Controles Internos sobre a Elaboracéo de

Informacgoes Financeiras

Os controles internos de uma entidade sobre a preparagéo das informagdes financeiras séo realizados
pelos responsdveis pela governanga corporativa, pela administracdo e demais pessoas, desenhados
para fornecer um nivel de seguranca razoavel quanto a elaboragdo de demonstragdes financeiras, de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os controles
internos sobre o processo de preparagéo das informagdes financeiras incluem aquelas politicas e
procedimentos que (1) se referem a manutengao de registros que, com detalhe razodvel, reflitam com
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exatiddo e adequacdo as transagdes e alienagao dos ativos da entidade; (2) fornegam seguranga
razoavel de que as transagdes sdo registradas de forma a permitir a preparagao das demonstragdes
financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América
e que recebimentos e desembolsos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com autorizagdes
da Administracdo e dos responsaveis pela governanga e (3) fornegam seguranga razoavel sobre a
prevencgao, detecgao oportuna e corregdo de aquisi¢ao, uso ou alienagdo ndo autorizada de ativos da
entidade que possam ter efeito material sobre as demonstragdes financeiras.

Devido as limitagdes inerentes, os controles internos sobre a preparagao das informagdes financeiras
podem nao evitar ou detectar e corrigir distorgdes. Além disso, proje¢des de qualquer avaliagédo de
eficdcia para periodos futuros estao sujeitas ao risco de que os controles se tornem inadequados,
devido a mudangas circunstanciais, ou de que o grau de conformidade com as politicas ou
procedimentos se deteriore,

Opinido

Em nossa opinido, a CAF manteve, em todos os aspectos relevantes, controles internos eficazes
sobre a elaboracgdo de informacdes financeiras em 31 de dezembro de 2020, com base nos
critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido pelo Comité das
Organizagdes Patrocinadoras.

Relatério sobre as Demonstragdes Financeiras

Auditamos também, em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados
Unidos da América, as demonstracdes financeiras da CAF para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 e emitimos parecer sem modificagdes em 3 de fevereiro de 2021.

3 de fevereiro de 2021
Caracas, Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its
network of member firms, each of which is a legally separate and independent entity. Please see www.deloitte.com/about
for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms.

CAF Relatério anual 2020 | 139



Lara Marambio & Asociados
RIF.: J-00327665-0

Torre B.O.D,, Piso 21

Av. Blandin, La Castellana
Caracas 1060 - Venezuela

Telf: +58(212) 206 8501

D I -tt Fax: +58(212) 206 8870
e OI e. www.deloitte.com/ve

Parecer dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Financeiras

Ao Conselho de Administragao e Acionistas da
Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Examinamos as demonstragdes financeiras da Corporacién Andina de Fomento (CAF), que
compreenderam os balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
correspondentes aos exercicios findos nessa data e outras notas explicativas.

Responsabilidade da Administra¢do sobre as Demonstra¢ées Financeiras

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e apresentagdo adequada dessas demonstragdes
financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
Essa responsabilidade inclui o desenho, implementagdo e manutencdo de um sistema de controles
internos relevante para a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras. Nosso
exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos
da América. Essas normas requerem o planejamento e a execugao da auditoria para obter seguranga
razodvel sobre se as demonstragdes financeiras estéo isentas de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugado de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados as circunstancias. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacgéo das praticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentagao das demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da CAF em 31 de dezembro de 2020
e 2019, os resultados de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos naquelas
datas, de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

Relatério sobre os Controles Internos Relacionados com a Preparacéo das

Informagdes Financeiras

Também examinamos, de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos
da América, os controles internos sobre a preparacdo das informacdes financeiras da CAF em 31de
dezembro de 2020, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles Internos
(2013) emitido pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras, e emitimos parecer sem modificagdes
em 3 de fevereiro de 2021 sobre os controles internos sobre a preparagao das informagdes financeiras
da CAF.

3 de fevereiro de 2021
Caracas, Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its
network of member firms, each of which is a legally separate and independent entity. Please see www.deloitte.com/about
for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms.
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Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Levantados em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

ATIVO NOTAS 2020 2019
Caixa e bancos 123.204 103.593
Depédsitos em bancos 2.825.086 2.417.476

Caixa e bancos e depdsitos em bancos 3 2.948.290 2.521.069
Valores mobiliérios:

Para negociagdo 4y19 10.961.847 10.357.805
Outros investimentos 5 811.205 996.917
Empréstimos (US$ 2.088.750 e US$ 139.768 ao valor justo

em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente 6y19 28.117.867 26.520.618
Menos comissdes sobre empréstimos, liquidas de custos de originagédo 134.011 110.706
Menos provisdo para devedores duvidosos 6 95.015 91.642

Empréstimos, liquidos 27.888.841 26.318.270
Juros provisionados e comissoes a receber 386.625 531.793
Investimentos de capital 7 432.600 463.825
Instrumentos financeiros derivativos 18y 19 1.766.932 426.260
Imobilizado, liquido 8 mM.734 112.318
Outros ativos 9 1.5637.829 565.377
TOTAL 46.845.903 42.293.634
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO:
Depdsitos (US$ 24101 e US$ 60.594 ao valor justo
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente), liquidos 10y19 3.337.574 2.672.925
Papéis comerciais 1 1.598.696 908.133
Empréstimos de outras instituicdes financeiras (US$ 792.217 e US$ 403.912 ao
valor justo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente), liquidos 12y 19 1.672.301 1.390.218
Titulos (US$ 24.706.736 e US$ 22.998.554 ao valor justo
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente), liquidos 13y19 24.882.419 23.161.362

Juros provisionados a pagar 308.986 403.560

Instrumentos financeiros derivativos 18y 19 404.842 642.725

Despesas provisionadas e outras obrigagoes 14 1.646.184 317.983

Total do passivo 33.851.002 29.496.906
PATRIMONIO LIQUIDO 16

Capital subscrito 7.867.755 8.095.260

Menos a porgdo de capital de garantia 1.589.660 1.589.660

Menos recebiveis de subscri¢des de capital 912.045 1124.885

Capital integralizado 5.366.050 5.380.715

Capital integralizado adicional 3.961.900 3.988.884

Reservas 3.427129 3.101.547

Lucros acumulados 239.822 325.582

Total do patrimonio liquido 12.994.901 12.796.728
TOTAL 46.845.903 42.293.634

As notas séo parte integrante das demonstragdes financeiras, consulte as
notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

Receitas financeiras:
Empréstimos
Investimentos e depdsitos em bancos
ComissOes sobre empréstimos

Total das receitas financeiras
Despesas financeiras:
Titulos
Empréstimos de outras institugdes financeiras
Depositos
Papéis comerciais
Comissoes
Total das despesas financeiras
Receita financeira liquida

Provisdo para devedores duvidosos

Receitas financeiras liquidas, deduzidas
da provisdo para devedores duvidosos

Outras receitas financeiras:
Outras comissoes
Dividendos e equivaléncia patrimonial das investidas
Outras
Total de outras despesas financeiras
Outras despesas financeiras:
Despesas administrativas
Outras

Total de outras despesas financeiras

Lucro liquido antes de variagdes a realizar no valor justo

relacionadas aos instrumentos financeiros e Contribuigdes

para Fundos Especiais de Acionistas

Variagdes a realizar no valor justo dos instrumentos financeiros

Lucro liquido antes das Contribuigdes para Fundos Especiais de Acionistas

Contribuigdes para Fundos Especiais de Acionistas

Lucro liquido e total do resultado abrangente

As notas séo parte integrante das demonstragdes financeiras, consulte as

notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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NOTAS 2020 2019
2(g) 837.815 1157.279
2(e),3e4 203.211 413,260
2(g) 40139 41252
1.081.165 1.611.791

523.480 825.821

30.768 44734

18.285 49.547

10.488 21.207

12136 9768

595.157 951,077

486.008 660.714

6 2.923 52.395
483.085 608.319

2.327 2.823

7 6.979 1.624
8.411 10.045

17.717 14.492

149,324 154,807

37,552 7.923

186.876 162.730

313.926 460.081
20 (2.089) (5.273)
311.837 454.808

22 72.015 129,226
239.822 325,582
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Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Aumento de capital

Lucro liquido e total do resultado abrangente

Apropriado para reserva geral

Apropriado para reserva de acordo com o
Artigo 42 dos Atos Constitutivos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Aumento de capital

Redugéo de capital devido a recompra de agdes

Lucro liquido e total do resultado abrangente

Apropriado para reserva geral

Apropriado para reserva de acordo com o
Artigo 42 dos Atos Constitutivos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

As notas séo parte integrante das demonstragdes financeiras, consulte as

notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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Reservas
Capital Total do
Capital  integralizado Reserva Artigo42do Total das Lucros  patrimonio

Notas integralizado  adicional geral  estatutosocial reservas acumulados liquido
5.166.720 3595133  2.384.770 493200 2877970 223577  1.863.400
16 213.995 393.751 = = = = 607.746
16 - - - - - 325,582 325,582
16 - - 201177 - 201177 (201177) -
16 = = = 22400 22400 (22.400) =
5380715 3988884 2585947 515.600 3101547 325582  12796.728
16 212.840 391.625 = = = = 604.465
6 (227.505)  (418.609) - - - - (646.114)
16 - - - - - 239.822 239.822
16 - - 292,982 - 292,982 (292.982) -
16 - - - 32.600 32.600 (32.600) =
5.366.050 3961900 2878929 548200 3427129 239822  12.994.901




Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido e total do resultado abrangente
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais:
Ganho a realizar sobre os titulos para negociagao 4
Amortizagéo das comissdes sobre empréstimos, liquida dos custos de originagéo
Proviséo para devedores duvidosos
Custos com redugdo ao valor recuperavel de investimentos de capital
Variagoes a realizar no valor justo relacionadas ao investimento de capital
Equivaléncia patrimonial de investidas
Amortizagdo do diferido
Depreciagdo do imobilizado 8
Provisdo para indenizagdes trabalhistas e beneficios
Provisao para o plano de pensao dos empregados
Variagdes a realizar no valor justo dos instrumentos financeiros
Variagoes liquidas nos ativos e passivos operacionais:
Titulos para negociagéo, liquidos
Juros e comissdes a receber
Outros ativos
Juros provisionados a pagar
Indenizagdes trabalhistas pagas ou adiantadas
Plano de pensao dos empregados pago ou adiantado
Despesas provisionadas e outras obrigagoes

Total dos ajustes e variagdes liquidas dos ativos e passivos operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisi¢des de outros investimentos
Vencimento de outros investimentos
Originagao de empréstimos e cobrangas do principal, liquidas
Investimentos de capital, liquidos

Imobilizado, liquido

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Continua na pagina seguinte

As notas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, consulte as
notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com

NOTAS 2020 2019
239.822 325582
(20.837) (51.964)
(15.201) (14.544)
6 2,923 52.395
7 5.977 2.874
7 18.722 (8.000)
7 1533 3.225
3.547 3119
8.231 7.030
12,799 13.020
879 932
2.089 5.273
(579.216) (651.729)
145168 (8.695)
(8.263) (9.585)
(94.574) 9.327
(5.632) (11.345)
233 (3.730)
22.996 177.234
(498.626) (485.163)
(258.804) (159.581)
5 (3171.778) (4.824.185)
5 3.357.490 4.486.018
6 (2.050.142) (1.407.006)
7 4,993 (2.257)
8 (7.647) (13.302)
(1.867.084) (1.760.732)
(2.125.888) (1.920.313)
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Corporagao Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

Continuagao da pagina anterior

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

(Redugdo) aumento liquido em depdsitos

Recursos de papéis comerciais

Pagamento de papéis comerciais

Redugéo liquido em garantia de derivativos

Recursos da emissao de titulos

Pagamentos de titulos

Recursos de empréstimos de outras instituigdes financeiras
Pagamentos de empréstimos de outras institui¢cdes financeiras
Recursos da emissao de agoes

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO EM CAIXA E BANCOS E DEPOSITOS EM BANCOS
CAIXA E BANCOS E DEPOSITOS EM BANCOS NO INICIO DO EXERCICIO
CAIXA E BANCOS E DEPOSITOS EM BANCOS NO FIM DO EXERCICIO

DIVULGAGAO COMPLEMENTAR:
Juros pagos no exercicio

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO NAO-MONETARIAS:
Cobranca do principal

Redugao de capital
Originacéo de empréstimos
Variagao nos derivativos ativos

Variagdo nos derivativos passivos

As notas séo parte integrante das demonstragdes financeiras, consulte as
notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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NOTAS 2020 2019
(2.125.888) (1.920.313)

10 665.306 (537.620)
1 18,224,698 7.446.271
1 (17.534.135) (7179.433)
325.875 215.256

13 3.950.027 3.370.170
13 (3.904.21) (2.296.329)
922,463 333.582

(701.379) (239.928)

16 604.465 607.746
2.553.109 1719.715

427.221 (200.598)

2.521.069 2.721.667

2,948,290 2,521,069

668.793 920.093

6 646.114 500.000
6 (646.114) -
6 = (500.000)
(1.340.672) (241.455)

(237.883) (234.059)




Corporagao Andina de Fomento (CAF)

Assembleia de Acionistas'

A Assembleia de Acionistas é o érgdo supremo do CAF. Pode se reunir em sessdo Ordindria -uma vez por
ano, dentro dos noventa dias seguintes ao término do exercicio anual- ou Extraordinéria, de acordo com a
matéria submetida a sua consideragdo. A Assembleia é composta pelos acionistas das séries A, Be C. A
Assembleia aprova o relatério anual da Diretoria, as demonstragdes financeiras devidamente auditadas e
determina o destino do lucro aferido pelo CAF. Além disso, elege os membros da Diretoria de acordo com as
normas previstas no Convénio Constitutivo, designa os auditores externos e toma conhecimento de qualquer
outro assunto que lhe seja expressamente submetido.

Diretoria?

A Diretoria é composta pelos representantes dos acionistas das séries A, B e C. Ela estabelece as politicas
do CAF, nomeia o Presidente Executivo, aprova as operagdes de crédito, o orgamento anual de despesas,
outorga garantias ou investimentos e qualquer outra operagdo que esteja dentro dos objetivos do CAF. A
aprovagao de certas operagdes é delegada ao Presidente Executivo, em conformidade com os pardmetros
estabelecidos pela Diretoria.

Comité de Auditoria®

O Comité de Auditoria foi criado pela Diretoria em julho de 1996. E integrado pelo Presidente da Diretoria,
quem a preside, bem como por diretores eleitos pela Diretoria por um periodo de um ano, e pelo Presidente
Executivo do CAF. E fungdo do Comité de Auditoria recomendar a selecdo e contratagdo dos auditores exter-
nos; tomar conhecimento de seu plano anual de trabalho; revisar as demonstra¢des financeiras da instituigéo,
com o respectivo parecer dos auditores externos, e o Orgamento Anual de Gastos Administrativos e de Inves-
timentos antes de serem apresentados junto a Diretoria e a Assembleia de Acionistas; tomar conhecimento
dos relatérios apresentados pela Auditoria Interna sobre os principais assuntos relacionados a vigéncia da
estrutura do sistema de controle interno; e tomar conhecimento do programa anual para a administragéo e
controle de risco de portfélio e investimentos, bem como o relatério anual de execugdo desse programa.

Presidente Executivo

O Presidente Executivo é o representante legal do CAF. Exerce a dire¢cdo geral e a administragédo da
Instituicdo e tem sob sua responsabilidade todo assunto que ndo esteja especificamente confiado a
algum outro érgdo. Além disso, é o responsdvel por aprovar os planos estratégicos para paises e setores,
as estruturas e os processos institucionais que correspondam a seu nivel de autoridade e as operagdes
financeiras realizadas pelo CAF nos valores dentro do limite delegado pela Diretoria. Ele conta com um
Conselho Consultivo integrado por especialistas da comunidade econdmica, financeira e de negdcios da
regido, cuja principal funcdo é a de apoiar o Presidente Executivo na anélise dos objetivos estratégicos do
CAF. O Presidente Executivo permanece em suas fungdes por cinco anos, podendo ser reeleito.

1. No dia 3 de marco de 2020 foram realizadas as LI Assambleia Ordindria e XVIII Assambleia Extraordinaria de
Acionistas.

2. Em 2020, a Diretoria realizou tres reuniones: 3 de marco (CLXVIII Diretoria), 7 de julho (CLXIX Diretoria) e 1 de
dezembro (CLXX Diretoria)

3. Em 2020, foram realizadas duas reunides do Comité de Auditoria: 2 de marco (XXXV Comité de Auditoria) e 30 de
novembro (XXXVI Comité de Auditoria)
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Corporagao Andina de Fomento (CAF)

Presidente do Diretério
(abril 12021 - margo 312022)
Mauricio Pozo

Ministro da Economia e Finangas do Equador

Periodo 2020-2023

Titular: Gustavo Béliz
Secretério de Assuntos
Estratégicos

Substituto: Christian Asinelli
Subsecretdrio de Relagdes
Financeiras Internacionais para o
Desenvolvimento

Titular: Roberto Dunn
Presidente da Diretoria
Corporagéo Financeira Nacional
Substituto: Eduardo Gonzalez
Gerente Geral

Corporagdo Financeira Nacional

Titular: Colm Imbert
Ministro das Finangas
Substituto: Alvin Hilaire
Governador

Banco Central da Trinidade
e Tobago

Titular: Felima Gabriela
Mendoza

Ministro de Planejamento do
Desenvolvimento

Substituto: Harley Rodriguez
Vice-ministro de Investimento
Publico, e Financiamento Externo

Titular: Héctor Alexander
Ministro da Economia e Finangas
Substituto: Javier Carrizo
Gerente Geral

Banco Nacional de Panama

Titular: Azucena Arbeleche
Ministra da Economia e Finangas
Substituto: Diego Labat
Presidente

Banco Central do Uruguai

Periodo 2020-2023

Titular: Marcelo Montenegro
Gomez

Ministro da Economia e Finangas
Publicas

Substituto: Sergio Cusicanqui
Vice-ministro do Tesouro e Crédito
Publico

Titular: Héctor Obregén
Presidente

Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social da Venezuela
(BANDES)

Substituto: Luis Pérez Gonzalez
Vice-presidente Executivo

Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social da Venezuela
(BANDES)

Titular: Leonardo Villar
Gerente Geral

Banco da Republica
Substituto: Luis Alberto
Rodriguez

Diretor Geral
Departamento Nacional do
Planejamento

Titular: Angelo Caputi
Presidente Executivo

Banco Guayaquil

Substituto: Martin Naranjo
Presidente

Associagdo de Bancos do Peru

Periodo 2018-2021

Titular: Nadia Calviiio

Ministra de Assuntos Econémicos e

Transformagéo Digital

Substituto: José Manuel Vicente
Ministro da Fazenda
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Titular: Roberto Fendt
Secretdrio Especial de Comércio
Exterior e Assuntos Internacionais
Ministério da Economia
Substituto: Erivaldo Alfredo
Gomes

Secretério de Assuntos
Econdmicos Internacionais
Ministério de Economia

Titular: Oscar Llamosas
Ministro da Fazenda
Substituto: Carmen Marin
Vice-ministra da Economia

Titular: José Félix Rivas

Chefe do Escritério Nacional de
Credito Publico

Substituto: Roman Maniglia
Vice-ministro do Sistema Bancario
e de Seguros

Titular: Mauricio Pozo

Ministro da Economia e Finangas
Substituto: Verdnica Elizabeth
Artola

Gerente Geral

Banco Central do Equador

Titular: Arturo Herrera Gutiérrez
Secretério da Fazenda e Crédito Publico

Substituto: Pablo Terrazas
Vice-presidente Executivo

Corporagdo de Fomento da Produgdo (CORFO)

Titular: Alberto Carrasquilla
Ministro da Fazenda e Crédito
Pdblico

Substituto: José Manuel
Restrepo

Ministro do Comércio, Inddstria e
Turismo

Titular: Waldo Mendoza
Ministro da Economia e Finangas
Substituto: Betty Sotelo
Vice-ministra da Fazenda

Titular: Carlos Linares
Presidente do Diretdrio
Corporagdo Financeira de
Desenvolvimento (COFIDE)
Substituto: Mario Arréspide
Vice-ministro da Economia



Corporagao Andina de Fomento (CAF)

Presidente Executivo Luis Carranza Ugarte
Vice-presidéncia Executiva Renny Lépez (Encar.)
Gerente-Geral, Caf-AM Anna Maria Carrasquilla

Consultor Juridico Octavio Rosselli
Direcdo de Assuntos Legais de Risco Ndo Soberano Jorge Velarde (Encar.)
Diretor, Assuntos Legais de Risco Soberano Antonio Urdaneta

Secretério-Geral Victor Rico Frontaura

Diregdo de Comunicagao Estratégica Andrés Zamora (Encar.)
Diretor, Secretaria e Relagdes Externas Luis Mayaute

Diretora, Iniciativas Regionais Ana Maria Sanjuan

Diretora, Inovacdo Social Ana Mercedes Botero
Representante, Europa José Antonio Garcia-Belainde

Auditor Geral Javier Arrieta

Vice-presidente, Administragao Elvira Lupo

Diretor, Espagos de Inovagéao e Colaboragao German Alzate

Diretor, Servigos Logisticos e Administrativos Andrés Leiro

Diretora, Desenvolvimento e Manutengéo de Infraestrutura Fisica Decia Paradisi
Direcéo de Contabilidade Franca Capobianco (Encar.)

Diretor, Planejamento e Remuneragéo Leopoldo Gémez

Diretor, Controle de Operagdes Renato Castellanos

Diretora, Solugdes e Servigos Tecnoldgicos Mariuska Mendoza

Vice-presidente, Riscos Renny Lépez

Diretora, Risco de Crédito e Investimentos Beatriz Alvarez
Direcéo de Ativos Especiais Ramén Andrade (Encar.)
Diretor, Gestao de Riscos Jorge Socualaya

Direcéo de Revisdo de Portfélio Beatriz Alvarez (Encar.)

Vice-presidéncia de Programa de Paises Bernardo Requena (Encar.)
Diretor, Programacgé&o Operacional Miguel Angel Ostos

Diretora, Fundos de Cooperagéo para o Desenvolvimento Laura Calderén
Direcdo de Programas de Paises Francisco Prieto (Encar.)
Representante, Argentina Santiago Rojas

Representante, Bolivia Gladis Genua

Representante, Brasil Jaime Holguin

Representante, Coldmbia Carolina Espaiia

Representante, Equador Bernardo Requena

Representante, México Emilio Uquillas

Representante, Panamd Lucia Meza (Encar.)

Representante, Paraguai Joel Branski

Representante, Peru Manuel Malaret

Representante, Trinidad e Tobago Gianpiero Leoncini
Representante, Uruguai Frangois Borit (Encar.)

Vice-presidente, Finangas Gabriel Felpeto

Diretor, Politicas Financeiras e Emissdes Internacionais Antonio Recine
Diretora, Recursos Financeiros Institucionais Gloria Gamero

Diretor, Tesouraria José Luis Villanueva

Diretor, Estratégias de Mercado Aureliano Fernandez

Vice-presidente, Infraestrutura Antonio Pinheiro Silveira

Diretora, Andlise e Avaliagdo Técnica de Infraestrutura Sandra Conde
Diretora, Projetos Regido Norte Lucia Meza

Diretor, Projetos Regido Sul Angel Cardenas

Diretora, Projetos de Energia Maria Claudia Flores

Vice-presidente, Setor Privado Jorge Saba Arbache

Diretor, Setor Privado Regido Norte Mauricio Salazar

Diretor, Setor Privado Regido Sul Frangois Borit

Diretor, Analise e Avaliagao Técnica do Setor Privado Juan Carlos Elorza
Diregéo de Financiamento Estruturado Ignacio Andino (Enc)

Diretor, Desenvolvimento de Negécio Ignacio Andino

Diretor, Assessoramento Financeiro Ignacio Fombona

Diretor, Investimentos Patrimoniais Jorge Manuel Velarde

Vice-presidente, Desenvolvimento Sustentavel Julian Suarez

Diretor, Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Regido Norte Daniel Rivera

Diretor, Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Regido Sul Sebastian Abbatemarco
Direcéo de Andlise e Avaliagdo Técnica de Desenvolvimento Sustentavel Jorge Concha (Enc)
Direcéo de Sustentabilidade, Inclusdo e Mudangas Climéticas René Gémez-Garcia (Enc)

Vice-presidente, Conhecimento Pablo Sanguinetti

Diretor, Pesquisas Socioecondmicas Christian Daude

Diretora, Estudos Macroeconémicos Adriana Arreaza

Diretor, Avallagao de Impacto e Aprendizagem de Politicas Daniel Ortega
Diretor, Conhecimento Setorial Nicolas Estupifian

Diretor, Inovacdon Digital do Estado Carlos Santiso
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Corporagao Andina de Fomento (CAF)

Escritorios

Sede Venezuela

Avenida Luis Roche, Torre CAF,
Altamira, Caracas.

Telefone: +58 (212) 209.21.11 (master)
Fax: +58 (212) 209.24.44

Endereco eletronico: infocaf@caf.com

Argentina

Avenida Eduardo Madero, N° 900 Edificio
Catalinas Plaza, piso 15, C1106ACV
Cidade Auténoma de Buenos Aires
Telefone: +54 (11) 43186400 (master)

Fax: +54 (11) 43186401

Enderego eletronico: argentina@caf.com

Bolivia

Avenida Arce N° 2915,

Zona San Jorge, La Paz

Telefone; +591 (2) 264.81.11 (master)
Fax: +591(2) 243.3304

Endereco eletrénico: bolivia@caf.com

Brasil

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D,
Edificio Via Esplanada, Sala 404 CEP
70070-600 Brasilia -DF

Telefone: +55 (61) 21918600
Endereco eletronico: brasil@caf.com

Colémbia

Carrera 9a N° 76-49

Edificio ING, Piso 7, Bogota

Telefone: +57 (1) 744.9444 (master)

Fax: +57 (1) 313.2721/ 313.2787 / 7437300
Endereco eletronico: colombia@caf.com

Equador

Avenida 12 de octubre N° 24- 562

Y Cordero, Edificio World Trade Center,
Torre A, Piso 13 Quito

Telefone: +593 (2) 398.8400 (master)
Fax: +593 (2) 222.2107

Enderego eletronico: ecuador@caf.com

Espanha

Plaza Pablo Ruiz Picasso N° 1 Torre
Picasso, planta 24 #28020, Madrid
Telefone: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

Enderego eletronico: espana@caf.com

México

Avenida Paseo de la Reforma N° 342
Piso 23, Edificio New York Life Seguros
Monterrey, Colonia Juérez, Delegag&o
Cuauhtemoc

C.P. 06600 México D.F

Telefone: +52 (55) 1102.6911

Fax: +52 (55) 5514.1542
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Panama

Boulevard Pacifica, P.H
Oceania Business
Plaza. Torre 2000,

piso 27 Punta Pacifica.
Cidade do Panamé
Telefone: +507 297.5311
Fax: +507 297.5301
Enderecgo eletronico:
panama@caf.com

Paraguai

Avenida Santa Teresa N°
1827, Paseo La Galeria
Assungao.

Telefone: +595 (21) 919-9211
Fax: +595 (21) 695-622
Endereco eletrénico:
paraguay@caf.com

Peru

Avenida Enrique Canaval
Moreyra N° 380, Edificio
Torre Siglo XXI, Piso 13
San Isidro Lima 27
Telefone: +51 (1) 710.8511
Fax: +51 (1) 716.9885
Endereco eletronico:
peru@caf.com

Trinidad e Tobago

Albion Energy Plaza, Piso 8, 22-24
Victoria Street, Port of Spain,
Trinidad e Tobago

Telefone: +1(868) 222-1540/1541
Fax: +1(868) 222-7332

Endereco eletrénico:
trinidadandtobago@caf.com

Uruguai

Ciudadela 1235, Montevidéu
Telefone: +598 2917 3211
Fax: +598 2917 8201
Endereco eletrénico:
uruguay@caf.com
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