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Me complace presentarelInforme Anualy los resultados financieros auditados corres-

pondientes al ejercicio econdmico 2009.

Durante 2009, CAF jugé un importante rol anti-ciclico, fundamentalmente como res-
puesta a la crisis financierainternacional. Ello se manifesté en un nuevo récord en el
nivel de aprobaciones, asi como en el apoyo significativo a los paises accionistas a
través de operaciones de répido desembolsoy lineas de crédito contingente. Adicio-
nalmente, la Corporacidon reforzd su respaldo a los sistemas financieros publico y
privado de la region, al tiempo que apoyd los programas de inversién de los gobier-
nos enmarcados dentro de las estrategias anti-crisis de cada pafs.

Con miras a fortalecer este importante rol anti-ciclico y sustentar su creciente pro-
yeccion latinoamericana, el Directorio de la Corporaciony la Asamblea de Accionis-
tas aprobaron, de manera unanime y en tiempo récord, un aumento de capital de
USD 2.500 millones que duplicard el capital pagado de la Institucion. Esto se suma al
proceso de capitalizacién en curso de las acciones suscritas por Argentina, Brasil,
Panamé, Paraguay y Uruguay para convertirse en accionistas de la Serie A [USD
1.500 millones), lo que se traduce en alrededor de USD 4.000 millones de aportes de
capital que recibird la Corporacién en los préximos afnos. Por otra parte, Portugal se

convirtid en el segundo accionista de CAF de la Unién Europea.

Cabe destacar también que, en un contexto internacional sumamente complejo, CAF
logré resultados financieros altamente satisfactorios, a lavez que las calificaciones de
riesgo asignadas a la Corporacion fueron ratificadas por las principales agencias de
ratings. Ello permitié que, pese ala crisis financiera mundial, CAF realizara varias emi-

siones de bonos, entre las que destaca la mayor colocaciénindividual en su historia.

Este excelente desempeno demuestra el dinamismo que ha desarrollado la Corpo-
racién en anos recientes y la posiciona para hacer frente a los nuevos retos que le
presenta su evoluciény cambiante entorno. Es porello que, con motivo de su cuadra-
gésimo aniversario, sea propicio adelantar una reflexién sobre el futuro de la region
y el rol de apoyo que CAF esta llamada a jugar para que América Latina conquiste el

lugar que le corresponde en el escenario mundial.

Los resultadosalcanzados no hubieran sido posibles sin el respaldo de los gobiernos
de nuestros paises accionistas, del Directorio, y de la dedicaciény mistica del perso-

nalde laInstitucidén. Atodos ellos quiero extender mi mas sincero agradecimiento.

L. Enrique Garcia

Presidente Ejecutivo
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Carterade
préstamos
(enmillonesde USD] ~ Activos totales Activos liquidos einversiones

o 14.212 3221 10.239



ASPECTOS
FINANCIEROS
RESALTANTES

(enmillonesdeUSD) ~ Capital pagado Patrimonio neto Utilidad neta

o 2176 4.004 311



Significativo aumento de capital por USD 2.500 millones,

monto que duplicara el capital pagado de la Institucion.

Monto récord de aprobaciones por USD 9.171 millones, que
representa un aumento de 15,4% con respecto al ano anteriory

operaciones por USD 37 millones con recursos no reembolsables.

Decisivo rol anti-ciclico mediante aprobaciones de rapido
desembolsoy lineas de crédito contingente a los paises
accionistas y apoyo a los sistemas financieros publicos y privados

(55% de las aprobaciones totales del ejercicio).

Activos totales: USD 15.887 millones; liquidez: USD 3.685 millones;
patrimonio: USD 5.287 millones; y utilidad neta: USD 235 millones.



ASPECTOS
DESTACABLES

Indicadores de calidad de cartera, liquidez, rentabilidad
y eficiencia administrativa altamente satisfactorios.

Ratificacion de las calificaciones de riesgo de CAF, en un entorno
internacional muy adverso, en reconocimiento a la calidad crediticia
de la Corporaciony a la relevancia que ha adquirido como uno

de los principales bancos de desarrollo de América Latina.

Colocacion de la mayor emision de bonos en la historia de CAF por
USD 1.000 millones en el mercado estadounidense e importante
expansion de las emisiones en los mercados regionales.

Ingreso de Portugal como el segundo accionista de

la Union Europea.
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ENTORNO INTERNACIONAL: EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS
Apartirdelsegundo trimestre de 2009 comienzan aaparecerindicios de que la econo-
mia global se encuentra en una fase de lenta recuperacion después de haber tocado
fondo. Sin duda, las politicas de estimulo fiscal implementadas en los principales pai-
sesdesarrollados, junto a la politica monetaria expansiva, estan contribuyendo a este
resultado. De hecho, ya se observa un desempeno positivo de los principales merca-
dos bursétiles de las economias industrializadasy se constata una reduccién en lavo-
latilidad de los titulos negociados en esos mercados. De igual forma, se percibe una
disminucidn en el riesgo en los mercados de crédito. Ademas, la expansién de la de-
manda mundial, impulsada principalmente por el crecimiento de China, ya se refleja
enelaumentode los precios de las materias primas, especialmente los minerales.

Adicionalmente, el desplome del comercio internacional se detuvo, el mercado in-
mobiliario de Estados Unidos muestra signos de mejoramiento y la produccién in-
dustrialde las economias desarrolladas comienzaa crecer después de haber estado
enterreno negativo por cercade anoymedio. Estas senales seven reforzadas porun
leve incremento de la confianza de los consumidores europeos y estadounidenses,
aunque los niveles de desempleo se mantienen elevados, lo cual pone trabas a la ex-

pansiénde lademandaagregada.

Las economias emergentes lideran la recuperacion de la economia mundial gracias
asurapido crecimientoydestaca especialmente el dinamismo de China. No cabe du-
da de que el paquete de medidas de estimulo fiscal implementado por el gobierno
chino ha tenido un impacto importante en la aceleracién del crecimiento del PIB, la
recuperacion de lasimportacionesyelimpacto positivo sobre la demanda agregada.
De hecho, un indicador cominmente utilizado para tomar el pulso de la economia
china, laventa de vehiculos, muestra un crecimiento acelerado a partir de comienzos
de 2009.

No obstante, se prevé que la recuperacién de la economia mundial sera lentay pro-
bablemente no volvera a los niveles de dinamismo observados antes de la crisis. En
este sentido, se espera que el crecimiento global retorne progresivamente alterreno
positivo, aunque aun existen algunos riesgos, principalmente los relacionados con
problemas remanentes en el sistema bancario internacional, la recuperacion del
crédito, y los posibles efectos de las politicas macroeconémicas implementadas por

las economias industrializadas para enfrentarla crisis.

Una de las preocupaciones mas importantes en términos de la sostenibilidad de la
recuperacion econoémica se refiere a los posibles efectos futuros de la expansion
monetariaya los paquetes de estimulo fiscal llevados a cabo por las principales eco-
nomias del mundo. Desde el comienzo de la crisis, los bancos centrales de las eco-

nomias industrializadas actuaron agresivamente reduciendo las tasas de interésy
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proveyendo liquidez a los bancos en dificultades. Esto trajo como consecuencia un
incremento sustancial de los activos en poder de las autoridades monetarias de las
economias industrializadas. Adicionalmente, varios organismos multilaterales in-
crementaron sus flujos de recursos hacia las principales economias del mundo,
donde destaca la emisién de Derechos Especiales de Giro [DEG) por parte del Fondo
Monetario Internacional (FMI) por el equivalente a cerca de USD 280 mil millones, de
los cuales alrededor de USD 100 mil millones correspondieron a economias emer-
gentes. Esta masiva expansion de la liquidez ha generado preocupacion sobre los
efectos inflacionarios que podria acarrear a futuro. Sin embargo, los bancos centra-
les del mundo poseen una serie de instrumentos que les permitirian absorber el ex-
ceso de liquidez, lo que mitigaria las presiones sobre los precios, y de cualquier ma-
nera, mientras exista exceso de capacidad productiva, no deberian existir presiones

inflacionarias.

En el dmbito fiscal, los efectos de largo plazo lucen méas complicados de resolver. A
raizde la masivainyeccidén de recursos publicos en las principales economias indus-
trializadas para paliar los efectos de la crisis, la situacion fiscal y de endeudamiento
se deteriord marcadamente en esas economias. Aunado a esto, las economias desa-
rrolladas muestran bajas tasas de ahorro y un cambio demogréfico caracterizado
por un paulatino envejecimiento de la poblaciodn, lo que reduce la capacidad de gene-
rarlosrecursos necesarios a futuro para repagar la deuday mejorar las cuentas fis-

cales. Estoimplicaria un posible ajuste fiscal de magnitud considerable en el futuro.

Otro de los riesgos a tomar en cuentay que podria afectar la recuperacion de la eco-
nomia mundial es el efecto que podrian tener las nuevas regulaciones bancariasy
las secuelas de la crisis financiera mundial. Por una parte, es importante que los
cambios regulatorios dirigidos a hacer mas seguras a las instituciones financieras
no frenen la recuperacion del crédito. Por otra parte, a consecuencia de la crisis, los
bancos han endurecido sus estandares de crédito, lo que hace mas dificil el accesoy
podria entorpecer el crecimiento de la demanda agregada. Adicionalmente, es fun-
damental resolver los problemas de sobre-apalancamiento de hogaresy empresas
-especialmente en Estados Unidos-y finalizar el saneamiento de los sistemas ban-

cariosglobales.

Mercados financieros, de bienes basicos y cambiarios

La calma volvié progresivamente a los mercados financieros a partir de marzo de
2009, sobre la base de la continuidad de las politicas monetarias acomodaticias, que
han garantizado lareduccidn de las tasas reales de interés, y de un retorno del apeti-
to por el riesgo. A medida que se fueron descongelando los mercados crediticios, se
fue reduciendo la demanda de las facilidades extraordinarias de liquidez provistas
porlos bancos centrales.

Enlinea con una menor percepcién de riesgo en los mercado crediticios, los spreads
se estrecharon progresivamente a todo nivel (corporativos, soberanos, el TED
spread, y el spread entre la tasa LIBOR y las tasas de politica). En muchos casos, los
spreads incluso convergieron hacia los niveles que prevalecian antes del episodio de
laquiebrade Lehman Brothers.



Gréfico 1. Mercados bursatiles
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Grafico 2. TED spread (diferencial entre la tasa LIBORy los Bonos del Tesoro Estadounidense)
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Las cotizaciones de los bienes basicos avanzaron de manera importante, producto
de algunas mejoras en los fundamentos de oferta y demanda, del reacomodo de los
flujos en los mercados financieros y de las fluctuaciones del délar estadounidense.
Los metalesindustriales [plomo, cobreyaluminio) se beneficiaron del aumento de la
demanda en China de materiales para la construccion, mientras que los bienes agri-
colas continuaron enfrentando una demanda estable.

Los bienes energéticos, no obstante, llevaron la delantera en la recuperacion. Luego
de haberrondado USD 40/b en febrero de 2009, los marcadores del crudo Brenty WTI
cerraron por encima de los USD 70/b en diciembre de ese mismo afio. Vale destacar
que un nuevo repunte de los precios de la energia podria minar la recuperacion del
crecimiento global, enla medida en que reduce elingreso disponible de los consumi-
doresyaumenta los costos de produccion de algunos sectores.

Los indices de las principales bolsas a nivel global comenzaron a ganar terreno a
partir de marzo de 2009, en lo que ha sido la expansién mas prolongada desde el ini-
cio de la crisis. Los mercados se beneficiaron de una renovacion del apetito por el

riesgo, que se sustentd en la progresiva aparicion de indicios de recuperacion en la
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actividad econdmica globalyen la mejora de las condiciones en los mercados de cré-

dito. Ademas, se evidencid una reduccidon de la volatilidad.

Tras el panico financiero desatado en octubre de 2008, la dindmica del délar ha esta-
do signada, en buena medida, por su funcién como refugio de reserva. En este senti-
do, los movimientosy la volatilidad en el délar han respondido mas a la evolucidn del
apetito por el riesgo que a los fundamentos econdmicos propios de Estados Unidos,
lo cual ha afectado el comportamiento de otras monedas. No obstante, el debilita-
miento de las finanzas publicas en Estados Unidos tiene el potencial de debilitar la
posicion del ddlar a mediano plazo. Frente a esta perspectivay a la volatilidad que ha
registrado, algunos paises emergentes han propuesto el uso mas activo de otras
monedas como activo de reserva y en el comercio. La viabilidad de estas iniciativas
se ve limitada, sin embargo, por la escasez relativa de medios de pago alternativos

enlos montos necesarios en laactualidad.

Mercados emergentes

Luego del pronunciado retroceso asociado con el colapso del comerciointernacional
y las restricciones crediticias a partir del Ultimo trimestre de 2008, los paquetes de
estimulos monetarios y fiscales apuntalaron el rebote de la actividad en Asia emer-
gente a partir del segundo trimestre de 2009. China estuvo a la cabeza de la recupe-
racion, sequida por India. El repunte de sus importaciones contribuyd, ademas, con

lamejoradel comerciointra-regional.

Losindicadores de produccién industrial, exportacionesyventas sugieren que China
se acerco al objetivo de 8% para el crecimiento al cierre de 2009, mediante un ambi-
cioso programa de estimulo fiscal de cerca de USD 586 mil millonesy agresivas re-

bajasdelatasadeinterés paraestimularlademandainterna.

Aunque en proporciones mas modestas, el resto de los paises asiaticos adelantaron
planes de estimulo en las mismas lineas, con resultados positivos en el nivel de acti-
vidad. No obstante, las economias méas dependientes de las exportaciones (Corea,
Hong Kong, Malasia, Singapury Tailandia) no pudieron compensar la caida de la de-

manda externay cerraronelano con cifras negativas de crecimiento.

En China, se estima que la mayor parte del crecimiento se deriva de la expansidn de
lainversion publica. A pesar de la aceleracion del crédito y de la implementacién de
subsidios ala compra de ciertos bienes, la contribucion del consumo privado a la ex-

pansion fue limitada.

Enelcasode Europaemergente, el crecimiento arrojé también sefales de recupera-
cion enelsegundo trimestre de 2009. Tras la estabilizacidn de los sistemas financie-
ros, los niveles de produccién comenzaron a elevarse. Sinembargo, el severo declive
en las economias mas afectadas por el racionamiento de liquidez el afio pasado
(Hungria, Republica Checay Ucrania) ocasiond que registraran contracciones al cie-

rredelano.



AMERICA LATINA: EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS

Apesarde que laregion estaba mejor preparada que en el pasado para lidiar con una
crisis de esta naturaleza, e inclusive en algin momento se pensé que podria serin-
mune a la misma, la realidad es que el efecto fue mucho mayor de lo anticipado. De
hecho, la reduccién de las exportaciones, la caida en las remesas, la disminucion de
los flujos de capital (especialmente la inversion extranjera directa) y las dificultades
para acceder al crédito tuvieron un impacto importante sobre el crecimiento. No
obstante, la posibilidad que tuvieronvarios paises de laregidn de implementar politi-
cas fiscales contra-ciclicas y relajar la politica monetaria, aunado a la répida recu-
peracion de China que hatraidoa suvezunincremento de los precios de las materias
primas, hacen que las perspectivas de laregion sean moderadamente positivas.

Sector real

La fuerte caida del comercio internacional y la reduccién del precio de las materias
primas durante los primeros meses de 2009 implicaron una importante disminucion
de las exportaciones de América Latina. Esto conllevd al debilitamiento de la produc-
cion industrial y del empleo, lo que afecté negativamente la demanda interna. Sin
embargo, tanto la reciente recuperacion del comercio global, como de los términos
de intercambio estan cambiando positivamente la tendencia del producto y del em-
pleo. De hecho, los niveles de produccién industrialy de ventas comenzaron a expan-

dirse nuevamente enalgunos paises.

Cabe destacar que el cambio en la tendencia esta liderado por Brasil, pais que ha
sorprendido a los mercados por la rapidez de su recuperacion. En este caso, el papel
de la demanda de China ha sido fundamental y este pais se ha convertido en uno de
los principales socios comerciales de Brasil. Si se toma en cuenta la magnitud de la
caida previay la lenta recuperacion que se espera que experimenten las economias
industrializadas, se prevé que la region retomara el crecimiento a tasas promedio in-

ferioresalasde los Gltimos cinco anos.

Gréfico 3. Crecimiento del PIB en América Latina
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Sector externo

Debidoalaltogradodeaperturade las economias latinoamericanas, uno de los prin-
cipalesimpactos de la crisis internacional fue el fuerte choque externo que ocasion6
lareducciénde lademanda mundial,y que a suvez afectd negativamente los volime-
nes de exportacion de la regidn. Adicionalmente, los términos de intercambio se de-
terioraron, por lo que el valor de las ventas externas experiment6 una fuerte caida.
En la mayoria de los paises, la fuerte recesién también ocasiond una reduccion de
las importaciones, por lo que el impacto de la reduccion de las exportaciones en la

cuenta corriente fue parcialmente mitigado.

Porotra parte, las remesas, que en algunas naciones se han convertido en una fuen-
te importante de financiamiento externo, se redujeron por la contraccién de la eco-
nomia mundial, y algo similar ocurrié con los flujos de inversion extranjera directa,
que en algunos paises han sido instrumentales para financiar el déficit en cuenta co-
rriente. Elcomienzo de la recuperacion de la economia mundialy el repunte reciente
de los precios de las materias primas hacen prever un mejoramiento de las exporta-
ciones, y se estima que los flujos de remesas y de inversion extranjera directa co-
miencenaaumentar lentamente, lo que mejoraria la posicion externa de la region.

Gréfico 4. América Latina: cuenta corriente/PIB
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Cuentas fiscales

Enrespuestaalacrisis, lamayoria de los paises de laregién adelantaron medidas fis-
cales contra-ciclicas. Sualcance dependid de la solidez de la consolidacion fiscal pre-
via a la crisis y de los ahorros generados por la bonanza externa de los Ultimos anos.
Aquellos paises cuyas mejoras fiscales estuvieron principalmente asociadas a facto-

resciclicos o tuvieron bajos niveles de ahorro, tuvieron un menorespacio de accion.

Como era de esperarse, las politicas de estimulo fiscal estan conduciendo a un rapi-
do deterioro de los balances fiscales en la region. Las implicaciones de estos esti-
mulos sobre la sostenibilidad de la deuda a mediano plazo dependeran de la solidez
del balance estructural, asi como del nivel de desarrollo de los mercados locales de
crédito. Lo ultimo obedece a que la mayor parte de los paises recurrieron al endeu-
damiento interno para suplir sus necesidades de financiamiento, puesto que el am-
biente econémico internacional se caracterizd por la reduccion del créditoy altos ni-
veles de endeudamiento externo por parte de las economias industrializadas.
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Unode los principales retos de las autoridades fiscales serd implementar una estra-
tegia sostenible de endeudamiento a medianoy largo plazo, que les permita enfren-
tar las crecientes necesidades de financiamiento que conlleva el deterioro fiscal. En
tal sentido, el papel del financiamiento oficial, especialmente el proveniente de orga-
nismos multilaterales, sera clave para sustituir parcialmente los flujos de financia-
miento privados que seguiradn restringidos debido a la dificil situacion por la que adn

atraviesan los sistemas financieros de las economias avanzadas.

Grafico 5. América Latina: resultado fiscal (% del PiB)
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Sector monetarioy cambiario

Las presiones inflacionarias que se evidenciaron antes de la crisis han cedido rapi-
damente en las economias de la region. Inicialmente, el debilitamiento de la deman-
dayla caidaen el precio de los alimentos y bienes basicos compensaron el efecto de
las fuertes depreciaciones de los tipos de cambio. La reciente pérdida de valor del
délarrespectoaotras monedas ha contribuido a contener los precios, aunado a nive-

les de actividad que aln se mantienen por debajo del potencial.

Grafico 6. Inflacion América Latina
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Cabe destacar que durante el periodo de crisis la mayor parte de los bancos centra-
lesde laregion ha contado conalta credibilidad en el manejo de la politica monetaria,
lo que ha permitido mayor estabilidad de precios comparado con episodios de crisis
pasados. Adicionalmente, la flexibilizacién de los regimenes cambiarios de los paises
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de América Latina ha contribuido a mitigar los efectos nocivos de los choques exter-
nosyelmanejoacertado de la politica cambiaria ha facilitado la adopcidn de politicas

monetarias anti-ciclicas.

Competitividad y entorno empresarial

Segun el Ultimo reporte de competitividad del Foro Econémico Mundial [FEM), Amé-
rica Latina ocupa el puesto promedio 82 de una muestra de 134 paises. En 2009, la
region ascendio un puesto en el ranking que calcula el FEM donde se comparan diver-
sos aspectos que determinan la competitividad de los paises. Los aspectos que se-
parannotablemente a la region de los paises mas competitivos son el déficiteninfra-
estructura, la preparacion tecnoldgica, la capacidad de innovaciény la calidad de sus

instituciones.

Cuadro 1. AMERICA LATINA EN EL FORO ECONOMICO MUNDIAL

2008-2009 2009-2010
Pilares Posicion de 134 paises Posicion de 131 paises Cambio
indice global de competitividad 83 82 A -1
Instituciones 92 94 v 2
Infraestructura 81 80 A -1
Macroeconomia 81 77 A b
Saludy educacién primaria 72 75 v 3
Educacién superiory formacion 79 78 A -1
Eficiencia de mercado 84 84 -0
Preparacién tecnolégica 79 75 A-b
Sofisticacién en los negocios 75 75 -0
Innovacion 90 89 A -1

Fuente: FEM.

Los paises con mejor desempeno son Chile (30), Puerto Rico (42), Costa Rica (55),
Brasil (56), Panama (59), México (60) y Uruguay (65], los cuales se ubican por encima
del promedio mundial. Entre los elementos que diferencian el desempeno de los
mencionados paises se citan los importantes avances para disminuir la exposicidn
externa de sus economias, especialmente los mejores fundamentos macroeconé-
micosy el fortalecimiento de la posicidn externa neta, asi como la profundizacién de
los mercados financieros locales. Otros factores que explican el éxito en materia de
competitividad de los paises mencionados son el proceso de insercion internacional

inteligente que hanllevado a caboyalgunos avances en materia de innovacion.

Adicionalmente, segun el Banco Mundial, América Latina es una de las regiones en
desarrollo donde las empresas enfrentan mayores dificultades para hacer nego-
cios. Otrosindicadores, tales como la productividad laboraly el grado de diversifica-
cion de las exportaciones muestran que uno de los grandes retos de la region para
aumentar el crecimientoy su potencial de desarrollo es resolver los cuellos de bote-

lla que impiden potenciarla produccion local.

Enresumen, comienzan a aparecer indicios de que la economia global se encuentra
en una fase de lenta recuperacion después de haber tocado fondo. Las economias

emergentes lideran la recuperacion de la economia mundial gracias a su répido cre-

22



cimientoy destaca especialmente el dinamismo de China. No obstante, se prevé que
la recuperacion de la economia mundial seré lentay probablemente no volvera a los
niveles de dinamismo observados antes de la crisis. El efecto de la crisis financiera
internacional sobre América Latina fue mucho mayor de lo anticipado. Sin embargo,
la posibilidad que tuvieronvarios paises de laregion de implementar politica fiscales
contra-ciclicas y relajar la politica monetaria, aunado a la répida recuperacion de

China, presagian perspectivas moderadamente positivas para la region.

INTEGRACION REGIONAL

América Latina sigue comprometida en su objetivo de profundizar la integracién re-
gional e incrementar su presencia en el comercio internacional. Si bien los procesos
deintegracién en la regién no han sido inmunes a la crisis econdmica que ha afecta-
do la economia global -lo cual ha incidido en los niveles de intercambio comercial-
los paises continuaron avanzando en los procesos de liberalizacion comercialy en la
definicién de nuevos ambitos institucionales para abordar una agenda complemen-
taria de integracion en sectores como energia, infraestructuray conectividad, desa-
rrollo socialy sostenible, integracion productivay reducciéon de asimetrias.

Desde una perspectiva mas integral los paises de América Latinay el Caribe logra-
ron promover nuevos dmbitos institucionales para complementary hacer méas con-
vergente la agenda regional. La consolidacion de la Cumbre de América Latinay el
Caribe [CALC), comoiniciativa que agrupa a los paises de la regiény promueve la co-
operacion entre los distintos esquemas subregionales existentes, trascendi6 hacia
la definicion de una agenda encaminada a promover proyectos complementarios en
materia de integracién energéticay financiera e infraestructura fisica. Igualmente,
dioprioridad a la puesta enmarcha de programas sociales, de seguridad alimentaria

ynutricionalasicomo de desarrollo sostenible.

Deigual manera, la Unién Suramericana de Naciones (UNASUR] avanzé en su proce-
sode consolidacion como espacio multilateral de cooperacidn politica, con la confor-
macioén de varios Consejos Suramericanos de Ministros en ambitos sectoriales co-
mo energia, infraestructura, defensa, politicas sociales, educacion y salud, los
cualesya cuentan con planes de accién adoptados por consenso. En este mismo foro
han sido significativos los avances en la definicidn de nuevos mecanismos de inte-
gracién financiera regional y coordinacién macroeconémica, los cuales han sido
complementarios a la agenda de consolidacion de la Alternativa Bolivariana para las
Américas (ALBAJ, que en 2009 logré un acuerdo para la creacién de una moneda vir-
tual paraadministrar las deudas entre los paises miembros, a saber, el Sistema Uni-

co de Compensacion Regional (SUCRE].

Otras iniciativas en marcha como el Foro Caminos a la Prosperidad en las Américas,
convocd al compromiso de los paises participantes en la puesta en marcha de meca-
nismos especificos destinados a promover la inclusion y las facilidades financieras
de las pequenas y medianas empresas en el comercio regional, asi como para im-
pulsar la capacidad emprendedora de grupos sociales altamente vulnerables. Por
otra parte, a través de la Iniciativa de la Cuenca del Pacifico Latinoamericano (Foro
ARCOJ se lograron avances concretos de cooperacion intrarregional para aprove-

charlas oportunidades comerciales, de inversion, innovaciony desarrollo tecnolégi-
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co entre paises de la region y Asia-Pacifico. Cabe destacar que en materia de infra-
estructuray logistica esta iniciativa ha permitido avanzar significativamente hacia la
complementariedad entre los proyectos estratégicos adoptados por los paises en el
marco de la Iniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional Suramerica-
na (IIRSA)y el Proyecto Mesoamérica.

Elprocesodeinsercién de América Latina enelcomercio mundialno fueinmune a la
crisis econdmica global. De hecho, la caida del comercio internacional estuvo acom-
pafada por tendencias proteccionistas tanto en paises desarrollados como en pai-
sesendesarrollo. Enlaarenamultilateral, las negociaciones de la Ronda de Doha de
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC] quedaron estancadas, aunque se espe-
ra lograr un acuerdo en 2010. No obstante, América Latina continia comprometida

ensuobjetivodeincrementar su presenciaen el comerciointernacional.

Varios paises de la region contindan dedicando esfuerzos importantes para firmar
Tratados de Libre Comercio (TLC). En 2009, entré envigor el TLC entre Estados Unidos
y Perd, al tiempo que Colombia y Panama continlan a la espera de la ratificacion de
sus respectivos acuerdos por parte del Congreso estadounidense. La Ley de Promo-
cién Comercial Andina y Erradicacion de la Droga (ATPDEA, por sus siglas en inglés),
sigue siendo muyimportante para algunos paisesandinos. Este régimen de excepcion
comercial permite a Colombia, Ecuadory Peru exportarvarios productos sin arance-
les a Estados Unidos, a cambio de un compromiso en la lucha contra el narcotréfico.
Endiciembre de 2009, estas preferencias fueron renovadas porun lapso de un ano.

También se han observado avances en el objetivo de los paises de América Latina de
lograr acuerdos comerciales con la Unién Europea (UE). Las negociaciones entre la
UEy los paises de Centroamérica para un Acuerdo de Asociacién empezaron en 2007
y se estima concluirlas proximamente. Las negociaciones entre la UE y los paises de
la CAN se han reorientado hacia acuerdos bilaterales con Colombia y Perd, que se
espera finalicen en 2010. Asimismo, los asuntos pendientes para el Acuerdo de Aso-
ciacién incluyen el acceso de automéviles europeos a los mercados andinos, la pro-
teccion de denominaciones de origen europeas, y los contingentes para la exporta-
cion de azucar hacia Europa. Uno de los logros destacables para el comercio entre
los paises andinos y Europa fue el acuerdo sobre los sistemas de preferencia y los
gravdmenes europeos a la importacion del banano. Este acuerdo, logrado bajo los
auspicios de la OMC, permite superar unimportante obstaculo a las negociaciones del

Acuerdode Asociacion, al quedarresuelta una disputa comercial de mas de 15anos.

Los paises de la regidn continlan sus esfuerzos para diversificar sus mercados de
exportacion con los paises asiaticos y otros socios comerciales no tradicionales.
Costa Rica inicié negociaciones para un TLC con Chinay otro con Singapur, mientras
que Colombiay Peru iniciaron negociaciones con Corea. ELTLC entre Chile y Austra-
liaentré envigor este afio. Adicionalmente, Chile firmé un TLC con Turquia, y continta
en negociaciones con India, Malasiay Vietnam. Peru inicié conversaciones con Japon
para un posible TLC, y afirmé ademas sus intenciones de buscar un TLC con India,
Marruecos, Rusiay Suréafrica. Brasil, Indiay Surafrica han manifestado su intencién
de buscar un acuerdo de libre comercio dentro de la iniciativa IBSA de cooperacién

paraeldesarrollo quevinculaaestostres paises desde 2003.
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Eneldmbitode los procesos deintegracion subregional, al tiempo que los paises han
buscado fortalecer la agenda socialy de cooperacion politica, han promovido mayo-
res espacios de comercio intrarregional. Venezuela continud su proceso de ingreso
al MERCOSUR tras la ratificacion del Acuerdo por parte del Congreso de Brasil. Co-
lombiay Pert avanzan en su interés por firmar acuerdos bilaterales con sus socios
comerciales en América Latina. Adicionalmente, Colombia vio la entrada en vigor de
suTLC con Chile en 2009, asi como también del TLC con Guatemala. Asimismo, el TLC
entre Perdy Chile entré envigor. Durante el afio, entrd también envigenciael TLC en-
tre Guatemala y Panama, mientras que Chile —que ya cuenta con acuerdos bilatera-
les con varios paises de la regién- avanza en sus negociaciones para lograr un TLC
con Panama. México —pais que también mantiene acuerdos bilaterales con socios
regionales—anuncio, a finales de 2009, junto a Brasil, suintencién de lograrunacuer-

docomercialentre las dos mayores economias de laregion.

En 2009 comienzan a aparecer indicios de que la economia global

se encuentra en una fase de lenta recuperacion. Las economias

emergentes lideran la recuperacion de la economia mundial gracias

a surapido crecimiento y destaca especialmente el dinamismo de

China. A pesar de que América Latina estaba mejor preparada que

en el pasado, el efecto de la crisis financiera internacional fue mucho

mayor de lo anticipado.

La posibilidad que tuvieron varios paises de la region de

implementar politicas fiscales contra-ciclicas y relajar la politica

monetaria, aunado a la rapida recuperacion de China, presagian

perspectivas moderadamente positivas para la region. Para ello,

uno de los retos de las autoridades fiscales sera implementar una

estrategia sostenible de endeudamiento a mediano y largo plazo.

En tal sentido, el papel del financiamiento oficial multilateral sera

clave para sustituir parcialmente los flujos de financiamiento

privados, que seguiran restringidos durante la etapa posterior

alacrisis.
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Uno de los aspectos mas destacables de 2009
fue elimportante rol anticiclico que jugo CAF
en el contexto de lacrisisinternacional.

La Corporacion alcanzo aprobaciones récord
porusD 9.171 millones, lo que represento un

aumentodel 15,4% conrespecto al ano anterior.



Aprobaciones
Desembolsos

Cartera

Fondos de cooperacion

Paises accionistas

OPERACIONES






Durante 2009, Argentina, Brasil, Panama, Paraguayy Uruguay continuaron el proce-
sode capitalizaciénen curso de lasacciones suscritas en 2007y 2008 para convertir-
se en accionistas de la Serie A. Adicionalmente, el Directorio fortalecié su apoyo a
CAF al aprobar un aumento de capital de USD 2.500 millones. Ambas acciones refle-
jan la decision de sus accionistas de convertira la Corporacidén en un banco de desa-

rrollo latinoamericano.

Unode los aspectos mas destacables delafio fue elimportante rolanticiclico que jugé
CAF en el contexto de la crisis internacional. En este sentido, alcanzé aprobaciones
récord porUSD 9.171 millonesy colocd a disposicion de sus paises accionistas aproba-
ciones de rapido desembolsoylineas de crédito contingentes para estimular el creci-
miento econémico de la regiony responder oportunamente a la crisis financiera. Adi-
cionalmente, reforzd su compromiso con los sistemas financieros de la region al
aumentar, en forma expedita, elvolumen de recursos a favor de los sectores publicoy
privado, los cuales representaron casi un 55% de las aprobaciones del afno. Asimis-
mo, continué respaldando los programas de inversion que se enmarcan dentro de la
estrategiaanti-crisis de cada gobierno.

Desde la perspectiva sectorial, la Corporacion continud apoyando areas de interés
estratégico, al otorgar financiamiento principalmente para la ejecucién de proyectos
de infraestructuray desarrollo social. Las asignaciones a estos sectores represen-
taron mas del40% de las aprobaciones del afo.

Por su parte, los fondos de cooperacién administrados por la Corporacién, en su ma-
yoria no reembolsables, estuvieron dirigidos a consolidar redes de colaboracién y
atenderiniciativas clave en actividades relacionadas con estudios de pre-inversion, el
desarrollo de las microfinanzas, elimpulso a la competitividad, la promocién de la go-
bernabilidad democrética, el desarrollo comunitario, la promocién del deporte, la
musicayelrescate culturaly patrimonial,y el desarrollo sostenible en sentidoamplio.

APROBACIONES

Durante 2009, CAF aprobo operaciones por USD 9.171 millones, cifra récord que re-
presentaunincremento superioral 15,4% con respectoalafo anterior. Con ello, con-
solida la tendencia de crecimiento del apoyo financiero a sus paises accionistas asi

como surolanti-ciclicoenunanoeconémicamente complejo.

OPERACIONES
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Grafico 1. Aprobaciones 2005-2009 (en millones de uso)
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Aprobaciones por pais

La creciente presencia de CAF en América Latina se traduce en un aumento de las
operaciones en la mayoria de los paises. Especificamente, destacan las aprobacio-
nes a Argentina, Brasil, Panamd, Paraguay y Uruguay, que han suscrito acciones
para pasar a conformar la Serie A. Al sumar las aprobaciones de estos paises a las
de los fundadores, el monto asciende a USD 8.833 millones y representa un 96,3%
deltotal.

En particular, destacan las aprobaciones a favor de Argentina, las cuales verificaron
un incremento de 58% en relacion al monto aprobado en 2008, y de Paraguay cuyas
aprobacionesascendierona USD 107 millones desde los USD 6 millones aprobados el

anoanterior.

Cuadro 1. APROBACIONES POR PAIS (cn millones de usp)

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2005-09
Argentina 257 580 204 4an 649 2.100
Bolivia 523 397 275 560 51 2.266
Brasil 695 579 1.518 1.798 907 5.497
Colombia 1.237 1.001 1.213 1.483 2.050 6.984
Costa Rica 2 25 128 120 10 285
Ecuador 815 1.024 1.089 604 873 4.405
México 5 10 - 10 65 91
Panama 80 53 - 635 232 1.000
Paraguay 11 3 - 6 107 127
Peru 417 941 1.180 1.458 2.287 6.283
Republica Dominicana - - - 75 129 204
Uruguay 70 20 115 601 590 1.396
Venezuela 627 842 816 72 627 2.984
Otros paises 7 46 69 114 133 369

Total 4.746 5.521 6.607 7.946 92171 33.971




Porsu parte, las aprobaciones a favor de otros paises accionistas ascendierona USD 338
millones, lo que representa un crecimiento de 9% con respecto al monto registrado en
2008. CAF continud apoyando iniciativas a favor de Republica Dominicana, pais que re-
gistré unaumento del 72% en su nivel de aprobaciones con relaciéna 2008,

Aprobaciones por area estratégica

Desde la perspectiva sectorial, la Corporacién aprobdé USD 2.916 millones para el
area deinfraestructura, en linea con las prioridades establecidas en las agendas de
desarrollo de los paises, particularmente en el &mbito energético y vial. Estas apro-
baciones representaron el 32% del total, de las cuales un 25,3% estuvo dirigido a
respaldar actividades de infraestructura econémicay el restante 6,5% fue destinado

alfinanciamiento de proyectos de infraestructura de integracion entre los paises.

Cabe mencionar la aprobaciéon de proyectos como el Plan Federal de Transporte de
Energia en Argentina, la Doble Via La Paz-Oruro y la Carretera Zudanez-Padilla y
Monteagudo-Ipatien Bolivia, el Tinel Il Centenario-La Linea en Colombia, el Progra-
ma de Apoyo a la Inversion Pdblica en el Sector Eléctrico en Ecuador, el Proyecto
Tren Eléctrico Urbano de Lima en Perd, el Programa de Inversion Piblica en Infraes-
tructura Vialen Uruguayy el Proyecto Termoeléctrico Termozulia lll en Venezuela. El
objetivo de estas iniciativas es crear una plataforma que permita el crecimiento eco-
némico necesario para incrementar la calidad de vida de la poblacién al promover

condiciones favorables de competitividad y sostenibilidad en la regién.

En estamisma linea de accidn, la Corporacion participé en la creacién de un fondo de
infraestructura en Colombia para atender el importante déficit de proyectos en esta
area, una propuesta innovadora que cuenta con el respaldo del Gobierno de ese pafs,
el BIDYCAF.

Fondo de Infraestructura para Colombia

Durante 2009, CAF y el BID respaldaron y participaron en la estructuracion de un
fondo de inversion por hasta USD 500 millones, el cual contara con aportes del Go-
bierno de Colombiaylos dos organismos multilaterales. ELfondo sera manejado ex-
clusivamente con criterios de rentabilidad y valor econdmico, aplicando las mejores
practicas internacionales de este negocio, y participara en el financiamiento de in-
fraestructura publico-privada mediante el aporte de capital a los proyectos. Se es-
pera que esta iniciativa tenga un efecto catalitico en propuestas similares que esti-
mulan la participacion de capitales privados y que contribuya a disminuir el déficit
de infraestructura que tiene el pais. Su promocidn permitira canalizar de manera
eficiente la gran cantidad de ahorro interno que manejan hoy en dia los fondos de
pensiones colombianos y otros inversionistas institucionales. El aporte de CAF as-
ciende aUSD 40 millones.

Asimismo, CAF favorecid el financiamiento de operaciones orientadas al desarrollo
social y ambiental, al otorgar recursos para la ejecucion de proyectos en el rea de
servicios basicos, la construccién de capital humano y social y la preservacion del
medio ambiente. Las aprobaciones a esta area de interés estratégico alcanzaron

USD 887 millones, cifraquerepresenta 9,7% deltotal aprobado durante el ano.



Losrecursos fueron destinados a operaciones tales como el Programa de Apoyo a la

Inversién Publica en el Sector de Agua Potable y Saneamiento, y el Programa de In-

fraestructura Universitaria en Argentina, el Proyecto Mercado de Mayoristas de

Santa Cruz, la Linea de Crédito Contingente para Emergencias Naturales en Bolivia,

la Facilidad Contingente ante Desastres Naturales en Peru, el Programa de Apoyo a

Inversiones Socialesy de Infraestructura (PAISI) en Paraguay, el Programa de Desa-

rrollo Urbano y Habitat en Republica Dominicana, y el Programa de Recoleccion,

Tratamientoy Disposicion Final de Efluentes del Sistema Maldonado-Punta del Este

en Uruguay.

Adicionalmente, la Corporacion destind USD 3.314 millones hacia el sector producti-

vo a través de los sistemas financieros de los paises de la regidon, equivalentes a méas

del 36% del total aprobado durante el afo. Dichos recursos fueron canalizados a tra-

vés de lineas de crédito de corto y mediano plazo, asi como a financiamientos, cony

singarantiasoberana, alabancadedesarrolloenlaregion. Porsu parte, lasaproba-

ciones asignadas directamente al sector productivo alcanzaron USD 417 millones y

representaron 4,5% del total. Los recursos otorgados estan orientados a promover

la competitividad y el fortalecimiento de empresas publicasy privadas en la regién, y

respaldarala PyMEya lasentidades microfinancieras que benefician a sectores em-

presariales con limitaciones de accesoaservicios financieros.

En el drea de reformas estructurales, CAF aprob6 una linea de crédito contingente

para apoyar la estrategia de gestion de deuda publica de Peru, asi como una opera-

cionvinculada a una matriz de politica, para contribuir con el Proceso de Descentra-

lizacion en Colombia. Adicionalmente, renové las facilidades de crédito contingente a

favor de Colombiay Uruguay aprobadas en 2008. Las aprobaciones a este sector to-
talizaron USD 1.600 millones al cierre de 2009.

Fondos de

Gréfico 2. Aprobaciones por area estratégica 2009
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Los préstamos a largo plazo, aquellos con plazos mayores o iguales a cinco anos,

concentraron el 59% de las aprobaciones del afo. De esta manera, CAF apoy6 seg-

mentos de financiamiento no atendidos por otras fuentesy participé en proyectos de

alto impacto en el desarrollo sostenible de los paises, mediante iniciativas tanto pu-

blicas como privadas.
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Por su parte, las operaciones a corto y mediano plazo concentraron el 41% de las
aprobaciones. Los recursos de esta linea operativa fueron destinados a financiar
operaciones de comercio internacional y capital de trabajo que se instrumentan a
través de los sistemas financieros para el desarrollo del sector productivo.

Cuadro 2. APROBACIONES POR PLAZO (en millones de USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2009
Largo plazo 3.049 4.360 3.618 3.186 5.3%4 19.608
Mediano plazo 876 952 4o 38 269 2.181
Corto plazo 822 209 2.943 4.722 3.507 12.202
Total 4.746 5.521 6.607 7.946 92171 33.971

Aprobaciones por tipo de riesgo

Durante 2009, las aprobaciones de CAF al sector soberano ascendieron a USD 5.590
millones, lo que representé un 61% de las aprobaciones totales y un incremento del
67,2% conrespectoal monto registrado el afo anterior. Una de lasiniciativas de la Cor-
poracién mas destacables del periodo, fue el apoyo a sus paises accionistas al ponera
sudisposicion lineas de crédito contingente para proveer financiamiento en caso de di-
ficultades para acceder a los mercados financieros internacionales. Adicionalmente,
otorgd préstamos para llevar a cabo programas anti-crisis enmarcados dentro de la
estrategiade los gobiernos, asicomo lineas de crédito ala banca de desarrollo.

Operaciones innovadoras para el desarrollo del sector productivo

Como ejemplo del impulso al desarrollo de los sectores productivos de la region,
CAF estructurd, junto al Banco de Crédito del Perd (BCP), un arrendamiento finan-
cieroalargo plazo por USD 162 millones a favor de Cemento Andino, S.A. paraincre-
mentar la capacidad de produccion de su fabrica cementera en el departamento de
Junin. La Corporacion participé mediante la emision de una garantia parcial de cré-
dito por hasta USD 50 millones a favor del BCP. Este financiamiento constituyo la
operacion de arrendamiento financiero mas grande que se estructura en Perd, y la
primera en la que se empled el esquema de arrendamiento participativo en el pais.
Latransaccidonrepresenté unimportanteimpulso en eldesarrollo de proyectos pri-
vados atravésdel cofinanciamiento entre entidades localesy multilaterales.

Asimismo, CAF estructuré una facilidad para la emision de fianzas junto a American
Home Assurance Company (AHAC)y Odebrecht, S.A. por USD 100 millones. Conello, la
Corporacion garantiza parcialmente hasta el 50% de las fianzas emitidas por AHAC
en nombre de Odebrecht para asegurar el cumplimiento de las obligaciones con-
tractuales de esta ultima. Actualmente, en el ambito mundial, la capacidad de las
empresas que operan en la linea de las fianzas es menor que la demanda actual de
las inversiones en infraestructura. Esta situacion constituye un desafio cuando se
busca dar viabilidad a proyectos importantes para empresas tradicionales de gran
magnitud, como Odebrecht. La facilidad favorece a la empresa al aumentar su ca-
pacidad para obtener fianzas para el cumplimento de sus obligaciones contractua-
lesyamplia su potencial de negocios en Brasily en el exterior.
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Por su parte, las aprobaciones al sector no soberano representaron el 32% del total
(USD 3.580) millonesy fueron principalmente canalizadas a través de los sectores fi-
nancierosy productivos publicosy privados que demandaron recursos de corto plazo
asicomo financiamiento directo para capital de trabajo, operaciones de comercio ex-
terior e inversiones, fundamentalmente para ampliar la capacidad de produccion de
empresas publicasy privadas. Destaca el monto otorgado a favor de la empresa pu-
blica ISAGEN, sin garantia soberana, por USD 140 millones, destinado al cofinancia-

mientode unimportante proyecto de generacién de energia eléctricaen Colombia.

Cuadro 3. APROBACIONES POR TIPO DE RIESGO (en millones de UsD)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-09
Soberano 2.473 3.791 2.984 3.343 5.590 18.182
No soberano 2.273 1.730 3.622 4.603 3.580 15.808
Total 4.746 5.521 6.607 7.946 92171 33.9M1

Apoyo de CAF a los sistemas financieros de laregion

En 2009, los sistemas financieros de los paises accionistas demostraron una gran
resistencia a los efectos de la crisis financiera internacional. Entre los factores que
explicaron estaresistenciavale lapenadestacarlamenordependenciade los siste-
mas a fuentes externas de financiamiento y la abundante liquidez disponible en los
mercados locales. Aun cuando la capacidad de crecimiento del crédito en los paises
sevio afectada negativamente, los bancos fueron capaces de mantener un flujo ade-
cuadoalas necesidadestanto del sectorempresarial como del sector consumo.

Elrolde losbancos centralesde laregidn fue fundamental para lograr el aislamien-
to de los sistemas financieros locales de los efectos de la crisis. Las medidas dirigi-
dasaasegurar laliquidezinternade los mercados financieros, aunada a la credibili-
dad institucional alcanzada por los bancos centrales de los paises en los ultimos
anos, lograron mantener la solidez de los sistemas financieros y en gran medida
alejarlos del contagio sufrido por otras regiones del mundo.

Durante el ano, CAF demostré su compromiso con la estabilidad y solidez de los sis-
temas financieros de sus paises accionistas. En este sentido, puso a disposicion de
los sectores publicoy privado importantes recursos para asegurar el flujo de comer-
cio exteriory apoyar la mitigacion de los efectos negativos de una esperada escasez
de financiamiento internacional, asi como para aumentar el flujo de financiamiento
en condiciones favorables para el continuo apoyo al sector productivo de los paises.
Estosellevoacaboatravés de operaciones de comercio exterior, créditos a mediano
y largo plazo para el financiamiento de proyectos del sector productivo, préstamos
subordinados para respaldar el crecimiento de la actividad bancaria e inversiones de

capitalaccionarioenfondos especializados eninstituciones financieras.
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DESEMBOLSO0S

Al cierre de 2009, el monto desembolsado por CAF ascendid a USD 4.584 millones.

Una parte de los desembolsos del afio fue destinado a proyectos de integraciény de

desarrollo social, asi como a la ejecucién de proyectos de inversion para mejorar la

competitividad de los sectores productivos y respaldar a los segmentos menos favo-

recidos de la poblacidn, particularmente através de la dotacidn de servicios basicos.

Ademds, parte importante del monto desembolsado tuvo como destino operaciones

de rapido desembolso, principalmente de apoyo presupuestario, tales como présta-

mos sectoriales de enfoque amplioy lineas contingentes. Con este tipo de operacio-

nes, la Corporacién busca ejercer unrol contra-ciclicoy mitigar los efectos de la cri-

sisfinancieraenlaregion.

Cuadro 4. DESEMBOLSO0S 2005-2009 (en millones de USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-09
Argentina 34 b4 333 294 492 1.217
Bolivia 198 175 197 4h4 216 1.230
Brasil 105 132 879 951 1.022 3.089
Colombia 688 653 968 892 927 4129
Costa Rica 12 19 8 86 24 148
Ecuador 340 504 1.416 443 290 2.993
Panama 1 23 38 16 6 84
Paraguay 5 1 8 8 4 25
Perd 255 483 1.730 1.531 650 4.650
Republica Dominicana - - - 55 20 75
Uruguay 4 " 62 170 377 623
Venezuela 208 845 127 260 412 1.852
Otros paises " 12 79 141 145 387
Total 1.860 2.923 5.844 5.292 4.584  20.502

Gréfico 3. Desembolsos 2005-2009 (en millones de usp)
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CARTERA

Alcierre de 2009, la cartera de CAF se ubicé en USD 11.772 millones, lo que se tradujo

en un aumento del 15% con respecto al monto registrado en 2008. Por séptimo afio

consecutivo, el crecimiento de esta cartera marcé un nuevo récord para la Corpora-

ciéonymantuvo latendencia positiva de afos recientes.

Cartera por pais

Grafico 4. Cartera 2005-2009 (en millones de usp)
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El crecimiento de la cartera en 2009 puso de manifiesto la dindmica econémica que

experimentaron los paises de América Latina, y evidencia la respuesta de CAF ante la

creciente demanda de recursos por parte de las economias de laregion.

Cuadro5. CARTERA POR PAiS (en millones de USD)

2005 2006 2007 2008 2009
Argentina 34 98 421 693 1.157
Bolivia 989 1.031 1.048 1.110 1.166
Brasil 245 323 807 825 1.034
Colombia 1.901 1.620 1.633 1.707 1.695
Costa Rica " 25 22 107 126
Ecuador 1.231 1.371 2.150 2.018 2.052
Panama 25 38 63 72 76
Paraguay 48 41 39 37 28
Perl 1.722 1.806 1.809 1.774 1.869
Republica Dominicana - - - 55 75
Uruguay 24 31 62 232 582
Venezuela 1.135 1.724 1.470 1.535 1.765
Otros paises 96 84 98 94 148
Total 7.462 8.191 9.622 10.259 11.772

Cartera por sector economico

La contribucién a la construccion de infraestructuray al desarrollo social de los pai-

ses constituye una las principales lineas estratégicas de CAF. En este sentido, los

préstamos otorgados a los sectores Transporte, Almacenamientoy Comunicaciones;

Suministro de Electricidad, Gas y Agua; y Ensenanza, Servicios Sociales y de Salud,

ascendieronaUSD 8.326 millonesyrepresentaron méas del 70% de la cartera delafo.
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Cuadro 6. CARTERA POR SECTOR ECONOMICO (en millones de USD)

2005 2006 2007 2008 2009
Infraestructura agricola 217 142 113 88 78
Explotaciéon de minasy canteras 10 60 70 70 43
Industria manufacturera 169 193 279 416 261
Suministro de electricidad, gas y agua 932 985 1.079  2.004  2.968
Transporte, almacenamientoy comunicaciones 2.751 3.190 3.103 3.201 3.660
Banca comercial 493 431 1.512 1.457  1.500
Instituciones de desarrollo 275 312 249 210 225
Ensenanza, servicios sociales y de salud 1.702 1.671 1.945 1.740 1.698
Otras actividades 914 1.206 1.272 1.075  1.339
Total 7.462 8191 9.622 10.259 11.772

Por su parte, la cartera destinada al sector banca comercial e instituciones de desa-
rrollo ascendid a USD 1.725 millonesy representé el 14,7% del total. Este volumen de
carterarespondid alaaccidnanti-ciclica de CAF afavor del sectorfinancieroyalinte-
rés de la Corporacién de apoyar la expansion del sector productivo, especialmente
en el segmento de la PyME, como mecanismo fundamental de desarrollo de la eco-

nomia de los paises de laregién.

Por ultimo, y en linea con la importante agenda de desarrollo social orientada a la
promocién de bienestary alivio de la pobreza, al cierre de 2009, el sector ensefanza,
servicios sociales y salud concentré méas del 14% de la cartera de préstamos (USD
1.698 millones).

Cartera por plazo

Aligual que en anos anteriores, CAF destiné la mayor parte de la cartera de présta-
mos a operaciones de largo plazo, con elfin de contribuira la creacién de infraestruc-
tura econdmicay de desarrollo social. De esta manera, al cierre de 2009, la cartera
de préstamos a largo plazo se ubicd en USD 10.101 millones y representé el 86% del
total. Siaellose suma la carteraamediano plazoylas inversiones de capital, el mon-
to asciende a USD 10.618 millones y representa el 90% del total. Asi, la Corporacién
contribuye a satisfacer las necesidades de financiamiento de la regién que de otra

manera no serian facilmente atendidas através de otras fuentes de financiamiento.

A'suvez, la cartera a corto plazo se ubicé en USD 1.154 millones y represent6 el 10%
deltotalal concluir 2009.

Cuadro 7. CARTERA POR PLAZO (en millones de USD)

2005 2006 2007 2008 2009

Inversiones de capital 115 93 A 75 85
Préstamos 7.347 8.097 9.548 10.184 11.687
Largo plazo 6.953 7.456 7.868 8.472 10.101
Mediano plazo 55 189 377 660 432
Corto plazo 339 452 1.303 1.052 1.154
Total 7.462 8.191 9.622 10.259 11.772
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Cartera por tipoderiesgo

Una de las prioridades de CAF es satisfacer los requerimientos de crédito del sector
soberano, como apoyo a los paises accionistas en el financiamiento de proyectos de
inversion publica. En este sentido, la cartera asignada a este sector ascendié a USD
8.782 millones al cierre de 2009, y representé el 75% del total. EL monto refleja el es-
fuerzoacumulado, producto de larelacion estrecha de la Corporacion con sus accio-
nistas-clientes, que se renueva periédicamente en misiones de programacion para

identificar las prioridades de las agendas de desarrollo de los paises.

Cuadro 8. CARTERA POR TIPO DE RIESGO (en millones de USD)

2005 2006 2007 2008 2009
Soberano 6.601 7.072 7.249 7543 8.782
No soberano 861 1.118 2.373 2.716 2.990
Total 7.462 8.191 9.622 10.259  11.772

Porsu parte, los beneficiarios de préstamos con riesgo no soberano concentraron el
25% de la cartera, lo que reafirma el compromiso de CAF de apoyar el crecimiento
del sector productivo tanto publico como privado, que se traduzca en la mejora de
los niveles de competitividad. Cabe destacar el otorgamiento de préstamos a em-
presas publicasy gobiernos sub-nacionales, sin garantia soberana, lo que refleja la
creciente fortaleza financieray de gestidn de algunos de éstos, producto de los es-
fuerzos por profundizar la descentralizacidn y mejorar la calidad de la gerencia pu-

blica sub-nacional.

FONDOS DE COOPERACION

Laasistenciaatravés de fondos de cooperacion forma parte de los servicios financie-
ros que ofrece la Corporacidn a clientes de los sectores publico y privado de sus pai-
ses accionistas. La asignacidn de fondos constituye una importante herramienta de
apoyo para las nacionesy permite: i) facilitar la realizacion de proyectos de inversidn;
i) crear capacidadesy fomentar la auto-sostenibilidad de comunidades; iii] favorecer
la competitividad de cadenas productivas; iv) contribuir a la conservacion del medio

ambiente;yv] elevarel capital socialy mejorar la capacidad de gestion de la PyME.

Cuadro 9. APROBACIONES A TRAVES DE LOS PRINCIPALES FONDOS DE COOPERACION
ADMINISTRADOS POR CAF (en millones de UsD)

2009
Fondo de Asistencia Técnica (FAT) 12,9
Fondo de Desarrollo Humano (FONDESHU) 8,2
Fondo de Promocién de Proyectos de Infraestructura (PROINFRA) 9,5
Fondos Especiales para Bolivia (FEB)* 11
Fondos Especiales para Ecuador (FEF) 2,2
Fondo de Cooperacidn e Integracién Fronteriza (COPIF) 0,7
Otros fondos** 2,6
Total 371

* Incluye los fondos asignados al Programa Highly Indebted Poor Countries (HIPC).
**Incluye los Fondos Esparioles de Cooperacién Técnicayel Fondo Andino de Conservacién Energética (FACE).
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Principales Fondos de Cooperacion

Fondo de Asistencia Técnica (FAT)

Centraliza la mayor parte de las fuentes especiales de financiamiento. Su mision es
brindarapoyo a los proyectosy programas de los paises accionistas.

Aprobaciones 2009: USD 12,9 millones

Fondo de Desarrollo Humano [FONDESHU)

Ofrece apoyo financiero para la ejecucion de proyectos comunitarios productivos,
innovadoresyde altoimpactodirigidos a los sectores sociales masvulnerables.
Aprobaciones 2009: USD 8,2 millones

Fondode Promocionde Proyectos de InfraestructuraSostenible (PROINFRA)
Destina recursos para financiar estudios de diagnéstico de la problematica secto-
rial, opciones tecnoldgicas apropiadas y estudios de preinversion de proyectos de
infraestructura de integracién, previamente priorizados por los paises. Los recur-
S0s se asignan a proyectos que promuevan la infraestructura de integracion regio-
nalincorporando mecanismos de financiamiento innovadores.

Aprobaciones 2009: USD 9,5 millones

Fondo Especial paraBolivia (FEB) y Fondo Especial para Ecuador (FEE)

Financian la asistencia técnicayatienden las prioridades econdmicas de estos paises.
Creadosen 1998, ambos estan contemplados dentro del Convenio Constitutivo de CAF.
Aprobaciones 2009: UsD 3,3 millones

Fondode laAgenciaCanadiense (ACDI)y

Fondo Espaiiolde Cooperacion Técnica (FECT)

Constituyen fuentes financieras para el desarrollo de la regidon, mediante consulto-
rias con empresas canadienses y espanolas. El Ministerio de Economia de Espana
es el ente encargado de hacer seguimiento a las operaciones en lo referente a la
contribucion espafola, mientras que la ACDI funciona en las embajadas de Canada
de cadaunode los paises solicitantes.

Aprobaciones 2009: USD 1,8 millones

Fondo Andino de Conservacion Energética (FACE)
Aporta recursos para asesorias y capacitacion dentro del drea de la conservacion
de lasfuentes energéticas de los paises andinos.

Fondo Aleman o Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

Destinarecursos paraasesorias en proyectos de integracion en las regiones menos
favorecidas de los paises miembros de CAF.

Aprobaciones 2009: UsD 0,2 millones

Fondo de Cooperacion e Integracion Fronteriza (COPIF)

Apoya la oportunaidentificacion, preparaciony ejecucion de proyectos de altoimpac-
to que promuevan el desarrollo humano sostenible en las regiones fronterizas de los
paises miembros. Contribuye al fortalecimiento de la cooperacién, el didlogo, la con-
fianzamutuaylaintegracion fronteriza, tanto a nivel bilateral como multilateral.
Aprobaciones 2009: UsSD 0,7 millones
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Durante 2009, las aprobaciones con cargo a los fondos de cooperacién alcanzaron
USD 37,1 millones. De dicho monto, CAF destind recursos para promover actividades
dirigidas a mejorar la competitividad, fortalecer mejores practicas de gobierno cor-
porativo, respaldar la agenda de politicas publicas en la regidény contribuir a la gene-
racion de conocimientos que fomenten el desarrollo. Adicionalmente, apoyd el desa-
rrollo de estudios de preinversién en el area de infraestructura econdmica y de

integracion.

Grafico 5. Origen de las aprobaciones a través
de fondos de cooperacion 2009
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Ensuroldeapoyoalainstitucionalidad enlaregion, otorgé recursos con el objeto de
generar espacios potenciales para fortalecer la gobernabilidad democrética en los
paises e incrementar la coexistencia ciudadana mediante procesos de didlogo y

consenso.

Asimismo, fortalecié su accion en iniciativas de desarrollo comunitario, al respaldar
laformacion musical, deportiva, en oficios y de rescate patrimonial para los sectores

menos favorecidos de la poblacidn.

A su vez, asignd recursos de cooperacion para apoyar actividades en las areas de
medio ambiente y desarrollo social, destinados a acompanar y catalizar el esfuerzo
de los paises en proyectos de agua potable y saneamiento, educaciény salud.

Gréfico . Utilizacion de las aprobaciones
con fondos de cooperacion 2009
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Fondos especiales

CAF apoya proyectos e iniciativas a través de otros fondos de distinta naturaleza a la
de los fondos de cooperacion. Entre ellos, destacan el Fondo de Inversiény Desarro-
llo Empresarial (FIDE), el Fondo de Financiamiento Compensatorio [FFC)y el Progra-
ma Latinoamericano del Carbono, Energias Limpiasy Alternativas (PLAC*).
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ELFIDE apoya el proceso de fortalecimiento patrimonial de la PyME a través de opera-
ciones de capital, cuasi-capitaly crédito. CAF lleva a cabo estas actividades a través
de alianzas con fondos de capital de riesgo, bancos, grandes industrias y fondos de
garantia que, asuvez, haceninversiones patrimoniales en la PyME de la region.

En 2009, CAF destind USD 3,4 millones a través del FIDE, con el fin de facilitar el acce-
so al financiamiento, constituir fondos de garantia, refinanciar carteras de crédito,
participar en esquemas de cofinanciamiento y constituir instrumentos novedosos de
riesgo compartido coninstituciones financieras de varios paises.

Por su parte, el FFC promueve la ejecucidn de proyectos orientados a mitigar las asi-
metrias regionales, favorecer poblaciones marginadas y propiciar la integracién de
infraestructura regional. A través de este fondo, CAF destina recursos con el fin de
reducir a los paises el costo financiero de proyectos que cumplan con los criterios de
elegibilidad, sin afectar la rentabilidad de la Corporacidn.

Durante 2009, un 16% del monto total aprobado es elegible al subsidio del FFC. Este
es el caso de proyectos como el Mercado de Mayoristas de Santa Cruz; la construc-
cion de los tramos carreteros Tarabuco-Zudanez-Padilla y Monteagudo-Ipati de la
ruta nacional Diagonal Jaime Mendoza, en Bolivia; el Tunel Il Centenario-La Linea,
en Colombia; el Programa de Enfoque Amplio Desarrollo del Sector Eléctrico Nacio-
naly el Intercambiador Avenida de las Américas y Obras Emergentes en Sectores
Populares del Municipio Guayaquil, en Ecuador; el Programa de Apoyo a Inversiones
Sociales y de Infraestructura (PAISI), en Paraguay; y el Programa de Desarrollo Ur-
banoy Habitat, en Republica Dominicana, entre otras. Al cierre del ano, el 22% de la
cartera estaba beneficiada por este fondo, que durante 2009 aporté USD 15,5 millo-
nesensubsidiosal pagodeinteresesde dichacartera.

Asuvez, el PLAC*®es unainiciativa auto-sostenible cuyo objeto es apoyar a las insti-
tucionesyfortalecerlos mecanismos nacionales para estimular elaprovechamiento
de los diferentes mercados de Gases de Efecto Invernadero, mediante la identifica-
cion, desarrolloy financiamiento de proyectos de energias limpias y alternativas y de
eficiencia energéticaen América Latina.

Durante 2009, el PLAC*® firmo siete nuevos acuerdos de compra-venta de certifica-
dosde CO,, que representan 2,2 millones de toneladas adicionales de carbono, en Ar-
gentina, Bolivia, Colombia, Honduras y México. Estos nuevos proyectos se encuen-
tran en los sectores de transporte masivo, residuos solidos y generacidn de energia
renovable. Adicionalmente, firmé dos mandatos para el desarrollo de proyectos adi-
cionales. Los resultados de 2009 representan aproximadamente USD 34,5 millones
en contratos de compra-venta.

Unainiciativa destacable durante 2009, fue la creacion del Programa Especial de Fi-
nanciamiento para Proyectos de Energia Limpia (PROPEL), para asistir en la estruc-
turacion y financiamiento de proyectos de energias limpias y eficiencia energética
de pequenay mediana escala, cuyos costos de inversidn oscilen entre USD 3 millo-
nesy USD 30 millones. El programa busca: i) contribuir a la mitigacion de la proble-
matica global del cambio climaticoy promover el uso de energias limpias y alterna-
tivas en América Latina, y i fortalecer la posicion de liderazgo de CAF y del PLAC*®
enelmercado latinoamericano.



Durante 2009, CAF reforzo su compromiso

con los sistemas financieros de la region al
aumentar, en forma expedita, el volumen de
recursos a favor de los sectores publico y privado,
los cuales representaron un 55% de las

aprobaciones del ano.
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ARGENTINA

Millonesde USD 2009 2005-2009
Aprobaciones 649 2.100
Riesgosoberano 532 1.852
Riesgonosoberano 117 248
Desembolsos 492 1.217
Riesgosoberano 451 1.163
Riesgonosoberano 41 54
Millonesde USD 2009
Cartera 1.157
Riesgosoberano 1.107
Riesgonosoberano 49
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Durante 2009, CAF aprobd operaciones a favor de Argentina por USD 649 millones, de
las cuales un 82% (USD 532 millones) correspondid a operaciones de riesgo sobera-

noyun 18% (USD 117 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

Destacan especialmente las operaciones por USD 410 millones en el area de desarro-
llo social y ambiental, las cuales representaron un 63,2% del total. En efecto, CAF
aprobd operaciones de gran impacto. Este es el caso del Programa de Obras Mdlti-
ples en Municipios, destinado a mejorar la calidad de viday bienestar de varios muni-
cipios del pais. Ademas, aprobd el Programa de Apoyo al Sector de Agua Potable y
Saneamiento, para financiar parcialmente el Plan de Expansidon y Mejoras de los
Servicios de Agua Potable y Desagle Cloacal de la empresa Agua y Saneamientos
Argentinos (AYSA), previsto hasta el afio 2020. El propdsito del plan es mejorar la co-
bertura del servicio de agua potable y aumentar la cobertura de redes cloacales. El
area en la que se desarrollara el programa, comprende la ciudad de Buenos Airesy

17 municipios de la Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, una parte importante de los recursos fue destinada a la ejecucién de pro-
yectos de infraestructura econémica y de integracidn, especificamente en los sectores
energiay transporte. En el sector eléctrico, CAF aprobé proyectos de gran impacto,
como el Programa de Transmisién de Energia en distintas regiones del pais, para fi-
nanciar la ampliacion del sistema de transporte de energia eléctrica. Las obras a
ejecutar incluyen la construccién, remodelacién y ampliacion de estaciones trans-
formadorasyla construccion de lineas de alta tension de 132 kV.

Por otra parte, CAF continud apoyando al sector financiero a través del otorgamiento
de lineas de crédito de corto, medianoy largo plazo a favor del Banco de Inversiony
Comercio Exterior (BICE) y del Banco de la Nacién Argentina, por USD 35 millones y
USD 50 millones, respectivamente. El financiamiento sera destinado a ampliaciones
de plantas, compras de activos fijos, capital de trabajoy comercio exterior de empre-
sas corporativasy PyME.

En el sector corporativo privado, CAF aprobd un préstamo por USD 30 millones a favor
de PanAmerican Energy, empresa petroleray de gas que opera en Argentina, Boliviay
Chile. Los recursos seran destinados a financiar el programa de inversiones de la
empresa, que comprende la perforacion de pozos de petroéleoy gas, la rehabilitacion

de pozos, ylaexpansionyconstruccién deinstalaciones.

Aprobaciones por area estratégica 2009

Infraestructura

econdémica 18,8%

Gobernabilidad y

capital social 0,3%___

Sistemas financieros*

y mercados de capitales 13,1%__L

Competitividad,sector Total aprobaciones usp 649 millones

productivo y MIPyME 4,6%__|

*Préstamos canalizados

Desarrollo social =
a la pequenay mediana empresa

y ambiental 63,2%

através del sistema financiero.
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APROBACIONES A FAVOR DE ARGENTINA 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Republica Argentina-Secretaria
de Energia del Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion
Publicay Servicios (MINPLAN]

Republica Argentina-Secretaria
de Energia del Ministerio

de Planificacion Federal,
Inversion Publicay Servicios
(MINPLAN], a través del Comité
de Administracion del Fondo
Fiduciario para el Transporte
Eléctrico Federal

Republica de Argentina-
Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Publicay
Servicios (MINPLAN), a través
de la Unidad de Coordinacion
de Programasy Proyectos
con Financiamiento Externo
(UCPyPFE], organismo des-
centralizado adscrito a dicho
ministerio

Republica Argentina-Ministerio
de Planificacion Federal,
Inversion Publicay Servicios
(MINPLAN]J, a través de la
Unidad de Coordinacién de
Programasy Proyectos con
Financiamiento Externo
(UCPYPFE)

Republica de Argentina-
Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas, a tra-
vés de laempresa Aguay
Saneamientos Argentinos
(AySA)

Pan American Energy

Banco de la Nacién Argentina

Banco BICE

Varios beneficiarios

Total

Operacion

Programa de estudios en el
sector energético

Programa de abastecimiento
eléctrico en las distintas regio-
nes del pais

Programa obras multiples en
municipios

Programa de expansiony me-
joramiento de infraestructura
universitaria

Programa de apoyo a la inver-
sion publica en el sector de
agua potable y saneamiento

Préstamo de inversion

Financiamiento para comercio,
capital de trabajo y proyectos de
inversion

Financiamiento para comercio,
capital de trabajoy proyectos de
inversion

Otras operaciones con recur-
sos de cooperacion

Objetivo

Financiar estudios de preinversion para la
estructuracion de proyectos en el sector

eléctrico que serdan ejecutados en los proxi-

mos anos, de acuerdo a la planificacion del
servicio eléctrico.

Contribuir de manera efectiva al abasteci-
miento eléctrico en las distintas regiones
del sistema eléctrico argentino, a través de
varias obras que permitan mitigar los ries-
gos que enfrenta la transmision y el sumi-
nistro de energia eléctrica.

Mejorar la calidad de vida y bienestar de
los habitantes de los municipios a través
de finaciamiento por parte del Estado de

obras de infraestructura con fuerte impacto

social, que generen equidad y desarrollo
regional. Su ejecucion esta concentrada en
la regién del Norte Grande conforme a los
indicadores de pobreza, indigenciay caren-
cia de servicios de infraestructura.

Apoyar al Gobierno de la Republica
Argentina a financiar proyectos de obras de
infraestructura en universidades publicas
nacionales en las diferentes provincias del
pais para mejorar la calidad del Sistema
Universitario Nacional.

Financiar parcialmente el Plan de
Expansiony Mejoras de los Servicios de
Agua Potable y Desagiie Cloacal previsto

hasta el ano 2020 para mejorar la cobertura

del servicio.

Financiar el plan de inversiones de la
empresa en la perforacién de pozos de
petrdleoy gasyen la construccion de las
instalaciones.

Financiar proyectos de inversiény opera-
ciones de comercio exteriory capital de
trabajo.

Financiar proyectos de inversion y opera-
ciones de comercio exteriory capital de
trabajo.

Varios
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33

275
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50

3

649

Plazo (afios)

15

Varios

Varios

Varios



Infraestructura

Financiamiento para el Estudio de un Siste-
ma Bus Rapid Transit (BRT) para Buenos Aires
e Implementacién de un Corredor Principal
por USD 565.000, para apoyar técnicamente
al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en
el desarrollo de estudios de conceptualiza-
cion de implementacion de una red de trans-

porte masivo BRT.

Apoyo para la elaboracién del Plan Maestro
de Desarrollo del Complejo Portuario de Ba-
rranquerasy de su zona costera entre 2010y
2020, por USD 235.000.

Financiamiento de estudios para evaluar el
Proyecto de Repotenciacién de la Central
Eléctrica EL Embalse, y mejorar la provision
de agua potable a la poblacién rural dispersa
del este de Tucuman que convive con un
abastecimiento de agua con alto contenido

dearsénico.

Amado Boudou, ministrode economiayfinanzas pdblicas
deArgentina,yEnrique Garcia, presidente ejecutivo de
CAF, suscribenelconveniodeaumentode capitalde Ar-
gentinaenlaCorporacién, por USD 190 millones. Este
montose sumaa los USD 543 millones suscritos en 2007.
Julio DeVido, ministrode planificacién, participé como

testigode honor. BuenosAires, 4 de noviembre.

Competitividad

Realizacion del Seminario Desarrollo Econé-
mico Local y Competitividad: Ciudades y Re-
giones Globales en la ciudad de Cérdoba, en
conmemoracion del X aniversario del PAC. EL
evento fue organizado por CAF, junto al Go-
bierno de la Provincia de Cordoba, el COPEC,
la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica de Cor-
doba (UVITEC]yla Bolsade Valores.

El seminario enfocd su atencién en los ins-
trumentos de politicas publicas disponibles
por parte de gobernadores y alcaldes para
impulsar cambios institucionales y empre-
sariales orientados a mejorar la competitivi-

dadde susregionesy ciudades.

Responsabilidad social

Inicio de un proyecto de fortalecimiento en la
escuela de oficios de la Villa 21, en alianza
con la Parroquia Nuestra Senora de Caacu-
pé del Arzobispado de Buenos Aires, donde
se capacita en artes y oficios a alrededor de
500 jovenes cada ano como herramienta pa-
ra generar oportunidades de trabajo a los
habitantes de esta villa quienes viven en si-

tuacion de exclusion.

Desarrollo, junto a la Provincia de Tucuman,
de un proyecto de conectividad rural en el
norte, donde se conectaron a Internet 14 es-
cuelas donde estudian alrededorde 1.500 ni-
fos. Con este proyecto de dotacién de co-
nexiones a Internet y de un programa de
capacitacion para las maestras, CAF busca
disminuir la brecha de oportunidades de los

ninos queviven enzonasrurales.
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Gobernabilidad

Ejecucion del Programa de Gobernabilidady
Gerencia Politica con la George Washington
University, a través de una alianza con la Uni-
versidad de San Andrésy la Universidad Na-
cional del Rosario. Graduacion de 154 parti-

cipantesde la primera promocion.

PyMEy microfinanzas

Estructuracion del fondo de capital de riesgo
PYMAR cuyo objetivo es realizar inversiones
de capital en PyME en los sectores de tecno-
logias de la informacidn, turismo, biotecno-
logia, produccién de dispositivos médicos,
outsourcing, contenidos de multimedia y ni-

chosenlaindustriade alimentos.
Aprobacién de una inversion a través del fon-
do Cap Venture en Bioscience, empresa dedi-

cadaalaproduccion de dispositivos médicos.

Apoyo y participacién en el Foro Anual de la

Red Argentina de Microfinanzas.

Medio ambiente

Suscripcion de un acuerdo de compra-venta
de reducciones de emisiones de carbono
(CER) con laempresa EnergiadelSur (EdS) en
el marco de la estrategia para mitigar el ca-
lentamiento global. Con este propdsito, la
Central Térmica Patagonia, ubicada en Co-
modoro Rivadavia, incrementé la eficiencia
en su operacion al utilizar gases residuales

como fuente de energia.

Inicio de la evaluacién de un negocio medio
ambiental que consiste en la conversion de
aceite usado de las cocinas comerciales en
biodiesel. Para el desarrollo de este em-
prendimiento, la Corporacidén cuenta como
socio estratégico con el municipio de Bahia
Banca, ubicado al surde la provincia de Bue-

nos Aires.

OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE ARGENTINA

Elpresidente ejecutivo de CAF,
Enrique Garcia, envisita oficial
alapresidente de Argentina,
Cristina Fernandezde Kirchner.

Buenos Aires, 8dejulio.
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CAF aprobo financia-
miento para el programa
de inversiones de Pan
American Energy, la
principal tenedora de
reservas certificadas

de hidrocarburos del pais.
Los recursos otorgados
permitiran a la empresa
petroleray de gas expandir

sus operaciones.
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BOLIVIA

Millonesde USD 2009 2005-2009
Aprobaciones 511 2.266
Riesgosoberano 455 1.615
Riesgonosoberano 56 650
Desembolsos 216 1.230
Riesgosoberano 180 944
Riesgonosoberano 36 286
Millonesde USD 2009
Cartera 1.166
Riesgosoberano 1.020
Riesgonosoberano 146
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Durante 2009, CAF aprobd operaciones a favor de Bolivia por USD 511 millones, de las
cuales un 89% (USD 455 millones] correspondid a operaciones de riesgo soberanoy

un 11% (USD 56 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

Destacan especialmente las operaciones por USD 368 millones en el &rea de infraes-
tructura econémica y de integracion, las cuales representaron un 71,9% del total. En
efecto, CAF aprobo recursos para la construccion de la Doble Via La Paz-Oruro por
USD 250 millones, la cual constituye la operacidén de mayor magnitud otorgada a fa-
vor de Bolivia para el desarrollo de un proyecto de infraestructura. La iniciativa per-
mitird mejorar sustancialmente las condiciones econdémicasy el bienestar de la po-
blacion al favorecer la mejora del transito de personas y de mercancias entre las

principales ciudades del pais.

También en el drea de infraestructura, la Corporacién aprobé préstamos por USD 75
millones para el financiamiento de la construccion de los tramos carreteros Tarabu-
co-Zudanez-Padilla y Monteagudo-Ipati, pertenecientes a la ruta denominada Dia-
gonal Jaime Mendoza que integra Oruro con Santa Cruz atravesando Chuquisacay
Potosi. Asimismo, aprobd un préstamo por USD 43 millones para el Programa Espe-
cial de Insumos para Proyectos Viales, destinado a la culminacién de proyectos en

todo el pais.

Porotra parte, CAF destind un 17,1% del total de las operaciones aprobadas al drea de
desarrollo social y ambiental. Asi, aprobd USD 75 millones a la facilidad de financia-
miento contingente para la atencién integral de emergencias ocasionadas por fené-
menos naturales cuyo objetivo principal es apoyar la mitigacion de riesgos asociados

adesastres naturales, asicomo rehabilitar las infraestructuras afectadas.

Ademas, aprobd recursos para la construccion del nuevo Mercado Mayorista de
Santa Cruz con el fin de modernizar el sistema de comercializacién de productos
agricolas, que mejoren el acceso a alimentos de primera necesidad y su manejo en

condiciones de higieney salubridad.

Adicionalmente, asigné el 10,2% de las aprobaciones totales (USD 52 millones] a fa-
vor del sector productivo y financiero, de los cuales USD 20 millones fueron destinados
al sector corporativo para apoyar inversiones de capital y comercializacién de pro-
ductos. Asimismo, USD 15 millones estuvieron dirigidos a consolidar y fortalecer a
las PyME a través del sistema financiero y USD 17 millones al sector microfinanciero
mediante el otorgamiento de lineas de crédito para financiar operaciones de comer-

cio, capitalde trabajoy proyectos de inversion.

Aprobaciones por area estratégica 2009

Desarrollo social [ 114

8,3% Infraestructura

y ambiental 17,1%. T

economica

—2,9% Sistemas financieros*

Competitividad,sector

y mercados de capitales

productivo y MIP yME 7,3 %___

Gobernabilidad

y capital Social 0,8%.

Infraestructura de

Total aprobaciones usb 511 millones

integracion 63,6%—

*Préstamos canalizados

ala pequenay mediana empresa

através del sistema financiero.
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APROBACIONES A FAVOR DE BOLIVIA 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Estado Plurinacional de Bolivia,

através de la Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC)

Estado Plurinacional de Bolivia,

através de la Administradora
Boliviana de Carreteras (aBc)

Estado Plurinacional de Bolivia,
através de la Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC] y
el Gobierno Municipal de La Paz

Estado Plurinacional de Bolivia,

através del Ministerio de
Planificacién y Desarrollo

Estado Plurinacional de Bolivia,

a través del Ministerio de
Planificacion del Desarrolloy
el Gobierno Municipal de Santa
Cruzde laSierra

ADM, Sao

Banco Uniodn

Banco Nacional de Bolivia

Banco Solidario (BANCOSOL)

FIEFFP

Prodem FFP

FFP Ecofuturo
Crédito con Educacion Rural
(CRECER)

Varios clientes

Total

Operacion

Construccion de los tramos
carreteros Tarabuco-Zudanez-
Padillay Monteagudo-Ipati de
la ruta nacional Diagonal Jaime
Mendoza

Doble Via La Paz-Oruro

Programa especial de insumos
para proyectos viales

Facilidad de financiamiento
contingente para la atencién
integral de emergencias
ocasionadas por fenémenos
naturales

Nuevo Mercado Mayorista
de Santa Cruz

Financiamiento para comercio,
capital de trabajoy proyectos
de inversion

Financiamiento para

comercioy capital de trabajo

Financiamiento para
comercioy capital de trabajo

Financiamiento para comercio,
capital de trabajoy proyectos
de inversion de la pequenay
mediana empresa

Linea de crédito revolvente no
compremetiday garantia par-
cial de crédito

Financiamiento para
comercioy capital de trabajo

Financiamiento para
comercioy capital de trabajo
Financiamiento para
comercioy capital de trabajo
Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Objetivo Monto

Apoyar el Plan Vial de la Administradora 75
Boliviana de Carreterasy los proyectos

contemplados dentro del Plan Nacional de

Desarrollo Bolivia Productiva, a través de

la pavimentacion de dos tramos viales que

forman parte de la carretera Diagonal Jaime

Mendoza.

Construir una via entre las poblaciones de 250
La PazyOruro adicional a la existente, la cual
incrementara la capacidad de servicio e

incidira en la mejora de la conectividad interna

y externa del pais.

Continuar con la ejecucion de importantes 43
obras viales en el pais que contribuyen con el

impulso de las actividades productivas.

Proveer de atencion inmediata a las pobla- 75
ciones afectadas por desastres naturales,

asi como restituir los servicios criticos en las

areas afectadas por dicha emergencia natural.

Modernizar el sistema de comercializacion de 12
productos alimenticios agricolas y mejorar las
condiciones de higiene y salubridad.

Financiar proyectos de inversiony operaciones 20
de comercio exteriory capital de trabajo.
Financiar operaciones de comercio exterior, 5

capital de trabajo e inversiones en bienes de
capital.

Financiar operaciones de comercio exterior, 10
capital de trabajo e inversiones en bienes de
capital.

Financiar operaciones de capital de trabajoy 7
adquisiciones de bienes de capital para el de-
sarrollo de la microempresa.

Financiar a la pequenay microempresa. 5

Financiar a la pequenay microempresa. 3

Financiar a la pequenay microempresa. 1

Financiar a la pequenay microempresa. 2

Varios 4
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18

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios



Infraestructura

Financiamiento del estudio parael proyectoy
disefio final del Puerto Seco de Oruro a ser
ejecutado por la Prefectura de dicho depar-
tamento. El proyecto tiene por objeto disefar
una estrategia de desarrollo integral de los
sectores productivos, comerciales y de ser-
vicios para el comercio nacional e interna-
cional, con el establecimiento de un centro
de acopio, manipulacion y distribucion de
mercancias de exportacion e importacion,
que cuente con todos los servicios logisticos

ydeinformacion.

Asistencia humanitariay manejo
dedesastres

Aprobacion de una donacion para atender la
epidemia de dengue de principios de ano, en
apoyo al Gobierno de Bolivia. La asistencia
fue suministrada a través de iniciativas de
comunicacidn socialy participacién comuni-
taria, vigilancia epidemioldgica y entomold-
gicayapoyo en la atencién integral de los pa-

cientes.

Desarrollosocial

Aprobacion del Programa de Competencias
Educativas, a ser ejecutado con el apoyo de
laUniversidad Privada del Valle, con el objeto
de mejorar las habilidades de docentes de edu-

cacion primaria.

Apoyo a lapromocionde la cultura, lamusica
yelarte:

= Presentacion de la Orquesta Experimental
de Instrumentos Nativos en los Festivales
Klangspuren, Austriay Transart, ltalia.

= Gira de conciertos barrocos en Buenos Ai-
res por parte del Sistema de Corosy Orques-
tasde SantaCruz.

= Edicién dellibro del artista boliviano Arturo
Borda.

= V| BienalInternacional de Arte SIART 2009.
= Primer Encuentro Iberoamericano de Arte

TextilIndigena Originario.

Sector productivoy competitividad

Realizacion de diversas ferias de promocion
de exportaciones, entre las que destacan la
XVl Feria Internacional Agropecuariay de In-
dustrias Afines (AGROEXP0 2009), la Feria Ex-
po Bicentenario de La Paz, Expo Bolivia es
Turismo, y EXPOINDUSTRIA 2009 de Cocha-

bamba.

Programade Apoyo ala Competitividad
Desarrollo de clusters

= Segunda fase del proyecto de Implementa-
cion de un Sistema Mejoramiento de la Com-
petitividad en 30 Organizaciones Turisticas
de las Ciudades de Sucre y Potosi, para con-
solidar una cultura de excelencia, gestion de
la innovacién y de trabajo en equipo en las

empresas seleccionadas.

Clima de negocios y desarrollo

de capacidades locales

= Proyecto de Desarrollo Turistico del Salar
de Uyuniy las Lagunas de Colores, con el fin
de concretar una estrategia que permita
aprovechar adecuadamente las posibilida-
des del turismo, corregir los desequilibrios y
conservar los recursos.

= Programa de Mejoramiento de la Infraes-
tructura de Servicios Basicos del Circuito
Turistico Salarde Uyuni, el cual busca poten-
ciar el desarrollo del Salar de Uyuni y las
areas de influencia, a través del diseno del
plan de inversiones para proveer servicios
basicos a las comunidades y de emprendi-

mientos turisticos de lazona.

Capacidad emprendedora

= Trabajo cercano con la Red Bolivia Em-
prendedora para fortalecer el posiciona-
miento del emprendimiento en Bolivia, a tra-
vés de la realizacion del Tercer Encuentro
Internacional de la Cultura Emprendedora,
en el marco de la Semana Mundial del Em-

prendimiento.

Gobernabilidad

Realizacion del Intercambio de Experiencias
Exitosas en Gobernanza entre Ciudades Ca-
pitales Andinas, cuyo objetivo fue apoyar al
Gobierno Municipalde La Paz, enel marcode
la Unién de Ciudades Capitales Iberoameri-
canas (Uccl).

Programade Gobernabilidad
yGerenciaPolitica

Con la suscripcion del convenio con la Uni-
versidad del Valle, formacion de mas de 250
personas en temas de descentralizacion y

desarrollo municipal.

Programade Liderazgo para
laTransformacion

En la quinta version de este programa, capa-
citacion de 575 lideres naturales en vision de

paisyvalores civico-democraticos.

Responsabilidad social

Realizacion del Plan Integral para el Mejora-
miento de las Necesidades Basicas del Ho-
gar Villegas que tuvo por objeto la construc-
cién de un depdsito de agua para satisfacer
las necesidades basicas de méas de 100 nifios

abandonados.

Continuacion del proyecto Sembrando Gas
en Bolivia, Oruro, Camiriy Sucre. Através de
esta iniciativa, se busca dotar de gas natural
a 100 unidades educativas de las ciudades

mencionadas.
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Medio ambiente

Proyecto de Recuperacion de Suelos y Bofe-
dales e Incremento de la Productividad de
Lana de Llama y Alpaca en el Municipio de
Curahuara de Carangas, junto a Strategies

for International Development (SID Bolivial.

Realizacion del Programa Promoviendo Ini-
ciativas Locales y Regionales de Conserva-
cion de la Biodiversidad in situ, junto a Pro-
teccion del Medio Ambiente en Tarija, que
busca contribuir a la conservacion y gestion
de labiodiversidad al establecerun drea pro-
tegida y gestionar la biodiversidad en un te-

rritorioindigena.

Realizacion del Programa Hormiga en Po-
blaciones Rurales, con la Fundacion para el
Reciclaje, orientado a la generacion de tra-
bajo digno e ingresos sostenibles para sec-

tores desfavorecidos.

Puesta en marcha del Plan de Forestaciony
Restauracion de Biodiversidad en el Munici-
piode la Paz, conel Gobierno Municipalde La
Paz, que comprende la identificacion de es-
pecies nativas, la produccion de plantines, el
mejoramiento de suelos y la gestién de un

programa de reforestacion.

Contribucion al proyecto de Fortalecimiento
de Capacidades Técnicas para Inspectoresy
Fiscales Ambientales, junto al Viceministe-
rio de Medio Ambiente, Biodiversidad y Cam-
bio Climatico, orientado a fortalecer la ges-

tion ambientalen el pais.

PLAC*®

Firma del acuerdo de compra de reduccio-
nes de emisiones de carbono entre CAF y la
Empresa Eléctrica Guaracachi, fruto de la

conversion de turbinas de gas de ciclo abier-

toaciclocombinado.

OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE BOLIVIA

Enpresenciadel presidente
del Estado Plurinacional

de Bolivia, Evo Morales, el
presidente ejecutivo de CAF,
Enrique Garcia, firmd un
contrato de crédito parala
ejecuciondel Programade
Agua, Saneamientoy Drenaje.

LaPaz, 28 dejulio.
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§ EL Gobierno Municipal

de La Pazy CAF, en

su promocion del deporte
como herramienta para
lainclusion social,
organizaron la carrera

pedestre 3.600 La Paz,

en la que se dieron cita

™ mas de 4.000 participantes.

Via Paz, noviembre 15.
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 BRASIL

CAF, enunade sus
mayores transacciones
através de un contrato
de préstamo A/B, financia
parcialmente el plan de
inversiones de Centrais
Electricas Brasileras, S.A.,
empresade interés
estratégico para el
desarrollo del sector

eléctrico de Brasil.

B! MillonesdeUSD 2005-2009
Aprobaciones* 5.497
Riesgosoberano 589
Riesgonosoberano 4.908
Desembolsos 3.089
Riesgosoberano 79

Riesgonosoberano 3.010

Millonesde USD
Cartera
Riesgosoberano
Riesgonosoberano

*Incluye aprobaciones cataliticas
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Brasil representa a América Latina en dos grandes eventos deportivos
Programade Apoyo de CAF

La creciente relevancia de Brasil en el escenario mundial le ha permitido convertir-
se en lasede de dos grandes eventos deportivos. En primer lugar, sera la sede de la
XX version de la Copa Mundial de Futbol en el ano 2014. En segundo lugar, ha sido
elegido como pais sede de los XXXI Juegos Olimpicos a celebrarse en el ano 2016.
Cabe especialmente destacarque serala primeravez que se realiza un evento olim-
pico en América del Sury la segunda en un pais latinoamericano. En estas nomina-
ciones, Brasil -una de las 10 mayores economias del mundo- representa a los pai-
sesendesarrollode laregion.

En este contexto, CAF anuncio su respaldo al Gobierno de Brasil mediante el Pro-
grama de Apoyo a Gobiernos Municipales y Estaduales Sede de la Copa Mundial de Fut-
bol [PRAME COPA). La iniciativa se lleva a cabo gracias a la gestion de CAF en el Pro-
grama de Apoyo a Gobiernos Municipales [PRAM). EL monto del programa asciende
a USD 1.000 millones y los recursos otorgados seran utilizados para financiar par-
cialmente proyectos de transporte urbano, infraestructura econdmica y social,
servicios basicos, medio ambiente yturismo sostenible, a través de préstamos indi-
viduales a cada ciudad o estado sede.

Durante 2009, CAF aprob6 USD 907 millones a favor de Brasil, que correspondieron
ensutotalidad a operaciones deriesgono soberano.

Destacan las operaciones por USD 815 millones en el &rea de sistemas financieros y
mercados de capitales, las cuales representaron un 89,9% del total. En efecto, CAF
apoyo significativamente a este sector a objeto de financiar proyectos de inversion,
operaciones de comercio exteriory capital de trabajo del sector productivo, parares-
ponderoportunamente ala crisis financieray estimular el crecimiento econémico.

Adicionalmente, la Corporacion dirigio USD 90 millones al area de financiamiento cor-
porativo y banca de inversiones. De este total, la Corporacion destind USD 40 millones
alafirma ENERGYMP, S.A., con el objeto de contribuir al desarrollo de parques de ge-
neracion de energia eélica en Brasil, y canalizé USD 50 millones, através de unalinea
de crédito para la emision de garantias parciales de créditoy financiamiento de ope-
raciones de capital de trabajo de corto plazo, a Odebrecht, S.A. Con esta facilidad,
CAF juega un rol fundamental al cubrir la necesidad de nuevos garantes para conti-
nuar laejecucion de obras de relevancia en laregion, particularmente en el sector de

infraestructura.

Aprobaciones por area estratégica 2009

Competitividad,

sector productivoy

MIPYME 5,5%___©

Infraestructura econémica 4,4%__—

Gobernabilidad

y capital social 0,2%

Total aprobaciones usb 907 millones

Sistemas financieros*

*Préstamos canalizados

y mercados de capitales 89,9%.

a la pequefay mediana empresa

a través del sistema financiero
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APROBACIONES A FAVOR DE BRASIL 2009 (en millones de USD]

Cliente/Ejecutor

ENERGIMP, S.A.

Odebrecht, S.A.

Banco Ital BBA

Bradesco

Banco do Brasil

Banco Santander

Banespa, S.A.

HSBC Bank

Banco Industrial

y Comercial, S.A. (BIC)

Varios clientes

Total

Operacion

Préstamo corporativo a largo
plazo

Linea de crédito revolvente no

comprometida

Linea de crédito revolvente no

comprometida

Linea de crédito revolvente no

comprometida

Linea de crédito revolvente no

comprometida

Linea de crédito revolvente no

comprometida

Linea de crédito revolvente no

comprometida

Linea de crédito revolvente no

comprometida

Otras operaciones
con recursos de cooperacion

Objetivo

Financiar proyectos de generacion eélica.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Varios
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Monto

40

50

200

200

200

125

50

40

907

Plazo (afios)

15

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios



Viaducto Antdnio

de Andrade Simodes,
bajoel Programa
de Infraestructura

UrbanayAmbiental del

municipio de Manaus.

Acuerdos y convenios

Firma de un convenio marco de cooperacion
institucional con la Fundacion Getulio Vargas
(FGV), con el objetivo de coordinar acciones
en proyectos de interés mutuo que estén re-
lacionadas con la generaciéon de conoci-
miento, la difusion de informacion y el esti-
mulo a los intercambios intelectuales entre
los académicos, para la generacion de politi-

caspublicas.

Firma de un Acuerdo Marco de Cooperacién
con laAgencia de Fomento del Estado de Sao
Paulo (Nossa Caixa Desenvolvimento) con el
proposito de desarrollar iniciativas conjun-
tas tanto en el sector privado como en el pu-
blico, en las areas de saneamiento basico,
energia alternativa, residuos sélidos y bio-

combustibles.

Infraestructura

Con recursos de PROINFRA, apoyo a la Prefec-
tura de Feira de Santana en la elaboracion de
los estudios técnicos necesarios para obtener
financiamiento para la 22 Etapa del Proyecto

de Integracién Urbana de Feira de Santana.

Apoyo a la Prefectura de Porto Alegre, para
concluir los estudios para laimplementacién
del proyecto de sistema de transporte masi-
vo tipo BRT Portais da Cidade.

Apoyoy participacion en la Convencién Mun-
dialde Movilidad Sostenible en la Renovacién
Urbana, realizada en Rio de Janeiro, donde
se discutieron posibles soluciones para los
sistemas de transporte urbano en las gran-

desciudadesde laregion.

Medio ambiente
Apoyo a la Prefectura de Sorocaba en la ela-
boracién de un Plan Rector Ambiental para

elmunicipio.

Desarrollosocial

Otorgamiento de recursos a la Universidad
de Campinas (UNICAMP), para apoyar la in-
vestigacion cientifica sobre el tema de trans-
ferencia de renta en municipios, que incluye
una experiencia practica en el municipio de
SantoAntonio de Pinhal.

Responsabilidad social

Otorgamiento de recursos al Instituto Ver-
descola para la ampliacion del programa de
inclusion social de la Vila Sahy, en Sao Se-
bastiao, Sao Paolo, e iniciar un programa pi-
loto de educacién ambiental con la comuni-
dad, a través de la distribucion de material

didactico.

Integracionregional

Otorgamiento de recursos al Centro de De-
sarrollo Tecnolégico para la Integracién
fronteriza del MERCOSUR y América Latina:
Sebrae Parana-Paraguay para apoyar los
esfuerzos de integracion productiva fronte-
riza del MERCOSUR, a través de la promocién
del didlogoy la construccién de alianzas pa-
ra la generacion de oportunidades de em-

pleoyrenta.

Apoyo a la realizacién del Foro de Autorida-
desLocales de laAmazonia, enelcual se dis-
cutio el desarrollo local sostenible de la re-
gién andina-amazdnica a través del fomento
a la construccion de politicas publicas com-
partidas, ambientalmente correctas, cultu-
ralmente plurales y econdmicamente orien-
tadas a atender las demandas reales de la

poblacién andina-amazénica.
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PyMEy microfinanzas

Otorgamiento de recursos de cooperacion
paralarealizacion del Foro Latinoamericano
y del Caribe de Finanzas Rurales, en el cual
se promovio la reflexiony el didlogo sobre la
dimension recomendada de los servicios fi-
nancieros rurales a favor de la agricultura
familiar y las economias campesinas, en un
entorno de mercado globalizado, y de crisis

financierayalimentaria.

Apoyo a la realizacion del | Foro del Banco
Centralsobre Inclusion Financiera, donde se
llevaron a cabo talleres con especialistas
sobre aspectos técnicos de microfinanzas,
para identificar oportunidades para el desa-
rrollo de un sistema financiero sostenible e

inclusivo.

Apoyo a la realizacion de la Conferencia de la
Asociacion Brasilera de Venture Capital e In-
version Privada (ABVCAP) 2009, Inversiones
de Largo Plazo: Nuevos Tiempos, Nuevas
Ideas, Grandes Oportunidades, donde se in-
volucrd a inversionistas nacionales e interna-
cionales, para compartir y difundir informa-

cién sobre la empresa de capital privado y

venture capital.

Apoyo a la realizacién del XIIl Foro Iberoame-
ricano de Garantias, de discusion e intercam-
bio de experiencias iberoamericanas para el
fortalecimiento del sistema de garantias de

crédito.

Gobierno corporativo

Participacion en la IV Conferencia sobre Go-
bierno Corporativo con el tema Gobierno Cor-
porativoy el papel de las Instituciones Finan-

cierasde DesarrolloenlaCrisis Financiera.

OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE BRASIL

Durante 2009, CAF otorgo
USD 2 millones

a Brasil en calidad de
fondos de cooperacion.
Dichos recursos se
canalizaron directamente
a los beneficiarios o
através de los diversos
programas especiales
que desarrollala

Corporacion.

Enpresenciadel presidente
delaRepublica Federativade
Brasil, Luiz Inacio Lula daSilva,
elpresidente ejecutivo de CAF,
Enrique Garcia, firma el conve-
nio de capital de garantia que
Brasilaportarda CAF, como
accionistade laSerie A.Brasil,

9 de marzo.
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La ejecucion del Programa
de Infraestructura Urbana

y Ambiental de Manaus evita
la ocupacionirregular en
los margenes del rio Mindu
al proporcionar nuevas
viviendas a las familias

que ocupaban el area. El
programa incluye inversiones
en aproximadamente 17
kilometros del rio, en su
corredor ecoldgico, ademas
de obras de micro drenaje

- Yy tratamiento de costas en

areas de riesgo. Entre las

‘ obras de compensacion

'_If' = ambiental se encuentran
b 1 s ; i —
1 _I bis vias sanitarias, pavimentacion
|| | e de calles, siembra de arboles

=i

| y pistas para peatones
en los tramos que integran

el proyecto.







COLOMBIA

El Tunel Segundo
Centenario-La Linea
ubicado en el cruce de la
Cordillera Central cuenta
con 8,8 kilometros de
longitud, lo que lo convierte
en el tinel mas largo de
Colombia. Su construccion
permitira la integracion de
la actividad econdmica
entre el oriente y occidente
del pais y reducirala
distanciay la duracion de
los viajes entre el interiory
el Puerto de Buenaventura.
Se estima que este paso
moviliza anualmente un
97% de la carga entre estas
dos grandes regiones de la

zona andina.

Millonesde USD
Aprobaciones
Riesgosoberano
Riesgonosoberano
Desembolsos
Riesgosoberano

Riesgonosoberano

Millonesde USD
Cartera
Riesgosoberano

Riesgonosoberano

2005-2009
6.984
3.606
3.378
4129

937
3.192




Durante 2009, CAF aprobd operaciones a favor de Colombia por USD 2.050 millones,
de las cuales un 52,2% (USD 1.070 millones) correspondié a operaciones de riesgo

soberanoyun47,8% (USD 980 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

En el area de estabilidad macroeconémica y reformas estructurales, la Corporacion
aprobo6 USD 400 millones para el Programa de Apoyo a la Descentralizacion en Co-
lombia, el cual contribuye con los esfuerzos del Gobierno Nacional en la profundiza-
cion del proceso de descentralizacion. Adicionalmente, renové la linea de crédito
contingente no comprometida por USD 400 millones, a objeto de facilitar a la Nacién
elaccesoarecursos en situaciones donde las condiciones de los mercados de capi-
tales internacionales no permitan dar cumplimiento a la estrategia de financiamien-

to publico.

Por otra parte, CAF otorgd USD 508 millones para el area de infraestructura econémi-
caydeintegracidn, lo que representd un 24,8% del total aprobado durante el afo. Una
de las operaciones masimportantes delano fue el financiamiento del Proyecto Tdnel
Il Centenario-La Linea. La iniciativa consiste en la construccién de un tinel de 8.800
metros de longitud y sus correspondientes vias de acceso en el sitio conocido como
Pasode LaLinea, punto geografico méas alto del corredorvial Bogota-Buenaventura,
a través del cual se conectan los principales centros productivos del pais con el
Puerto de Buenaventura en el Océano Pacifico. Através de este corredor se moviliza

el30% de la carga de comercio exterior de Colombia.

Asimismo, hacia el drea de sistemas financieros y mercados de capitales, la Corporacion

destind USD 690 millones, que representaronun 33,7% de las aprobaciones delano.

Por su parte, en el &rea de financiamiento corporativo, CAF ha contribuido a la estrate-
gia del Gobierno Nacional de fortalecer el sector de minas, energia e hidrocarburos.
Ejemplo de ello son las aprobaciones de créditos a largo plazo a Termoflores, Ter-
morubiales e ISAGEN.

Una de las iniciativas més innovadoras del afo fue la creacién del Fondo de Infraes-
tructura Colombia, el cual cuenta con la participacién del Gobierno de Colombiay el
apoyo del BID y de CAF por un monto inicial de USD 500 millones. CAF aprobd USD 40
millones afavorde este Fondo que promueve la participacion de capitales privados.

Adicionalmente, la Corporacion destind USD 9 millones para el financiamiento de

PyMEyentidades microfinancieras.

Aprobaciones por area estratégica 2009

[ [ [ ] ] 33,7% Sistemas financieros*

c titividad L1 ! y mercados de capitales
ompetitividad, |

0,1% Gobernabilidad y capital social

sector productivo
y MIPYME 2,4% |

Infraestructura econémica 11.6%. 39,0% Estabilidad macroeconémica

y reformas estructurales

Total aprobaciones usb 2.050 millones

Infraestructura= %

de integracion 13,2% *Préstamos canalizados

ala pequenay mediana empresa

a través del sistema financiero.
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APROBACIONES A FAVOR DE COLOMBIA 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor
Republica de Colombia-
Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico

Republica de Colombia-
Ministerio de Hacienday
Crédito Publico

Republica de Colombia-
Instituto Nacional de Vias
(INVIAS)

ISAGEN S.AE.S.P.

Termoflores

Termo Rubiales, S.A.

Fondo de Infraestructura
Ashmore Colombia | (FCP)
Bancoldex, Bancolombia
S.A., Banco de Bogota, Banco
de Occidente, Bancolombia
Panama, Banco Davivienda
S.A., Findeter, BBVA Colombia,
Banco Santander

FMM Bucaramanga,

FMM Popayan,

Fundacion wwas Cali

Varios beneficiarios

Total

Operacion
Programa de apoyo al
proceso de descentralizacion

Linea de crédito contingente
no comprometida

[IRSA: Tunel de
La Linea-Principal

Cofinanciamiento de proyecto
eléctrico

Financiamiento para proyectos
de inversién

Financiamiento para proyectos
de inversion

Financiamiento para proyectos
de inversion

Lineas de crédito, préstamos
subordinados, participaciones
accionariasy garantias

Lineas de crédito, préstamos
subordinados, inversiones
de capital, participaciones
accionariasy garantias
Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Objetivo

Contribuir a los esfuerzos del Gobierno
Nacional en la profundizacion del proceso de
descentralizacion en Colombia, a través de
una operacion de apoyo presupuestario para
la ejecucién de una serie de acciones e imple-

mentacion de reformas clave.

Respaldar los esfuerzos del Gobierno
Nacional en la ejecucidn de la estrategia de
gestion de deuda publica a través del asegu-
ramiento de recursos contingentes en cir-
cunstancias en que las condiciones del mer-
cado de capitales no satisfagan los objetivos

de dicha estrategia.

Financiar parte del proyecto de construccion
de un tunely sus correspondientes vias de
acceso en el Paso de La Linea, punto mas
alto del corredor vial Bogota-Buenaventura,
el cual tiene como objetivo el cruce de la

cordillera central.

Financiar proyectos de inversién de

la empresa.

Financiar la conversion de ciclo simple a ciclo
combinado de las plantas Flores Iy il

Financiar la construccién de una planta

termoeléctrica.

Financiar proyectos de inversiony capital de

trabajo.

Financiar operaciones de comercio exterior,
proyectos de inversion, cartas de crédito, ca-
pital de trabajo e inversiones en bienes

de capital.

Financiar proyectos de inversion y capital
de trabajo para el desarrollo de la pequena

y microempresa.

Varios

Monto

400

400

270

140

65

33

40

690

2.050

Plazo (afios)

12

"

Varios

Varios



Infraestructura

Celebracion de un convenio con la Secretaria
Distrital de Movilidad y el Instituto de Desa-
rrollo Urbano (IDU) para la realizacion de los
estudios técnicos, sociales, econémicos, fi-
nancieros y legales conducentes a determi-
nar la viabilidad de un sistema de autopistas

urbanas.

Apoyo para la definicién de un programa que
permita optimizar las decisiones de inver-
sion de los municipios en la red vial terciaria
através de esquemas sostenibles que incor-
poren la formulacidn de criterios de planifi-

cacion, selecciény priorizacion de obras.

Realizacién de un taller donde se compartie-
ron lecciones aprendidas en la construccion
subterranea de metros, tuneles carreterosy

obras hidraulicas envarios paises del mundo.

Desarrollosocial

Apoyo para la elaboracion de los estudios
técnicos del Macroproyecto de Vivienda de
Bucaramanga que consiste en la construc-
cién de 10.000 unidades de vivienda para la
poblacién de bajos ingresos. La iniciativa es-
td basada en un modelo integral de habitat
que garantice la provision de servicios basi-
cos a los habitantes, un adecuado urbanismo

yun entornoambientalmente sostenible.

Apoyo a la ejecucion de una evaluacion de
medio término del Programa de Educacién
Técnicay Tecnoldgica, que permita estable-
cer las bases para la evaluacion de impacto
del programa, la calidad de los contenidos
educativos y las alianzas realizadas con el

sector privado.

Con la participaciondel presidente de la
Republica, Alvaro Uribe Vélez, se realizé en
Cartagena la clausurade laquintaversion del
Programa Liderazgo parala Transformacion
Colombia, desarrollado por CAFy ejecutado en
alianza con la Escuela Superior de Administra-

cion Pablica (ESAP). Cartagena, noviembre 20.

Apoyo para la identificacién y ejecucion de
proyectos de desarrollo social en comunida-
des indigenas de La Guajira en los sectores
de educacidn, salud, agua potable y energiay
el disefo de esquemas de sostenibilidad pa-
ra su administracion, operacion y manteni-
miento, bajo el programa de apoyo al desa-

rrollo socialen fronteras.

Competitividad

Programa de Apoyo a la Competitividad
Suscripcion de un convenio con la Fundacién
Konrad Adenauer para apoyar la ejecucién

delPremio Emprender Paz.

Suscripcidn de un convenio con Incubar del
Caribe para desarrollar un proyecto de for-
talecimiento del Sistema Nacional de Incu-
bacion y Emprendimiento, a través de la
transferencia tecnoldgica del modelo chile-

noquedesarrollalaaceleradora OCTANTIS.

Apoyo técnico en la realizacion de la cuarta
edicion de la Gran Encuesta PyME en Colom-

biayapoyoalconcurso VENTURES.

Ejecucion de proyectos

Programa de Desarrollo de Proveedores de
Auto-partes: Modelo de Gestion para la
Competitividad, Desarrollo de una Estrate-
gia Competitiva sostenible para la Industria

Avicola en Santander.

Métodos de Reinvencion Logistica de Nego-
cios de Agro-exportacion del Proyecto MER-
LINy ejecucion de la Ultima fase del proyecto
a través del cual se estructura el modelo de
emprendimiento de ENDEAVOR.

Programa de Gobierno Corporativo
Suscripcion de un convenio con la Secretaria
de Hacienda de Bogotd para apoyar un pro-

ceso de implementacion de mejores prac-

ticas de transparencia y buen gobierno que
fortalezcan institucionalmente la gestién de
la entidad.

Ejecucién del proyecto con la Bolsa de Valo-
res de Colombia para apoyar los procesos de
implementacién de Cdodigos de Buen Gobier-
no en 20 empresas colombianas de los sec-

tores publicoy privado.

Gobernabilidad

Programa de Gobernabilidad

y Gerencia Politica

Contribucion al desarrollo de capacidades
gerencialesy de liderazgo tanto de funciona-
rios publicos como de la sociedad civil para

apoyareldesarrollo municipal.

Programa de Liderazgo
parala Transformacion
Realizacion de la quinta version de este pro-
grama en Colombia, ejecutado en alianza
con la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP). Graduacion de 970 ciudada-

nos provenientes de 23 centros formativos.

Programa Regional para la Actualizacion

y Mejora de la Gestion Local

Atencién a la Alcaldia de Tabio, en el departa-
mento de Cundinamarca para la implemen-
tacion de un Sistema de Informacion Territo-
rial (SIT) y la definicion de herramientas de
gestion para optimizar la administracion del

municipio.

Responsabilidad social

Oportunidades locales

Culminacién del proyecto Computadores
para la Paz en Medellin, con la Fundacién
Atencion para la Nifiez (FAN) y la empresa
privada Antioquena, para fortalecer los pro-
cesos de desarrollo integral en 800 ninos,
utilizando el computadory otras herramien-

tastecnologicas.
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Formacion en oficios

Culminacion del trabajo con la Agencia Es-
panola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AEcID), las Alcaldias y Goberna-
ciones en las Escuelas Taller de cuatro mu-
nicipios, para formar 400 j6venes de escasos
recursos en el dominio de oficios y técnicas

constructivas tradicionales.

Alternativas de formacion técnica a 1.100 jo-
venes de escasos recursos de Ciudad Bolivar
yCazucaen Bogotd, parafacilitarsuinsercion
laboral y social a través de cursos tedrico-
practicos en areas como mecanica automo-

triz, panaderia, confecciones einformatica.

PyMEy microfinanzas

Apoyo a la realizacién de eventos académi-
cos: Primer Congreso Latinoamericano de
Acceso a Servicios Financieros, Cumbre Re-
gional de Microcrédito, fortalecimiento gre-
mial de la microfinanza colombianay IV Foro

Latinoamericano de Banca Comunal.

Medio ambiente

Programa de Gestion de

Riesgos de Desastres

Apoyo a la gestion ambiental de riesgos de
desastres por fendmenos naturales a través

delrelanzamiento del Programa.

BioCAF

Apoyo para el encuentro de actores sociales,
gobiernos locales de frontera y sector pro-
ductivo para el desarrollo de acciones con-
juntas en el &mbito ambiental y el desarrollo

sostenible entre Colombiay Ecuador.

PLAC*®

Firma de dos nuevos contratos de compra-
venta de reducciones de gases de efecto in-
vernadero con los proyectos: i) BRT-Trans-
metro (Barranquilla) y Biorganicos del Otdn
(Pereira), proyecto innovador de aprovecha-
miento de residuos sélidos. Estos proyectos
representan aproximadamente 400 mil to-

neladas de didxido de carbono adicionales

que noseranemitidas alaatmoésfera.

OTRAS CONTRIBUCIONES

AL DESARROLLO SOSTENIBLE

DE COLOMBIA

Durante 2009, CAF otorgo
recursos de cooperacion
técnicapor USD 5,4
millones a Colombia en
calidad de fondos de
cooperacion. Dichos
recursos se canalizaron
directamente a los
beneficiarios o através de
los diversos programas
especiales que desarrolla

la Corporacion.

FirmadelFondode
Infraestructura Colombia,
iniciativa publico-privadaen
laque participa el Gobiernode
Colombia, conelapoyodel BID

yde CAF. Medellin, marzo 31.
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Fundacion Juan Bosco

Obrero, CAF apoya la
% I formacion para el trabajo
ki \ . i y el desarrollo humano
de jovenes en Cazucay
Ciudad Bolivar. El proceso
de formacion busca
incorporar a los
participantes al sector

«, Productivo del pais.







El proyecto de

8 fortalecimiento del cluster

§ hortofruticola busca mejorar

la competitividad de los
pequenos productores
agricolas de las provincias de
Pichincha y Santo Domingo
de los Tsachilas. A través de
la capacitacion, la asistencia
técnicay el desarrollo

de un modelo de proveeduria
con una empresa lider,

l lainiciativa promueve la
participacion de los
productores en la cadena
de valor de los alimentos
procesadosy

comercializados.

[ Millonesde USD 2005-2009
Aprobaciones 4.405
Riesgosoberano 3.195
Riesgonosoberano 1.210
Desembolsos 2.993
Riesgosoberano 1.984

Riesgonosoberano 1.009

Millonesde USD
Cartera
Riesgosoberano

Riesgonosoberano




Durante 2009, CAF aprobd operaciones a favor de Ecuador por USD 873 millones, de
las cuales un 76,6% (USD 669 millones] correspondi6 a operaciones de riesgo sobe-

ranoy un 23,4% (USD 204 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

Destacan especialmente las operaciones por USD 569 millones en el drea de infraes-
tructura econdmica, las cuales representaron un 65,2% del total. Los recursos seran
destinados a financiar el Programa de Obras Complementarias para Proyectos Via-
les, aserejecutado porel Ministerio de Transportey Obras Publicas, cuyo objetivo es
mejorar la circulacion vial que facilite el transporte e intercambio de personasy bie-
nesa nivel nacional e internacional mediante la ejecucion de obras complementarias
en carreteras importantes, lo que contribuye con el desarrollo e impulso econémico

delpais.

Igualmente, CAF otorgd recursos para el Programa de Apoyo a la Inversion Publica
en el Sector Eléctrico, con el fin de fortalecer a este sector mediante la culminacion
de proyectos en el drea de generacion, transmisidny distribucion, ya en ejecucion. EL
programa considera el financiamiento de seis proyectos: tres en el area de genera-

cion,unoenelareadetransmisionydosenelareadedistribucion.

Ademads, aprobd un financiamiento a favor de la Municipalidad de Guayaquil, para la
ejecucion del Proyecto Intercambiador Avenida de las Américasy Obras Emergentes
en Sectores Populares del Municipio, enmarcado en el Plan de Mejoras de la Infraes-
tructura Vial llevado adelante por la Municipalidad, con el objetivo de implementar
una serie de obras para mejorar las condiciones de trafico de la red vial de la ciudad.
Con el intercambiador, se espera que disminuyan los tiempos de viaje, los costos
operativos de los vehiculos, los indices de congestidn, los accidentes de transito, el
consumo de combustibles, y demas aspectos socioeconémicos y ambientales con
impacto en la ciudad. En lo que se refiere a las obras emergentes, el objetivo princi-
pales mejorarlas condiciones devidade la poblacién através de la pavimentacion de
callesensectores populares.

Porotra parte, CAF aprobd USD 255 millones a favor del &rea de sistemas financieros y
mercados de capitales, fundamentalmente destinados a estimular el crecimiento
econémico y responder oportunamente a la crisis financiera. Del total aprobado du-
rante el ano, USD 100 millones fueron destinados a operaciones de crédito para pe-
quefos y medianos empresarios a través de la Corporacién Financiera Nacional
(CFNJ. Asimismo, USD 8 millones estaran dirigidos a respaldar el desarrollo de la
MIPyME del pais.

Aprobaciones por area estratégica 2009

[ [
Sistemas financieros* | |4 — 5,3% Competitividad,

y mercados de capitales 29,2% sector productivo

Gobernabilidad y MIPyME

y capital social 0,3%

Infraestructura

Total aprobaciones UsD 873 millones

econdmica 65,2%

*Préstamos canalizados

a la pequefay mediana empresa

a través del sistema financiero.
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APROBACIONES A FAVOR DE ECUADOR 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Republica de Ecuador,
a través del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas

Republica de Ecuador,
através del Ministerio
de Electricidad y Energia
Renovable

Municipalidad de Guayaquil,
Direccién de Obras Publicas

Procesadora Nacional de

Alimentos, C.A., (PRONACA)

Corporacion La Favorita, C.A.

Ecoeléctric

Nirsa

Novopan

Corporacion Financiera

Nacional (CFN)

Produbanco, Banco del

Pichincha, Banco de Guayaquil,

Banco Bolivarianoy Banco
Internacional

Banco Procredit

Varios beneficiarios

Total

Operacion

Programa de obras
complementarias para
proyectos viales

Programa de apoyo a la
inversion publica en el
sector eléctrico

Intercambiador Av. de las
Américasy obras emergentes
en sectores populares del
municipio Guayaquil

Linea de crédito de corto
plazoy préstamo subordinado
a mediano plazo
Financiamiento para
comercio, capital de trabajo
y proyectos de inversion
Financiamiento para
comercio, capital de trabajo
y proyectos de inversion
Financiamiento para
comercio, capital de trabajo
y proyectos de inversion
Financiamiento para
comercio, capital de trabajo
y proyectos de inversion
Linea de crédito

con garantia soberana

Financiamiento para
comercioy capital de trabajo

Linea de crédito revolvente
no compremetida y garantia
parcial de crédito

Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Objetivo

Mejorar la circulacion vial mediante la
ejecucion de obras complementarias en
importantes carreteras del pafs.

Realizar inversiones en el sector eléctrico
para culminar proyectos en el area de
generacion, transferenciay distribucion.

Mejorar las condiciones de trafico de la red
vial de la ciudad de Guayaquil a través de la
construccion de un intercambiador vial.

Atender requerimientos de capital de trabajo.

Financiar proyectos de inversiony operacio-
nes de comercio exteriory capital de trabajo.

Financiar proyectos de inversiony
operaciones de comercio exteriory capital
de trabajo.

Financiar proyectos de inversién

y operaciones de comercio exteriory capital
de trabajo.

Financiar proyectos de inversion

y operaciones de comercio exteriory capital
de trabajo.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones

en bienes de capital.

Financiar operaciones de comercio
exterior, capital de trabajo e inversiones

en bienes de capital.

Financiar a la pequena y microempresa.

Varios
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Monto

259

250

60

15

100

155

873

Plazo (afios)

18

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios



Infraestructura

Aprobacion del Programa de Asistencia Téc-
nica en Pavimento Rigido y Mezclas con Ce-
mento Hidraulico que apoyara el diseno, el
seguimiento y el control de las obras viales
construidas en pavimento rigido. El progra-
ma tiene por objeto fortalecer las capacida-
des del Ministerio de Transporte y Obras Pu-
blicas, como ente rector de la politica vial a

nivel nacional.

Apoyo a los municipios de Tena, Portoviejo y
Loja, y a la Prefectura del Chimborazo, en el
fortalecimiento de la administracion y ges-
tion municipal, el levantamiento de informa-
cion catastral y territorial de los cantones,
asicomoen larealizacion de estudios parala
ejecucion de caminos vecinales y desarrollo

urbano.

Desarrollo social
Ejecucion de varios estudios y proyectos de

desarrollo socialentre los que destacan:

= Estudios del Plan de Ordenamientoy Desa-
rrollo Sostenible del casco urbano de la ciu-
dadde Loja.

= Estudios para el Plan Maestro de Agua Po-
table y Alcantarillado Sanitarioy Pluvial para
laciudad de Riobamba.

= Proyecto para el Sistema Integrado de Te-
lemedicina en las provincias de Chimborazo
y Cotopaxi, a través del cual se busca que los
sectores indigenas menos favorecidos acce-

danalaatencion especializada de salud.

Competitividad

Programa de Apoyo a la Competitividad
Suscripcion de un convenio con la Asociacion
Ecuatoriana de Software [AESOFT), con el
proposito de fortalecer las capacidades ex-
portadoras de las empresas del sector de

servicios de software del pais.

Inicio de la segunda fase del proyecto de im-
plementacion de un modelo de gestion para
la competitividad en el sector automotor
ecuatoriano, a través de la firma de un con-
venio con la Cdmara de la Industria Automo-
triz Ecuatoriana (CINAE].

Apoyo al fortalecimiento del sector producti-
vo de las PyME y nucleos empresariales del
pais a través de capacitacion y la realizacion
de encuentros con compradores internacio-
nales, tras la suscripcién y ejecucion de un
convenio con la Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (FEDEXPOR).

Ejecucion del proyecto de promocion de me-
jores practicas para el sector cooperativo, el
cual se enmarca dentro de una iniciativa re-
gional financiada con recursos de coopera-

cién espanola.

Programa de Gobierno Corporativo

Inicio de la fase de ejecucion del proyecto de
creacién de la Unidad Académica de Gobier-
no Corporativo que relne a un importante
grupodeinstituciones de educacion superior
del pais, mediante convenio suscrito con la

Bolsade Valores de Quito.

Suscripcion de convenios de cooperacion
técnica con cuatro empresas municipales
dentro del marco del Programa de Imple-
mentacion de Buenas Précticas de Gobierno
Corporativo en Empresas Publicas de la re-

giénandina.

Gobernabilidad

Programa de Gobernabilidad

y Gerencia Politica

Suscripcion de convenios con la Pontificia
Universidad Catolica de Ecuadory la Univer-
sidad Catdlica Santiago de Guayaquil, por
séptimo afo consecutivo, a fin de capacitara
los lideres de los gobiernos locales y sus
equipos de apoyo. Capacitacion de 220 parti-
cipantes en los ndcleos de Guayaquil, Quitoy
ElCoca.

Programa de Liderazgo para

la Transformacion

Ejecuciéndel programaen alianza con la Es-
cuela Superior Politécnica del Litoral (ES-
POL). Graduacion de la tercera promocion
del programa que contd con 541 nuevos lide-
res naturales, comprometidos con el forta-
lecimiento de la gobernabilidad democrati-
ca. Participacion de 57 municipios en las
ciudades de Azogues, Galapagos, Guayaquil,

Mantay Quito.

Programa Regional parala

Actualizaciony Mejora de la Gestion Local
Ejecucién del programa en las alcaldias de
Manta y Ambato, con la finalidad de dotarlas
de herramientas que les permitan ser orga-

nizaciones mas eficientes.

Responsabilidad social

Ejecucién del Programa de Accién Social por
laMusica, através del fortalecimiento en sus
vertientes orquestaly coral con la Organiza-

cion FeyAlegria.

Formacion en oficios y rescate patrimonial
en tres escuelas taller en Cuenca, San An-
drésy Quito, en alianza con la Agencia Espa-
nola de Cooperacion Internacional y Desa-

rrollo (AECID) y otras instituciones.
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Formacion en oficios de 380 jévenes por el
Centro del Muchacho Trabajador (CMT) y me-
joramiento del perfil e insercién laboral de

sus estudiantes.

Medio ambiente

Programa de Ciudades e Industrias

Mas Limpias

Aprobacién del Programa de Fortalecimien-
to de la Capacidad Institucional del Ministe-
rio del Ambiente para la Gestion de Calidad
Ambiental, con énfasis en dreas como mine-
ria sustentable, cambio climéatico y sanea-

mientoambiental.

Apoyo al Ministerio del Ambiente para el di-
seno y formulacion del proyecto de mejora-
miento de la gestidn socio ambiental de la
pequena y mediana mineria en el canton

Ponce Enriquez, provincia del Azuay.

Estudios para la evaluacién ambiental y so-
cial estratégica de las zonas de influencia del
proyecto Complejo Refinadory Petroquimico

del Pacifico, con el Ministerio de Minas y Pe-

tréleosy el Ministerio del Ambiente.

Programa de Gestion

de Riesgos de Desastres

Apoyo a la Secretaria Técnica de Gestion de
Riesgosadscritaala Presidencia de la Repu-
blica, para su fortalecimiento institucional,
especificamente en el disefo y puesta en
marcha de mecanismos e instrumentos de

politica publica.

Programa BioCAF

Apoyo para el desarrollo de una agenda para
el medio ambiente y la biodiversidad como
punto de encuentro entre actores sociales de
Colombia y Ecuador, con Fundacion Natura
Regional, financiado a través del Fondo de
Cooperacién para la Integracion Fronteriza
(COPIF).

Microfinanzas

Apoyo para la organizacién del lll Foro CAF de
Microfinanzas, que se llevd a cabo en la ciu-
dad de Quito. El foro generdé un espacio de
discusion en torno al desarrollo de las mi-

crofinanzas en laregion.

OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE ECUADOR

Elpresidente ejecutivo de CAF,
Enrique Garcia, envisita oficial
al Presidente de Ecuador,
RafaelCorrea. Durante la
visita, Garciareafirmd su
compromiso coneldesarrollo

de Ecuador. Quito, julio 22.
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~ PANAMA

CAF financia el analisis de

M |a construccion de un tanel

g_s de agua en el Canal de Panama
= para el estudio aerodinamico

1_4 Irlt de las estructuras sometidas
' 7 3 o 1 2lainteraccién de diversos
] fluidos. Con esta operacion,
: "Lf promueve la investigacion
-iﬁ"-,- y el desarrollo de nuevas

tecnologias, que permitan

.- a los paises accionistas
posicionarse en el entorno

global.

Millones de USD 2005-2009
Aprobaciones 1.000

Riesgosoberano 577

Riesgonosoberano 423

Desembolsos 84
Py : Riesgosoberano 83

- Riesgonosoberano 1

Millonesde USD
Cartera
Riesgosoberano

by Riesgonosoberano



Durante 2009, la accion de CAF en Panama estuvo principalmente dirigida a fortale-
cer los sistemas financieros y contribuir a las estrategias de mitigacién de riesgos

derivadosde lacrisisinternacional.

Del total aprobado, USD 210 millones estuvieron dirigidos al Programa de Estimulo
Financiero [PEF), que lleva a cabo el Banco Nacional de Panama. La aprobacién de
esta linea de crédito no comprometida tiene por objeto financiar operaciones de co-

mercio exterior del pais.

Adicionalmente, la Corporaciéon asignd USD 20 millones a favor del Banco BBVA de
Panama parafinanciaroperaciones de comercioy capital de trabajo.

APROBACIONES A FAVOR DE PANAMA 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto  Plazo (afios)
Banco Nacional de Panama Linea de crédito comprometi-  Financiar operaciones de comercio exterior a 210 7
(BANCONAL] dano rotativa con garantiade  través de la confirmacién de cartas de crédito
la Republica de Panama comerciales para la importacion de bienes.
BBVA Panama, S.A. Linea de crédito revolvente Financiar operaciones de comercioy capital 20
no comprometida de trabajo.
Varios beneficiarios Otras operaciones con Varios 2 Varios
recursos de cooperacion
Total 232
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Infraestructura

Apoyo a la fase de planificacién y anélisis de
viabilidad técnica para el establecimiento de
un mecanismo de transporte publico masivo
para la Ciudad de Panama cuyo organismo

ejecutoreslaSecretaria del Metro de Panama.

Apoyo a la Unidad Coordinadora del Progra-
ma de Movilidad Urbana de la Autoridad de

Transportey Transito Terrestre (ATTT).

Proyecto de Modernizacion del Sistema Pos-
tal, cuyo objetivo es mejorar los servicios
postales del pais para hacerlo méas competi-
tivo desde el punto de vista de servicio, desa-
rrollo tecnoldgico, eficiencia administrativa,

ydesarrollo operativoyfinanciero.

Apoyo a la Autoridad de Aerondutica Civil
para realizar estudios de localizacion de un
aeropuerto internacional en la regién cen-
tral de Panama, en su primera fase, los cua-
les permitirdn determinar su factibilidad
desde el punto de vista econémico, financie-

roytécnico.

Competitividad

Apoyo para la realizacion del IV Foro de Com-
petitividad que lleva a cabo el Centro Nacio-
nal de Competitividad anualmente, un espa-
cio de discusion, analisis y concertacion del
sector publico y privado en Panama para
identificar los obstaculos que limitan la com-
petitividad del pais y plantear las acciones y

elplandetrabajo parasuperarlos.

Gobierno Corporativo

Enelmarcodelauspicioa los Talleres de Go-
bierno Corporativo, ejecucion de tres talle-
res, con el fin de promover, concientizar y
transmitir conocimientos sobre buenas
practicas de gobierno corporativo, que per-
mitan a las empresas en Panaméa ganar

competitividady serexitosas eneltiempo.

Gobernabilidad

Inicio del Programa de Gobernabilidad y Ge-
rencia Politica mediante la firma de un conve-
nio con la Universidad de Panama. Este pro-
grama se realiza desde el 2001 en alianza con
la George Washington University y universida-

deslocales detodalaregion.

OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE PANAMA
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PARAGUAY

Las obrasvialesy
recreativas cercanas

al Puente Internacional
Encarnacion-Posadas
permitiran aliviar los
problemas de transito
derivados del alto grado
de urbanizacion, asi
como permitir espacios
recreativos. Las obras
forman parte del
financiamiento aprobado
por CAF ala Entidad

Binacional Yacyreta.

Millones de USD
Aprobaciones
Riesgosoberano
Riesgonosoberano
Desembolsos
Riesgosoberano

Riesgonosoberano

Millones de USD
Cartera
Riesgosoberano

Riesgonosoberano

2005-2009
127

95

32

25

16

9




Durante 2009, CAF aprobd operaciones a favor de Paraguay por USD 107 millones, de
las cuales un 79,4% (USD 85 millones) correspondié a operaciones de riesgo sobera-

noyun20,6% (USD 22 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

Ensurolcatalitico, la Corporacidn otorgd USD 85 millones para el Programa de Apo-
yo a Inversiones Sociales y de Infraestructura (PAISI), cuyo objetivo es promover la
reactivacion econdmica mediante la ejecucion de un conjunto de programas de in-
versidn en los sectores agricola, vivienda, educacion e infraestructura de altoimpac-
toecondmicoysocial. Laoperaciéonforma parte del Plan de Gestidén del Gobierno Pa-

raguayo, enelmarcodel Plan Anticrisis de la situacidn financiera internacional.

Asimismo, CAF continué brindando apoyo al sector financiero del pais, al destinar
USD 22 millones para el financiamiento de proyectos de inversidny operaciones de co-
mercio exteriory capital de trabajo. Los recursos aprobados tienen por objeto estimu-

larelcrecimiento econémicoy permitiruna respuesta oportunaalacrisisfinanciera.

En el &rea de PyME y microfinanzas, la Corporacién aprobé una inversion patrimonial
por USD 500.000 en Visién Banco SAECA, institucion especializada en microfinanzas
que recientemente se transformé en un banco. Adicionalmente, aumenté la linea de
crédito a favor de dicha institucién hasta USD 2 millones para fortalecer su accion en
el sector microempresario del pafs, y renové la linea de crédito por USD 5 millones a
favor de Banco Regional, institucidn financiera especializada en la atencién a la pe-

quenaempresa.

Aprobaciones por area estratégica 2009

Sistemas financieros* 14 -

32,7% Infraestructura

y mercados de capitales 20,6%. ‘

economica

Desarrollo social
y ambiental 46,7%

Total aprobaciones usp 107 millones

*Préstamos canalizados

ala pequefnay mediana empresa

através del sistema financiero.
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APROBACIONES A FAVOR DE PARAGUAY 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Republica de Paraguay,
a través del Ministerio de
Hacienda.

Banco Regional

BBVA Paraguay

Vision Banco, S.A.

Total

Operacion

Programa de Apoyo a
Inversiones Socialesy de
Infraestructura (PAISI)

Financiamiento para comer-
cio, capital de trabajo y pro-
yectos de inversion
Financiamiento para comer-
cio, capital de trabajoy pro-
yectos de inversién
Financiamiento para comercio,
capital de trabajo y proyectos de
inversion

Objetivo

Contribuir a la gestion del Gobierno,
especificamente a través del Plan Anticrisis,
en apoyo a la reactivacién econdmica del pais
con la ejecucién de programas de inversion
socialy de infraestructura con elevado
impacto social.

Financiar proyectos de inversiony
operaciones de comercio exteriory capital
de trabajo.

Financiar proyectos de inversiony
operaciones de comercio exteriory capital
de trabajo.

Financiar parcialmente el plan de inversiones.

93

Monto

85

15

107

Plazo (afos)

12

Varios






Con la presencia del
presidente de la Republica,
Fernando Lugo, el
presidente ejecutivo de
CAF, Enrique Garciay

el ministro de Hacienda

de Paraguay, Dionisio
Borda, firman un contrato

de préstamo a favor de

la Republica de Paraguay,
por USD 85 millones
destinados a la ejecucion
del Programa de Apoyo

a Inversiones Sociales

y de Infraestructura.

La Asuncion, julio 23.







PERU

El Proyecto de Irrigacion

e Hidroenergético

Olmos contempla el

aprovechamiento de los

recursos hidricos de los

rios Olmos, Huancabamba,

Tabaconas y Manchara,
— de la vertiente del Atlantico,

para la ampliacion de

la frontera agricola

mediante lairrigacion

de tierras sin cultivar en

la vertiente del Pacifico.
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Durante 2009, CAF aprobd operaciones a favor de Pert por USD 2.287 millones, de las
cuales un 56,8% (USD 1.300 millones) correspondid a operaciones de riesgo sobera-

noyun43,2% (USD 987 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

En el drea de infraestructura econdmica, la Corporacién destind recursos principal-
mente hacia el sector transporte. Destaca el financiamiento parcial por un monto de
USD 300 millones del proyecto Tren Eléctrico Urbano de Lima, que consiste en cons-
truiry ponerenoperacion la Linea 1 desde Villa El Salvador hasta la estacion Grau, a
través de la rehabilitacion de la infraestructura existente localizada entre Villa El
Salvadory la estacién Atocongo, y la construccion de la nueva infraestructura desde
ésta hasta la futura estacion Grau. El proyecto forma parte de un Plan Integral a lar-
go plazo, cuyo objetivo es ofrecer un sistema de transporte urbano masivo para las

ciudadesde Limay Callao.

Por otra parte, destind USD 300 millones de las aprobaciones al area de desarrollo
social yambiental, a través de la facilidad de financiamiento contingente ante desas-
tres naturales, destinada a canalizar recursos de manera oportuna para la atencién
integral de emergencias ocasionadas por fendmenos naturales. Ante la declaratoria
de emergencia, con los recursos de esta linea podran llevarse a cabo actividades de
atencion primaria de damnificados, restitucion provisional de servicios criticos co-
mo consecuencia de las pérdidas de capital fisico, naturaly social que se ocasionen

pordichaemergencia natural.

Adicionalmente, para el sector corporativo y financiero, la Corporacién aprobd mas de
USD 1.200 millones, principalmente a través de lineas de crédito para labanca de desa-
rrollo (COFIDE]), la banca comercial e instituciones microfinancieras. Hacia el sector
corporativo, destacan operaciones como el cofinanciamiento por USD 50 millones para
la concesidn del proyecto Red Vial N°4, que unira los departamentos de Lima, Ancashy
La Libertad y abarcara 356 km de autopista, y el financiamiento de largo plazo por
USD 65 millones otorgado a Maple Etanol, para el desarrollo de un complejo agroin-

dustrial orientadoala producciénde etanola partirde la canade azlcar.

En el drea de estabilidad macroecondmica, tomando en cuenta su rol contraciclico en
unafode crisis, aprobd una linea de crédito contingente por USD 400 millones, conel
objetivo de respaldar los esfuerzos del Gobierno Nacional en la ejecucién de su es-
trategia de deuda publica mediante uninstrumento preventivo de financiamiento que
provea recursos financieros al pais, en caso de no tener acceso a los mercados de
capitalen condiciones consistentes con los objetivos de dicha estrategia. Este instru-
mento se enmarca bajo un plan de contingencia para mitigar riesgos derivados de la

crisisfinancieraenlos mercados internacionales.

Aprobaciones por area estratégica 2009

44,8% Sistemas financieros*

y mercados de capitales

\
| ~

0,2% Gobernabilidad

y capital social

Competitividad,

17,5% Estabilidad macroeconémica

y reformas estructurales

sector productivoy -
MIPYME 6,2%

Total aprobaciones usD 2.287 millones

Desarrollo social

y ambiental 13,1%

*Préstamos canalizados

a la pequenay mediana empresa

Infraestructura 77
econdémica 18,1% 1

através del sistema financiero.
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APROBACIONES A FAVOR DE PERU 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacion

Republica de Peru, a través Linea de crédito
del Ministerio de Economiay contingente
Finanzas (MEF)

Republica de Peru-Ministeriode Tren eléctrico urbano, tramo

Transportesy Comunicaciones  Villa El Salvador-Avenida Grau

y Autoridad Auténoma del

Sistema Eléctrico de Transporte

Masivo de Limay Callao

Republica de Perd, a través Financiamiento contingente

del Ministerio de Economiay para la atencién integral de

Finanzas (MEF) emergencias ocasionadas por
fenémenos naturales

Refineria La Pampilla Financiamiento para capital
de trabajoy comercio exterior

Sociedad Concesionaria Financiamiento para la

Autopista del Norte, S.A.C. concesion de la Red Vial N° 4
(Pativilca-Casma-Chimbote-
Trujillo)

Maple Etanol Préstamo no soberano

de largo plazo

Cemento Andino Garantia parcial de crédito
Banco de Crédito de Perd, Financiamiento para comercio,
BBVA Banco Continental, capital de trabajo y proyectos de
COFIDE, COFIDE/MEF- inversion

Garantia Soberana,
ScotiaBank Perty Banco
Internacional del Peru

(Interbank)

Banco Interamericano Financiamiento para comercio
de Finanzas (BIF], y capital de trabajoy proyectos
Microempresa S.A.-Mibanco deinversion de la pequenay
Caja Municipal de Ahorroy microempresa

Crédito de Arequipa, Caja
Municipal de Ahorro y Crédito
de Cusco; Financiera Edificar,
Financiera Crear Arequipa,
Caja Municipal de Ahorroy
Crédito de Tacnay Financiera

Confianza

Varios beneficiarios Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Total

Objetivo

Respaldar los esfuerzos del Gobierno
Nacional en la ejecucidn de su estrategia de
deuda publica como parte de un plan de con-
tingencia para mitigar los riesgos derivados
de la crisis financiera.

Ejecutar la primera etapa del Plan de Transito
para la ciudad de Lima. Esta obra permitira
disminuir los costos de transporte para la
poblacién al reducir la duracion de los viajes 'y
aumentar la eficiencia del transporte urbano.

Financiar la atencion integral de emergencias
ocasionadas por fenémenos naturales.

Financiar proyectos de inversion y operaciones
de comercio exteriory capital de trabajo.

Construir, mantenery explotar la Red Vial N°4.

Desarrollar un complejo agroindustrial

para la produccion de cana de azlcar, con el
objeto de producir etanol, una fuente de energia
alternativa.

Adquirir e instalar maquinariasy equipos me-
canicos para laampliacion de la capacidad de
la fabrica.

Financiar proyectos de inversion y operaciones
de comercio exteriory capital de trabajo.

Financiar a la pequenay microempresa.

Varios

Monto

400

300

300

50

50

65

50

1.000

68

2.287

Plazo (afios)

10

Varios

10

12,5

Varios

Varios



Infraestructura

Financiamiento parcial de asesorias y estu-
dios necesarios para la ejecucion de un pro-
yecto de energia edlica en la ciudad de Piura

yenelPuertode Paita, al Noroeste de Per.

Apoyo al Ministerio de Transporte y Comuni-
caciones para la contratacion de unaempre-
sa consultora para la elaboracién del Estu-
dio de Evaluacion de Impacto Ambiental para
el Proyecto del Sistema Eléctrico de Trans-

porte Masivo de Lima-Callao.

Apoyo al Ministerio de Economia y Finanzas
para el seguimiento y evaluacion del Il Pro-
grama de Inversiones Sociales y de Infraes-

tructuracontralaPobreza.

Desarrollosocial

Apoyo al Ministerio de Vivienda, Construc-
cién y Saneamiento para ampliar los alcan-
ces de los sistemas de informacion y capaci-
taral personal humano de la Oficina General
de Estadistica e Informatica en temas espe-

cializados de informatica.

Ejecucion del proyecto Ensefar a Jugar-
Right to Play en 20 colegios de dreas rurales
de Cusco y Lambayeque como apoyo comu-
nitario a las zonas donde CAF financia obras

deinfraestructura.

Competitividad

Puesta en marcha de un programa de asis-
tencia para la modernizacién de la gestion
fiscal del Estadoy la politica fiscal en el pro-
ceso de descentralizacién con el Ministerio

de Economiay Finanzas.

Optimizacion de la gestidn de serviciosy pro-
cesos del Estado para el comercio exterior:
Ventanilla Unica Portuaria con Ministerio de

Comercio Exteriory Turismo.

Elpresidente ejecutivo de CAF, Enrique Garcfa,
yeldirectorregionalde la Organizacion
Internacionaldel Trabajo para América Latina
yelCaribe, Jean Maninat, suscriben un
acuerdo para mitigar los efectos de la crisis

sobre elmercado laboral. Lima, agosto 20.

Apoyoal Programa Inclusivo de Desarrollo
Empresarial Rural que lleva a cabo COFIDE pa-

ralacreacionde Unionesde Ahorroy Crédito.

Desarrollo del Sector Acuicola en la Costa
Surde Peru que incluye estudios de diagnds-
ticoy desarrollo de cadenas productivas con
elVice Ministerio de Pesqueria de PRODUCE.

Contribucién al proyecto de Desarrollo de
Proveedores de la Cadena Agroalimentaria

delaregionde Junin.

Desarrollo de Capacidades Productivas y de
Gestionde los Productores de Alpaca de Quis-

picanchis, Cusco, con Fondo de las Américas.

Programa de Gobierno Corporativo
Puestaen marchadel programa de diagnosti-
co e implementacion de mejores practicas de
gobierno corporativo para Empresas de Pro-
piedad Estatal en Petréleos del Perd, ELEC-
TROPERU, Banco de laNaciony SEDAPAL.

Gobernabilidad

Programa de Gobernabilidad

y Gerencia Politica

Ejecucién del VIl Programa de Gobernabili-
dady Gerencia Politica con la Pontificia Uni-

versidad Catolicade Perd.

Programa de Liderazgo para

la Transformacion

Capacitacion de representantes de organiza-
ciones sociales, culturales, indigenas, cam-
pesinas, sindicales y asociaciones de microy

pequenos empresarios.

Programa Regional parala Actualizacion
yMejorade laGestion Local (PRAMEG)
Participacion de la Municipalidad de Jesus
Maria en el norte de Lima, luego de los pilo-

tos que se llevarona cabo elanoanterior.

‘ XXVICopa CAF de la
Amistad, organizada
porlaAcademia
Deportiva Cantolaoy
CAF.LimayElCallao,

enero 26 afebrero 1°.

Responsabilidad social

Programa Accidn social por la Musica
Apoyo al Instituto Nacional de Cultura en el
lanzamiento del Sistema Nacional de Or-

questas Infantilesy Juveniles de Perd.

Oportunidades locales

Aprobacion del proyecto Energia para la Vi-
da, el cual se enmarca en el convenio de co-
operacion entre CAF y Ashmore Energy Inter-
national AEIl/Distribuidora de Gas Natural
Calidda.

Vocaciones productivas locales

Capacitaciéon de 3.280 hombres y mujeres en
costura, computacic’m, gastronomfa, comer-
ciode productos agricolas, criay beneficio de
ganado;y puesta en marcha de 21 emprendi-
mientos productivos locales, en la zonade in-

fluenciadel CorredorVial Interoceanico Sur.

Capacitacion de 418 hombres y mujeres en
costura, computacién, gastronomia, repos-
teriay puesta en marcha de nueve emprendi-

mientos productivos locales.

Capacitacion de 988 obreros en operacion de
maquinaria pesada y oficios especializados de

construccion.



Medio ambiente

Apoyo al Ministerio de Economiay Finanzasy
al Ministerio del Ambiente para la elabora-
cion de la Il Etapa del Programa para la Ges-
tion Social y Ambiental de los Impactos Indi-

rectosenelCorredorVial Interocednico Sur.

Apoyo para la elaboracion del Estudio de
Disponibilidad Hidrica Integral para la Ges-
tion del Agua en el Sistema Hidrico del Rio
Huancabamba, rios tributarios y trasvases,

fuente de agua parael proyecto Olmos.

Fortalecimiento del Programa de Preven-
cién contra el Fenémeno de EL Nino del Go-

bierno de Perd.

PLAC*®

Primer programa de compra de carbono de
CAF en Peru, que consiste en la reduccion de
gases de efecto invernadero a partir de un
sistema de gestion de residuos animales en
las operaciones de alimentacion de anima-
les confinados en la granja La Calera, ubica-

daenChincha.

Apoyo al proyecto de reduccién de emisiones
de gas metano en la planta de tratamiento de

aguasresidualesde Carapongo en Lima.

Firma de un acuerdo de desarrollo del pro-
yecto como Mecanismo de Desarrollo Lim-
pio con la empresa SEDAPAL de Lima. Se
estima que el proyecto tiene el potencial de
producir 115.000 certificados de carbono,

que seran vendidos oportunamente en el

mercado internacional.

OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE PERU

Durante lareunion con
elpresidente de Pery, Alan

Garcia, el presidente de CAF,

Enrique Garcia, ratifico la

disposiciénde laCorporacion
de continuar suapoyo al
financiamientodeldesarrollo

delpais. Lima, junio.






El proyecto Alianza por

el Arte Nativo del Cusco
involucra a 10 asociaciones
de mujeres tejedoras
artesanales establecidas
en el Corredor Vial
Interoceanico Sur.

El objetivo es fortalecer

la capacidad productiva

y de articulacion de la

poblacion con el mercado.






=1 URUGUAY

ElPrograma de Inversion
Publica en Infraestructura
Vial de Uruguay consta de
obras de reconstrucciony
rehabilitacion de carreteras
de las redes primarias

y secundarias del pais,
ademas de obras de
mantenimiento por nivel
de servicioy tareas de
seguridad vial. Una de

las obras principales

es laampliacionde la
segunda calzada del anillo

perimetral de Montevideo.

Millonesde USD
Aprobaciones
Riesgosoberano
Riesgonosoberano
Desembolsos
Riesgosoberano

Riesgonosoberano

Millonesde USD
Cartera
Riesgosoberano

Riesgonosoberano

2005-2009
1.396
1.395

1

623

623

0




Durante 2009, CAF continu6 apoyando el desarrollo de la infraestructura econdmica
en el pais, al aprobar USD 100 millones para el Programa de Inversién Publica en In-
fraestructuraViallV, a favor de la Corporacion Nacional para el Desarrollo (CNDJ, con
garantia de la Republica. Esta operacién tiene como organismo ejecutor a la Corpo-
racion Vial del Uruguay [CVU), y representa la cuarta de una serie de operaciones que
la Corporacion ha venido financiando en éste ambito. Ademas, forma parte del pro-
grama de inversion publica en sectores prioritarios enmarcados bajo las politicas
anti-ciclicas implementadas por el Gobierno, con el objetivo de mitigar los efectos de
la crisis econdmica internacional. El programa consta de tres componentes: obras
de reconstrucciony rehabilitacidn, obras de mantenimiento a nivel de serviciosy se-
guridadyvial,y obras de construccion a nivel nacional.

Adicionalmente, CAF continudé apoyando el Programa de Fortalecimiento del Siste-
ma Eléctrico Nacional, con la renovacidon de una linea de crédito de hasta USD 50 mi-
llones para la Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE),
con el objeto de incrementar la capacidad de generacion de energia eléctrica en el
pais. ELPrograma busca minimizar la probabilidad de racionamientos en el mediano
ylargoplazo, asicomoreducirel costode laenergia.

Porotraparte, enelareade desarrollo social, otorgd un préstamo por USD 40 millones
ala Administracién de Obras Sanitarias del Estado (0SE), con garantia de la RepUbli-
ca, para el Proyecto de Tratamientoy Disposicion Final de Efluentes del Sistema Mal-
donado-Punta del Este. El objetivo es promover el desarrollo social, econdmico y tu-
ristico del departamento Maldonado, mediante el mejoramiento de las condiciones
sanitariasyambientales de la ciudad capitalyde la zona turistica de Punta del Este. El
proyecto consiste en la construccion, expansiony optimizacion de la infraestructura

derecoleccién, tratamientoydisposicion final de los efluentes del alcantarillado.

En el area de estabilidad macroeconémica y reformas estructurales, la Corporacion
aprobo la renovacién de una linea de crédito contingente no comprometida, cuyo ob-
jetivo es respaldar los esfuerzos del Ministerio de Economia y Finanzas en la ejecu-
cion de la estrategia de gestién de deuda publica. De esta manera, la Corporacion
asegurarecursos en circunstancias en que las condiciones del mercado de capitales

no satisfagan los objetivos de financiamiento de la Republica.

Aprobaciones por area estratégica 2009

Infraestructura [ 14

econdmica 25,4% =

67,8% Estabilidad macroeconémica

y reformas estructurales

Desarrollo social
y ambiental 6,8%

Gobernabilidad y L

capital social 0,1%

Total aprobaciones usp 590,3 millones




APROBACIONES A FAVOR DE URUGUAY 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacién Objetivo Monto  Plazo (afios)
Republica Oriental del Programa de inversion publica Mejorar la calidad del servicio vial nacional 100 10
Uruguay, a través de la eninfraestructura vial y contribuir al desarrollo socio-econdémico
Corporacién Nacional para y alaintegracion, a través de la rehabilitacion
el Desarrollo (CND]y la y ampliacién de la malla vial del pais.
Corporacion Vial del Uruguay
(CVU] como ejecutor
Republica Oriental del Proyecto de tratamiento Mejorar la calidad de vida y promover el 40 9
Uruguay, a través del y disposicion final de efluentes  desarrollo social, econdmico y turistico
Ministerio de Economiay del Sistema Maldonado- del departamento Maldonado, mediante el
Finanzasy la Administracion Punta del Este mejoramiento de las condiciones sanitarias
de Obras Sanitarias del Estado y ambientales de la ciudad capital.
(0SE] como ejecutor
Republica Oriental del Linea de crédito rotativa Apoyar el Programa de Fortalecimiento del 50 15
Uruguay, a través de la no comprometida Sistema Eléctrico Nacional, con la renovacién
Administracion Nacional de la linea de crédito para capital de trabajo.
de Usinasy Transmisiones
Eléctricas (UTE)
Republica Oriental del Linea de crédito contingente Respaldar los esfuerzos del Gobierno Nacional 400 18
Uruguay, a través del en la ejecucion de su estrategia de gestion de
Ministerio de Economiay deuda publica, mediante un instrumento pre-
Finanzas ventivo de financiamiento que provea recursos
financieros en caso de no tener acceso a los
mercados de capitales internacionales.
Varios beneficiarios Otras operaciones con Varios 0,3
recursos de cooperacion
Total 590,3
Elpresidente de la Republica
Orientaldel Uruguay, Tabaré
Vasquez, y Enrique Garcia,
presidente ejecutivo de CAF.
OTRAS CONTRIBUCIONES

ALDESARROLLOSOSTENIBLE
DE URUGUAY

Infraestructuraydesarrollosocial

Incorporacion del componente de desarrollo
socio-productivo a través del proyecto Siste-
ma de produccion sustentable para familias
productoras de Montevideo rural, en el mar-
co del Programa de Inversién Publica en In-
fraestructura Vial, el cual contempla la
construccion del anillo vial de Montevideo.
La iniciativa permitira caracterizar los agro-
sistemas méasimportantesysus puntos criti-
cos, paradisenar e implementar acciones de
mejora de la sustentabilidad de los recursos
y aumentar la produccidn de algunos rubros

horticolas, forrajeyleche de cabra.

Competitividad

Aprobacién de una iniciativa de desarrollo
productivo a nivel local en el departamento
de Canelones, cuyo objetivo es generar un
modelo productivo local, para identificar y
priorizar acciones para atraer inversion y
promover la instalacién de emprendimien-
tos industriales, que demanden mano de

obradisponible enlazona.
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R los planes de inversion

: publica a corto plazo
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VENEZUELA

El Complejo Termoeléctrico
Rafael Urdaneta busca
generar energia eléctrica
através de tres plantas
térmicas, para atender

4 la creciente demanda en
la region occidental del
estado Zulia. El proyecto
aprovechara la tecnologia
de ciclo combinado que
permite generar electricidad
adicional sin la utilizacion

de combustibles fosiles.

Millones de USD 2005-2009
Aprobaciones 2.984
Riesgosoberano 2.346
Riesgonosoberano 638
Desembolsos 1.852
Riesgosoberano 1.815

Riesgonosoberano 37

Millones de USD
Cartera
Riesgosoberano

Riesgonosoberano




Durante 2009, CAF aprobd operaciones a favor de Venezuela por USD 627 millones, de
las cuales un 95,7% (USD 600 millones) correspondié a operaciones de riesgo sobe-

ranoyun4,3% (USD 27 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

Destaca especialmente la aprobacion de USD 600 millones para la construccion de la
tercera planta de la Central Termoeléctrica Termozulia, considerado un proyecto es-
tratégico que con la generacién de 470MW adicionales permitird suministrar energia
a un estimado de 90.000 viviendas del estado Zulia y cubrir el crecimiento de la de-
manda. Através de latecnologia de ciclo combinado, la planta podra utilizar el gas na-
tural como combustible lo que permitird un ahorro de combustible liquido que podria
serexportado. La construcciénde la planta generaraalrededorde 1.500 empleos.

Elproyectoforma parte de lasinversiones que realiza el Gobierno Nacional para me-
jorar la capacidad de generacion eléctrica del pais, satisfacer la demanda proyecta-
da del sistema interconectado nacional con mejores condiciones de seguridad, par-
ticularmente mientras completa la ejecucion de nuevos proyectos hidro-energéti-
cos, tales como el de la Central Hidroeléctrica Manuel Piar-Tocoma sobre el rio Ca-
roni,también financiado parcialmente por CAF.

Asimismo, la Corporacion continud apoyando proyectos importantes para el pais,
tanto en el sector infraestructura como en el de desarrollo social. Este es el caso de la
construccion de la Central Hidroeléctrica Manuel Piar, que busca hacer uso eficiente
de las vertientes del rio Caroni en el Estado Bolivar; el Programa de Inversién en
Agua Potable y Saneamiento, cuyo objetivo es asegurar la disponibilidad, calidad,
continuidad y sostenibilidad de los servicios de agua potable y saneamiento de dife-
rentes zonas urbanas; el Proyecto Nacional de Gestion y Conservacion Ambiental
(PRONGECA), para mejorar las condiciones ambientales a través de laboratorios re-
gionales de andlisis de calidad ambientaly de la optimizacidn en la gestion ambiental
local;yel Programa de Inversiones Operativas del Metro de Caracas, entre otros.

Destaca igualmente el apoyo financiero al Sistema Yacambu-Quibor: Infraestructu-
ra, Conservacion de la Cuencadel Rio Yacambuy Desarrollo del Valle de Quibor, en el
cual CAF participa desde 1998 con mas de USD 200 millones de los aproximadamente
USD 600 millones invertidos por el Gobierno venezolano en el proyecto. El objetivo es
fomentar el desarrollo agricola en el estado Lara mediante el aprovechamiento de
las aguas del rio Yacambu que, luego de la construccion de un embalse para su al-
macenamiento, seran transferidas a través de un tunel que atraviesa la cordillera
andina, hacia el Valle de Quibor. Adicionalmente, contribuird al suministro de agua

potable para la ciudad de Barquisimeto.

Igualmente, CAF destind recursos al sector financiero venezolano, especificamente a
través de una linea de crédito a favor del Banco Mercantil por USD 25 millones, desti-
nada principalmente a financiar capital de trabajo a través de operaciones de corto

plazo.



APROBACIONES A FAVOR DE VENEZUELA 2009 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Republica Bolivariana

de Venezuela, através

de la C.A. Energia Eléctrica
de Venezuela (ENELVEN],
filial de CORPOELEC

Banco Mercantil

Varios beneficiarios

Total

Operacion
Proyecto Termoeléctrico
Termozulia Il

Financiamiento para

comercio, capital de trabajo

y proyectos de inversion

Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Objetivo

Aumentar la confiabilidad y autonomia del
Sistema Eléctrico de Occidente mediante la
generacion de 470 MW de potencia en la re-
gion occidental del estado Zulia, y aprovechar
eluso de la tecnologia de ciclo combinado,
que permite generar electricidad adicional
sin la utilizacion de combustibles fésiles para

el ciclo de turbo vapor.

Financiar proyectos de inversiony
operaciones de comercio exteriory capital

de trabajo.

Otras operaciones con recursos

de cooperacion

Monto

600

25

626,6

Plazo (afos)

18

Varios



Promocionde la
¢ denominacién deorigen

enelexteriordel Ron

Premium Venezolano.

Infraestructura

Apoyo al Estudio Ambiental Biolégico del Pro-
yecto Termoeléctrico Termozulia Ill, por un
monto de USD 45.000, para determinar el im-
pacto de las aguas de enfriamiento del com-
plejotermoeléctrico sobre su drea deinfluen-
ciaen el Lago de Maracaibo, a fin de determi-
nar el sistema de refrigeraciéon mas adecuado

paraelproyecto Termozulia lll.

Desarrollosocial

Nuevo apoyo técnico al MPPAT para culminar
la preparacion de los resultados del Censo,
en la que se incluye el aprovechamiento de
los datos para el disefio de un sistema de es-
tadisticas agricolas continuas y la elabora-
cion de un informe técnico para su publica-
ciony presentacionen untallerdealcancere-

gional.

Apoyo a la Fundacion Vivienda Popular en el
desarrollo del Programa de Mejoramiento
de Viviendas en barrios de Caracas y Miran-
da para fomentar esquemas de organizacion
comunitaria y autogestion en zonas urbano
marginales de la capital venezolana, y facili-
tar el financiamiento a través de capital se-
milla para la mejora de viviendas a mas de
200 familias.

Realizacion, juntoala Universidad Centralde
Venezuela del taller sobre logros, buenas
practicasyleccionesaprendidas enlaimple-
mentacion de la Ley de Servicio Comunitario

del Estudiante de Educacion Superior.

Responsabilidad social

Programa de Accion Social

por la Musica

Apoyo a la gira de conciertos por Europa y
Estados Unidos de la Orquesta Sinfonica de
la Juventud Venezolana Simén Bolivar. Esta
incluyo la realizacion de 11 conciertos, bajo
la direccion del Maestro Gustavo Dudamel,
en las ciudades de Houston, Washington,
Chicago, Londres, Madrid, Valencia, San Se-

bastian, Barcelonay Lisboa.

Aprobacién de la convocatoria, juntoala Fun-
dacion del Estado para el Sistema Nacional
de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Ve-
nezuela (FESNOJIV], de un concurso nacional
de arquitectura para el desarrollo del Com-
plejo Internacional de Accién Social por la
Musica, Simon Bolivar, en Caracas. El con-
curso busca la mejor propuesta arquitectdni-
ca para un futuro eje musical que comple-
mentara el Centro de Accion Social por la Mu-

sica, sede actualde lasorquestasjuveniles.

Formacion en oficios y rescate patrimonial
Continuacion del adiestramiento en oficios
de jovenes, en alianza con la Agencia Espa-
fiola de Cooperacién Internacional (AECID).
Con este proyecto se han capacitado jovenes
en situacion de riesgo social en oficios basi-
cos y rescate patrimonial. Especificamente,
se ha dado apoyo al adiestramiento de jove-
nes en La Escuela Taller La Guaira, a través
del acuerdo con la Alcaldia de Vargas, y la

EscuelaTallerde Coro.

Aporteal Premiode Literaturalberoamerica-
na Arturo Uslar Pietri con el cual se premiara

alamejorobraliterariade laregiénen 2010.

Medioambiente

Apoyo para el Diagnéstico de Soluciones pa-
ra el Manejo Integral de los Desechos Séli-
dos en los municipios Guiacaipuro, Los Sa-
lias, Carrizal, Sucre, Plazay Zamora del es-
tado Miranda. El proyecto tiene como objeti-
vo proponer alternativas para disminuir los
desechos sélidos, los riesgos a la salud y los
impactosambientalesycontribuiralaimple-
mentacion del Plan Estadal de Manejo Inte-
gral y Sustentable de los Residuos y Dese-

chos Sélidos.

Apoyo para la Restauracion Forestal de las
Cuencas Norte y Oeste del Golfo de Paria, es-
tado Sucre, con el objetivodeinstaurarun pro-
grama de restauracion ecolégica en sitios es-
tratégicos de las cuencas Norte y Oeste del
Golfo de Paria, que contribuyan al mejora-

miento de sus condiciones socio-ambientales.

Competitividad

Programa de Apoyo a la Competitividad
Apoyo para el Taller de Simplificacién de Tra-
mites Administrativosy Ventanilla Unica: He-
rramientas de Gestion Municipal para Po-
tenciales PyME, con el objetivo de fortalecer
las capacidades técnicas de los gobiernos

locales.

Apoyo a la realizacién del XV Encuentro Anual
de la Competitividad en Venezuela orientado
a fortalecer las capacidades empresariales
en Venezuela y divulgar casos de éxito, ade-
mas de contribuir a la impresion del libro

Exito Venezolano.



Apoyo para la realizacion de tres eventos, en

el marco de Turismo, PyME e inclusién social
en la Peninsula de Paraguand, relacionados
con el fortalecimiento del modelo de gestién
de las redes socio-comunitarias de presta-
doresde servicios turisticos, promovidas por
CORPOTULIPA, para contribuir a la sostenibi-
lidad de estas redes a través de la transfe-
rencia de conocimiento a los actores rele-

vantes delsector.

Contribucion a la Construccion de Capaci-
dades Regionales en la Identificacién y Pro-
mocién de Proyectos de Inversion a través
del fortalecimiento institucional y descen-

tralizacion de la promocion de inversiones

enVenezuela.

Entregade los resultados de
laterceraediciéndel Programa
Regional para la Actualizacion
y Mejorade la Gestion Local
(PRAMEG). Caracas, Venezuela,

agosto 28.

Gobernabilidad

Programa de Gobernabilidad

y Gerencia Politica

Suscripcidn de un convenio con la Universi-
dad Catdlica Andrés Bello (UCAB) por sépti-
mo afo consecutivo para capacitar a lideres
de los gobiernos locales y a sus equipos de

apoyo. Capacitacion de 188 participantes.

Programade Liderazgo

parala Transformacion

Graduacion de mas de 500 personas de dis-
tintos estados en la tercera promocion del
Programa, el cual es ejecutado en alianza
con el Instituto Universitario de Gerencia y
Tecnologia (IUGT).

Programa Regional parala

Actualizacion y Mejora de la Gestion Local
Ejecucién del programa con las alcaldias de
Girardot, El Hatillo, Lecheria, SucreyNagua-
nagua, con la finalidad de dotarlas de herra-

mientas que les permitan ser organizacio-

nes mas eficientes.

OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE VENEZUELA

Durante 2009, CAF otorgo
UsD 1,6 millones

a Venezuela en calidad

de fondos de cooperacion.
Dichos recursos se
canalizaron directamente
a los beneficiarios o
através de los diversos
programas especiales
que desarrollala

Corporacion.

Hugo Chavez Frias,
presidente de la Republica

Bolivarianade Venezuela,
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Durante 2009, las aprobaciones de CAF a favor

de Costa Rica, México y Republica Dominicana se
ubicaron en USD 338 millones. La cartera ascendio
a USD 349 millones, lo que represento un aumento

de 36,3% con relacion al cierre de 2008.

La Corporacion otorgo recursos principalmente
para potenciar la productividad y competitividad
de estos paises, a través de operaciones dirigidas

tanto a los sectores productivos como financieros.

Igualmente, otorgo fondos de cooperacion no
reembolsables por hasta USD 15,5 millones,
orientados al financiamiento de estudios,

asesorias, capacitacion técnica, y apoyo a eventos.

Por su parte, Portugal se convirtio en el segundo

accionista de CAF en la Union Europea.



COSTARICA

Durante 2009, CAF aprobd USD 11 millones a favor de Costa Rica, para asistir a los
sectores financiero y productivo. Especificamente, la Corporacién continué apo-
yando al sector de la MIPyME, al otorgar USD 10 millones para una linea de crédito a
favor del Banco Improsa, USD 1 millén a favor de Financiera DESIFYN, asi como una
inversién patrimonial en el Fideicomiso CIS que busca promover la actividad em-

prendedoraenelpafls.

Por otra parte, la Corporacion destind recursos de cooperacion hacia el area de
competitividad, con el fin de promover el Foro Regional de Emprendimiento e Inno-
vacion, el cual abordd temas como estrategias y politicas para la innovacidn, el fo-

mento de emprendimientoy creacién de nuevas empresasen laregion.

Adicionalmente, apoyo el Proyecto de Simplificacion y Digitalizacion de la Informa-
cién de Tramites Clave de Instituciones Gubernamentales, que forma parte del Pro-
grama Nacional de Competitividad y Mejora Regulatoria. El objetivo es optimizar los
servicios y procesos de las instituciones del Estado relacionadas con el comercio

exterioryeldesarrollo de los negocios.

ESPANA

Durante 2009, CAF profundizd su agenda de actividades en Europa al incluir accio-
nes institucionales, financieras, de interaccion con los medios de comunicaciény
con los gremios de produccién nacionales y subnacionales. Estas acciones se han
extendido a otros paises de la Union Europea de especialinterés por su relacion con

América Latina.

CAF tuvo una presencia permanente en la participacién y organizacion de eventos,
asicomo en el establecimiento de acuerdos y convenios con instituciones. Destaca
su participacion con ponenciasy comentarios en las reuniones con el Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI) en Luxemburgo; las reuniones con la Comisién Europea en
Bruselas; la Asamblea de la Organizacion para la Cooperaciény Desarrollo (OCDE])
en Paris; el Steering Committee del G-Nexid (Global Network of Ex-Im Banks and De-
velopment Institutions) en Kiev, Ucrania; la Asamblea Parlamentaria Euro-Latinoa-
mericana (EUROLAT) en Madrid; el foro organizado por el Instituto para la Promo-
cién y el Desarrollo en América Latina (IPDAL) en Lisboa; el IV Meeting Anual del
Global Network of Ex- Im Banks and Development Finance Institutions (G-NEXID] en Gi-
nebra; el Encuentro de Economistas Latinoamericanos en Santander, Espana, so-
bre elanalisis de la crisis organizado por CAF y la Secretaria General Iberoamerica-
na [SEGIB); la Asamblea de la FAO sobre Seguridad Alimentaria en Roma; el Foro
Anual de Latibex; y la Conferencia Anual del Club de Madrid. Por otra parte, la Cor-
poracién firmd importantes convenios con CEDDET, la Fundacion Carolina, Metro-

polis Global, y gestiond la firma MDU con la Comisién Europea para 2010.

Reunién del presidente ejecutivode

CAF, Enrique Garcia,y la Ministra

de Economiade Espafia, Elena Salgado.

Madrid, octubre 16.




Adicionalmente, CAF continud promoviendo y originando negocios y proyectos, es-
pecialmente en las dreas de infraestructuray energias alternativas, dirigidos hacia
los paises accionistasy profundizé en el diseno de nuevos productos y alianzas con
instituciones financieras de Europa.

MEXICO

Durante 2009, CAF aprobé USD 65 millones a favor de México. De dicho monto, USD
50 millones fueron destinados a una garantia parcial de crédito para la titulariza-
cién de ingresos del Instituto de la Funcidn Registral, que forma parte del Gobierno
del Estado de México. El objetivo fue apoyar una emisidn de titulos valores garanti-
zada por CAF, para que ésta obtuvieraelgrado de inversion.

Eneldreadeinfraestructura, con recursos de PROINFRA, la Corporacion respaldd
el Desarrollo de los Sistemas de Transporte Plblico de las Ciudades de Chihuahuay
Ledn, con el objeto de apoyar la creacién de un organismo publico rector del trans-
porte en Chihuahuay realizar estudios para conceptualizar el sistema de transpor-
teescolarenLedn.

PORTUGAL

EL 30 de noviembre, Portugal se convirtid en accionista de CAF, tras la firma del
acuerdo para suscribir EUR 15 millones al capital ordinario de la Corporacion y
EUR 60 millones al capital de garantia. La firma se realizé en el marco de la XIX Cum-
bre Iberoamericana de Jefes de Estadoy de Gobierno, en Estoril.

REPUBLICA DOMINICANA

Durante 2009, CAF aprob6 USD 129 millones a favor de Republica Dominicana. De di-
cho monto, un 62% estuvo dirigido al drea de desarrollo social para llevar a cabo el
Proyecto de Desarrollo Humano y Habitat, a objeto de reducir el déficit habitacional
que afronta el pais, mediante una iniciativa integral de mejora de la calidad de vida
para 7.800 familias de ingresos bajos que incluye el desarrollo de infraestructura

social complementaria.

Adicionalmente, la Corporacion asigné USD 48 millones a través del sector privado
mediante dos operaciones. La primera operacion estuvo dirigida a financiar par-
cialmente el plan de inversiones del Boulevard Turistico del Atlantico, que consiste
en larehabilitacion de 99 km de vias ya existentes y la construccion de 24 km de vias
nuevas, comprendidas entre la Ciudad de Nagua y la Peninsula de Saman4, ade-
mas de la construccion de una nueva estacion de peaje. La segunda operacién es-
tard dirigida al desarrollo de un Network Access Point en el Parque Cibernético de
Santo Domingo, a favor de laempresa Network Access Point del Caribe, S.A.

Conrecursos de cooperacién, CAF respaldd iniciativas para aumentar la competiti-
vidad, especificamente a través del otorgamiento de USD 88.000 a favor de la Acele-
radora de Empresas de San Cristdbal, con el objeto de fortalecer las capacidades
de gestion de la primera aceleradora de empresas del pais. Ademas, continué apo-
yando a la Fundacion ADOPEM para capacitarajdévenes enriesgo de exclusion social
alofrecerles oportunidades de formacidnydesarrollo en profesiones técnicas.

Conlapresenciadehonordela
presidenta de la Republica de Chile,
Michelle Bachelet, Enrique Garcia,
presidente ejecutivo de CAF, firmé
unimportante convenio que facilita el
futurodesarrollode actividades de CAF

en Chile. Santiago, julio 15.

FirmadelAcuerdo entre CAFy
Portugal por parte del presidente
ejecutivo, Enrique Garciay el Ministro
de EstadoyFinanzas de Portugal,
Fernando Teixeira Dos Santos. Estoril,

Portugal, noviembre 30.

Republica Dominicana suscribe un

aumento de capitalen CAF. Enlafirma
eldirectorrepresentantedela Corpo-
racion en Panama, Rubén Ramirez,

yelsecretariode Estadode Hacienda,

Vicente Bengoa Albizu. Noviembre 26.



APROBACIONES A FAVOR DE OTROS PAISES ACCIONISTAS 2009 (en millones de uso)

Cliente/Ejecutor

CostaRica

Banco Improsa

Varios beneficiarios

México
Promotora de Infraestructura
Registral, S.A.

Banco Compartamos

Ignia Fund I, LP

Varios beneficiarios

Republica Dominicana

Republica Dominicana, a través
de la Secretaria de Estado

de Hacienda-Instituto Nacional
de laVivienda

Boulevard Turistico del
Atlantico

Network Access Point
del Caribe, S.A.

Varios beneficiarios

Multinacional

Banco Latinoamericano

de Comercio Exterior, S.A.
(BLADEX)

Corporacion Interamericana
para el Financiamiento de
Infraestructura, S.A. (CIFI)

Varios clientes

Total

Operacion

Financiamiento para comercio
y capital de trabajo

Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Garantia parcial de crédito
para la titularizacion de
ingresos del Instituto de la
Funcion Registral del Estado
de México

Financiamiento para comercio
y capital de trabajo

Participacion accionaria

Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Programa de Desarrollo
Urbano y Habitat

Préstamo corporativo de
largo plazo
NAP del Caribe

Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Linea de crédito rotativa

comprometida

Linea de crédito rotativa

no comprometiday préstamos
a mediano plazo

Otras operaciones con
recursos de cooperacion

Objetivo

Financiar operaciones de comercio exterior,
capital de trabajo e inversiones en bienes
de capital.

Varios

Apoyar la emision de titulos valores.

Financiar operaciones de comercio exterior,
capital de trabajo e inversiones en bienes
de capital.

Proveer financiamiento a la pequena

y mediana empresa.

Varios

Mejorar la calidad del habitaty reducir la
vulnerabilidad ante amenazas naturales de
una poblacién de mas de 18.500 habitantes
de bajos ingresos, mediante la ejecucion
del programa.

Financiar parcialmente el plan

de inversiones de la empresa.

Financiar el desarrollo de un Network
Access Point en el Parque Cibernético

de Santo Domingo.

Varios

Financiar operaciones de comercio exterior

y capital de trabajo.

Financiar proyectos de infraestructura en
América Latinay el Caribe.

Varios

Monto Plazo (afos)
10,3
10 Hasta
3 anos
0,3
65,3
50 Hasta
20 anos
10 Hasta
3 anos
5
0,3
1291
80 15
41,5 10
6 9
1,6
133,3
100 Varios
20 Varios
13,3
338



Agenda de infraestructura

Programa de Energia Sostenible

Programa GeoSUR

Programa de Apoyo a las Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones (TICAF)

Observatorio de Movilidad Urbana (OMU)

Programa Puertos de Primera

Programa de Apoyo al Desarrollo

y la Integracion Fronteriza (PADIF)

Agenda de desarrollo social

Programa Integrado de Agua

Programa Integral de Desarrollo Urbano
Programa de Mejora de la Calidad Educativa
Programa de Aseguramiento de la Inversidn Social

Programa de Gobernabilidad

Agenda de sostenibilidad social

Programa de Desarrollo Integral Comunitario
Programa de Accion Social por la MUsica

Programa de Accion Social por el Deporte



Agenda de desarrollo ambiental

Programa de Biodiversidad (BioCAF)

Programa Latinoamericano del Carbono,
Energias Limpias y Alternativas (PLAC*)

Programa para la Gestion de Riesgos de Desastres
Programa de Desarrollo Sostenible

en Instituciones Financieras

Agenda de competitividad, insercion internacional

y politicas publicas

Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)
Acceso al financiamiento para las Micro, Pequenas
y Medianas Empresas (MIPyME]

Programa de Gobierno Corporativo

Programa de Apoyo a la Mayor Insercion Internacional

Programa de Apoyo a la Investigacion

AGENDA CAF
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL

Y PROGRAMAS
ESPECIALES
EN APOYO

A SU MISION






LaAgenda para el Desarrollo Integral propuesta por CAF apunta al logro de un cre-
cimiento alto, sostenido, sostenible y de calidad: alto para corregir la brecha de de-
sarrollo conrespecto a paises de altos ingresos y compensar el crecimiento pobla-
cional; sostenido para evitar que el crecimiento sea erratico y volatil como lo ha sido
en las Ultimas décadasy para asegurar la continuidad del progreso econdmicoy del
bienestarsocial; sostenible en sus dimensiones ambientalesysociales, para asegu-
rar laviabilidad inter-generacional del capital natural, respetar la diversidad cultu-
raly sustentar la gobernabilidad democratica en la region; y de calidad, lo que impli-
ca que el crecimiento debe ser inclusivo, para lo cual debe beneficiar a la mayor
proporciénde la poblacién de una maneraasimétricamente equitativa a favor de los
segmentos menos favorecidos, de tal manera que reduzca la inequidady la pobreza

enlaregion.

Para lograr estos objetivos, el crecimiento debe basarse en la preservacion de los
avances alcanzados en estabilidad macroeconémica, en la mejora de la eficiencia
microecondmica, y en un decidido impulso a iniciativas que promuevan una mayor
equidad e inclusion socialesy la reduccion de la pobreza. Estas condiciones son in-
dispensables para enfrentar con coherenciay claridad los retos y problemas colec-

tivos de laregion.

Por otra parte, para lograr un crecimiento econdmico sostenido, éste debe ser cada
vez menos dependiente de las condiciones cambiantes del entorno econdmico inter-
nacional,ydebe sustentarse en unatransformacion de las economias que mejore su
productividad y agregue valor a las ventajas comparativas nacionales. Por su parte,
la mejora de la productividad requiere aumentar la inversién en todas las formas de
capital: humano, social, natural, fisico, productivo, tecnoldgicoy financiero, ya que la
Unica manera de aumentar la productividad es a través de una mayor disponibilidad
y calidad de las diversas formas de capital; a suvez, ello también aumenta la compe-
titividad y permite unainserciéninternacional mas efectivay de mejor calidad.

Estavision integrada es producto de un importante programa de investigaciony di-
fusidon del conocimiento en temas de desarrolloy politicas publicas sustentado tan-
to en el esfuerzo intelectual de la propia Corporacién como en los procesos de in-
terlocucidn con los sectores publico, privado y académico de América Latina. Ello
se ha traducido en un conjunto de actividades complementarias a la gestién finan-
ciera y de negocios de CAF, alineadas con sus objetivos estratégicos y dirigidas a

brindarapoyoyfortalecimiento institucional a susaccionistas.

Los programas especiales que se presentan a continuacién recogen las diversas
iniciativas de la Agenda CAF para el Desarrollo Integral, organizadas con base en
cinco componentes de interés estratégico: infraestructura; desarrollo social; sos-
tenibilidad social; medio ambiente; y competitividad, inserciéninternacionaly politi-

caspublicas.

AGENDA CAF
PARAEL
DESARROLLO
INTEGRAL

Durante 2009, CAF reitero
Su compromiso

con el desarrollo sosteni-
bley laintegracion
regional, avanzando en los
lineamientos estratégicos
en los que se fundamenta
la Agenda de Desarrollo
Integral propuesta por la
Corporacion. Uno de los
insumos fundamentales
para la actualizacion de
estos lineamientos lo
constituye la evolucion

de los procesos integracio-
nistas de la region, la cual
ha inspirado la modifica-
cion del Convenio
Constitutivo de CAF para
permitir laincorporacion
de otros paises latino-
americanos como

accionistas de la Serie A.



CorredorVial Interoceanico Sur. Perd.

CAF se ha consolidado como

un organismo de apoyo técnico
especializado para la planificacion,
preparacion, evaluacion,
supervision y asesoriatécnica

en proyectos complejos de inversion

eninfraestructura.



AGENDA DE INFRAESTRUCTURA

La accién de CAF eninfraestructura ha estado dirigida principalmente a mejorar las
condiciones de accesoy articulacion territorial en los paises accionistas, asi como a
integrar los territorios a escala regional. Una segunda dimensién que emerge cada
vez con mayor peso es eldesarrollo de la plataforma de infraestructura basicaen las
ciudades de laregion. Através de estas dos dimensiones, la Agenda de Infraestruc-
tura de CAF forma parte tanto de la agenda de crecimiento econémico e insercién in-
ternacional de los paises, como de la agenda de desarrollo social y superacién de la

pobreza.

En este sentido, la Corporacidn trabaja en la bisqueda de mecanismos novedosos
de financiamiento para los proyectos de inversion publicos y privados, apoyando con
asesoria especializada y recursos de cooperacion técnica el disefio, preparacién y
estructuracion de nuevos proyectos. Esta labor incluye la coordinacién con otros or-

ganismos financieros paraaccionesde cofinanciamiento.

Adicionalmente, lleva a cabo un conjunto de acciones afin de fortalecerinstitucional-
mente a los organismosy entes publicos relacionados con la planificacion, ejecucion
y mantenimiento de su infraestructura. Para ello, se ha consolidado como un orga-
nismo de apoyo técnico especializado para la planificacion, preparacion, evaluacion,
supervisiényasesoriatécnica en proyectos complejos de inversién en infraestructu-
ra. Esteeselcaso, especialmente, entemas de ingenieriavial, procesos de contrata-
cion, proyectos de transporte urbano, y generacidénytransmisioén de energia.

En 2009, CAF amplio la cobertura de los programas sectoriales en algunos de sus
paisesaccionistas, posicionandose como la principalinstitucién de apoyo a la formu-
lacidony preparacion de proyectos de inversion eninfraestructura en laregion. En es-
talabor, juega un papelespecial el Fondo de Promocién de Proyectos de Infraestruc-
tura Sostenible ([PROINFRAJ, con USD 50 millones asignados para el financiamiento
concesional de estudios de preinversion.

Afin de responder a las carencias detectadas en la disponibilidad de informacidn de
calidad, confiable y actualizada en el sector transporte y movilidad en la region, la
Corporacién puso en marcha un Observatorio de Movilidad Urbana (OMU) para Amé-
ricaLatinayelCaribe. Unade lasactividades iniciales del programa fue el analisis de
15 dreas metropolitanas de nueve paises de la regidn. La elaboraciéon del Banco de
Datos 2007-2008 concluyd en 2009 y los resultados de esta iniciativa ya estan siendo

difundidos en los foros relevantes.

De la misma manera, desarrolld una nueva linea de trabajo en torno a la aplicacion
de tecnologias de informacidn y comunicaciones. Asi, el programa de apoyo a las
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones [TICAF] estd orientado a ayudar a los

paises de laregion aafrontar los retos de la sociedad de la informaciény el desarrollo



Proyectos de integracion fisica financiados por CAF en América Latina (en millones de USD)

EJE ANDINO Aporte de CAF Totalinversion
1 Colombia: Corredor Vial Buenaventura-Bogota 4470 1.116,6
2 Ecuador: Enlace Amazénico con Colombiay Peru (Carretera Troncal del Oriente) 93,8 152,7
3 Ecuador: Proyecto Puente Segmental sobre el Rio Babahoyo 123,0 133,9
4 Perl: Rehabilitacién del Ferrocarril Huancayo-Huancavelica 14,9 18,8
5  Venezuela: Enlace ferroviario de Caracas con la Red Nacional 360,0 1.932,0
6 Venezuela: Apoyo a la navegacién comercial en el Eje Fluvial Orinoco-Apure 10,0 14,3
EJE DEL ESCUDO GUAYANES
7 Brasil: Interconexion Vial Venezuela-Brasil 86,0 168,0
8 Brasil: Interconexion Eléctrica Venezuela-Brasil 86,0 210,9
9  Venezuela: Estudios Ferrocarril Ciudad Guayana-Maturin-estado Sucre 2,6 2,6
10 Venezuela: Estudios Carretera Ciudad Guayana (Venezuela)-Georgetown (Guyana) 0,8 0,8
EJEDEL AMAZONAS
1 Ecuador: Conexién Trasandina Central 33,7 54,5
12 Ecuador: Corredor Trasandino del Sur 70,0 110,2
13 Ecuador: Puerto de transferencia internacional de carga en el Puerto de Manta 35,0 525,0
14 Peru:Corredor Vial Amazonas Norte 110,0 328,0
15 Perl: Preinversion region fronteriza con Ecuador 53 8,7
16 Perl:Corredor Amazonas Central (tramo Tingo Maria-Aguaytia-Pucallpa) 3,5 13,6
EJE PERU - BRASIL - BOLIVIA
17  Bolivia: Carretera Guayaramerin-Riberalta 42,0 45,5
18  Brasil: Programa Vial de Integracién, estado de Rondénia 56,4 134,2
19 Perl: Corredor Vial Interocednico Sur (tramos 2, 3y 4] y garantias para estructuracién privada 804,5 1.615,0
EJEINTEROCEANICO CENTRAL
20 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Chile 138,9 2460
21 Bolivia: Doble Via La Paz-Oruro 250,0 2651
22 Bolivia: Corredor Vial de Integracién Santa Cruz-Puerto Suarez (tramos 3, 4y 5) 280,0 585,5
23 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Argentina 314,0 642,0
24 Bolivia: Corredor Vial de Integracién Bolivia-Paraguay 135,0 285,6
25  Bolivia: Programavialla "Y" de Integraciéon 70,0 102,4
26 Bolivia: Rehabilitacién carretera La Guardia-Comarapa 21,0 34,7
27  Bolivia/Brasil: Gasoducto Bolivia-Brasil 215,0 2.055,0
28  Bolivia: Programa de Apoyo al Sector Transporte PAST IV 22,4 32,3
29 Bolivia: Gasoducto Transredes 88,0 262.8
30 Perd: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Peru 489 176,6
EJEMERCOSUR - CHILE
31 Argentina/ Brasil: Centro Fronterizo Paso de los Libres-Uruguaiana 10,0 10,0
32 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante vial Laguna La Picasal 10,0 10,0
33  Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante ferroviaria Laguna La Picasa) 35,0 50,0
34 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (accesos al Paso Pehuenche, RN40y RN 145) 106,7 188,1
35  Argentina: Interconexion Eléctrica Rincon Santa Maria-Rodriguez 400,0 635,0
36 Argentina: Interconexién Eléctrica Comahue-Cuyo 200,0 4140
37  Argentina: Programa de Obras Viales de Integracion entre Argentina y Paraguay 110,0 182,0
38 Brasil:Programa de Integracion Regional-Fase |. Estado de Santa Catarina 32,6 65,5
39  Uruguay: Megaconcesion de las principales vias de conexidn con Argentina y Brasil 25,0 136,5
40  Uruguay: Programa de Infraestructura Vial Fase Il y 1| 140,0 615,4
41 Uruguay: Programa de Inversion Publica en Infraestructura Vial 100,0 141,7
42 Uruguay: Programa de Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional 150,0 621,0
43 Uruguay: Proyecto Central Térmica Punta del Tigre 28,0 165,4
EJE DE CAPRICORNIO
44 Argentina: Pavimentacién RN81 90,2 126,2
45  Argentina: Acceso al Paso de Jama [Argentina-Chile) 54,0 54,0
46 Argentina: Estudios para rehabilitacién Ferrocarril Jujuy-La Quiaca 1.0 1.0
47  Bolivia: Programa Carretera Tarija-Bermejo 74,8 200,0
48  Paraguay: Rehabilitaciény pavimentacion de los corredores de integracién RN10y RN11y obras complementarias 19,5 419
EJE DE LA HIDROViA PARAGUAY - PARANA
49 Estudios para el mejoramiento de la navegabilidad, gestidn institucionaly esquema financiero 0,9 1.1
de operacién de la Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguayy Uruguay)
50  Argentina: Programa de obras Ferroviarias de Integracién entre Argentinay Paraguay 100,0 166,0
MESOAMERICA
51 Costa Rica: Programa de Inversiones en el Corredor Atlantico 60,0 80,2
52  Panamé: Programa de rehabilitacion y mejoras viales de carreteras 80,0 125,6
53 Panama: Puente Binacional sobre el Rio Sixaola 55 13,4
54  Panama: Autoridad del Canal de Panam3, programa de expansién 300,0 5.250,0
Otros 210,0 812,0
Total 6.310,9 21.379,3
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sostenible enelsiglo XXI, a través del uso de nuevas tecnologias de informaciény co-
municacién. Las acciones de TICAF se desarrollan en sinergia con las de infraes-
tructuras de transporte y energia, al abordar la nocién de carreteras con fibra. Ello
consiste en introducir ahorros en costos de construccién y operacion, al incluir duc-
tos de fibra dptica a lo largo de las carreteras o lineas eléctricas financiadas por CAF.
De esta manera, ofrece a los asentamientos mas apartados no sélo los recursos de
vialidady luz eléctrica, sinotambién la conectividad capaz de ofreceracceso universal

alainformaciéndigital.

Através de TICAF, la Corporacion también ha iniciado proyectos piloto en telemedici-
nayeducacion a distancia en zonas rurales de Boliviay Ecuador, con resultados muy
alentadores que contribuyen a mejorar la calidad de vida de miles de familias de ba-

josrecursosen lasierrayaltiplanoandinos.

Programa de Energia Sostenible

Este programa, iniciado en 2009, tiene como objetivo mantener un didlogo en torno a
la problematica energética con los paises accionistas a fin de identificar barrerasyy
oportunidades para impulsar el desarrollo de sistemas energéticos sostenibles, in-

cluyendo eluso de energfas renovables.

Lostemas que apoya son:

= Analisisy evaluacion comprehensiva de los temas regulatorios, econdmicos y téc-
nicos, asociados al desarrollo e implementacién de proyectos energéticos nacio-
nalesobinacionales.

= Desarrollo de estudios de la matriz energética de largo plazoy de talleres con los
actoresrelevantes en el pais paraladiscusidén de las propuestas.

= Formulacidényelaboracion de politicas energéticas de integracion.

= Andlisisyevaluacionde laincorporacion de nuevas fuentes de energia.

= |dentificaciony preparacion de proyectos de inversion paraeldesarrollo del sector.

= Desarrollo de programas de ampliacidn de la cobertura eléctrica mediante meca-
nismos que incorporen soluciones pragmaticas para las comunidades aisladas.

= Fortalecimientoinstitucional para la gestién sectorial.

= Elaboracion de documentos de andlisis sectorial.

= Estudiosyevaluaciones para laincorporacién de energias limpiasy alternativas en

los sistemas energeéticos.

En 2009, CAF complet6 un levantamiento sistematico de informacion sobre el estado
de situacién del sector energético en los paises accionistas, que permite hacer anali-
sis comparativos sobre oportunidadesy desafios para el desarrollo del sectoren ca-
da pais.

Programa GeoSUR

La planificacion de infraestructura fisica para la integracion y desarrollo de América
Latina requiere un acceso adecuado a informacién espacial integrada, georeferen-
ciaday estandarizada. CAF desarrollé el sistema de informacién geografica Condor,
lanzado en elafo 2000, como la primera herramienta informatica orientada a identi-
ficary prevenir los principales impactos ambientales y sociales asociados a grandes

proyectos deinfraestructuraenlaregiénandina.



A partir de 2007, en el marco de la Iniciativa IIRSA, CAF ha venido desarrollando el
programa GeoSUR, conformando una red descentralizada de instituciones respon-
sables de generary mantenerinformacion geografica para latoma de decisiones es-
tratégicasenlaregion. Estared rednealos institutos geograficos nacionales, minis-
terios de infraestructura, planificacion y ambiente, y universidades e instituciones
regionales de investigacion. GeoSUR incluye un Servicio Regional de Mapas de Sura-
meérica, que coloca a disposicion del publico mas de 40 mapas interactivos de la re-
gién, que contienen informacion geografica sobre todos los proyectos de la Cartera
IIRSA. Desarrollado en sociedad con el Instituto Panamericano de Geografia e Histo-
ria (IPGH) y con el apoyo técnico del Servicio Geoldgico de los Estados Unidos (USGS,
porsussiglaseninglés), GeoSURya brinda servicios basicos de informacién, en anti-

cipoasulanzamiento oficiala principios de 2010.

Programa de Apoyo a las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TICAF)

Elprograma TICAF esté orientado a acompanfar a los paises de la regidn a prepararse
paraafrontarlos retos de la sociedad de lainformacidényeldesarrollo sostenible en el
sigloXXI, haciendo el mayor uso posible de las nuevas tecnologias de informaciény las
comunicaciones (TIC). Estas tecnologias tienen una capacidad excepcional de trans-
formar la percepcién de distancia y tiempo, acercando a comunidades y mercados

distantesyfacilitando laarticulacion de actores diversosy la integracidn regional.

Paratalfin, TICAF lleva a cabo un levantamiento sistematico de informacion sobre las
infraestructuras de TIC disponibles, asi como de las aplicaciones e industrias del soft-
ware que se estan generando en la regién, con el fin de contribuira su desarrollo e in-

ternacionalizacion.

El programa TICAF permite identificar nuevos espacios de negocios en tecnologias
de punta enelsector de telecomunicaciones, desarrolladas por paises envias de de-
sarrollo, tales como la tecnologia de disefoy operacion satelitaly las tecnologias de
radares, apoyandolos financieray técnicamente a enfrentar las barreras de entrada

alos mercadosregionales.

Ensinergia con las infraestructuras de transporte y energia, TICAF introduce el con-
ceptode carreteras confibra, el cual consiste en aprovechar el principio de ahorros en
costos de construcciényoperacion alincluir los ductos de fibra dptica a toda carrete-
rao linea eléctrica, reduciendo asi el costo de provisién de servicios TIC [voz, Internet

ytelevision digital) a las poblaciones mas aisladas.

Pararesponderala metade brindaracceso universal, TICAF ha comenzado con pro-
yectos piloto de telemedicina y educacidn a distancia, en zonas rurales de Bolivia 'y
Ecuador, conresultados muy alentadores que han mejorado la calidad de vida de mi-
les de familias del altiplano andino. El programa cumple el reto de apoyar a los pai-
ses accionistas a enfrentar con éxito el siglo XXl al hacer uso estratégico de las nue-

vastecnologias deinformaciény comunicaciones.

Observatorio de Movilidad Urbana (0MU)
Afin de responder a las carencias detectadas en la disponibilidad de informacién de

calidad, confiable y actualizada en el sector del transporte y movilidad en la region,



CAF ha puesto en marcha un Observatorio de Movilidad Urbana (OMU) para América
Latinay el Caribe, que se ha iniciado con el analisis de 15 dreas metropolitanas en

nueve paisesde laregion.

En 2008, se definieron los indicadores técnicos a ser utilizados en el Observatorio, y
se avanzo en la recopilaciony depuracion de data para las primeras 14 ciudades se-
leccionadas. En 2009, culminé la elaboracion del Banco de Datos 2007-2008y se tra-
bajé en el desarrollo de mecanismos para su difusién. Adicionalmente, se elabord el
primer informe del OMU y se prepara el libro Movilidad Urbana en América Latinay
El Caribe, publicaciones que ofreceran un amplio panorama de las caracteristicasy
condiciones de movilidad de las areas metropolitanas analizadas. En 2010, se espera
publicary difundir los resultados y anélisis hasta ahora obtenidos, desarrollar estu-
dios sobre temas medulares, evaluary consolidar las actividades realizadas y anali-

zarydisponer laincorporacioénde nuevas ciudades e indicadores.

Estos esfuerzos buscan poner al servicio de la regidén una visiéon mas amplia de los
procesos de movilidad urbana en las dreas estudiadasy elevar la calidad del didlogo
de politicas sectoriales con los gobiernos, que permita mejorar la toma de decisio-

nessobre laorganizacidn de los servicios de transportey sobre nuevasinversiones.

Para llevar a cabo este programa, CAF ha establecido alianzas estratégicas con ins-
tituciones vinculadas a la investigacién en materia de transporte urbano en la region
como la Asociacion Latinoamérica de Transporte Publico (ALATPU), el Centro de
Transporte Sustentable de México (CTS)y la Asociacién Nacional de Transporte Pu-
blico de Brasil (ANTP).

ElObservatorio de Movilidad Urbana constituye uninstrumento analitico que permitira:

= Mejorar la capacidad de gestiény formulaciény seguimiento de politicas de trans-
porte urbano por parte de organismos locales de decision, inversién, producciony
controlsocial.

= Promoverintercambios de informacidénybuenas practicas entre sistemasy ciudades.

= Orientarlos debatesy permitirla participacion activa de los actores relevantes.

Programa Puertos de Primera

ElPrograma Puertos de Primera esta orientado al mejoramiento de la calidad de los

servicios portuarios como un elemento estratégico de apoyo a la integracién regio-

naly al desarrollo de la competitividad de los sectores productivos exportadores. El

programa se construye sobre tres pilares basicos:

= Lostrabajos previos de CAF sobre logistica, competitividad y transporte.

= Lostrabajosde planificacién territorial de la Iniciativa lIRSA.

= Elmodelo de gestion portuaria de la Marca de Garantia que se aplica exitosamente
enelpuertodeValencia.

En su primera fase, el programa trabajé con los cinco puertos andinos con el mayor
trafico de contenedores: Cartagena y Buenaventura en Colombia, Guayaquil en

Ecuador, ELCallao en PertyPuerto Cabello en Venezuela.



En cada puerto se realizaron estudios de diagndstico y se constituyeron Consejos de
Calidad conformados por representantes de todos los gremios y colectivos de la co-
munidad portuaria, a fin de dirigir el trabajo de reingenieria de los procesos criticos.
Esta fase se completd en 2007 y se dio inicio a la siguiente, sin precedentes en la re-
gién, con la creacion de la Asociacion Latinoamericana de Calidad Portuaria (A LCP),
entidad sin fines de lucro que es titular de la Marca de Garantia en toda la regiény
provee el marco institucional para el funcionamiento sostenido de este esquema de

gestién portuaria.

La ALCP ofrece garantias especificas de calidad de servicio a los clientes de cada
puerto que obtiene certificacidn. Estas garantias actian como incentivos para la me-
jora continua de los procesos de manejo de mercancias y buques que utilizan los
puertos. La ALCP funciona a través de capitulos nacionales en cada pais, que sirven

derespaldo para la operacién en los puertos afiliados.

Los beneficios de este proceso se han hecho evidentes a través de mejoras efectua-
das en los procedimientos criticos de cada puerto. A través de la ALCP, el programa

seencuentraahoraenfase de expansidn paraincorporarotros puertos de la region.

Programa de Apoyo al Desarrolloy la Integracion Fronteriza (PADIF)

CAF promueve una vision estratégica de la integracién fronteriza que permita a sus
paisesaccionistas laadecuada planificaciényarticulacion de programasy proyectos
para el mejor aprovechamiento del potencial compartido, las oportunidades de co-
operaciény el fortalecimiento del didlogo bilateral y multilateral en las regiones de

fronteracomun.

A través del PADIF, la Corporacion impulsa mas de 25 iniciativas para el disefo y
puesta en marcha de Planes Binacionales de Desarrollo e Integracion Fronteriza 'y
de creacion de Zonas de Integracion Fronteriza (ZIF), asi como politicas subregiona-
les de los paises de la UNASUR, la CAN y del MERCOSUR, encaminadas a promover el
ordenamiento territorial, la planificacion y priorizacién de proyectos en materia de
integracién fisica, econémicay productiva, la promocion del desarrollo humano sos-
tenible y el fortalecimiento institucional y del tejido comunitario, lo que fomenta el

didlogoylacooperaciénen lasregionesde frontera.

Estasiniciativas se adelantan con recursos de cooperacién técnica no reembolsable
del Fondo de Cooperacidn e Integracion Fronteriza (COPIF), constituido recientemen-
te por CAF.



Financiamiento de infraestructura educativa. Colombia.

CAFincorporalasdimensiones
socialy ambiental como ejes
transversales queimpulsenla
dotacionde servicios sociales
basicos sustentables, principal-
mente a los sectores mas pobres

y marginados de la sociedad.



AGENDA DE DESARROLLO SOCIAL

Buscando promover el desarrollo sostenible regional, CAF ha establecido como una
de sus prioridades estratégicas impulsar la sostenibilidad social y ambiental de sus
intervenciones. Es por ello que ademas de contribuir al financiamiento de proyectos,
programasy emprendimientos de alto impacto social, sus participaciones hacen én-
fasis en lanecesidad de trabajar en el fortalecimiento institucional de los sectores so-
ciales, en la generacién de alianzas y acuerdos entre los diversos actores, y en la pro-

fundizacién delanalisisy soluciones de la probleméatica socialyambientalde la region.

Estaestrategiade desarrollointegral sostenible busca:

= |ncorporarlasdimensiones socialyambiental como ejes transversales que impul-
sen la dotacion de servicios sociales basicos sustentables, principalmente a los
sectores mas pobresymarginados de la sociedad.

= Contribuiraldesarrollo del capitalhumano al promover el acceso equitativo a edu-
cacionysalud de calidad.

= Preservarypromovereldesarrollo comunitarioy culturalde la region.

= Promover la creacién de oportunidades de empleo productivoy de calidad para los

grupos masvulnerables de la sociedad.

Las acciones de apoyo a los paises se estructuran a través de los siguientes progra-

mas de contenido socialintegral.

Programa Integrado de Agua

CAF respalda los esfuerzos que realizan los paises de la region para asegurar a toda
la poblacion el acceso a servicios adecuados de agua potable y saneamiento. Para
lograr este objetivo es importante consolidar una vision integral del manejo de los
recursos hidricos, mejorar la calidad y eficiencia de los planes de inversién, promo-
ver el fortalecimiento institucional del sector, yacompanar el liderazgo politico de los

gobiernos.

Bajo estos principios, la estrategia de CAF para el sector de agua y saneamiento se
centra en apoyar a sus paises accionistas en la estructuracion y financiamiento de
programasy proyectos sostenibles de inversidn, con alto impacto social y ambiental,
orientados al logro de tres objetivos principales: i) propiciar una adecuada gestién
delrecurso hidrico, desde su generaciény conservacidn, hasta su utilizacién y devo-
lucién a los cuerpos de agua; i) facilitar la expansion de la cobertura de los servicios
de agua potable, alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales, con én-
fasis en las poblaciones més vulnerables; iii) promover el fortalecimiento institucio-
nalyregulatorio del sector, y mejorar la gestidn, la transparenciay el desempenio de

lasempresas o entidades operadoras de los servicios.

Como parte del Programa Integrado de Agua, la Corporacién impulsa proyectos de
riegoydesarrollorural que permitana pequenos productoresy pobladores del cam-

po mejorar sus condiciones devida, bajo un enfoque de desarrollo territorialintegral.



Para lograr un efecto catalitico de los beneficios esperados de estas intervenciones,
CAF valora las alianzas estratégicas con otros organismos internacionales que ac-
tlan en la regidny trabaja con ellos bajo estrecha coordinacién, cooperaciéony com-
plementariedad.

Programa Integral de Desarrollo Urbano

Con el objetivo de mejorar la calidad y las condiciones de habitabilidad de la pobla-
cion ubicada en zonas urbano marginales, CAF apoya a sus paises accionistas a tra-
vés de un programa integral de desarrollo urbano que incluye disefios urbanos con-
sistentes con el plan de ordenamiento territorial de la zona seleccionaday contempla
inversiones relacionadas con la construccidon de viviendas, instalaciones de sanea-
miento basico (aguay cloacas), canalizacién de aguas de lluvias, instalacion de servi-
cios de energiay telefonia, pavimentacion de vias de acceso, disefoy construccién de
zonas publicas como parques o instalaciones polideportivas, puesta en funciona-

miento de mddulos de salud,y mejoray construccién de centros educativos.

Programa de Mejora de la Calidad Educativa

Bajola premisa de que la educacién de calidad es uno de los instrumentos mas efica-
ces para el desarrollo de capital humano a la vez que incrementa la competitividad
de los trabajadores y la equidad social, CAF hace énfasis en programas y proyectos
que se centren en alternativas de educacién superior, como la educacion técnica tec-

nolégica,yen programas de mejoramiento de la infraestructura social.

Asi, la Corporacion ofrece a los paises accionistas un programa que tiene como objeti-
vo fortalecer la educacion superior técnicay tecnoldgica, mediante el mejoramiento de
su oferta, calidad y pertinencia para que respondan a las nuevas demandas del sector
productivo acordes con los cambios tecnoldgicos y la globalizacién. De manera com-
plementaria, CAF promueve la generaciény recuperacion de infraestructura educativa
queresponde alos nuevos requerimientos de laensenanza,y permite el desarrollo ple-
no de las capacidades de los actores educativos, al financiar estudios técnicos de facti-

bilidad yapoyar diversas modalidades de financiamiento parainfraestructura social.

Programa de Aseguramiento de la Inversidn Social

La Corporacidn contribuye al financiamiento de los Planes de Desarrollo de los pai-
ses accionistas mediante el otorgamiento a sus gobiernos de préstamos de largo
plazo destinados a garantizar la ejecucidn de proyectos de inversion publica en diver-
sas areas econdmicasy sociales, contribuyendo a la disminucién de la pobrezayala

mejora de la calidad de vida de la poblacion.

GOBERNABILIDAD
CAF promueve la gobernabilidad a través de diversas iniciativas cuyo objeto es gene-
rar espacios potenciales para fortalecer la democracia e incrementar la coexisten-

ciaciudadana.

Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica
El objetivo de este programa es ofrecer una perspectiva integral de los problemas
del desarrollo econdmico y social, y la capacidad de materializar esa vision en un

marco articulado de accién que tenga en cuenta elementos técnicos, de negociacion,



viabilidad politica, econdmica y social. La iniciativa se ejecuta en alianza con la
George Washington Universityy universidades locales desde 2001. En 2009, el nimero
acumulado de graduados en Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, México, Perty
Venezuela ascendid a8.700. Panama se incorporé al programa en alianza con la Uni-
versidad de Panama.

Elprograma es considerado Unico ya que lleva el conocimiento y la experiencia al si-
tio de trabajo del funcionarioy estd enfocado a atender las demandas de los munici-
piosylas provincias, combinando la parte teéricay académica con la realidad practi-
ca de los municipios. La capacitacion tiene una duracion de seis mesesy las clases
se imparten de modo semi-presencial. Elinicioy la clausura del programa se reali-

zan simultdneamente en los ocho paises.

Programa de Liderazgo para la Transformacion

CAF continud impulsando la ejecucidn de este programa pionero por su férmula e in-
novador por la entidad que lo financia. Las actividades se iniciaron en 2003 en la bus-
queda de un mayor posicionamiento del lider natural como verdadera herramienta
paraimpulsareldesarrollo modernoysostenido de los pueblos de la region.

La capacitacién de los lideres naturales comprende desde un aprendizaje general
que apunta a fortalecer la reivindicaciéon de los valores democraticos hasta temas
competentes a los campos publicoy privado, en busca de la movilizacion efectiva de
recursos que permitan enfrentar las exigencias de las situaciones. Al cierre de 2009,
un total de 15.900 lideres naturales habian recibido capacitacién en Bolivia, Colom-

bia, Ecuador, PerdyVenezuela.

El programa constituye una demostracion de inversién social con impacto evidente.
La capacitacion integral de los lideres, que incluye formacion en valores, tiene una
duraciénde seismeses.

Programa Regional para la Actualizacion y Mejora de la Gestion Local (PRAMEG)

ELPRAMEG tiene como objetivo llevar adelante el proceso de modernizacién del catas-
tro en municipios de los paises andinos, con el fin de obtener organizaciones mas efi-
cientes, con capacidad de planificar, gestionar, incrementar sus ingresos y coordinar
sus actuaciones, para obtenerrecursos que aseguren una mayor eficacia en la presta-
cién de sus serviciosyen laatencién de las necesidades de los ciudadanos. Al cierre de

2009, la Corporacién habia cubierto untotal de 30 alcaldias en cinco paises andinos.

Alfinalizar los estudios de diagndstico se realiza un taller con los Alcaldes de cada
municipio en la Sede de CAF, y en el marco de este encuentro se hace entrega formal
acadaunodelosalcaldes de las propuestas de modernizacion del catastro.

Lasalcaldias atendidas hasta 2009 a través de este programa fueron: Tiquipaya, EL Tor-
no, Tarija, Warnes, Trinidad, Sucre y Oruro, en Bolivia; Tabio, Cundinamarca, Florida-
blanca, Barrancabermeja, Armeniay Manizales, en Colombia; Santa Rosa, Loja, Porto
Viejo, Machala, AmbatoyManta, en Ecuador; Tacna, Jesis Maria, Lince, Brefa, Trujilloy
Piura, en Perd;y Girardot, ElHatillo, Lecheria, Sucrey Naguanagua, en Venezuela.



Programa CAF de Accién Social por la Musica.

CAF contribuye a la consolidacion
eimplementacion de una agenda
dedesarrollo integral, através
del fortalecimiento de capacidades
socio-productivas, la profundiza-
ciondeltejido socialyla preserva-
ciony promocionde la cultura

como vehiculo de inclusion social.



AGENDA DE SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Programa de desarrollo integral comunitario

CAF estimula el desarrollo de proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los beneficiarios, creando oportunidades de desarrollo mediante la insercién producti-
vay el desarrollo integral del individuo, con un enfoque de creacién de capital social y
promocion de Responsabilidad Social Corporativa. Estos proyectos deben armonizar
los componentes de apoyo socio-productivo con otros pilares del desarrollo humano,
tales como la cultura, la educacidn, la salud y el deporte. Los principales beneficiarios
de este programa son las comunidadesy productores excluidos del modelo socio-eco-
nomico formal, que se encuentran en la base de la pirdmide social. Se hace especial én-
fasisen poblaciones ubicadas enregiones aledanas a proyectos financiados por CAF.

Componente productivo. Se apoya a las comunidades en la generacién de ingresos sos-
tenibles a través de capacitacidn y asistencia técnica, dotacién de recursos productivos
(insumos, equipos, entre otros)y el fortalecimiento de las organizaciones productivas.

Componente social. Promueve el desarrollo de iniciativas de salud (prevencién de en-
fermedadesy planificacién familiar] y el rescate de nifios y jdvenes en situacién de ries-
goatravésdel deporte, la educaciény la formacidn de oficios. Asimismo, se incorporan
elementos de fortalecimiento de la organizaciéon comunitaria para apoyarlas en su
efectivaautogestion parala planificacion estratégica, el manejo de recursos, y el disefio
eimplementacidn de proyectos, entre otras iniciativas.

Componente cultural. Se centraen elapoyo al fortalecimiento, rescate y desarrollo del
acervo culturaly patrimonialde laregion.

Programa de Accion Social por la Misica

ElPrograma de Accién Social por la MUsica ha sido una de las inversiones en Responsabili-
dad Social mas importantes de CAF en los Ultimos 10 afios. La mUsica, por su capacidad de
potenciar las aptitudes intelectuales, fisicas, emocionales, espiritualesy expresivas del in-
dividuo, es universalmente reconocida como una herramienta ideal de educacion. Dirigido
principalmente a nifios y jévenes con escasos recursos, el programa es una excelente he-
rramienta de rescate social acompanado de una formacion humana que exalta los valores
mas nobles de la persona e incide en el fortalecimiento de vinculos familiares y comunita-
rios. Lasactividades que integran el Programa son: el Conservatorio Andino Itinerante (for-
macion orquestal, las Voces Andinas a Coro (formacidn coral), el Taller Itinerante Andino
de Lutheria, y transversalmente a cada uno de ellos, la Formacién de Formadores, dirigida

aformarafuturos profesores locales que generen un efecto multiplicadory sostenible.

Programa de Accion Social por el Deporte

A través de este programa se pretende canalizar y desarrollar el deporte como herra-
mienta de prevenciony rescate de nifosy jovenes en situacion de riesgo social. A partir de
laformaciony capacitacion deportiva de ninos, jovenes, entrenadoresy arbitros locales se
fomentan valores de solidaridad, disciplina, responsabilidad, respeto, ética y trabajo en
equipo, lo cual contribuye con la creacién de conciencia ciudadanay educaciénintegral.

CAF esta comprometida
con la disminucion de la
pobrezay lareduccion de
inequidades en la region,

y muy especialmente,

en sus paises accionistas.
En este sentido, contribuye
con la consolidacion e
implementacion de una
agenda de desarrollo integral,
através del fortalecimiento
de capacidades socio-
productivas, la profundizacion
del tejido socialy la
preservaciony promocion
de la cultura como vehiculo
de inclusion social,
especialmente en
comunidades excluidas,

en alianza con socios

y operadores, afin de
fortalecer las redes

existentes de capital social.



Proyectode Energia Edlica. Jamaica.

La estrategiaambiental de CAF
apoya a los paises accionistas
enlaconservacionyeluso
sostenible de su biodiversidad,
sus recursos naturalesy sus

ecosistemas.
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AGENDA DE DESARROLLO AMBIENTAL

CAF havenidodesarrollando, a lo largo de su trayectoria, una clara estrategiaambien-
tal orientada a dos objetivos fundamentales: i) generar y mejorar de manera perma-
nente los marcos, espacios y procesos que garanticen a la Corporacién una gestion
ambientaly social responsable; yii) apoyar a los paises accionistas en la conservacion

yeluso sostenible de subiodiversidad, susrecursos naturalesy sus ecosistemas.

Eneste contexto, la Corporacion ha continuado su proceso de fortalecimiento del Siste-
ma de Gestién Ambiental y Social de Operaciones, el cual, a través del desarrolloy el
mejoramiento continuo de sus criterios, metodologias e instrumentos, garantiza la

sostenibilidad ambientalyla responsabilidad social de las operaciones financiadas.

Dentro de sus compromisos de responsabilidad ambiental y social, CAF finalizé su
Plan Institucional de Gestién Ambiental [PIGA) y concretd su primera medicién en la
huella de carbono, con el fin de compensar las emisiones generadas por su activi-
dad, CAF-CERO.

Por otra parte, ha extendido el apoyo financiero para el fortalecimiento y la promo-
cion del sector ambiental en los paises de la regidn, a través de nuevos productos fi-
nancieros para la atencién de emergencias derivadas de fendmenos naturales; im-
portantes inversiones en control, remediaciony compensacion ambientaly social en
elareadeinfluencia de las operaciones financiadas; y apoyo financiero a un gran nu-
mero de proyectos de cooperacién técnica. Por medio de sus programas estratégi-
cos en medio ambiente, CAF trabajay apoya a sus paises en las areas de biodiversi-
dad, cambio climatico [mitigacién y adaptacion), gestion de riesgos de desastres y

promocién deldesarrollo sostenible eninstituciones financieras.

Programa de Biodiversidad (BioCAF)

Con el Programa de Biodiversidad (BioCAF) la Corporacion promueve la conserva-

ciony el uso sostenible de los ecosistemas, los recursos naturales y genéticos, y la

biodiversidad. Paraello, se enfocaentres lineas estratégicas de trabajo:

= Promoveriniciativas de conservacién de ecosistemasy especies en laregion.

= Promover los mecanismos de compensacidny pago por servicios ambientales pa-
ralaconservacion de los ecosistemas que generan dichos servicios.

= |mpulsareldesarrollo del mercado de la biodiversidady los recursos genéticos, a
través delbiocomercioy la biotecnologia.

Programa Latinoamericano del Carbono, Energias Limpias

y Alternativas (PLAC*¢)

Através del Programa Latinoamericano del Carbono, Energias Limpias y Alternati-
vas (PLAC*¢), del nuevo Programa de Financiamiento de Pequefios Proyectos de
Energias Limpias (PROPEL]y de la Linea de Financiamiento CAF-KfW, CAF contribuye



a la mitigacién de la problematica global del cambio climatico y promueve el uso de
energias limpiasy alternativas en América Latina, como un aporte al desarrollo sos-

tenible de laregion.

CAF hafijado las siguientes lineas de trabajo en desarrollo de su misién:

= Promovery participar activamente en el desarrollo de mercados de reduccién de
emisionesy capturade Gases de Efecto Invernadero (GEI).

= Apoyar la identificacion, desarrollo y financiamiento de proyectos de GEl, energias
limpias, alternativasy de eficiencia energética en América Latina.

= Fortalecerlasinstitucionesylos mecanismos nacionales para estimulary consoli-
darlos diferentes mercados de GEI, energias limpiasy alternativas.

Durante 2009, através del PLAC*®, CAF firmo siete nuevos acuerdos de compra-venta,
los cuales representan 2,2 millones de toneladas adicionales de CO, en cinco paises
de laregion [Argentina, Bolivia, Colombia, Méxicoy Honduras). Estos nuevos proyec-
tos se encuentran en los sectores de transporte masivo, residuos sélidos y genera-
cion de energia renovable. Adicionalmente, la Corporacion firmé dos mandatos para
eldesarrollode proyectos. Entotal, los resultados de 2009 representan aproximada-
mente USD 34,5 millones de ingresos futuros para los proyectos, por su reduccion de

emisiones de carbono, que se presentan en el cuadro a continuacion.

Comprador Toneladas uUsD*
Espana 2.183.078 28.984.290
Holanda 292.212 3.787.068
Desarrollode proyectos por parte de CAF 115.000 1.738.800
Total 2.590.290 34.510.158

Fuente. PLAC*¢, enerode 2010. * Estimaciénen USD realizadas por CAF.

Programa para la Gestion de Riesgos de Desastres

ElPrograma para la Gestién de Riesgos de Desastres Naturales tiene como objeti-
vo apoyar la prevencion, mitigacion y atencién de los impactos socio-econdmicos y
ambientales asociados a los desastres por fendmenos y cambios en los sistemas

naturales.

Este programa ha definido como lineas de accién apoyar los proyectos y actividades

relacionadas con:

= Lagestiondelriesgoy ladisminucion de vulnerabilidades relacionadas con el Fe-
nomeno ELNifo.

= Laatencidn contingente ante desastres.

= Laprevencidénderiesgosdesde la perspectiva municipal.

Programa de Desarrollo Sostenible en Instituciones Financieras

Através de esta linea de trabajo CAF busca fomentar la internalizacién de los princi-
piosy practicas de la gestiéon ambiental en los sectores financieros de laregion. Den-
tro de sus objetivos de largo plazo, el programa plantea, a partir de una agenda con-
junta de trabajo con los actores locales y las instituciones financieras accionistas y

clientes de CAF, la incorporacién de cambios en el sistema financiero de los paises,



que incentiven la adopcion de una gestién ambiental en las practicas financierasy el
desarrollo de una estrategia de capacitacion y difusién, de forma tal que las entida-
des logren disminuir riesgos, reducir costos operativos y crear nuevas oportunida-
desdenegocios, a partirde laincorporacion del concepto de desarrollo sostenible en

sugestion.

En 2009, la Corporaciénllevéd a cabo el Taller de Evaluaciény Administracion de Ries-
gos Ambientales y Sociales en los Procesos Crediticios en Panama, asi como la pri-

meraversiondel Programa de Capacitacién Virtual en Ecoeficencia Empresarial.



Modelo de gestién para la competitividad en el sector automotriz. Ecuador.

CAF contribuye al fortalecimiento
de la productividad yla
competitividad enlaregion, con
miras a consolidar el desarrollo
sostenible de las economias

de Ameérica Latina.



AGENDA DE COMPETITIVIDAD, INSERCION
INTERNACIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

CAF desarrolla actividades para promover el desarrollo del capital productivo y hu-
mano, fortalecer la competitividad de las naciones, promover el desarrollo de la mi-
croempresay otros sectores con limitaciones de acceso al capital, apoyar el fortale-
cimiento de la institucionalidad gubernamental, contribuir al logro de consensos en
tornoa politicas publicas, y apoyar los procesos de integracién econdmicaydeinser-

cion econdmicainternacional.

Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)

Durante 2009, a través de su Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC), CAF con-
tribuyo a fortalecer la productividad y la competitividad en la regién, con miras a con-
solidar el desarrollo sostenible de las economias de América Latina. Persiguiendo la
creacion de ventajas competitivas, el PAC busca promover la capacidad emprendedo-
ra, colaborar en el mejoramiento del clima de negocios y fortalecer el desarrollo de
clusters productivosy comerciales. Esto lo hace a través de asistencia técnicay finan-
ciera no reembolsable a proyectos especificos en América Latina. El programa in-
centiva el trabajo conjunto de gobiernos, el sector privado y la comunidad académica,
e identifica los factores que sustentan y limitan la competitividad en cada pais, esco-
giendoybrindando apoyo a proyectos de altoimpacto en el bienestaryeldesarrollo.

Adicionalmente, el PAC continud ampliando su alcance geografico en la region, iden-
tificando nuevas oportunidades e impulsando la formulacién de proyectos de alto

impacto en Argentina, Costa Rica, Panama, Republica Dominicanay Uruguay.

Enrelacionaldesarrollo de clustersy fortalecimiento de las capacidades productivas
y comerciales, el PAC en Bolivia se enfocd en promover la implementacion de un sis-
tema de mejora de calidad continua en 30 empresas turisticas ubicadas en las ciuda-
des de Sucre y Potosi, al desarrollar la segunda fase de un proceso estructurado de
cambio en los sistemas de gestion. Asimismo, centrd su atencién en la definicién y
puesta en practica de un Plan de Desarrollo Turistico Sostenible para el conjunto for-
mado por el Salarde Uyuniy las Lagunas de Colores, como hito turistico para el mer-
cado internacional y nacional. Por otro lado, el fortalecimiento de las capacidades
competitivas de las cadenas productivas bolivianas fue una prioridad para el progra-
ma durante 2009, al llevar a cabo el Programa de Negocios Inclusivos para Microy
Pequenos Productores, incorporando a segmentos poblacionales de menoresingre-
sos como proveedoresde grandes empresas en los sectores seleccionados.

Porotra parte, sumé esfuerzos para apoyar la estrategia de transformacion productiva
en Colombia, al estructurar una metodologia de trabajo publico-privado para desarro-

llar sectores de clase mundial conalto potencial para la creacion de empleos.

Para contribuir al fortalecimiento de las capacidades competitivas en Ecuador, el
PAC firmé la suscripcion de un convenio con la Asociacién Ecuatoriana de Software

(AESOFT) para promover el desarrollo del potencial exportador del sector software



en ese pais, mediante el fortalecimiento de las relaciones comerciales entre empre-
sas desarrolladoras de Ecuadory de Uruguay, que busca facilitar el intercambio de
experiencias entre institucionesyagentes de apoyo al sector relacionados con la tec-
nologiay lainnovacién. Por otro lado, el papel del programa fue fundamental para el
fortalecimiento de las ventajas competitivas y la sostenibilidad del sector automotor
ecuatoriano, mediante la suscripcién del segundo convenio con la Cdmara de la In-
dustria Automotriz Ecuatoriana (CINAE] para la implementacion de un Modelo de
Gestidn para la Competitividad; ésta integra las herramientas del Global Manufactu-
ring System (GMS) de General Motors y permite a los proveedores seleccionados en el

paisingresaral panel mundial de proveedores del sectorautomotriz.

Ademas, el programa se enfocé en la promocién de una estrategia de insercién in-
ternacional del sector de muebles de maderay derivados, mediante el apoyo al sec-
tor exportador ecuatoriano de PyME para su insercién en el mercado europeo. Esto
se llevd a cabo mediante la implementacion de un esquema de negocios inclusivos
de los microempresarios carpinteros de Guayaquil con la empresa lider en el mer-
cado latinoamericano de la madera.

Como parte de su contribucion para alcanzar la transformacién productiva en Perd,
el PAC promueve la competitividad regional mediante la identificacion, seleccidn y
capacitacion de 50 PyME de la region de Junin, para impulsar el desarrollo de estan-
dares de calidad como proveedores a escala subnacional y nacional. Asimismo, el
programa busca apoyar al sector turistico peruano a través de la promocion del pro-
yecto piloto Magdalena de Cao, como iniciativa para impulsar el turismo sostenibley
el desarrollo econdmico territorial. Asi, promueve también el desarrollo del cluster

textil peruano, mediante laimplementacién de practicas de Comercio Justo.

EnVenezuela, el PAC promovié el desarrollo del sector turistico nacional, a través de
la realizacién del evento Turismo, PyME e inclusion social en la Peninsula de Para-
guana, relacionado con el fortalecimiento del modelo de gestién de las redes socio-

comunitarias de prestadores de servicios turisticos.

Ademas, promovié el fortalecimiento de centros de innovacion tecnoldgica en Boli-
via, Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela, como una contribucién para mejorar los
sistemas de investigaciénydesarrolloy para fortalecerlarelacion entre laacademia
y la industria en América Latina. A suvez, la promociény difusién del evento Coope-
rativismo en Bolivia, EcuadoryVenezuela, es un reflejo de los esfuerzos del PAC para
desarrollar conocimientos en el sector de cooperativas, al fomentar el desarrollo de
nuevos aportes conceptualesyeldiagndstico de la situacién de las cooperativas en la

region,y promover laadopcién de mejores practicas internacionales.

Enrelacién al mejoramiento del entorno de negocios, el PAC concentré esfuerzos en
la promocién e implementacién de reformas de simplificacién administrativa para
lograr mayores niveles de competitividady promover la inversion en la region. En es-
te sentido, llevd a cabo iniciativas de simplificacion de trémites en Ecuadory el semi-
nario Alcanzando Competitividad: Aprender, Innovar, Asociar, con el objetivo de consoli-
dar esfuerzos para la difusién de conocimiento y la promocion de mejores practicas

enunentornode negocios.



Asimismo, promovid iniciativas para el mejoramiento del clima de negocios en Peru
mediante la optimizacion de la gestion de serviciosy procesos del Estado para trami-

tesclaverelacionados conelcomercio exterior.

Porsu parte, el PAC en Colombia se concentré en la promocidn de la transferencia de
conocimiento técnico a través de la realizacion de un programa de formacion espe-
cializado e integral para profesionales del derecho en temas relacionados con el ar-
bitraje internacional. En Venezuela, promovié el fortalecimiento institucional y la
descentralizacion de la promocidn de inversiones, a la vez que brindé apoyo a la pe-
quenay mediana industria en el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los
gobiernos locales. Através del Taller de Simplificacion de Tramites Administrativosy
Ventanilla Unica: Herramientas de Gestién Municipal, promovié la implementacién
de mejores practicas nacionales e internacionales sobre la simplificacion de trami-

tesadministrativosy gestion de proyectos.

Conrespectoalfortalecimiento de la capacidad emprendedora, el PAC ha promovido
en los Ultimos afnos el fortalecimiento de incubadorasy pre-incubadoras, la creacion
de concursos de ideas innovadorasy planes de negocios, el establecimiento de redes
universitarias de atencién al emprendedor, asi como el disefio de catedrasvirtualesy
presenciales de emprendimiento. Ejemplo de ello fue la celebracion del concurso
Planes de negocio Business in Development PerU, para la identificacién de emprende-
dores con iniciativas de alto potencial, a través del cual se ofrece asesoria técnica e
insercién en las redes de inversionistas &ngeles y organizaciones de financiamiento.
También llevd a cabo el desarrollo del proyecto piloto para sentar las bases de un
ecosistema de incubacién en Colombia, mediante la transferencia tecnoldgica de las
mejores practicas chilenas de aceleracién empresarial. También promovié el XV En-
cuentro Anual de la Competitividad en Venezuela para la divulgacidn de casos de éxi-
to, através del cofinanciamiento para laimpresién del libro Exito Venezolano.

La publicacién PACompetir —boletin bimestral del programa- ha jugado un impor-
tante rol de difusion de la labor del PAC, aligual que la creaciény actualizacion perio-
dica del portal en la pagina Web. Adicionalmente, en noviembre se conmemord en la
ciudad de Cérdoba, Argentina, el Xaniversario del PAC, con la realizacién del encuen-
tro Desarrollo Econémico Regional y Competitividad y la publicacidn del e-book que
recoge los esfuerzosy el impacto del programa en América Latina durante los Ulti-

mos 10 anos.

Otros eventos que contaron con la participacion del PAC fueron el Tercer Foro de
Competitividad de las Américas, las Latin American Cities Conferences, eventos de
Cooperacion Internacional en América Latina y el Caribe, el IV Foro Nacional de
Competitividad de Panam4, la XI Reunién Ordinaria del Consejo Consultivo Empre-
sarial Andino, y la Semana Mundial del Emprendimiento: Tercer Encuentro Interna-

cionalde la Cultura Emprendedora.

ACCESO AL FINANCIAMIENTO PARA LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
Las micro, pequefias y medianas empresas (MIPyME] son una parte importantisima

de nuestras economias. La gran mayoria de las empresas privadas latinoamerica-



nas son MIPyMEy generan, en promedio, mas de la mitad delempleoy cerca de la mi-
tad del producto de la regién. Sin embargo, a pesar de su gran relevancia, tienen li-

mitaciones de acceso al financiamiento.

Lasacciones de CAF estan guiadas por suAgenda Integral de Desarrollo, la cual pro-
mueve un desarrollo econdmico equitativo que preserve un equilibrio entre las di-
mensiones sociales y ambientales y las econémicas y financieras del progreso. El
apoyo al crecimiento de la MIPyME es, precisamente, una forma de lograr el creci-
miento econémico de calidad deseado. De alli que uno de los objetivos estratégicos
de CAF sea la promocién del acceso al financiamiento de los sectores con limitacio-
nes de acceso al capital. Este objetivo se logra a través de un amplio rango de opera-
cionesde crédito, inversién, garantiay cooperacion técnica, disefadas ala medidade
las necesidades especificas de los clientesy las circunstancias particulares de cada

pais, orientadas a satisfacer las deficiencias de los mercados.

CAF financia ala MIPyME en forma indirecta, a través de alianzas con entidades de di-
versaindole, como bancos de desarrollo, instituciones financieras, entidades micro-
financieras, sistemas de garantias de crédito, fondos de capital de riesgo y organis-

mos oficiales.

Lasoperacionesde financiamiento a este sector se agrupan envarias lineas de accion:

= Financiamiento integral a las instituciones microfinancieras.

= Inversién en fondos de capital de riesgo para PyME.

= Reafianzamientoy cofinanciamiento de sistemas de garantias de crédito.

= Mecanismos de cofinanciamiento y riesgos compartidos con instituciones
financieras.

= Financiamiento a través de instituciones publicas.

= Desarrollo de mecanismos alternativos de financiamiento, como factoringy

financiamiento de cadenas productivas.

Programa de Gobierno Corporativo

Durante 2009, el Programa de Gobierno Corporativo de CAF concentro esfuerzos en
impulsar la adopcidn de Buenas Précticas de Gobierno Corporativoy hacer recomen-
daciones de politica y de medidas, mediante el desarrollo de aportes conceptualesy
herramientas. Adicionalmente, se enfocd en la difusiény puesta en préactica de casos
piloto de implementacién de estos lineamientos en diferentes organizaciones empre-
sariales, sentando precedentes en el trabajo coordinado y la implementacion de me-

jores practicas enempresas propiedad del Estado (EPE]y PyME en la region.

Por otro lado, gestiond proyectos para la implementacién de Buenas Précticas de
Gobierno Corporativo con financiamiento de la cooperacion técnica espanola en Bo-
livia, Ecuadory Perd.

Deigual modo, y en trabajo junto a la CEPAL, elaboré un estudio sobre la relacién en-
tre buen gobierno corporativo y desarrollo econdmico, en el que se analizan los fac-

tores que estimulan el financiamientoy lainversion en América Latina.

Eneldesarrollo puntual de sus proyectos en los paises accionistas, el Programa de

Gobierno Corporativo ha desarrollado las siguientes actividades: i} En Colombia,



suscribié un convenio con la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota para promo-
ver el fortalecimiento institucional de la gestion publica a través de la implementa-
cién de las Mejores Practicas de Transparenciay Buen Gobierno; ii) en Perd, promo-
vi6 el desarrollo de proyectos piloto en el sector acuicola de la costa sury ejecutd
programas de diagndstico e implementacién de Mejores Practicas de Gobierno Cor-
porativo en el sector financiero y en empresas de los sectores bésicos; iiil en Pana-
ma, llevd a cabo tres talleres de Gobierno Corporativo para promover, concienciary
transferir conocimientos en relacién a Buenas Préacticas de Gobierno Corporativo
que promuevan la sostenibilidad del parque empresarial de ese paisy mejore el po-
sicionamiento del programa en laregion;y iv) en Venezuela, junto a la Asociacion Ve-
nezolana de Ejecutivos (AVE), llevd a cabo el Programa Nacional en Gobierno Corpo-
rativo, a fin de lograr el fortalecimiento metodoldgico, la capacitaciény el desarrollo
técnico para generar redes de expertos en gobierno corporativo [consultores espe-
cializadosy directores independientes). La difusion de los resultados y la estructura-
cion de los lineamientos de Buen Gobierno Corporativo para el segmento de PyME y
empresas familiares venezolanas fue un proyecto central del programa durante

2009y seesperasupublicaciénaprincipios de 2010.

Esimportante resaltar que CAF forma parte del grupo de trabajo de Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo (DFI, por sus siglas eninglés), cuya meta es continuar con la
implementacién de la Declaracidon Conjunta sobre Gobierno Corporativo, firmada en
2007 por 31 DFI. Como parte de estas actividades, la Corporacién coordind la cele-
bracién de la IV Conferencia Anual de Instituciones Financieras de Desarrollo sobre
Gobierno Corporativo en Rio de Janeiro, Brasil, con el objetivo de definir el rol de las
instituciones financieras de desarrollo ante la crisis global, a través de la promocidn
de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo como vehiculo para hacer frente a la

coyunturainternacional.

Programa de Apoyo a la Investigacion

ElPrograma de Apoyo a la Investigacidn (PAI) de CAF apoya a investigadores de la re-
gion, tanto en la ejecucidén como en la divulgacion de sus iniciativas. La Corporacién
se beneficia mediante el desarrollo de temas de interés para su agenda, y participa
en el debate sobre asuntos relevantes relacionados con el desarrollo econémico y
social de América Latina. Los documentos resultantes de las investigaciones se dis-
cuten en talleres organizados durante el ano, y son utilizados como insumos para el
Reporte de Economiay Desarrollo (RED) que se prepara anualmente. Ademas, algu-

nos de ellos se publican enlarevista técnica Perspectivas editada por CAF.

Entalsentido, el 25y el 26 mayo de 2009 llevé a cabo un seminario en Lima sobre de-
sarrollo local donde se presentaron una serie de trabajos comisionados para el Re-
porte de Economiay Desarrollo 2010.

Durante 2009, la Corporacion difundié las principales conclusiones y lecciones del
Reporte de Economiay Desarrollo 2009: “Caminos para el futuro: Gestién de lainfra-
estructuraen Ameérica Latina”, en presentaciones realizadas en La Paz, Bogotd, Qui-
to, Limay Caracas. Elreporte también fue presentado en seminarios especializados
en el Banco Interamericano de Desarrollo y en el Brookings Institute en Washington,

D.C., en el 45° Coloquio Anual del Instituto para el Desarrollo Empresarial de la



Argentina (IDEA) en Mar de Plata, en la VIl Convencién Internacional de Economia
auspiciada por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas en Lima, y en el Foro
Crisis Financieray Comercio: Hacia una Respuesta Integral Regional de América La-
tinayelCaribe, auspiciada por SELAyla UNCTAD, en Caracas.

Durante 2009, CAF continué también el trabajo de difusién del Reporte de Economiay
Desarrollo 2007-2008: “Oportunidades en América Latina: Hacia una mejor politica
social”, con presentaciones en la Universidad Catélica de Ecuador en Quitoy en un
seminario organizado por la Conferencia Interamericana de Seguridad Social en San

Salvador.

Otroinstrumento de apoyo a lainvestigacion es la convocatoria publica que se realiza
anualmente para que investigadores de la regidn presenten propuestas de trabajo
relacionadas con temas de interés para CAF. En la octava edicion de esta convocato-
ria, se seleccionaron cuatro propuestas sobre recursos naturales y desarrollo. Los
trabajos estuvieron orientados a examinar el rol de los recursos naturales en el de-
sempefio fiscal, en laformacion del estadoy, en general, en el desarrollo econémico
de los paises. Estos aspectos son importantes para entender el desarrollo economi-

code paises conabundancia derecursos naturales.

Dos de los trabajos de este grupo fueron presentados en una sesidn sobre recursos
naturalesydesarrollo organizada por CAF en la XIV Reunién Anual de la LACEA, que se
celebré en Buenos Aires en octubre de 2009 y fue organizada por la Universidad Tor-
cuato DiTella. Eneste foro, en el que CAF participa activamente, se retinen anualmente
los principales investigadores y académicos de la region. En la edicion 2009, ademas
de organizar el panel con los trabajos de la convocatoria, la Corporaciéon presenté al-

gunos de lostemas del Reporte de Economiay Desarrollo 2010, sobre desarrollo local.

Otros seminarios y actividades de investigacion promovidos por CAF a través del PAI
incluyen la reunién de la Red de Comercio Internacionaly Crecimiento (TIGN, por sus
siglas eninglés) celebrada en Ciudad de México el 4y 5 de diciembre. La conferencia
fue organizada porel Colegio de Méxicoy en ella se presentaron ocho trabajos sobre
comercio internacional e integracion por parte de profesores e investigadores de

Ameérica Latina.

Otra de las actividades de investigacion realizadas en CAF durante 2009 fue la con-
tratacion de una encuesta sobre acceso, calidady percepcidn de satisfaccion con los
servicios de infraestructura en América Latina a la consultora IPSOS. La encuesta
fue administrada a una muestra representativa de individuos en 23 ciudades de la
regidény sus resultados se utilizaron como insumo para la edicion del RED 2010 sobre
desarrollo local.

Programa de Apoyo a la Mayor Insercion Internacional

CAF apoya a sus paises accionistas en sus procesos de mayor insercién internacio-
nal. Como parte del cumplimiento de este papel, la Corporacién proporciona aseso-
ria estratégica a los paises en recientes negociaciones comerciales, incluyendo tan-
to TLC con Estados Unidos como Acuerdos Asociativos con la UE.



Enelcaso de las negociaciones entre la UE y los paises andinos, en 2009 CAF recibié
solicitudes de negociadores locales para asesorar en areas especificas, incluyendo
indicadores geograficos, medidas sanitariasy fitosanitarias, y desarrollo sostenible.
Esto se llevd a cabo mediante la organizacion de pequefos seminarios informales
connegociadoresyexpertos, propiciando la discusién de temas de especial interés.
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Durante 2009, CAF fortalecio sucompromiso
y apoyo a los procesos de integracion regional en
marcha, al tiempo que respaldd el fortalecimiento

derecientesiniciativas integracionistas.
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PRESENCIA DE CAF EN LOS PRINCIPALES ENCUENTROS REGIONALES

Durante 2009, CAF fortalecié su compromiso y apoyo a los procesos de integracién
regional en marcha, al tiempo que respaldé el fortalecimiento de recientes iniciati-
vas integracionistas. Através de la definicidny puesta en ejecucidn de programas de
trabajo con los distintos organismos y foros existentes, la Corporacion contribuy6
decididamente a la implementacién de las agendas subregionales, regionales y he-
misféricas de integracion y concertacion. De igual manera, durante el ano CAF se
consolidd como un importante puente para el fortalecimiento de la integracién entre

América LatinayEuropa.

La presencia permanente al mas alto nivel en los principales encuentros regionales
y bi-regionales ha impulsado la participacion activa de la Corporacién en la consoli-
dacién de proyectos prioritarios en las agendas de integracidn de sus paises accio-
nistas. En este sentido, CAF promovid acciones concretas principalmente en materia
deintegracion de lainfraestructura fisica regionaly de los mercados energéticos, in-
tegracién financiera, diversificacion e integracion productiva y fortalecimiento de la
MIPyME, al tiempo que impulso proyectos regionales especificos para la reduccion
de asimetrias y el desarrollo ambiental, social, educativo y cultural asi como multi-

ples programas de integracion fronteriza.

Destaca la participacion activa de CAF en la Cumbre de las Américas en Trinidad y
Tobago, en el Grupo de Trabajo Conjunto para las Cumbres de las Américasy en el
marco de la Asamblea General de la OEA en Honduras; en los encuentros de trabajo
de la CAN; en las reuniones Cumbre de Jefes de Estado del MERCOSUR en Asuncion,
Paraguay y Montevideo, Uruguay; en la Cumbre del Proyecto Mesoamérica en Gua-
nacaste, Costa Rica; en las reuniones ministeriales de la Union de Naciones Sura-
mericanasy la Cumbre de UNASUR en Quito, Ecuador; en la Cumbre de Ministros de
Relaciones Exteriores y Comercio Exterior Caminos para la Prosperidad en las
Américas en San Salvador; en la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno en Estoril, Portugal; asi como en las Cumbres Ministeriales del Grupo de

Rioyde América Latina sobre Integraciony Desarrollo en Montego Bay, Jamaica.

Desde un enfoque multidimensional, integraly de convergencia, CAF desarrollé du-
rante 2009 los programas de trabajoy cooperacién acordados con distintos organis-
mosy secretarias de integracidnregional, entre los que cabe citar los proyectos ade-
lantados con la OEA; la Secretaria General de la CAN; el Parlamento Andino; el
Organismo Andino en Salud Convenio Hipélito Unanue; la Comision de Representan-
tes Permanentes del MERCOSUR; el Foro Consultivo de Municipios, Estados Federa-
dos, Provincias y Departamentos del MERCOSUR; la Secretarias Pro-Témpore de la
Cumbre de las Américas, del MERCOSUR, de UNASUR, del Foro de paises ARCOy de la
Iniciativa Mesoamericana; la ALADI; el Tratado de Cooperacién Amazdnica; la Aso-

ciaciénde Estados del Caribeyla Secretaria General lberoamericana.

PROMOCION REGIONAL
Y DIFUSION DEL
CONOCIMIENTO



SEMINARIOS Y EVENTOS

La organizacién de seminarios, forosy eventos tiene por objeto contribuir al posicio-
namiento regional e internacional de CAF. En esa linea de accioén, la Corporacién or-
ganizdyestuvo presente en los siguientes eventos.

Foro Europa-Ameérica Latina-Estados Unidos. Madrid, Espafa, enero 14-15. Orga-
nizado por SEGIB, el Didlogo Interamericanoy el Real Instituto Elcano, abordé los de-
safios que enfrenta América Latinay el Caribe, las respuestas de los gobiernos ante
la coyuntura internacional, y las politicas de Estados Unidos y Europa hacia América
Latina.

Foro Internacional de Economia sobre América Latinay el Caribe. Paris, Francia,
enero 26. Organizado por OCDE, el Ministerio de Economia, Industria, y Desarrollo, el
BID y UBIFRANCE, reuni¢ a representantes del sector publico y privado para evaluar
las perspectivas macroeconoémicas, el rol de las politicas fiscales en el desarrollo,
las relaciones de negocios transatlanticasy el crecimiento de las multinacionales de
AméricaLatina.

Seminario América Latina en la Crisis Global. Londres, Reino Unido, enero 29. CAF
particip6 en el seminario Latin America in the Global Crisis, organizado junto a the City
of London, Latin Finance y Canning House, en el cual se discutieron temas relevantes
en laactualidad para América Latina.

V Conferencia Internacional de ABC sobre Europa y América Latina. Madrid, Es-
pana, febrero 23-24. Organizada por la Fundacion Euroamérica, el diario ABC y el
BBVA, reunié a personalidades de Américay Europa para analizary debatir asuntos
de indole econdmico, politico y social de trascendencia para el desarrollo de sus

relaciones.

Reunidn Extraordinariade Ministros de Finanzas de Iberoamérica. Oporto, Portugal,
marzo 2. Concerté medidas contra la actual coyuntura global y analizé los principales

temas dediscusién parala Cumbre del G-20 desde una perspectiva iberoamericana.

IV Encuentro sobre la Agenda Social de la Democracia para América Latina. Sao
Paulo, Brasil, marzo 6-7. Organizado por el Instituto Fernando Henrique Cardosoy el
Centro Global para el Desarrollo y la Democracia, contd con la participacién de Ex
Jefes de Estado de la regidn. El propésito fue elaborar una agenda social que incor-
pore estrategiasy acciones para beneficiar a los grupos mas pobres, con metas es-
pecificasacumpliren los préximos 20 anos, de acuerdo con los Objetivos de Desarro-
llo del Milenio.

Debate América Latina: retos econdmicos y politicos. Medellin, Colombia, marzo
31.CAF, junto a Latin Financeyal BBVA organizd, en el marco de la 50° Asamblea Anual
de Gobernadores del BID, un desayuno-debate sobre los principales retos econémi-
cosy politicos de la regién. El encuentro se ha convertido en una plataforma de dis-
cusidén sobre elentornoysus perspectivas.

Debate América

Latina: retos
econémicos y politicos.
Medellin, Colombia,

marzo 31.



Foro Emerging Markets. Bogota, Colombia, abril 1°-3. Organizado por Emerging Mar-
kets Forumy el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo de Colombia, abordo te-
mas prioritarios para los mercados emergentes y posibles respuestas en materia
econdmica, politicay social.

V Cumbre de las Américas y Il Foro Hemisférico del Sector Privado. Puerto Espa-
fa, Trinidad y Tobago, abril 15-19. Destacé la importancia de una mayor integracién
regional, los retos en materia de energia y cambio climéatico y la necesidad de una

mayorinversion eninfraestructuraen América Latina.

Primer Foro Nacional para la Competitividad y el Desarrollo Productivo. Santo
Domingo, Republica Dominicana, abril 28-29. Organizado por el Consejo Nacional de
la Competitividad del Gobierno Dominicano, evalué los objetivos logrados en el mar-
codelPlan Nacional de Competitividad Sistematica, asi como nuevas propuestas pa-

raimpulsarla competitividad.

XXXIX Asamblea Anual del Banco de Desarrollo del Caribe. Islas Turcos y Caicos,
mayo 27-28. CAF participd en esta Asamblea que cont6 con la asistencia de los lide-

resgubernamentalesyempresariales deldmbito financieroen el Caribe.

Carbon Expo 2009. Barcelona, Espana, mayo 27-29. Sexto encuentro que fue punto de
reunion para cercade 3.000visitantes de 111 paises, con el fin de conocer las tenden-
cias del mercadoylas negociacionesinternacionales de los actores que operan en la
industria de carbono.

15° edicion de la Conferencia de Montreal. Montreal, Canada, junio 8-11. Organiza-
da por el Foro Econdmico Internacional de las Américas/Conferencia de Montreal,
promovié el intercambio de informaciény la discusion abierta entre lideres mundia-
les de los sectores politicos y financiero, sobre cémo adaptarse al nuevo orden mun-
dialde la manera més eficiente.

Simposio de las Américas sobre Energia y Clima. Lima, Perd, junio 15-16. Organi-
zado por el Instituto de las Américas, reunid a los hacedores de politicas publicas y
representantes de organismos internacionalesy de la empresa privada, con el fin de
discutir las posibles areas de cooperacion en los asuntos mas criticos del sector
energético. Asimismo, analizd los grandes desafios que enfrenta el continente con
respectoal cambio climatico, en especial a la luzde los acuerdos de la Cumbre de las

Américas celebradaen Trinidady Tobago.

IV Foro Latinoamericano de Carbono. Panama, junio 24-26. Reunid a actores vincu-
lados con el mercado del carbono en América Latina. Duefios y desarrolladores de
proyectos, oficinas nacionales de MDL, agencias de promocion de inversiones, agen-
cias de MDL gubernamentales, asi como intermediarios y prestadores de servicios,
tuvieron laoportunidad de actualizarse enaspectos importantes sobre el cambio cli-
matico, elMDLyelmercado del carbono.
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Mesa Redonda-Las Dimensiones Politicas de la Crisis Econdmica Mundial: Una
Perspectiva Latinoamericana. Santiago de Chile, Chile, julio 13. Organizada por el
Club de Madrid, se realizd con el fin de reflexionar sobre las consecuencias de la cri-
sis mundialy suimpacto politicoen América Latina.

Ill Foro de Microfinanzas de CAF. Quito, Ecuador, julio 20-21. Reuni¢ a representan-
tes del sector microfinanzas de América Latinay a expertos nacionales e internacio-
nales, con elfin de debatir sobre los desafios que enfrentan las instituciones microfi-

nancierasalaluzdelacrisis mundial.

X1 Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del Mecanismo de Dialogo y Concer-
tacion de Tuxtla. Guanacaste, Costa Rica, julio 27-29. Conté con la participacion de
importantes lideres de Mesoamérica, en la perspectiva de impulsar la integracién

regional, el didlogoy la concertacidn politica.

XIll Conferencia Anual sobre Comercio e Inversidn en las Américas. Washington,
D.C., septiembre 9-10. Organizada por CAF, la OEAy el Didlogo Interamericano, per-
mitié debatir sobre los temas mas importantes en las relaciones hemisféricas. El
evento alcanzo un valioso intercambio de ideas al mas alto nivel, sobre la vision del
proceso econdmicoy politico delhemisferioy los retos que los paises de América La-

tinaenfrentanenlaactual coyuntura global.

Foro de Inversionistas América Latina-China. Pekin, China, septiembre 23 y 24.
Conto con la asistencia de un significativo nimero de empresarios, banqueros, in-
versionistas, representantes gubernamentales, académicosy medios de comunica-
cion. La participacion de CAF tuvo un significado especial por el importante rol de
China enelescenario econdmicoy financiero internacionaly su contribucién a la mi-
tigacion de los efectos de la crisis global.

Il Foro de Competitividad de las Américas. Santiago, Chile, septiembre 27-29. Bus-
céfortalecereldidlogo entre los representantes del sector publicoy privado de la re-
gién, promover el debate sobre temas de actualidad y compartir experiencias exito-

sasenlaimplementacion de buenas précticas.

XForode Biarritz. Quito, Ecuador, septiembre 30a octubre 2. En el marco del proceso
defortalecimiento de lasrelaciones Europa-América Latina, analizd elimpacto social
de la crisis, la nueva arquitectura econémica y financiera, las nuevas tecnologias y

desarrollosocial, elacceso universalalaguay los retos energéticos, entre otros.

Towards a Hemispheric Partnership: The United States, Latin America and Climate
Change on the Road to Copenhagen. The Brookings Institution. Washington, D.C., Es-
tados Unidos, octubre 14-15. Con base en la alianza estratégica entre CAF y Broo-
kings, se organizé una mesa redonda en la que participaron ministros de medio am-
biente de la regidn, junto a lideres de Estados Unidos, expertos en la materia, entre
los que se encontraban representantes de la Corporacién. La reunién promovio la
discusion sobre elimpacto del cambio climaticoy los temas centrales en materia de
desarrollo que enfrentan las naciones de América Latinay el Caribe, a manera de

preparacion para la conferencia sobre cambio climatico de la ONU en Copenhague.

Xlll Conferencia
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septiembre 9-10.

l:-""\."- I:'L'.qupr:_,__‘:!_
e |'l:|l'lln!|'|-' = Tl —]

:":l"; .I‘-.r.n.__-!
racke and Investmant

Rank uf Ames i s ™
Pl 7 I L g oo

~ar B

Forode Inversiones
América Latina-China.
Pekin, China,
septiembre 23-24.

Conferencia del presidente
ejecutivo de CAF, Enrique
Garcia, en la que destaco
laimportancia de la alianza
con The Brookings Institution.
Washington, D.C., Estados
Unidos, octubre 14-15.




Asimismo, abordd temas como el rol de Estados Unidos en las negociaciones sobre
cambio climatico, larelevancia de América Latina en la mitigacion de los efectos me-
dioambientales adversos, y los mecanismos comercialesy no comerciales en temas
de adaptacion.

XAniversario del Programa de Apoyo a la Competitividad. Cérdoba, Argentina, no-
viembre 5. CAF conmemord el décimo aniversario del PAC con el evento Desarrollo

Econdmico Localy Competitividad: Ciudadesy Regiones Globales.

V Reunidn Ministerial del Foro del Arco del Pacifico Latinoamericano. Puerto Va-
llarta, México, noviembre 23-24. El evento se ha convertido en un instrumento de
gran utilidad para laampliacion de la cooperacién entre las naciones de América La-
tina y del Asia Pacifico. Contd con la participacion de los ministros de los paises
miembros del Arco del Pacifico, asi como de representantes de instituciones multi-

laterales como CAF.

XIX Cumbre Iberoamericana. Estoril, Portugal, noviembre 30-diciembre 1°. CAF es-
tuvo presente en esta cumbre que reunié a los Jefes de Estadoy de Gobierno de Amé-

rica Latina, Espafay Portugal, que tuvo como lema Innovaciény Conocimiento.

IV Conferencia Nacional Italia-América Latinay el Caribe. Milan, ltalia, diciembre
2-3. Principal foro italiano de reflexion sobre las relaciones con América Latinay el
Caribe. Organizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Italia, la Regidn de
Lombardia, el Instituto Italo Latino Americano, la Red Italo Latino Americana, la Ca-
mara de Comercio de Milany el Centro de Estudios Politicos Internacionales. Los te-
mas centrales de la conferencia fueron la integracién y los instrumentos necesarios

paraenfrentar los desafios de la globalizacidn.

IV Conferencia

Nacional Italia-
América Latinayel
Caribe. Milan, ltalia,

diciembre 2-3.



Firma de memorando de

entendimiento con el

Banco Europeo de Inversiones.
Luxemburgo. Enero 13

CAFy el Banco Europeo de Inversiones
(BEI) firmaron un Memorando de Enten-
dimiento a fin de elaborar oportunida-
des conjuntas de apoyo al desarrollo
econdmico, financieroy comercial, pro-
mocionar las inversiones europeas en
los paises accionistas de CAF, asi como
elintercambio de informacion entre

ambas instituciones.

Firma de acuerdo con la

Agencia Francesa de Desarrollo.
Paris, Francia. Enero 27

Através de un Memorando de Entendi-
miento firmado entre CAF y la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD], ambas
instituciones se comprometieron a tra-
bajar de manera conjuntay coordinada
en favor del desarrollo sostenible, la in-
tegracion bi-regionaly la proteccién de
los bienes publicos mundiales, en parti-
cular el cambio climatico, la biodiversi-

dady las pandemias.

En la fotografia, firma del convenio con
la Unidn Internacional de Abogados.

Firma de memorando de
entendimiento con la Asociacion de
Empresarios de San Petersburgo.
Federacion Rusa. Octubre 14

Con el objeto de dinamizar las inversio-
nes, el comercioy la cooperacién
bi-regional, CAF y el Banco Nacional
de Desarrollo (Vhesheconombank)
suscribieron un memorando de enten-
dimiento para intercambiar informa-
cion, evaluary elaborar proyectos

de inversiony comercio entre

San Petersburgo y América Latina.

La gira por la Federacién Rusa toma en
consideracion la configuracion del nue-
vo escenario econémico y financiero in-
ternacional, el importante rol que estan
jugando los BRICS en la economia mun-
dial, y el compromiso de CAF de apoyar
a los paises en la apertura de nuevos
horizontes en Rusia.



Firma de acuerdo con la

Region de Lombardia.

Milan, Italia. Diciembre 2.

CAFy la Regién de Lombardia

firmaron un acuerdo de coordinacion

y cooperacién en asuntos de interés
comun para fortalecer la relacion entre
los paises latinoamericanos accionistas

de la Corporaciény Europa.

Suscripcion de acuerdo estratégico
de cooperacion con Woodrow Wilson
International Center.

Washington D.C., Estados Unidos.
Diciembre 10.

Con el compromiso de desarrollar
acciones conjuntas para generar

y difundir nuevos conocimientos,
como herramienta fundamental para
el desarrollo econdmico y social de
Ameérica Latina, CAFy Woodrow
Wilson International Center firmaron

un acuerdo de cooperacion.

Durante la firma se subray6 la impor-
tancia que reviste este acuerdo para

asegurar una presencia activa de CAF
en la generacion y difusion del conoci-
miento, con miras a que se constituya

en una herramienta fundamental para

el diseno de estrategias de desarrollo.




DIFUSION DEL CONOCIMIENTO
Las publicaciones de CAF apoyan la ejecucion de la Agenda de Desarrollo Integral
que adelantala Corporacidénen laregidn. Los titulos que se presentan a continuacién
fueron publicados durante 2009.

Desafios de las microfinanzas en tiempos de crisis.

Il Foro de Microfinanzas de CAF

Presenta las memorias del tercer encuentro de microfinanzas organizado por CAF
celebrado en Quito, Ecuador, el cual se centrd en entender el panoramainternacional
y de América Latina en particular, para anticiparse a posibles conflictos financieros
que limiten el flujo normal de dinero a los aparatos productivos.

Los grandes desafios del periodismo. Coleccion Periodistas siglo XXI

Relata los desafios que enfrenta el ejercicio del periodismo a inicios del siglo XXI. La
publicacién recoge la opinidn de importantes figuras del periodismo latinoamerica-
no, quienes plantean las situacionesy lastransformaciones del oficioy presentan los
retos, las consecuenciasy los dilemas en los que se sustenta la practica del periodis-
mo. Aborda los nuevos paradigmas del periodismo de investigacion en la era digital,
elfuturo de los diarios de papel, el rol del periodismo en las crisis politicas y sociales
ylos retos que plantea la globalizacién de lainformacion.

Planificaciony gestion urbanay su incidencia en los servicios de agua potable

y saneamiento. Casos: Peruy Venezuela

Expone la contribucidn de la planificacion y la gestidon urbana para vencer los desa-
fios deaumentarla coberturaycalidad de los servicios de agua potabley saneamien-
to,y mejorar las condiciones de vida de los habitantes en situacién de pobreza ubica-
dosenareasinformales.

Paraguay. Analisis del sectortransporte

Contiene una breve descripcidn y anélisis del sector transporte en Paraguay, con el
fin de presentar sus fortalezasydebilidades, identificar las politicas de gestién a cor-
toy mediano plazo, examinarel marco institucional del sectory conocer las principa-
les cadenas logisticas. Adicionalmente, hace referencia a la participacion del pais en
laIniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA.

Infraestructura publicay participacion privada: conceptos y experiencias

en Américay Espaia

Plantea la importancia de la infraestructura como un instrumento de cohesién eco-
nomicay social, de articulacidn del territorio, de integracion espacial y de mejora de
la accesibilidad. Resefa los efectos de las fases de construccion y expone las redes
deinfraestructura existentes en Europa y América del Sur, los desafios del financia-
miento de este sector y sus modelos. Culmina con la presentacién de proyectos de
infraestructura en concesion en Espafiayalgunas experiencias en América.
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Uruguay. Analisis del sector transporte

Examinaelsectortransporte de Uruguay, tanto el de carga como de pasajeros en sus
diferentes modos: carretera, ferrocarril, transporte por aguay transporte aéreo. En
cada uno de los modos analiza la infraestructura, las operaciones, el marco institu-
cionalyregulatorioylas fuentes de financiamiento.

Café grano de oro de Biscucuy

Describe un proyecto que se adelanta en Venezuela para redimensionar la produc-
cion del caféy hace énfasis en todos los aspectos involucrados para mejorar su ca-
lidad. Introduce practicas de otros paises cafetaleros de la regién como Colombia,
Costa Rica, Méxicoy Brasil.

Programa de Apoyo la Competitividad:

una contribucion a la transformacion productiva de América Latina

Documenta los avances promovidos por el Programa de Apoyo a la Competitividad
(PAC) que adelanta CAF desde hace 10 afios en Bolivia, Colombia, Ecuador, Perty Ve-
nezuela. Durante esta década, la Corporacién ha trabajado con mas de 470 institu-
ciones publicasy privadas y ha puesto en marcha més de 150 proyectos en el conti-
nente, en los que ha promovido acuerdos asociativos publico-privados para disefiare
implementar reformas basadas en diagndsticos compartidos. Asimismo, presenta
un diagnoéstico de las esferas que deben ser el centro de atencidn de los paises du-
rante la préxima década.

Microscopio global sobre el entorno de negocios para las microfinanzas
Presenta el estudio piloto sobre el entorno de negocios para el sector de las microfi-
nanzas en 55 paises del mundo elaborado por The Economist Intelligence Unit. El re-
porte compara paises y regiones de acuerdo a tres categorias: marco regulatorio,
clima deinversidény desarrollo institucional. La edicion de este ano incluye paises de
Asia, Africa, EuropayelMedioOriente.

Perspectivas. Andlisis de temas criticos para el desarrollo sostenible.

Vol. 7N°1

Introduce algunos de los temas que se estaran presentando en el Reporte de Econo-
miay Desarrollo 2010 sobre desarrollo localy el rol de la descentralizaciéon. Los te-
mas abordados en este nimero se enfocan en el papel de la descentralizacion fiscal
enlamejorade la provisién de servicios publicosyen elandlisis de dos casos concre-
tosen Colombiay Peru.
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Perspectivas. Analisis de temas criticos para el desarrollo sostenible.
Vol.7N° 2

Los temas abordados en este nimero se enfocan en ladescentralizacionyel desarro-
llo localy regional; la apertura comercial, integraciéon econémicay disparidades re-
gionales; los servicios locales, infraestructuraytransporte: dimensién, escala, red e
instituciones de gobernanza; y la coordinacion inter-jurisdiccional para la adminis-

tracion de los recursos naturales en Brasil.

Observatorio de Movilidad Urbana para América Latina.

Informacion para mejores politicas y mejores ciudades

Presenta el primer Observatorio de Movilidad Urbana (OMU] latinoamericano, para
15 de las principales ciudades de la regidn. Suministra informacion relevante para el
disefio de politicas publicas eficaces y la gestion efectiva de los sistemas de trans-

porte publico de las ciudades.

La publicacién complementa el apoyo técnico y financiero que CAF ofrece a los go-
biernos de la regidn para la conceptualizacidn, disefo e implementacion de proyec-

tosdeinversion paraeldesarrollo de los sistemas de transporte urbano.

Comercio internacional de electricidad. Asignacion de rentas

de congestion en transacciones internacionales de electricidad

Notas Técnicas de Energia N° 1

Primera edicién de documentos de trabajo sobre energia publicados por CAF. Pre-
senta recomendaciones de politica regulatoria para el manejoy la distribucion de las
rentas de congestidén que se originan en el comerciointernacional de electricidad en-
tre Colombiay Ecuador. Adicionalmente, plantea la necesidad de disenar un progra-
ma de interconexiones internacionales para los paises andinos, asi como de llevar a
cabo estudios de factibilidad, y discutir y aprobar nuevos modelos para regular las

transaccionesinternacionales de electricidad.

Sistema de manejo de riesgos ambientales. Un enfoque practico

Recoge las experiencias del curso de capacitacionvirtual en Anélisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales. La publicacién pretende convertirse en una herramienta para
abordar, a través de un enfoque sistemético, la gestidn de los riesgos ambientales
mas relevantes asociados a los emprendimientos que las instituciones financieras

apoyanenlaregion.
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Guia de la Ecoruta Sumaco

Compila datos de interés para los viajeros de una de las regiones con mas alta biodi-
versidad del mundo, el Parque Nacional Sumaco Napo Galerasy la Reserva de Bios-
fera Sumaco, los cuales presentan atractivos naturalesy culturales de valor excep-
cional, tanto en el destino como alo largo de la ruta que va desde Quito. Sin embargo,
ambos lugares se ven amenazados por presiones internas y externas, que incluyen
la explotacion petrolera, la expansion de la frontera agricolay ganadera, la defores-

tacion, lacaceriayeltréfico de especies.

Pobrezay precariedad urbana en América Latinay el Caribe

Situacion actual y financiamiento de politicas y programas

Analiza la situacion actual de la pobrezay la precariedad urbana en un conjunto de
paises de América Latinayel Caribe. Identifica los avances alcanzados en esta mate-
riaylos desafios pendientes. En este estudio realizado por la CEPAL y CAF, resultaim-
portante la sistematizacion de una serie de propuestas de politicas, instrumentos de
inversion y financiamiento sostenible de proyectos e intervenciones para la supera-
ciénde esta problematica regional.
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En el marco del CXXXVI Directorio
y la Xlll Asamblea Extraordinaria
de Accionistas, CAF inaugura
laPlazade las Banderasel 8de

diciembre.



Durante 2009, la Corporacion fue objeto de una serie de actualizaciones organizativas,
como la creacién de la Vicepresidencia de Estrategias de Desarrollo y Politicas
(VEDPPJ, producto de la redistribucion de funcionesy procesos de las antiguas Vicepresi-
dencia de Sistemas Financieros [VSF) y la Oficina de Politicas Publicas y Competitividad
(OPPC). De igual manera, el sector privado se consolidé bajo una misma coordinacion
con la conformacién de la Vicepresidencia del Sector Corporativo y Financiero (VSCF),

antigua Vicepresidencia de Financiamiento Corporativoy Banca de Inversion (VFCBI).

Asimismo, continud el proceso de expansidn regional con la aperturay puesta en mar-
cha de las oficinas en Buenos Airesy Ciudad de Panama, la incorporacion de la Repu-
blica de Paraguay como accionista de las Serie Ay de la Republica de Portugal como
accionistadelaSerieC.

La gestion del capital humano estuvo particularmente centrada en una iniciativa de
fortalecimiento de la cultura de servicio a través del programa corporativo Las Per-
sonas Primero, en el que mas del 85% de los funcionarios atendieron a un taller de 16
horas. Asimismo, se llevd a cabo una sesion especial con el personal directivo que

contd con la participacion del Presidente Ejecutivo.

Otros esfuerzos estuvieron dirigidos a la reformulacién del Programa de Desarrollo
(PRODES) con la contratacién de la tercera generacion de este programayy la exitosa in-
sercién de la primera generacién en areas de negocio, laampliacion de la oferta de capa-
citacion a través de la Universidad Virtual CAF (UVCAF), el incremento de la diversidad de
nacionalidades enelequipo profesionalydirectivo producto de nuevas contratacionesyla

actualizacion de beneficios socioecondmicos en respuesta atendencias de mercado.

En materia de tecnologias de la informacidn, la Corporacién continué desarrollando
unaserie deiniciativas entre las cuales vale destacar la optimizacion de los procesos
de trading y cumplimiento de la Tesoreria a través del sistema Portfolio Management
System, laimplementacién de la plataforma Wireless en el edificio Sedey el fortaleci-
miento de la plataforma tecnoldgica para apoyar el Plan de Continuidad de Negocios
(PCCNJyel Plan de Recuperacién de Desastres (PRD).

En materia de comunicaciones internas se disenaron y ejecutaron diversas campa-
fAas, principalmente vinculadas con temas de recursos humanos y tecnologia, y se
lanzaron dos nuevos servicios de seguimiento de noticias. Conrelacién a las comuni-
caciones externas, mejoré el contenido y presentacidon de diferentes secciones de la

pagina Web corporativa.

La Corporaciontambiénactualizéy mejord la infraestructura del Edificio Sede conla
construccion de las facilidades de multimedia en la Sala de Adiestramiento Il las re-
formas en elauditorio Antonio José de Sucrey laremodelacion de la plaza de bande-

rasde los paisesaccionistas.
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La sexta edicion del Reporte de Economiay Desarrollo [RED) denominado Disparida-
des regionales y desarrollo econémico local: hacia un nuevo protagonismo de las localida-
des y regiones busca contribuir al andlisis de los factores que afectan el desarrollo lo-
calyregional, asi como identificar opciones de politicas publicas que, con una fuerte
participacidn de los gobiernos e instituciones subnacionales tanto en el diseno como
en la ejecucién, permitan compatibilizar el crecimiento econémico con un desarrollo
balanceado de los territorios alinterior de los paises. Este informe especial contiene

una breve discusién de los principales temas que se abordan en la publicacidn.

Elobjetivodelreporte es resaltar el papel que tienen los gobiernos localesy regiona-
les en moldear las instituciones y politicas a favor del desarrollo de sus territorios.
La cercania con los actores del proceso productivo y con las familias que directa-
mente se benefician de los servicios publicos locales les permite obtener informa-
ciony capacidad de generaracuerdosy consensos que pueden hacer mucho més efi-
ciente el proceso de toma de decisiones publicas y potenciar la respuesta de los
sectores privados involucrados. En este sentido, la profundizacion de los procesos
de descentralizacién que tuvo lugar en América Latina en los Ultimos 20 afios ha ex-
tendido el espacio de los gobiernos subnacionales para estructurar este tipo de es-

trategias dedesarrollo localyregional.

Laevidencia sobre los patrones de desarrollo territorial muestra la existencia de im-
portantes disparidades en los niveles de produccién, ingreso y bienestar al interior
de los paises. Salvo en el caso de algunos indicadores basicos de bienestar (por
ejemplo, analfabetismo o mortalidad infantil), estas brechas no muestran una ten-
dencia definida a reducirse en el tiempo. Por otro lado, se observan casos de territo-
rios y ciudades-regién que han sido muy exitosos en fomentar la productividad de
sus firmas e industrias y la calidad de vida de sus habitantes. En general, este éxito
ha estado en menor medida asociado a factores exdgenos a la localidad y region (cli-
ma, recursos naturales, cercania a vias navegables, entre otros). Otros factores, de
tipoendégeno, han sido mas relevantes. En particular, se observa un esfuerzo a nivel
local por mejorar la calidad de la mano de obray educacién de la poblacién [acumu-
lacion de capital humano), por atraer inversiones de firmas e industrias a través del
fomento de clusters y cadenas productivas, todo ello fortalecido por el desarrollo de
instituciones y politicas publicas que no sélo proveen infraestructura econdémicay
social sino que también facilitan el intercambio de ideas, la participacion de la ciuda-
daniaylatransparenciaen latomade decisiones colectivas.

Elanalisis de estas experiencias que se presentana lo largo del libro sugiere que una
estrategia exitosa de desarrollo local debe ser integral, esto es, actuar sobre todos
los determinantesy, a lavez, enfocarse desde el territorio. Es por eso que los gobier-
nos subnacionales tienen un rol primordial en su disefio y gestion. Este rol no nece-

sariamente esta limitado por las potestades formales en materia de gasto, impues-
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tosy regulacion que el régimen de descentralizacién haya determinado, aunque por
supuesto puede condicionar algunos de sus resultados. En este sentido, la gestion
deldesarrollo local involucra promover la realizacion de un diagnéstico cuantitativo
y cualitativo sobre las potencialidades presentesy futuras de una localidad o regidn.
Este proceso de gerencia del desarrollo local demanda un fuerte liderazgo y capaci-
dad de interaccidn entre distintos miembros de la comunidad.

EVIDENCIA SOBRE LAS DISPARIDADES EN LA PRODUCCION,

INGRESO Y CALIDAD DE VIDAEN LOS TERRITORIOS SUBNACIONALES

Se ha documentado empiricamente que el crecimiento del ingreso per capita de los
paises estaacompanado por un proceso de concentracion de la actividad econdémica
en el territorio (Banco Mundial, 2009). De hecho, una de las primeras etapas en el proce-
sodedesarrollo eslamigracién desde zonas rurales hacia las ciudades lo que impli-
ca un creciente grado de urbanizacion de las economias. En América Latina este
proceso de urbanizaciénya se ha consolidado en una serie de paisesy a lavez mues-
tra una fuerte concentracion en unas pocas ciudades (ver Cuadro 1). En este sentido, en
la mayoria de las naciones con alto grado de urbanizacién la ciudad mas importante
tiene una participacion cercana o superioral 30% deltotal de la poblacidn urbana.

Cuadro 1. CONCENTRACION URBANA EN AMERICA LATINA

Poblacién urbana Poblacién urbana/ Poblacién en la ciudad
Paises (millones) Poblacion total (%) mas grande*

1990 2006 1990 2006 1990 2005
Argentina 28,3 35,3 87 90 37 36
Bolivia 37 6,0 56 65 29 26
Brasil 11,8 160,3 75 85 13 12
Chile 11,0 14,4 83 88 42 40
Colombia 24,0 33,3 69 73 20 24
Costa Rica 1,6 2,7 21 62 47 46
Ecuador 5,7 8,4 55 63 28 29
El Salvador 2,5 4,1 49 60 39 38
Guatemala 3,7 6,2 41 48 22 16
Haiti 2,1 37 30 39 54 59
Honduras 2,0 3,3 40 47 29 29
Jamaica 1,2 1.4 49 53 n.d. n.d.
México 60,3 79,5 73 76 25 25
Nicaragua 2,2 3,3 53 59 33 36
Panama 1,3 2,4 54 72 65 53
Paraguay 2.1 3,6 49 59 45 54
Peru 15,0 20,1 69 73 39 36
Trinidad y Tobago 0,1 0,2 9 13 100 100
Uruguay 2,8 31 89 92 46 42
Venezuela, RB 16,6 25,3 84 94 17 12

*porcentajedeltotalde lapoblaciénurbana.

Fuente: Banco Mundial (2008).



Este patrén de concentracién de la poblacidén en unas pocas regiones esté correlacio-
nado con la concentracion que alli se observa en la generacién de empleosy actividad
econdmica. La Figura 1 (verpp. 176-179) muestra mapas con la participacion en el PIB (a
mayor sombreado mayor participacion] y en la poblacion total [a mayor tamafio del
cuadrado mayor participacion en la poblacidn total] por regiones [estados o provin-
cias) en ocho paises seleccionados de América Latina. Claramente, la geografia eco-
némica de estas naciones no muestra mucha homogeneidad territorial. En el mismo
pais conviven dreas escasamente pobladasy con una participacién muy pequenaen la
rigueza total con regiones donde se producen valores superiores al 40% de los bienes
yservicios de toda la economiaydonde se concentra entre un tercioy la mitad de la po-
blacién total del pais. Ese es el caso, por ejemplo, de la provincia de Buenos Aires en
Argentina con 43% del PIB Nacionaly 41% de la poblacién o también de la Regidén Me-
tropolitana de Santiago en Chile con el 46% y 41% del PIB y la poblacidn, respectiva-
mente. Algo similar ocurre en Pert donde la regién de Lima tiene participaciones del

50% en laproduccién de bienesy serviciosy30% en el total de habitantes del pais.

Como se observa en la Figura 1, existe cierto grado de correlacion espacial en estos
indicadores de concentracion; por ejemplo, en el caso de Brasily Perd la concentra-
cion de la actividad econdmica y la poblacién ocurre, respectivamente, en la franja
costera del Atlantico y Pacifico. En Colombia, ello se da en los departamentos de
Cundinamarca, Antioquiay otros lindantes con éste en el centroy norte del pais. Esto
sugiere que existen factores geogréficos (clima, caracteristicas geoldgicas y del
suelo, acceso a vias navegables, entre otros) que explican la mayor o menor suerte
de los territorios en términos de su desarrollo relativo. De todas formas también es
claro que, en igualdad de estas condiciones exdgenas, ciertos territorios muestran
mucho mayor desarrollo que otros, lo que sugiere que la accidn de otros factores de
tipo enddgeno [capital humano, instituciones, entre otros) es también muy relevante
paraexplicareldesarrollo subnacional.

Un aspecto que interesa analizar es si estas disparidades en el tamano econdmico de
las regiones y localidades estan correlacionadas con indicadores de ingreso y bien-
estarde las poblaciones que se localizan en las distintas regiones. La Figura 1 mues-
tratambién el valor del PIB per cépita regional (en délares estadounidenses corregi-
dos porla paridad del poder de compra) paraalgunas de las entidades territoriales en
los distintos paises. Se observan fuertes diferencias. Por ejemplo, en el caso de Ar-
gentina el PIB per capita promedio correspondiente a la provincia de Buenos Aires
(alrededor de USD 10.000 en el ano 2000) es cuatro veces superior al de Santiago del
Estero (USD 2.500 en el mismo afio), una de las provincias méas pobres ubicada en el
noroeste del pais. La misma relacion se da en Brasil entre los estados de San Pablo
(aproximadamente USD 13.700 en 2005) y Marafnao (USD 3.200), este Gltimo localizado
enelnordeste brasilero. En Pery, laregion de Lima (aproximadamente USD 10.600 en
2005), en la costa del pacifico, tiene un PIB per capita mas de cinco veces superior que

Apurimac (aproximadamente USD 1.700) al sur del pais en la zona de la sierra.

Las disparidades existentes a nivel de actividad econémica e ingreso, en parte, sere-
flejan endiferencias enotrosindicadores que afectan el bienestary la calidad de vida
de los hogares como el analfabetismo, mortalidad infantil o esperanza de vida. El

Cuadro 2 (p. 180) muestra los coeficientes de correlacién calculados para un grupo de



Figura 1.

DISPARIDADES REGIONALES
EN EL TAMANO DE LAS
ECONOMIAS SUBNACIONALES

Numeros: PIB percapita (USD PPP)
Tamanodelcuadrado: Poblacion regional/Poblacion total
Coloresdefondo: PIB regional/PIBtotal (en porcentaje)
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seis paises, utilizando las observaciones de las entidades subnacionales. Resulta in-
teresante que casitodas estas correlaciones son significativas al 5%y el signo sugie-
re que los estados con mayor ingreso son también los que tienden a tener mejores
indicadores de bienestar (menor analfabetismo y mortalidad infantil y mayor espe-
ranzadevida).

Cuadro 2. CORRELACION DEL PIB PER CAPITA
Y VARIABLES DE DESARROLLO PARA PAISES DE LA MUESTRA

Analfabetismo-PIB  Mortalidad infantil-PIB Esperanzadevida-PIB

Pais per capita per capita per capita
Argentina -0,5488* -0,4497* 01770
Bolivia -0,7005* -0,6161* 0,6425*
Brasil -0,7058* -0,5930* 0,7092*
Chile -0,6267* -0,3537 -0,2700
Colombia -0,7238* -0,1811 0,2263
Peru -0,5617* -0,6091* 0,6362*

*indicaque lacorrelacién essignificativaal 5%.
Fuente:organismos oficiales, calculos propios.

Estaevidencia resulta preocupante en el sentido de que si las disparidades observa-
das en el nivel de PIB per cépita y actividad econdmica por regién se reproducen en
los indicadores de bienestary de acceso a servicios bésicos, luego el lugar o regién
de nacimiento de una persona podria condicionar en forma persistente su nivel de vi-
da futura. En este sentido podria ocurrir, por ejemplo, que personas nacidas en re-
giones pobres enfrentarian dificultades en acceder a mejores trabajos o niveles su-
periores de educacion (acceso a la universidad) aun migrando a otros estados o
localidades mas desarrolladas por el simple hecho de haber recibido una educacién
deficiente en suestadode origen.

Del analisis de la evidencia presentada anteriormente podemos concluir que la
existencia de disparidades en la actividad econdmica y en la generacién de riqueza
alinterior de los paises es un factor caracteristico en América Latina. Estas diferen-
cias en parte se han traducido en disparidades en los niveles de calidad de vida y
bienestar bésico (salud y educacién) entre localidades. El reporte muestra que al-
gunasde estasdisparidades en bienestar han tendido a reducirse en el tiempo, pero
ellono siempre ocurre cuando se trata de servicios menos basicos [por ejemplo, ca-
lidad de la educacion secundaria) donde las tecnologias de produccion son mas
complejasyrequieren de insumosy gestion locales para mejorarelaccesoy la cali-
dad de los servicios. Esto es valido no sélo para los servicios que afectan la calidad
devida de las familias en forma directa sino también para aquellos asociados con la
actividad productiva (infraestructura, innovacién, entre otros). Es por ello que los
gobiernos subnacionales potencialmente podrian tener un papel muy relevante pa-
ra promover el desarrollo en las localidades y regiones. El reto es, sin embargo,
analizar cudles son los factores que determinan una buena gestion local que permi-
tareducir los diferenciales de produccidn, ingresosy calidad de vida alinterior de los
paises.Unesfuerzoen laidentificacién de estos factoresy suinteraccion se desarro-

lla a continuacion.



LAS TRES FUENTES PRINCIPALES DEL DESARROLLO

REGIONAL Y LOCAL: CAPITAL HUMANO, ECONOMIAS DE AGLOMERACION

Y ESPECIALIZACION E INSTITUCIONES

Un marco conceptual que intente capturar en forma sencilla los factores que expli-
can las diferencias en los niveles de desarrollo subnacional debe comenzar por se-
nalar posibles diferencias en las dotaciones de factores entre regionesy localidades,
empezando por aquellos que estan fijos en el territorio como la presencia de recur-
sos naturales, el climay otros accidentes geograficos que determinan elaccesoy co-
nectividad con otras regiones y localidades (por ejemplo, cercanias de vias navega-
bles). Si bien estos factores son muy relevantes en la determinacion de la riqueza no
son variables que puedan acumularse enddgenamente via decisiones de ahorro de
las familias o de inversidn de las firmas, o aun mas, fomentarse a través de las politi-
cas publicas. Ello reduce su centralidad a la hora de explicar las disparidades regio-
nales especialmente cuando el énfasis es en politicas que pueden ser impulsadas

desde los niveles subnacionales de gobierno paraimpulsareldesarrollo local.

Esto nos lleva a considerar factores que puedan ser modificados a partir de decisio-
nes propias de las comunidades y que tengan una incidencia fundamental en el de-
sarrollo de largo plazo. En este sentido, la teoria del crecimiento econdmico ha enfa-
tizado el rol de la acumulacion de conocimiento que permite que otros factores de
produccién (como el trabajo y el capital fisico) sean cada vez mas productivos. Una
buena parte de ese conocimiento se encuentra incorporado en la mano de obra que
puede tener distintos niveles de educacion y capacitacién. Desde el punto de vista de
una localidad o regién el capital humano puede acumularse via politicas educativas o
programas de entrenamiento de la mano de obra ya existente en el lugar, o también,
atravésde los flujos migratorios los cuales son mucho mas intensos alinterior de los
paises y entre localidades que en el caso internacional. La acumulacion de capital
humano podria estar sujeta a ganancias via efectos externos dado que el conoci-
miento se puede recombinary reutilizar de muchas maneras diferentes, lo cual tien-
deatenerunimpacto positivo cadavez mayor sobre la productividad (Romer, 1990).

La aplicacion del concepto de capital humano a las regiones, junto a la posibilidad de
que existan externalidades, ha llevado a investigadores como Lucas (1988) a afirmar
que la gente altamente calificada se concentra en regiones para estar cerca de otra
gente altamente calificadaya que elloaumenta su productividad. Este proceso de de-
rrame de conocimiento que se produciria en el contexto urbano ha dado lugar a la no-
cion de ciudades creativas y ciudades basadas en amenidades (Florida, 2002; Glaeser et al.
2001). Lointeresante de este enfoque es que éstas son historias del desarrollo econo-
mico regionaly local impulsado por el capital humano. En el marco de las ciudades
creativas, la especializacion es conducida por la atraccion (aquivemos el componen-
te migratorio en la determinacidn del capital humano en un localidad) de los trabaja-
dores creativos cuya caracteristica principal es generalmente trabajadores de alto
nivel de educacién. Se dice que a su vez estos trabajadores altamente calificados se
acumulan en estos lugares debido a la amenidad de la tolerancia, la cual se genera

debidoaladiversidadtipica de estos lugares.

Un segundo determinante del desarrollo regionaly local tiene que ver con las econo-

mias de aglomeracidny especializacidn que estan detras de las decisiones de locali-



zacién de las firmas. Estas decisiones de localizacién determinan flujos de inversion
y acumulacién de capital fisico en las localidades lo que expande la producciény el
ingreso regional. Claramente, dada la alta movilidad (ex ante, es decir, antes de in-
vertirse] del capital, estas inversiones no dependen de los ahorros o recursos dispo-
nibles enlaregion o localidad perse, sino de los flujos de inversiéon disponibles en to-
doelpais, loqueincluye fondos provenientes de terceros paises.

Ahora bien, cuando se quiere indagar sobre la direccidn que las decisiones de locali-
zacion e inversion de las firmas toman en el territorio, un primer enfoque muy tradi-
cional [también llamado neocldsico) es suponer que existen retornos decrecientes en
elcapital, por lo que enregionesy localidades con una baja dotacién de capitalya ins-
talado el rendimiento de nuevas inversiones serd mas alto que en aquellas mas de-
sarrolladas; esto por el simple hecho de que en las primeras habrd méas oportunida-
des de expandir la produccién de ciertos productos al haber menos competencia y
estar la demanda de ciertos productos y servicios menos cubierta. Como se ve, este
tipo de razonamiento sugiere que deberia producirse un proceso de convergencia
entre regiones y localidades donde aquellas mas atrasadas crecerian mas rapido
[mas firmas se localizarian e invertirian) comparadas con aquellas inicialmente mas
desarrolladas. Como se vio en la seccidn previa, esto no es precisamente la eviden-
cia que se encuentra cuando se analiza el desarrollo regional subnacional para una
muestra de paises en América Latina. Todo lo contrario, se observa cierta tendencia

alaconcentracionde la produccién eingreso en ciertas regiones.

Para explicar este patrén de concentracién espacial de la producciény elempleoy la
aparente falta de convergencia en los niveles de ingreso per capita subnacionales se
requiere entonces levantar el supuesto neoclasico de rendimientos decrecientes en
capital y en cambio postular que, dentro de cierto rango, puede haber beneficios de
aglomeracién o concentracion de la produccién en el territorio. Esto es precisamen-
te lo que postula el enfoque de la llamada nueva geografia econdmica (Krugman, 1991).
Bajo este enfoque, la decision de las firmas de concentrar su produccidn geogréfica-
menteyde localizarse junto a otras firmas del mismo sector o sectores relacionados
sebasaen laexistenciade economias de escala (internas a la firma e internas a lain-
dustria), minimizacién de costo de transporte y de comercio de abastecer a varios
mercados de distinto tamano, y externalidades tecnolégicas localizadas (Duranton y
Puga, 2004; Rosenthaly Strange, 2001).

Como respuesta al aprovechamiento de las economias de escala y minimizacion de
costos de transporte tanto de acceder a insumos como de venta final, las firmas tie-
nen incentivos a concentrar la produccién en unas pocas locaciones cerca de otras
firmas y/o centros de consumo. Si estas economias de aglomeracién se dan mayor-
mente alinterior de las firmasy de la industria, la concentracién de la actividad eco-
nomica conlleva a una especializacion productiva de las regiones en unos poco sec-
tores. Sin embargo, si existen también economias de aglomeraciény externalidades
intersectoriales, la concentracidn territorial podria iracompanada de cierta diversi-
ficacion de los patrones de produccién. En cualquier caso, la concentracién espacial
de la produccién estd asociada conaumentos en la productividady en losingresos de
los territorios en donde dicha produccidon se localiza.



Vemos como esta logica lleva a la conclusion inversa del enfoque neoclasico. Como
consecuencia del aprovechamiento de economias o ganancias de aglomeracion las
regiones que mas inversiones reciben son aquellas donde ya existe cierto nivel mini-
mo de firmas instaladas y nivel de produccién e ingreso. Luego, ademas de debilitar
el argumento de convergencia, este enfoque sugiere que el desarrollo de las regio-
nesy lalocalizaciony concentracién de la produccién puede estar sujeto a un proble-
ma de coordinacién entre las firmas (o de equilibrios miltiples) donde cualquier loca-
lizacidn es tan buena como otra; el Unico requisito es que un buen ndmero de firmase

inversiones decida conjuntamente localizarse en el mismo territorio.

Finalmente, un tercer determinante del desarrollo econdmico local son las institu-
ciones ya que éstas no sélo afectan la productividad de los factores ya existentes y
empleados en la produccién de bienesy servicios en una localidad, sino también los
incentivos que determinan suacumulaciony su localizacidn (Rodrik etal, 2004; cf. Glaeser
etal,, 2004; Acemoglu, et al,, 2004). Se entiende por instituciones a una amplia gama de ele-
mentos, que abarcan desde el modo en que las reglas formales de las instituciones
publicas afectan la actividad econémica (regulaciones, impuestos, provision de bie-
nes publicos e infraestructura, entre otros), como a otros mecanismos, muchas ve-
ces masinformales, mediante los cuales las agencias gubernamentalesy los grupos
e individuos del sector privado obran reciprocamente para moldear las reglas y los

recursos de la economia (North, 2005).

En el contexto localy regional, un aspecto clave de la estructura institucional formal
eselgradode descentralizaciény el tamano de las unidades territoriales en las cua-
les la politica publica se decide. Esto afecta la estructura de costos de proveer bienes
publicos locales (servicios educativos, infraestructura, entre otros) pudiéndose dar
una suerte de disyuntiva entre, por un lado, las ganancias por una mayor proximidad
entre la gestidny los beneficiarios (mejor focalizacion a la necesidades localesy ma-
yor control]y, porotro, los costos por desaprovechamiento de economia de escalay/o
falta de capacidades.

Sin embargo, mas alléd de reglas y politicas formales que determinan el grado de
descentralizacion, hay evidencia que sefala que existe una institucionalidad mas in-
formal que determina el grado de participacién de la sociedad en las decisiones pu-
blicas, la capacidad de cooperacion publico-privada, la confianzay el liderazgo local
que soncruciales para capturar lasventajas de ser el primero en mover. Las ciudades
exitosas se caracterizan por tener instituciones que permiten superar problemas
como el comportamiento rentistico de los grupos de interés o los comportamientos
de competencia desleal. Rodrik (2007) muestra que los argumentos institucionalistas
pueden ayudar a explicar por qué algunas regiones capturan ciertas actividades, y
también por qué estas regiones logran mejores transiciones en sus procesos de de-
sarrollo. De hecho, existen ejemplos de casos en los que una actividad potencial-
mente lucrativa no fue explotada por falta de un ambiente institucional acorde que
podria debilitar las actitudes hacia el riesgo, la capacidad emprendedora, las redes
de actoresy otras dimensiones no transables o contextuales de la accion colectiva en
unaregion (Mokyr, 1990; North, 2005).



PRINCIPALES MENSAJES DEL REPORTE

Como se menciond en la introduccion, el mensaje central de este reporte es que los
gobiernosregionalesy locales pueden jugar un papel muy activo en el disefnoy pues-
ta en practica de politicas de desarrollo econdmico en un contexto de fuerte interac-
ciony cooperacion con los sectores productivos privados y otros representantes de
la comunidad.

Esta conclusion de politica surge de un diagndstico donde se describe cémo las fuer-
zas de laaglomeraciéonyespecializacion productiva junto a la acumulacion de capital
humanoy los factores institucionales explican las diferencias en los niveles de activi-
dad econdmicay bienestarentre regionesy localidades. Estos Ultimos factores refe-
ridos al capital humanoy a las instituciones son particularmente importantes cuan-
do la produccién de bienes y servicios [tanto privados como publicos) utiliza
tecnologias de produccion relativamente complejas que requieren eluso de insumos
publicos locales (porejemplo, infraestructura de transporte; planificacion de media-
no plazo; capacidad de coordinariniciativas con el sector privado; entre otros).

El mensaje que surge de este anélisis es que la iteracidn de estas fuerzas es un pro-
ceso complejo donde existe una mutua interdependencia. Una determinada estruc-
tura productiva afecta los incentivos a la migracion de trabajadoresy laacumulacion
de capacidadesy de recursos humanos en las regiones y también moldea de alguna
forma las instituciones locales. No obstante, a través de diversas intervenciones los
gobiernos subnacionales pueden mejorar las capacidadesy productividad de la ma-
no de obra en sus territorios; esto, a su vez, afectara la capacidad de crear nuevas
instituciones que sirvan para mejorar el proceso de toma de decisiones publicasy la
cooperacién con el sector privado. Al mismo tiempo, hay espacio para que el sector
publico local promueva mejoras institucionales que impulsen la acumulacién de ca-
pital humanoy mejoras productivas al fomentar un clima de confianzay de coopera-
cion publico-privada.

Este marco conceptual sobre los determinantes del desarrollo local sugiere que una
estrategia exitosa debe serintegral, esto es, actuar sobre todos los determinantesyy,
alavez, enfocarse desde el territorio. Es por eso que los gobiernos locales tienen un
rol primordial en su disefio y gestion. Este rol no necesariamente esté limitado por
las potestades formales en materia de gasto, impuestos y regulatorias que el régi-
men de descentralizacién haya determinado aunque por supuesto puede condicio-
naralgunos de sus resultados. En este sentido, la gestion del desarrollo localinvolu-
cra promover la realizacién de un diagndstico cuantitativo y cualitativo sobre las
potencialidades presentesy futuras de unalocalidad o regidn. En ese diagnéstico de-
ben analizarse las oportunidades y amenazas que surgen del contexto exterior na-
cional e internacional. Un segundo paso es hacer tomar conciencia a los actores lo-
cales tanto publicos como privados de ese diagnostico y de las oportunidades y
amenazas que de élsurgen. Entercerlugar, a partir de ese diagnéstico se deben con-
sensuar objetivos, acciones e iniciativas de politica los cuales deben reflejarse en
planes estratégicos a medianoy largo plazo. Finalmente, se deben ejecutary desa-
rrollar lasiniciativasy evaluar sus resultados. Como podemos ver, todo este proceso
de gerenciadeldesarrollo local demanda un fuerte liderazgoy capacidad de interac-

cion entre distintos miembros de la comunidad. En otras palabras, el desarrollo lo-



calnose consigue através de maximizar la discrecionalidad para el manejo politicas
(algo que lo gobiernos subnacionales dificilmente alcancen) sino de ser capaz de
consensuar dichas politicas e iniciativas y gestionar que éstas se implementen por

los actoresrelevantes.

En ultimainstancia, lo que hace a una localidad o region mas o menos competitiva es
la presencia de estainstitucionalidad blanda integrada por asambleas de ciudadanos,
asociaciones de vecinos, cAmaras empresariales, centros de estudios, centros cul-
turales, entre otros, que facilita la interrelacion entre distintos intereses y posibilita
la expresidn de las demandas y liberacidn de informacion, ademas de generar ins-
tancias de cooperaciony generacion de confianza. A nivel local, la posibilidad de ge-
nerareste tejidoinstitucional se ve favorecido porla cercaniafisica entre los diversos
actores. La existencia de esta institucionalidad permite que el proceso de toma de
decisiones publicas sea mucho mas eficaz y pueda responder con éxito tanto a las
amenazas como a las oportunidades que se genera via el cambio tecnoldgico y ten-

denciasenlaeconomianacionaleinternacional.

A modo de conclusién podemos decir que los gobiernos locales potencialmente tie-
nen un rol muy importante en la articulacion de politicas e iniciativas que mejoren la
productividad y la calidad de vida en los espacios subnacionales. La reduccién en las
brechas de ingreso y en otras variables que afectan la calidad de vida requieren la
produccién de bienesy servicios tanto publicos como privados cuya tecnologia re-
quiere elusodeinsumos locales como capital humano e instituciones que no pueden
proveerse facilmente desde el nivel central de gobierno. La cercania con los actores
del proceso productivoy con las familias que directamente se benefician de los ser-
vicios permite a los gobiernos subnacionales obtener informaciony capacidad de ge-
neraracuerdosy consensos que pueden hacer mucho mas eficientey facilitarel pro-
ceso de toma de decisiones y potenciar la respuesta de los sectores privados

involucrados.
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Durante 2009 las agencias de calificaciéon mantuvieron su reconocimiento a la cali-
dad crediticiay a la relevancia que ha adquirido CAF como uno de los principales or-
ganismos multilaterales en la regidn. En este sentido, Fitch Ratings, Japan Credit Ra-
tings, Moody's Investors Service, y Standard & Poor’s ratificaron sus calificaciones de
CAF para su deuda de corto y largo plazo, segun se puede observar en el Cuadro 1.
Adicionalmente, vale mencionar que la agencia Standard & Poor’s revisé su perspec-

tiva parala calificacion de crédito de largo plazo de CAF, de negativa a estable.

Las decisiones de estas agencias confirman a la Corporacién como el emisor fre-
cuente latinoamericano con las mas altas calificaciones de riesgo. Ello responde a la
solidez y estabilidad de sus resultados operativos, la prudencia en el manejo de sus
politicas de crédito, la independencia con que desarrolla sus operaciones y el apoyo

que siempre le han brindado sus paises accionistas.

Cuadro 1. CALIFICACIONES DERIESGO

Largo plazo Corto plazo
Fitch Ratings A+ F1
Japan Credit Rating Agency AA- -
Moody's Investors Service Al P-1
Standard & Poor’s A+ A-1

Nuevamente, en 2009 CAF se reafirmé como la fuente méas importante de financia-
miento multilateral para sus paises fundadoresy se ha convertido en un importante
proveedor de financiamiento a sus paises accionistas de América Latinay el Caribe,
al aprobar un monto récord de operaciones por USD 9.171 millones y desembolsos
por USD 4.584 millones, principalmente destinados al financiamiento de proyectos a

medianoy largo plazo.

Uno de los hechos més resaltantes del afio 2009 fue la aprobacién, de manera una-
nime y en tiempo récord, por parte del Directorio de CAF de un nuevo aumento de
USD 2.500 millones de capital pagado de la Corporacidn. Este incremento responde a
la necesidad de fortalecer el patrimonio del organismo para hacer frente a la sustan-
cialdemanda de préstamos que ha recibido a raiz de la crisis econémica mundialy pa-
ra potenciar la capacidad de CAF de apoyareldesarrollo de la regién alargo plazo. Es-
te nuevo aumento, aunado a los USD 1.500 millones que ya se encuentran en proceso
de aportacién por parte de los nuevos paises miembros, implica un total de USD 4.000
millones de aportes de capital que recibira la Corporacion durante el transcurso de
los préximos afios. Adicionalmente, diversos paises accionistas suscribieron durante

2009 un monto agregado cercanoalos USD 300 millones de capital de garantia.

COMENTARIO DE LA
ADMINISTRACION
SOBRE LA EVOLUCION
FINANCIERA



La utilidad neta en 2009 fue de USD 235 millones representando una disminucion de
USD 77 millones, al ser comparado con el resultado observado en 2008, debido prin-
cipalmente a la disminucion de la tasa LIBOR que viene ocurriendo durante los anos
recientes y que en 2009 alcanzd niveles histéricamente bajos. Adicionalmente, du-
rante 2009 no se presentaron ingresos extraordinarios, principalmente por reverso
de previsiones, que ocurrieron en afos recientes. Sin embargo, cabe destacar que el
principal indicador de rentabilidad, Retorno sobre Patrimonio (ROE), se ubicd en
4,7%, por encima de los benchmarks tradicionales de rendimiento tales como la tasa
LIBOR de seis meses y el rendimiento de los bonos del tesoro estadounidense de 10
anos(1,2%y3,2%, en promedio, respectivamente).

Por otra parte, en 2009 CAF realizd emisiones de bonos por aproximadamente
USD 1.300 millones, destacandose una emisidn sin precedentes en el mercado esta-
dounidense por USD 1.000 millones, la mayor colocacién realizada en la historia de la
Corporacién. De la misma forma, CAF mantuvo una presencia importante en los
mercados de corto plazo mediante la captacion de depdsitos a plazosy el uso conti-
nuo de los programas de papeles comerciales en el mercado estadounidensey en el
europeo, asicomo el programa de pagarés de empresas registrado en Espana.

Gréfico 1. Balance general
AL 31 de diciembre de cada afo (en millones de usp)
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Gréfico 2. Utilidad neta y rentabilidad
Para el periodo finalizado el 31 de diciembre de cada afo
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RESUMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Durante la presente gestidn, los activos productivos -liquidez y cartera- crecieron
a un ritmo superior al 15%. AL 31 de diciembre de 2009, el total de activos alcanzé
USD 15.887 millones, lo que representé un incremento de 12% comparado con el cie-
rre de 2008 (Gréfico 1), debido al incremento de la cartera de créditos y del portafolio
deliquidez. La carterade préstamos cerr6enUSD 11.687 millones, lo que representd
un incremento del 15% con respecto al cierre del ano anterior. EL otro componente
principal de los activos es la liquidez, la cual totalizd USD 3.685 millones, equivalente
al23% deltotalde activosyal 35% del total de endeudamiento.

AL 31 de diciembre de 2009, el patrimonio total de CAF alcanzé USD 5.287 millonesy
las utilidades retenidas alcanzaron USD 235 millones. Al cierre de 2009, el patrimo-
nio total representd 33% del total de activos y 41,7% de los activos ponderados por
riesgo, segun la metodologia establecida en el Acuerdo de Basilea ll. La utilidad neta
alcanz6 USD 235 millones en 2009 y respondid primordialmente al crecimiento de la
carterade préstamos. No obstante, este resultado fue menoral obtenido en 2008 de-
bido a la reduccién de ingresos financieros derivada de la caida de las tasas de inte-

résinternacionales.

El Retorno sobre Patrimonio (ROE) disminuyd a 4,7% en 2009 en comparacion con el
7,2% observado en 2008, pero siguid estando por encima delindice de referencia es-
tablecido de latasa LIBOR a seis meses (Grafico 2). Asimismo, el Retorno sobre Acti-
vos [ROA) para elafio fue de 1,6%.

CARTERA DE PRESTAMOS
La cartera de préstamos alcanzé USD 11.687 millones al cierre de 2009, lo cual re-
presenta un incremento de 15% con respecto a los USD 10.184 millones registrados

elanoanterior.

La distribucién del portafolio de préstamos mantuvo una mayor concentracion en el
financiamiento de proyectos en el sector publico, el cual representé 79% del total de
la carteraal 31 de diciembre de 2009. Desde la perspectiva de distribucién de la car-
tera por paises, Ecuadortuvo la mayor exposicion con 17,4% del total del portafolio de
préstamos, seguido de Peru con 15,9%, Venezuela con 15%, Colombia con 14,4%, y
Bolivia con 9,9%. La exposicidn de los paises accionistas de la Serie C aumentd a
27,4% del total. Cabe aquidestacar la creciente importancia de la actividad crediticia
con los paises accionistas de CAF que estan envias de convertirse en miembros ple-
nos, como lo son Argentina, Brasil, Panama, Paraguayy Uruguay. Este grupo de ac-
cionistas recibi6 el 27% del financiamiento aprobado en 2009, lo cual se traduce en

unaimportante diversificacion de la carteraen el cortoy mediano plazo.

Ellimite establecido en las politicas de CAF es de una exposicidn maxima de 30% de
la cartera total en un pais individual. EL financiamiento de proyectos de infraestruc-
turay de desarrollo social y ambiental constituye una de las principales actividades
de CAF y al cierre de 2009 representaron conjuntamente el 71% de la cartera de

préstamos.



Asimismo, el portafolio de préstamos mantuvo su excelente calidad crediticia (Cua-
dro 2), a pesar del deterioro experimentado en el entorno financiero internacional. Al
cierre de 2009, no existian préstamos en situacion de No-Acumulacién de Ingresosy
la prevision para posibles pérdidas de cartera alcanzé USD 144 millones o 1,23% del
portafolio de créditos. Durante elafio 2009 no hubo préstamos castigados.

Cuadro2. CALIDAD DE LA CARTERA (en millonesde UsD)

2005 2007 2008 2009
Préstamos en mora 0,0 0,0 01 0,0
Préstamos en no-acumulacién de ingresos 1,3 0,0 0,0 0,0
Prevision para posibles pérdidas de cartera 161,6 188,6 168,3 143,2 143,9
Mora como porcentaje de la cartera de préstamos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
No-acumulacion de ingresos como porcentaje de la cartera de préstamos  0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prevision como porcentaje de la cartera de préstamos 2,20% 2,33% 1,76% 1,41% 1,23%

ACTIVOS LiQuiDoS

No obstante la crisis financiera internacional que estuvo presente durante 2008 y 2009
la cual tuvo un impacto negativo sobre la valoracién de la mayor parte de los instru-
mentos financieros, el portafolio de liquidez de CAF mostré nuevamente resultados sa-
tisfactorios graciasalas politicas conservadoras que se han establecido al respecto.

AL 31 de diciembre de 2009, los activos liquidos totalizaron USD 3.685 millones, monto
equivalente al 23% de los activos totales yal 35% del endeudamiento de la Corporacion.
Elportafolio de inversiones se caracterizd por su corta duracién -la cual promedi6 0,25
anos-ysuexcelente calidad crediticia (Gréafico 3): 97,7% de este portafolio estaba califi-
cado en promedio como AA/Aa2;y 2,3% no poseia grado de inversidn. Las politicas de
CAF requieren que al menos 80% de los activos liquidos se mantengan en instrumentos
congradodeinversiony con calificaciones de crédito de al menos A-/A3.

Gréfico 3. Activos liquidos al 31 de diciembre de 2009

Sin grado

de inversion 2%.
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FINANCIAMIENTO

Durante 2009, las emisiones de bonos alcanzaron USD 1.300 millones, destacandose
una emision sin precedentes en el mercado estadounidense por USD 1.000 millones,
la mayor colocacidnrealizada en la historia de la Corporacién. Esta colocacion es re-
flejo de que CAF, aun en el dificil entorno de la crisis financiera, esta consolidada co-
mo un emisor confiable. Porotro lado, CAF emitié JPY 10.000 millones (equivalentes a
USD 111 millones) en un bono en el mercado japonés, mediante una colocacién priva-
da. En los mercados locales, destaco una exitosa emisidn de titulos valores en Co-
lombia por un total de COP 240 mil millones (equivalentes a USD 95 millones), asi co-
mo una emision en el mercado peruano por casi PEN 145 millones (equivalentes a
USD 50 millones), la cual constituyé la colocacion de bonos més grande del mercado

peruanoen los Ultimos 14 meses.

Esimportante mencionar la contratacion continua de pasivos de corto plazo a pesar
delentorno financiero internacional adverso. Los programas de Papeles Comercia-
les que mantiene la Corporacion en los mercados estadounidense y europeo por
USD 1.000 millones cada uno, se han mantenido activos con captaciones en el orden
de USD 4.381 millones durante el afio, logrando mantener los méargenes de capta-
cion en niveles adecuados. Adicionalmente, los Depdsitos a Plazo recibidos mantu-
vieron suimportancia como una fuente estable y competitiva de recursos superando

los USD 2.600 millones alcierre del ano.

AL 31 de diciembre de 2009, 74% del endeudamiento de CAF provino de los mercados
internacionales de capital. Las emisiones de bonos representaban la principal fuen-
te de recursos con 55% del financiamiento (Gréafico 4). Adicionalmente, se observd un
crecimiento importante en los depdsitos recibidos de inversionistas institucionales
de la regién, representando el 25% del total del endeudamiento, 12% a papeles co-
merciales y otros préstamos a corto plazo, y 8% a préstamos y lineas de crédito a
medianoy largo plazo. CAF mantiene relaciones de larga data con los més importan-
tes bancos internacionales, con instituciones oficiales de todo el mundo y con otras

instituciones financieras multilaterales.

Eldetalle de las emisiones de 2009 puede serobservado enel Cuadro3.

Gréfico 4. Composicion del pasivo al 31 de diciembre de 2009
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Cuadro 3. COLOCACION DE TiTULOS EN 2009

Monto en moneda Equivalente en
Fecha Mercado original (en millones) millones de USD
Emisiones de bonos

Enero Euro-Yen JPY 10.000 112
Abril Colombiano COP 111.980 4
Abril Colombiano COP 127.500 51
Junio Yankee UsD 1.000 1.000
Octubre Peruano PEN 144,25 50
Total 2009 1.257
Total 1993-2009 10.519

Programas de emision de corto plazo
Papeles comerciales (USA) usD 1.000 1.000
Papeles comerciales (Europa) UsD 1.000 1.000
Pagarés de empresa (Espafa) EUR 500

CAPITAL

Como parte delrol catalizadory contra ciclico que juega la Corporacién en laregidn, la
alta demanda de préstamos que ha recibido por parte de sus paises miembros y el
compromiso de seguir apoyando el desarrollo de la regién a largo plazo, en agosto de
2009, el Directorio aprobd un nuevo aumento de capital por USD 2.500 millones. Este
aumento de capital serd pagado entre los afios 2010y 2017,y se proyecta que para el fi-
nal del periodo mencionado el capital total de CAF duplique suvaloractual, lo cual faci-
litard un crecimiento importante de las operaciones de financiamiento, a la vez que

preservaré lasolidezfinancieradela Corporacion.

Durante 2009, CAF recibié nuevos aportes de capital de sus paises accionistas por USD
568,3 millones. En sumayoria, estos aportes se derivan de los nuevos aumentos de ca-
pital suscritos desde 2007 por parte de los cinco paises accionistas Serie C que estan
en proceso de convertirse en miembros plenos de la Corporaciéon (Argentina, Brasil,
Panamé, Paraguayy Uruguay), por un total de USD 1.500 millones y pagaderos en cuo-
tas anuales hasta el 2014. Al cierre del afo, el patrimonio ascendia a USD 5.300 millo-
nes, 16% superioral monto registrado al cierre de 2008. Este incremento en el patrimo-

nio provino tanto de las contribuciones de capital como de las utilidades retenidas.

Favorecidos porelincremento en el patrimonio, los indicadores de capitalizacién se man-

tienen dentro de los niveles establecidos en las politicas de la Corporacién (Cuadro 4).

Cuadro 4. INDICADORES DE CAPITALIZACION

2005 2006 2007 2008 2009
Cartera/Patrimonio (veces)! 2.4 2.4 2.4 2,3 2,3
Deuda/Patrimonio (veces)? 1.8 1.8 2.0 2.1 2,0
Capital/Activos ajustados por riesgo (BIS)3 40,6% 41.1% 36,3%* 38,4, %* 41,7%*

"Segun el Convenio Constitutivo de CAF, el limite de exposicion deberd ser menor o iguala 4,0.

2 Segun el Convenio Constitutivo de CAF, el limite de endeudamiento debera ser menoroiguala 3,5.
®Segun politicas del Directorio de CAF, el nivel de capitalizacion deberd ser mayor oigual a 30%.

* indice a partir de 2007, calculado de acuerdo a la nueva metodologia segtin Basilea Il.



ADMINISTRACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Tanto las actividades crediticias como las de financiamiento que realiza CAF en el
desempeno de sus funciones se ejecutan principalmente en délares estadouniden-
sesycon tasas flotantes, con lo que se mitigan los riesgos cambiarioy de tasas de in-
terés. AL31 de diciembre de 2009, mas del 99,8% de los activos y 99,3% de los pasivos
estaban denominados en délares estadounidenses después de swaps, mientras que
99,1% de los préstamos y 98,6% de los pasivos financieros se encontraban basados
en la tasa LIBOR de seis meses después de swaps. Las transacciones que no estan
denominadas endélares estadounidenses nibasadas en latasa LIBOR de seis meses
se convierten mediante swaps a estos términos. El libro de swaps alcanzé USD 5.358
millones al cierre de 2009. Las politicas de CAF establecen que las contrapartes de
swaps estén calificadas al menos A+/A1 o0 que se cuente con un acuerdo de colateral.
La Corporacion no realiza actividades de intermediacién de instrumentos derivados.

Dichos instrumentos son utilizados Unicamente para propésitos de cobertura.

CAF busca mantener una relacion conservadora entre el plazo promedio de sus acti-
vos y pasivos. AL 31 de diciembre de 2009, la vida promedio de sus activos fue de 4,6
anosyladesuspasivosde 3,7 anos.
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INFORMEDELAGERENCIAACERCADE LAEFECTIVIDAD DELCONTROL
INTERNO SOBRE LAINFORMACION FINANCIERA

Lagerencia de la Corporacién Andina de Fomento ("CAF” o “Corporacién’) es responsable de estable-
cerymantener un efectivo controlinterno sobre lainformacion financiera de la Corporacién. La geren-
cia ha evaluado el control interno sobre la informacién financiera de la Corporacién al 31 de diciem-
bre de 2009, con base en los criterios para un efectivo control interno, determinados segun el Marco
Conceptual Integrado de Control Interno, emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission ("COSO").

El controlinterno sobre la informacidn financiera de la Corporacion es un proceso efectuado por
aquellos encargados del gobierno corporativo, la gerencia, y otro personal, disefado para proveer
una certeza razonable sobre la preparacion confiable de estados financieros de acuerdo con los
principios de contabilidad de aceptacidn general en los Estados Unidos de América. El controlin-
terno sobre la informacién financiera de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos
que (1) serefierenal mantenimiento de los registros que, razonablemente, reflejan de manera pre-
cisayjustalastransaccionesy la disposicion de los activos de la entidad; (2] proporcionan una ra-
zonable seguridad que las transacciones son registradas para permitir la preparacion de los esta-
dos financieros de acuerdo con los principios de contabilidad de aceptacion generalen los Estados
Unidos de América,yque losingresosy los gastos de la entidad se estan realizando solamente con
la autorizacidn de la gerenciay de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) ofrecen una
seguridad razonable en materia de prevencidnyoportunadetecciény correccién de adquisiciones,
uso o disposicidén no autorizadas de los activos de la entidad que podrian tener un efecto material
sobre los estados financieros.

Lagerencia haevaluado la efectividad del controlinterno sobre lainformacién financiera de la Cor-
poracion al 31 de diciembre de 2009. Con base a esta evaluacion, la gerencia de la Corporacién
concluyd que el controlinterno sobre la informacién financiera de la Corporacién era efectivo al 31
dediciembre de 2009.

Existen limitacionesinherentesen la efectividad de cualquier sistema de controlinterno, incluyen-
do la posibilidad de errores humanos, de actos deshonestos o el que se obvien dichos controles
internos. Por lo tanto, hasta un controlinterno efectivo puede proveer sélo certeza razonable con
respecto a la preparacion de los estados financieros. Ademaés, debido a cambios en las condicio-
nes, laefectividad del controlinterno puedevariareneltiempo.

Los estados financieros de la Corporacién al 31 de diciembre de 2009, han sido auditados por una
firma de contadores publicos independientes, la cual también ha emitido un informe de atestacién
relativoaladeclaracion delagerenciaacercade la efectividad del controlinterno sobre lainforma-
cion financiera de la Corporacion. El reporte de atestacion, el cual fue incluido en este documento,
expresa una opinidn sin calificaciones sobre la declaracién de la gerencia acerca de la efectividad
delcontrolinterno sobre lainformacion financierade la Corporaciénal 31 de diciembre de 2009.

| L

L.Enrique Garcia Hugo Sarmiento K.
Presidente Ejecutivo icepresidente Corporativode Finanzas

/ Marcos SubiaG.
Directorde Contabilidady Presupuesto

29deenerode 2010
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INFORME DE LOS CONTADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES
SOBRE LADECLARACION DELAGERENCIA ACERCA DE LAEFECTIVIDAD
DEL CONTROLINTERNO SOBRE LAINFORMACION FINANCIERA

AlosAccionistasyDirectoriode
Corporacién Andina de Fomento (CAF):

Hemos examinado ladeclaraciéonde laGerencia, incluida en el Informe de la Gerencia acerca de la Efectivi-
dad del ControlInterno Sobre la Informacién Financiera que se acompana, que expresa que la Corporacion
Andina de Fomento (CAF) mantuvo un controlinterno efectivo sobre la informacidn financieraal 31 de di-
ciembre de 2009, con base en los criterios establecidos segin el Marco Conceptual Integrado de Control
Interno, emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ("COS0"). La
Gerencia de la CAF es responsable de mantener un controlinterno efectivo sobre la informacion finan-
ciera, y por su declaracion acerca de la efectividad del control interno sobre la informacion financiera,
incluida en el Informe de la Gerencia acerca de la Efectividad del Control Interno Sobre la Informacion Finan-
cieraque se acompana. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre la declaracién de la Ge-
rencia, basadaennuestroexamen.

Nuestro examen fue realizado de conformidad con las normas de atestacién establecidas por el Ameri-
can Institute of Certified Public Accountants (AICPA). Dichas normas requieren que planifiquemosy rea-
licemos un examen para obtener una seguridad razonable sobre si un controlinterno efectivo sobre la
informacion financierafue mantenido entodos sus aspectos substanciales. Nuestro examenincluye ob-
tener un entendimiento del controlinterno sobre la informacidn financiera, evaluar el riesgo de que una
debilidad material exista, y probary evaluar el disefoy la efectividad operacional del controlinterno ba-
sadaenlosriesgos evaluados. Nuestro examen también incluyé larealizacion de aquellos procedimien-
tos que consideramos necesarios segun las circunstancias. Consideramos que nuestro examen ofrece
unabaserazonable paranuestraopinion.

El controlinterno sobre la informacion financiera de una entidad es un proceso efectuado por aquellos
encargados delgobierno corporativo, la gerencia, y otro personal, disenado para proveer una seguridad
razonable sobre la preparacidn de estados financieros confiables de acuerdo con principios de contabi-
lidad de aceptacion generalen los Estados Unidos de América. Elcontrolinterno sobre lainformacion fi-
nanciera de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) se refieren al mantenimien-
to de los registros que, razonablemente, reflejan de manera precisay apropiada, las transaccionesy la
disposicion de los activos de la entidad; (2) proporcionan una seguridad razonable que las transacciones
sonregistradas parapermitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con principios de conta-
bilidad de aceptacion generalen los Estados Unidos de América, y que losingresosy los gastos de la en-
tidad se estan realizando solamente con la autorizacion de la gerenciay de aquellos encargados del go-
bierno corporativo; y (3) ofrecen una seguridad razonable en materia de prevenciény oportuna deteccion
y correccion de adquisiciones, uso o disposicion no autorizados de los activos de la entidad que podrian
tenerun efecto material sobre los estados financieros.

Debido a las limitaciones inherentes, el controlinterno sobre la informacién financiera puede no preve-
nir, o detectary corregir errores. Ademas, las proyecciones de cualquier evaluacion de controlinterno
sobre lainformacidn financiera a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que el controlinterno pue-
datornarseinadecuadodebidoalos cambios enlas condiciones, o que el grado de cumplimiento conlas
politicas o procedimientos pudiera deteriorarse.

En nuestra opinidn, la declaracién de la gerencia de que la Corporacién Andina de Fomento (CAF) man-
tuvo un controlinterno efectivo sobre la informacion financiera al 31 de diciembre de 2009, esta razona-
blemente expresada, en todos sus aspectos substanciales, con base en los criterios establecidos en el
Marco Conceptual Integrado de Control Interno, emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission ("COSQO").

También hemos efectuado la auditoria, de acuerdo con normas de auditoria de aceptacién generalen los
Estados Unidos de América, de los balances generales de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) al
31 dediciembre de 2009, y de los estados conexos de ganancias y pérdidas, de patrimonio y de flujos del
efectivoporelafioentoncesterminadoynuestrodictamen de fecha 29 de enerode 2010 expresé una opi-
niénsinsalvedades sobre dichos estados financieros.

QM
29deenerode 2010
Caracas, Venezuela

Deloitte

Lara Marambio & Asociados
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INFORME DE LOS CONTADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES

AlosAccionistasyDirectoriode
CorporaciénAndina de Fomento (CAF):

Hemos efectuado la auditoria del balance general de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) al 31 de
diciembre de 2009, y de los estados conexos de ganancias y pérdidas, de patrimonio y de flujos del efec-
tivo por el ano entonces terminado. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Corporacién. Nuestraresponsabilidad es expresar una opinion sobre esos estados financieros con base
en nuestra auditoria. Los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre de 2008 fueron
auditados porotros auditores, cuyo dictamen de fecha 13 de febrero de 2009 expresé una opinién sin sal-
vedades sobre esos estados financieros.

Efectuamos nuestraauditoria de acuerdo con normas de auditoria de aceptacion generalen los Estados
Unidos de América. Dichas normas requieren que planifiquemosy realicemos la auditoria para obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contengan errores significativos. Una audi-
toria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de las evidencias que respaldan los montosy
revelacionesen los estados financieros. También, una auditoria incluye la evaluacién de los principios de
contabilidad utilizadosy de las estimaciones contables significativas hechas por la gerencia, asicomo la
evaluaciénde lacompleta presentaciénde los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria
proporcionaunabase razonable parasustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos substanciales, la situacidn financiera de la Corporacién Andina de Fomento (CAF] al 31
de diciembre de 2009, los resultados de sus operaciones y sus flujos del efectivo por el ano entonces
terminado, de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion general en los Estados Unidos de
América.

Igualmente, hemos revisado, de conformidad con las normas del American Institute of Certified Public
Accountants, la declaracion de la gerencia de que la CAF mantuvo un control interno efectivo sobre la
informacidn financiera con base en los criterios determinados segtn el Marco Conceptual Integrado de
Control Interno, emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
("COS0"), y por consiguiente, nuestro dictamen de fecha 29 de enero de 2010 expresd una opinién sin
salvedades sobre el mismo.

29deenerode 2010

Caracas, Venezuela

Deloitte

Lara Marambio & Asociados
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
BALANCES GENERALES
al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

15.887.069

Notas 2009 2008
ACTIVO
Efectivo en cajay bancos 29.906 152.801
Depositos en bancos 2 1.237.863 1.333.635
Valores negociables:

Comercializables 3y18 2.214.254 1.577.752
Otrasinversiones 2 203.361 156.380
Cartera de créditos (incluye US$ 61.458 y US$ 21.829 al 31 de diciembre

de 2009y 2008 respectivamente, a valor razonable) 4y18 11.686.689 10.184.068

Menos comisiones por préstamos, neto de costos de originacion 56.125 51.359

Menos prevision para posibles pérdidas 4 143.911 143.167

Cartera de créditos, neta 11.486.653 9.989.542
Inversiones de capital 5 85.482 75.066
Interesesy comisiones por cobrar 135.705 195.237
Instrumentos derivados 17y 18 436.745 676.186
Propiedadesy equipos, neto 6 28.074 24.049
Otros activos 7 29.026 31.373

Total activo 15.887.069 14.212.021

PASIVO Y PATRIMONIO - -
PASIVO
Depdsitos recibidos 8 2.650.706 2.773.119
Papeles comerciales 9 1.265.417 663.934
Avancesy préstamos a corto plazo - 138.495
Bonos (incluye US$ 5.588.862y US$ 4.930.784 al 31 de diciembre

de 2009y 2008, respectivamente, a valor razonable) 10y 18 5.699.219 5.146.814
Préstamos y otras obligaciones (incluye US$137.555

al 31 de diciembre de 2009, a valor razonable) 1My18 788.467 684.023
Intereses por pagar 98.093 138.004
Instrumentos derivados 17y 18 45.136 59.022
Gastos acumulados por pagary otros pasivos 12 53.227 54.697

Total pasivo 10.600.265 9.658.108

PATRIMONIO 14
Capital suscritoy pagado [capital autorizado US$10.000 millones) 2.485.645 2.176.430
Superavit de capital 539.222 280.255
Reservas patrimoniales 2.027.228 1.785.754
Utilidades retenidas 234.709 31474
Total patrimonio 5.286.804 4.553.913
Total pasivoy patrimonio

14.212.021

Las notas que se acompanan forman parte de los estados financieros.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Por los anos terminados el 31 de Diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Notas 2009 2008
Ingresos por intereses
Préstamos 1(f) 398.737 549139
Inversionesy depdsitos en bancos 1lely3 67.318 67.983
Comisiones sobre préstamos 1(f) 17.798 35.258
Totalingresos porintereses 483.853 652.380
Gastos porintereses
Depdsitos recibidos 14.413 55.721
Papeles comerciales 7.187 29.028
Avancesy préstamos a corto plazo 1.0M 10.779
Bonos 139.614 193.054
Préstamosy otras obligaciones 16.094 34172
Comisiones 10.406 5.173
Total gastos porintereses 188.725 327927
Ingresos por intereses, neto 295.128 324.453
Crédito a prevision para posibles pérdidas de cartera de créditos 4 (1.656) (22.970)
Ingresos porintereses, neto después de crédito a prevision
para posibles pérdidas de cartera de créditos 296.784 347.423
Ingresos no financieros
Otras comisiones 3.319 1.741
Dividendosy participaciones patrimoniales 9.596 6.487
Otrosingresos 1.082 1.303
Totalingresos no financieros 13.997 9.531
Gastos no financieros
Gastos administrativos 62.562 56.482
Cargo por deterioro en las inversiones de capital 5 - 1.157
Otros gastos 147 1.324
Total gastos no financieros 62.709 58.963
Resultado neto antes de cambios originados en el valor razonable de la cobertura 248.072 297.9N
Cambios originados en elvalor razonable de la cobertura (13.363) 13.483
Utilidad neta 234.709 311.474

Las notas que se acompanan forman parte de los estados financieros.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

ESTADOS DE PATRIMONIO

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2009y 2008
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Reserva
Capital ArticuloN®42 Total
suscrito Superavit delConvenio reservas Utilidades Total
NOTAS ypagado de capital General Constitutivo  patrimoniales retenidas patrimonio
Saldosal31dediciembrede 2007 2.014.750 234.355 1.189.931 287.474 1.477.405 400.799 4.127.309
Aumento de capital 14 81.160 126.420 - - - - 207.580
Dividendos en acciones 14 80.520 (80.520) - - - - -
Utilidad neta 14 - - - - - 31474 31.474
Apartado paralareservageneral 14 - - 268.249 - 268.249 (268.249) -
Apartado paralareservaArticulo
N°42del Convenio Constitutivo 14 - - - 40.100 40.100 (40.100) -
Distribucidnalos
fondos de losaccionistas 15 - - - - - (92.450) (92.450)
Saldosal 31dediciembrede 2008 2.176.430 280.255 1.458.180 327.574 1.785.754 31474 4.553.913
Aumento de capital 14 209135 359.047 - - - - 568.182
Dividendos enacciones 14 100.080 (100.080) - - - - -
Utilidad neta 14 - - - - - 234.709 234.709
Apartadoparalareservageneral 14 - - 210.335 - 210.335 (210.335) -
Apartado paralareserva Articulo
N°42 delConvenio Constitutivo 14 - - - 31.139 31.139 (31.139) -
Distribucién alos fondos
de losaccionistas 15 - - - - - (70.000) (70.000)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 2.485.645 539.222 1.668.515 358.713 2.027.228 234.709 5.286.804

Las notas que se acompanan forman parte de los estados financieros.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

ESTADOS DE FLUJOS DEL EFECTIVO

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2009y 2008
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Notas 2009 2008
Flujo de efectivo por actividades operativas
Utilidad neta 234.709 311.474
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto usado en
actividades operativas-
Pérdida no realizada en valores negociables 3 2.924 10.955
Amortizacién de comisiones por préstamos, neto de costos de originacion (8.148) (11.952)
Crédito a prevision para posibles pérdidas de cartera de créditos (1.656) (22.970)
Cargo por deterioro en las inversiones de capital - 1.157
Participaciones patrimoniales (9.129) (4.208)
Amortizacién de cargos diferidos 1.864 1.668
Depreciacion de propiedadesy equipos 6 1.659 3.094
Prevision para indemnizaciones laborales 7162 6.151
Fondo de prevision para el personal 1.366 1.416
Cambios netos en activos y pasivos operativos-
Pagos o anticipos de indemnizaciones laborales (5.352) (3.603)
Anticipos o pagos sobre el fondo de prevision para el personal (717) (48)
Valores negociables comercializables, neto 3 (518.558) (707.166)
Interesesy comisiones por cobrar 59.532 36.273
Otros activos 15.030 (15.290)
Intereses por pagar (39.911) (15.934)
Gastos acumulados por pagary otros pasivos (3.929) (1.068)
Total ajustes y cambios netos en activos y pasivos operativos (497.863) (721.525)
Efectivo neto usado en actividades operativas (263.154) (410.051)
Flujo de efectivo por actividades de inversion
Adquisiciones de valores negociables mantenidos hasta el vencimiento 3 - (3.583.769)
Vencimientos de valores negociables mantenidos hasta el vencimiento 3 - 4.683.570
Valores comprados bajo acuerdos de reventa - 36.400
Adquisiciones de otras inversiones 2 (903.182) (448.120)
Vencimientos de otras inversiones 2 856.201 401.608
Desembolsos de cartera de créditos y cobros de capital, neto 4 (1.480.678) (620.459)
Ventas de inversiones de capital 5 (1.287) 2.302
Propiedadesy equipos 6 (5.684) (3.327)
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de inversién (1.534.630) 468.205
Van, (1.797.784) 58.154
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

ESTADOS DE FLUJOS DEL EFECTIVO

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2009y 2008
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Notas 2009 2008
Vienen, (1.797.784) 58.154
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento

Aumento neto en depdsitos recibidos (122.413) 1.252.072
Aumento (disminucién) neto en papeles comerciales 607.023 (225.405)
Producto de avancesy préstamos a corto plazo 91.295 487.304
Repago de avancesy préstamos a corto plazo (240.168) (735.018)
Emisiones de bonos 10 1.256.876 626.298
Repago de bonos 10 (618.567) (296.575)
Contratacion de préstamosy otras obligaciones " 254.637 53.664
Repago de préstamosy otras obligaciones 11 (147.748) (177.948)
Distribucién a los fondos de los accionistas 15 (70.000) (92.450)
Emision de acciones 14 568.182 207.580
Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento 1.579.117 1.099.522
Aumento [disminucién) neto en efectivoy equivalentes de efectivo (218.667) 1.157.676
Efectivoy equivalentes de efectivo al comienzo del afio 1.486.436 328.760
Efectivoy equivalentes de efectivo al final del ano 1.267.769 1.486.436

Representado por - -
Efectivo en cajay bancos 29.906 152.801
Depositos en bancos 1.237.863 1.333.635
1.267.769 1.486.436

Revelacién suplementaria - S
Intereses pagados durante el ano 216.958 343.443

Actividades financieras que no generaron movimientos de efectivo -
Cambio en instrumentos derivados activos (239.447) 239.601
Cambio en instrumentos derivados pasivos (13.886) 50.891

Las notas que se acompanan forman parte de los estados financieros.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO [CAF)

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
Porlosanosterminadosel31de Diciembre de 2009y 2008
(Enmilesdeddlares)

1. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a. Descripcion del Negocio - La Corporacién Andina de Fomento ["CAF” o la "Corporacién”) inicié sus
operaciones el 8de junio de 1970, establecida bajo derecho internacional publico que se rige por las dis-
posiciones de su Convenio Constitutivo. Los paises accionistas Series "A"y "B” son: Bolivia, Colombia,
Ecuador, Perty Venezuela. Los paises accionistas Serie “C" son: Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica,
Espana, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Republica Dominicana, Trinidady Tobagoy Uruguay. Ade-
mas, existen 14 bancos comerciales, los cuales son accionistas Serie “B”. La Corporacién tiene su sede
principalenlaciudadde Caracas, Venezuela.

Elobjetivode la Corporaciéon esrespaldareldesarrollo sostenibley laintegracion econdmicaen Latino-
américay el Caribe, ayudando a los paises accionistas a diversificar sus economias haciéndolas mas
competitivasyorientadas hacialas necesidades de lasociedad.

La Corporacion ofrece servicios financieros y afines a los gobiernos, instituciones publicas y privadas,
corporacionesyasociacionesen participacion de los paises accionistas. La principalactividad de la Cor-
poracion es otorgar créditos a corto, mediano y largo plazo para la ejecucion de proyectos, capital de
trabajo, financiar actividades de comercio internacional de los paises accionistas entre si o con otros
mercados. Adicionalmente, la CAF maneja y supervisa los fondos de cooperacion de otros paisesy or-
ganizaciones, generalmente no reembolsables, destinados al financiamiento de programas acordados
conorganizacionesdonantes, locualestaenlineaconlas politicasyestrategias de la Corporacién.

LaCorporacionobtienerecursos parafinanciarsus operaciones dentroyfuerade los paisesaccionistas.

b. Presentacion de los Estados Financieros - Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con
principios de contabilidad de aceptacion general en los Estados Unidos de Américay la moneda funcio-
naleseldélarde los Estados Unidos de América.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con principios de contabilidad de aceptacion
general en los Estados Unidos de América requiere que la gerencia haga estimacionesy supuestos que
afectan los montos presentados para los activos y pasivos a la fecha del balance general, asi como los
montos presentados comoingresosy gastos durante el periodo correspondiente. Los resultados finales
puedendiferirde esas estimaciones.

Ciertos montos del afio 2008 han sido reclasificados para conformar su presentacion con el presente
ejercicioecondmico.

c. Transacciones denominadas en moneda extranjera - | as transacciones en monedas distintas al dolar
estadounidense se presentanalostiposde cambio enelmercado internacional, vigentes a las fechas de
las operaciones. Los saldos en moneda extranjera se actualizan segun el tipo de cambio vigente al cie-
rre del ejercicio. Las ganancias o pérdidas en cambio denominadas en monedas distintas al dolar esta-
dounidense se incluyen en el estado de gananciasy pérdidas, junto con los correspondientes efectos de
cobertura,ynosonsignificativas.

d. Efectivo y equivalentes de efectivo - Los equivalentes de efectivo son definidos como efectivo en cajay
bancosydepoésitosacortoplazoenbancos, convencimientooriginal de tres meses o menos.

e. Valores Negociables - La Corporacion clasifica sus inversiones en valores negociables comerciali-
zables y valores negociables mantenidos hasta su vencimiento. Los comercializables son adquiridos y
mantenidos principalmente con el propdsito de venderlos en el corto plazo. Las inversiones clasificadas
como mantenidas hasta su vencimiento son aquellos valores en los que la Corporacién tiene la capaci-
dad eintenciénde mantenerlos hasta suvencimiento.

Losvalores comercializables se presentanasuvalorrazonable. Las gananciasy pérdidas de losvalores
comercializables se incluyen eningresos porintereses de inversionesy depdsitos en bancos en el esta-
dodegananciasypérdidas.
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Losvalores mantenidos hasta suvencimiento se presentana su costoamortizado, ajustado porlaamor-
tizacion de primas o el reconocimiento de los descuentos. La disminucién en el valor de mercado de
cualquierinversion mantenida hasta suvencimiento, por debajo de su costo, que se considere diferentea
un efectotemporal, resultaenunareduccion delvaloren libros. Eldeterioro es cargado a los resultados
y se establece una nueva base de costo para la inversion. Las primas son amortizadasy los descuentos
reconocidos conbase en lavigencia delvalor negociable mantenido hasta suvencimiento, como un ajus-
tealrendimiento mediante eluso del método de interés efectivo.

Losdividendoseinteresessonreconocidos comoingresos cuando se cobranyse generan, respectivamente.

f. Carterade Créditos - La Corporacion concede préstamos a corto, medianoy largo plazo para financiar
proyectos, capital de trabajo, actividades de comercio internacionaly para elaborar estudios de factibi-
lidad de oportunidades de inversion en los paises miembros. Los préstamos son presentados al monto
delcapital pendiente de pago, ajustado por castigos efectuados, menos la prevision para posibles pérdi-
dasy las comisiones por concepto de préstamos, netos de costos de originacion. Los intereses son acu-
mulados sobre el capital pendiente de pago. Las comisiones por concepto de préstamos, neto de ciertos
costos directos de originacion, son diferidos y reconocidos como un ajuste del rendimiento del présta-
mo, mediante el uso del método de interésy son presentados como comisiones sobre préstamos en los
estadosde gananciasypérdidas.

Laacumulaciéndeinteresessobre préstamos se descontinta cuando existe una morade méas de 90 dias
para clientes delsector privado (180 dias para clientes del sector pUblico),a menos que el préstamo esté
garantizadoyenprocesode cobro.

Los intereses acumulados pero no cobrados por préstamos en situacion de no acumulacion o castiga-
dos sereversan contraingresos porintereses. Elinterés sobre estos préstamos se registra sobre la ba-
se del efectivo, hasta que relna las condiciones para ser contabilizado nuevamente sobre la base de
acumulacion de ingresos. Los préstamos son reclasificados a la condicion de acumulacion de ingresos
cuando el capital e intereses adeudados, de acuerdo con el contrato, son cancelados y se garantiza de
manerarazonable sucancelacionfutura.

Los préstamos en situacion de noacumulacion se consideran como deteriorados. Los factores conside-
rados por la gerencia en la determinacion del deterioroincluyen el estado del pago, el valor de la garan-
tia,ylaprobabilidad de cobrarpagosde capital e intereses programados a la fecha de suvencimiento.

La CAF ha establecido una serie de politicas de exposicion de riesgo, incluyendo el riesgo paisy grupo
econémico, paraasievitar concentracionesderiesgoensucarterade crédito.

g. Inversiones de Capital - CAF participa con inversiones de capital en companias y fondos de inversion
en sectores estratégicos, con el propésito de promover el desarrollo de dichas compafias y su partici-
pacionen los mercados devalores, yactuar como agente catalitico en la atraccién de recursos a los pai-
sesaccionistas.

Lasinversionesde capital se registran porel método de participacion patrimonial o al costo. Sila Corpo-
raciontiene la posibilidad de ejercer unainfluencia significativa sobre las politicas operativas y financie-
ras de la entidad, la cual generalmente se presume que existe cuando se posee al menos un 20% del ca-
pital, estas inversiones de capital se registran por el método de participacion patrimonial. Segun este
método, el valor de la inversion de capital se ajusta con base en la participacion proporcional de la Cor-
poraciénen lasgananciaso pérdidas, dividendos recibidosy ciertas transacciones de laentidad.

La disminucién en el valor de mercado de cualquier inversion de capital contabilizada por el método de
participacion patrimonial o al costo, que se considere diferente a un efecto temporal, resulta en una re-
duccion del costo. El deterioro es cargado a los resultados y se establece una nueva base de costo para
lainversion.

h. Prevision para posibles pérdidas de cartera de crédito - a prevision para posibles pérdidas de carte-
ra de crédito es mantenida a un nivel que la Corporacion considera adecuado, pero no excesivo, para ab-
sorberlas pérdidas probablesinherentes ala carterade créditos a la fecha de los estados financieros. La
prevision genérica para posibles pérdidas de cartera de créditos es establecida por la Corporacion con
base en la calificacion de riesgo individual de los paises prestatarios para su deuda en moneda extranje-
raalargo plazo, asignada por las calificadoras internacionales de riesgo a la fecha de elaboracion de los
estados financieros. Esta calificacién de riesgo pais considera una probabilidad de incumplimiento (“de-
fault”). Debido a la condicién de acreedor preferente de la Corporacién, y teniendo en cuenta los privile-
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gioseinmunidades concedidas porsus paises miembros, las cuales estan establecidas en las disposicio-
nes de su Convenio Constitutivo y en otros acuerdos similares, se utiliza un factor que refleja una menor
probabilidad deincumplimiento - usualmente equivalente auna mejorcalificacion de riesgo - es usado.
La prevision especifica es establecida por la Corporacion para aquellos préstamos que presentan de-
terioro. Se considera que un préstamo esta deteriorado cuando, basado en la informacién y eventos ac-
tuales, existe la probabilidad de que la Corporacion no pueda recuperar el monto total del capital e in-
tereses acorde con los términos contractuales del préstamo. El deterioro de los créditos se determina
de maneraindividual, a través del método del valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados,
descontadosalatasaefectivadeinterésdel préstamoenanalisis.

Los castigos de la cartera de crédito se cargan contra la previsiéon cuando la gerencia considera inco-
brable el monto pendiente de un préstamo. Las recuperaciones subsiguientes, si las hubiese, son acre-
ditadasalaprevision.

i. Propiedades y Equipos - neto - Propiedadesy equipos son presentados al costo menos la depreciacion
acumulada. Los gastos periddicos de mantenimientoy reparacion se imputan a los resultados en la me-
dida en que se incurren, las mejorasy adecuaciones son capitalizadas. La depreciacién se calcula me-
dianteelmétododelinearectayse cargaaresultadosdurante lavida Gtilestimada de los activos.

Durante 2009, con base en los planes de expansion de las operaciones relacionadas con los activos ope-
rativos, la gerencia de la CAF realizd un anélisis sobre la vida Util asignada a dichos activos. Como resul-
tado de estarevision, la gerencia decidid actualizar de manera prospectiva la vida Gtil de ciertos activos,
locualgenerdunaumentoinmaterialen los resultados del periodo.

Los activos se clasificande acuerdo consuvida Gtil de la siguiente manera:

2009 2008
Edificios 30anos 15anos
Mejoras a edificios 15anos Sanos
Mobiliarioy equipos 2a10anos 2abanos
Vehiculos 5anos 5afos

j.Activos intangibles - Los activos intangibles se presentan al costo menos la amortizacién acumulada.
Laamortizacion se calcula de conformidad con el método de linea recta durante lavida Gtil estimada por
laCorporacion. Lavida Gtilestimada de estos activosesde 2a 5 anos.

k.Bonosypréstamos - Las emisiones de deuda a medianoy largo plazo, cuyo objetivo es el de proporcio-
nar recursos financieros necesarios para financiar las operaciones de CAF, se registran en la cuenta de
Bonos. Los préstamos incluyen aquellas obligaciones con instituciones financieras locales o extranje-
rasybancos comerciales, los cuales seregistran usualmente al costo.

Dependiendode lacoberturaderiesgo, losbonossereconocenasuvalorrazonable de la siguiente forma:

= |astransaccionesde coberturade monedaomonedaytasa (cross-currency hedge) se registranasu
valorrazonable, como lo establece el SFAS 159 [codificado en ASC 825).

= Los bonos denominados en délares estadounidenses, cuyo riesgo de cobertura se corresponda Uni-
camente con latasa deinterés, se reconocen sobre la base del método abreviado (shortcut method),
como loestablece el SFAS 133 (codificado en ASC 815-20-25-102).

Lasgananciasopérdidas queresultende loscambiosenelvalorrazonable de estos pasivos se registran
enresultadoscuandoocurren.

Lastransacciones relacionadas con larecompra parcial de emisiones de bonos son canceladas del co-
rrespondiente pasivo. La diferenciaentre el preciode recomprayelcostoneto de cancelacion de la deu-
dasereconoceen losresultadosdel periodo.

L. Indemnizaciones laborales - _.a acumulacion para prestaciones por antigiiedad comprende todos los
pasivos relacionados con los derechos adquiridos por los empleados segun las politicas de CAFy la Ley
Organicadel Trabajode la Repulblica Bolivarianade Venezuela.

Deacuerdo con la Ley Orgénica del Trabajovigente, el trabajador tiene derecho a una prestacion equiva-
lente a cinco dias de salario por mes hasta un total de sesenta dias por afio de servicio. Estas se conside-
ran devengadas a partirdeltercer mesde servicio ininterrumpido. A partir del sequndo afno de servicio,
eltrabajadortiene derecho a dos dias de salario adicionales por afio de servicio (o fraccién de afio mayor
aseis meses), acumulativos hasta un maximo de treinta dias de salario. Las indemnizaciones laborales
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se contabilizan en los libros contables de la CAF y los intereses generados por los importes adeudados a
losempleados son cancelados.

Encasodedespidoinjustificado, el trabajadortiene derecho a unaindemnizacién adicionalde un mes de
salarioporcadaanode servicio hastaunméaximode ciento cincuenta diasdel salarioactual.

m. Plan de pensiones - _a Corporacion establecid en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios
definidos (el Plan), obligatorio para todos los empleados nuevos a la fecha de implementacién del plany
opcional para los otros empleados. EL Plan es contributivoy los beneficios son determinados de acuerdo
con los anos de servicioy con base en el salario promedio en los tres anos consecutivos de servicio con
elsalariomasalto. CAF revisaestas contribuciones periédicamente con base en supuestosactuariales.

n. Instrumentos derivados y actividades de cobertura - Todos los derivados son reconocidos en el balan-
cegeneralasusvalores razonables. En la fecha en que se celebra el contrato derivado, la Corporacién
designa elderivado como una cobertura delvalor razonable de un activo o pasivo reconocido, 0o como un
compromiso firme no reconocido (cobertura del “valor razonable’], una cobertura para una transac-
cion proyectada o la variabilidad de flujos de efectivo a ser recibidos o pagados relacionados a un acti-
vo o pasivo reconocido (cobertura del “flujo de efectivo”), o elvalor razonable de una cobertura de mone-
da extranjera, o una cobertura de flujo de efectivo (cobertura de “moneda extranjera”). La Corporacion
documenta de maneraformaltodas lasrelaciones entre instrumentos de cobertura e instrumentos cu-
biertos, asicomo sus objetivos de administracién de riesgosy estrategias de la gerenciaalasumir diver-
sastransaccionesde cobertura.

Este proceso incluye unir todos los derivados que estan designados como coberturas de valor razona-
ble, flujo de efectivo o moneda extranjera para activos especificos y pasivos en el balance general o pa-
racompromisos especificos o transacciones proyectadas. Deigual manera, la Corporacidn evallatanto
alcomienzo de la cobertura como periédicamente, silos derivados que son utilizados en las transaccio-
nes de cobertura son altamente efectivos en compensar los cambios en los valores razonables o flujos
de efectivo paralosinstrumentos cubiertos. Cuando se determina que uninstrumento derivadonoesal-
tamente efectivocomo cobertura, o que éste hadejadode serlo, la Corporacién descontinda la contabili-
zacionde lacoberturaprospectivamente.

Loscambiosenelvalorrazonable de uninstrumento derivado altamente efectivo, designadoy calificado
como una coberturadevalorrazonable, conjuntamente con las pérdidas o ganancias en el activo o pasi-
vo cubierto o el compromiso firme no reconocido delinstrumento cubiertoimputable al riesgo cubierto,
son registrados en los resultados. Los cambios en el valor razonable de un instrumento derivado alta-
mente efectivoy designadoy calificado como una cobertura de flujos de efectivo, son registrados en In-
gresointegral, en el patrimonio de la Corporacién, hasta que el ingreso sea afectado por la variabilidad
en los flujos de efectivo del instrumento designado cubierto. Los cambios en el valor razonable de ins-
trumentos derivados altamente efectivos como coberturasy designadosy calificados como coberturas
de moneda extranjera, son registrados en los resultados o ingreso integral, dependiendo de si la tran-
saccionde coberturaesunacoberturadevalorrazonable o unacobertura de flujo de efectivo.

La Corporacién descontinta la contabilizacién de cobertura cuando se ha determinado que el instru-
mento derivadoya no es efectivo en lograr compensar los cambios en elvalor razonable o flujos de efec-
tivo del instrumento cubierto, el instrumento derivado vence o es vendido, eliminado o utilizado; el ins-
trumento derivado deja de ser designado como instrumento de cobertura porque es poco probable que
una transaccion proyectada ocurra, un compromiso firme de cobertura ya no retne la definicion de un
compromiso firme, o la gerencia determina que la designacion del instrumento derivado como instru-
mentode coberturayanoesapropiada.

Cuando la contabilizacidn de cobertura es descontinuada en virtud de haberse determinado que el de-
rivado ya no califica como cobertura efectiva de valor razonable, la Corporacién continta presentan-
do elinstrumento derivado en el balance general a su valor razonable, y no ajusta el activo o pasivo cu-
bierto por los cambios en el valor razonable. El ajuste del monto registrado del activo o pasivo cubierto
es contabilizado de la misma forma que otros componentes del monto registrado de dicho activo o pasi-
vo. Cuando la contabilidad de cobertura es descontinuada porque el instrumento cubierto ya no califica
como un compromiso firme, la Corporacidn continla llevando el derivado en el balance generalasuva-
lor razonable, elimina cualquier activo o pasivo registrado por el reconocimiento del compromiso firme
en el balanceyreconoce una ganancia o pérdida en los resultados. Cuando la contabilizacién de cober-
tura es descontinuada debido a que es probable que una transaccién proyectada no ocurra, la Corpora-
cion continlia presentando el derivado en el balance general a suvalor razonable, y las gananciasy pér-
didas que fueron acumuladas en los ingresos integrales acumulados son reconocidas inmediatamente
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en los resultados. En todas las situaciones en las que la contabilizacion de cobertura es descontinuada,
la Corporacion continta presentando el derivado a su valor razonable en el balance generaly reconoce
cualquier cambioensuvalorrazonable enlosresultados.

0. Adopcion del SFAS N° 157 [codificado en ASC 820) -Mediciones del Valor razonable - La Corporacidn

adopt6 el SFASN° 157 [codificado en ASC 820] “Mediciones delvalor razonable”, al 1° de enero de 2008, la

cual define el valor razonable, amplia los requerimientos de revelacion acerca del valor razonable y es-

pecificaunajerarquiade técnicas devaluacion con base ensilos resultados de dichas técnicas de valua-

cionsonobservablesonoobservables. Losresultados observablesreflejan lainformaciéon del mercado

obtenida de fuentes independientes, mientras que los resultados no observables reflejan los supuestos

de mercado de la Compania para determinar el mejor precio de estos instrumentos. Estos dos tipos de

resultados crean lasiguiente jerarquiadevalorrazonable:

= Nivel T-Preciosparainstrumentosidénticosen mercados activos.

= Nivel 2 - Precios para instrumentos similares en mercados activos, precios de cotizacion para pro-
ductosidénticos o similares en los mercados que no son activos, y las valoraciones derivadas de mo-
delos, en los que toda la informacion significativa y los impulsadores significativos de valor, son ob-
servablesen mercadosactivos.

= Nivel 3 -Valoraciones provenientes de técnicas de valoracion en las que una o méas informacionesim-
portantesoimpulsoressignificativos devalornosonobservables.

Esta jerarquia requiere que al determinar el valor razonable, la Corporacion use datos observables en
elmercado, cuando esténdisponibles,yminimice elusodeinformacién noobservable en el mercado.

Cuando esté disponible, la Corporacion utiliza tipicamente los precios de cotizacion en el mercado pa-
ra determinar el valor razonable, y clasifica estas transacciones en el Nivel 1. En algunos casos en que
un precio de mercado no esta disponible, la Corporacion utiliza alternativas aceptables para calcular el
valor razonable de estos instrumentos, en cuyo caso las transacciones se clasifican en el Nivel 2. Si los
precios de cotizacion en el mercado no estan disponibles, el valor razonable se basa en técnicas de va-
loracion desarrolladas internamente. Elvalor razonable de los instrumentos determinado con base en
este procedimiento es clasificadoenel Nivel 3.

p.Adopcion del SFAS N° 159 (codificado en ASC 825), “La opcién delvalor razonable paraactivos financieros
yobligaciones financieras - En febrero de 2007, el Consejo de Normas de Contabilidad Financiera emitié
la Norma 159, “"La Opcién del Valor razonable para Activos Financieros y Obligaciones Financieras, In-
cluyendo una Enmienda de la Norma 115" (SFAS N° 159 Declaracién N° 115, ASC 320). ASC 825 permite a
las entidades medirvarios instrumentos financieros y ciertos contratos de garantiay seguros a su valor
razonable, contrato por contratoy contiene los requisitos de presentaciény de revelacion en los estados
financieros de activos y pasivos reportados a su valor razonable como resultado de la eleccion. ELASC
825 es efectivo a partir del inicio del ejercicio econdmico que empiece después del 15 de noviembre de
2007. La gerencia de la Corporacién decidié aplicar la norma ASC 825 a partir del 1° de enero de 2009
para las operaciones de cobertura de moneda o moneda y tasa (cross-currency hedge), lo cual no tuvo
ningun efecto significativo en sus estados financieros. Los cambios en la opcion del valor razonable se
reportanenelestadode gananciasy pérdidas.

g. Revelaciones sobre instrumentos derivados y actividades de cobertura - El 19 de marzo de 2008, el
Consejo de Normas de Contabilidad Financiera ["FASB", por sus siglas en inglés) emitid el SFAS N° 161
(codificado en ASC 815), Revelaciones sobre Instrumentos Derivados y Actividades de Cobertura - una
Enmienda de la Norma 133 (codificado en ASC 815). SFAS N° 161 cambia los requisitos de revelacion pa-
rainstrumentos derivadosyactividades de cobertura. Las disposiciones de el SFAS N° 161 son efectivas
para los estados financieros emitidos para los afos fiscales y ejercicios interinos que comiencen des-
puésdel 15de noviembre de 2008, con laadopcidn anticipada permitida.

EL12 de septiembre de 2008, el Consejo de Normas de Contabilidad Financiera ("FASB”, por sus siglas en
inglés) emitio la Posicion N° 133-1 (codificado en ASC 815)y FIN N° 45-4 (codificado ASC 460), Revelacio-
nes sobre los Derivados de Créditoy Ciertas Garantias: Una Enmienday la Aclaracion de la Fecha Efec-
tiva de la Norma N° 161" (codificado en ASC 815). Esta Posicién intenta mejorar las revelaciones acerca
de los derivados de crédito, requiriendo mas informacién acerca de los posibles efectos adversos de los
cambios en el riesgo de crédito en la situacion financiera, desempenio financiero y flujos de efectivo de
losvendedoresde derivados de crédito.

r. Garantias —-CAF proporciona garantias para préstamos emitidos para respaldar proyectos en un pais
miembro asumidos por entidades privadas. CAF puede ofrecer garantias de acuerdos de crédito priva-
dos o garantias publicas de obligaciones de los titulos valores de otros emisores. Por lo general, CAF
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ofrece garantias de crédito parciales con la intencion de que los prestamistas privados o los tenedores
de los titulos valores compartan el riesgo inherente. Usualmente, la responsabilidad de CAF se limita al
pagode latotalidad del monto de la garantiaen casodeincumplimiento del cliente.

s. Pronunciamientos contables recientes - E| 29 de junio del 2009, el FASB emitié la Declaracion No. 168
(codificado en ASC 105), la cual aprobd la Codificacién de los estandares de contabilidad de FASB (la
“Codificacion”) como la Unica fuente oficial no gubernamental de PCGA de Estados Unidos. La Codifi-
cacion es efectiva para los estados financieros emitidos para periodos intermedios y anuales que ter-
minen después del 15 de septiembre de 2009. Todas las normas contables existentes han sido reempla-
zadasy cualquier literatura que no se encuentre incluida en la Codificacion no seréd considerada como
oficial. La adopcion de ASC 105 no tuvo ningun efecto en la posicion financiera o en el resultado de las
operaciones de la CAF. Todas las referencias contables dentro de este informe estan conforme a la nue-
va Codificacion.

EL22 de mayo de 2009, el FASB emiti6 la Declaracion 164 (codificado en ASC 958). El objetivo de la decla-
racion es mejorar la “relevancia, fidelidad representativa,y comparabilidad” de la informacidn financie-
ra de la entidad sin dnimo de lucro “respecto de la combinacidn con otra u otras entidades sin animo de
lucro, negocios, o actividades sin dnimo de lucro.” ASC 958 (La Declaracién 164) es efectiva prospectiva-
mente para las fusiones que ocurren en o después del comienzo del periodo inicial de presentacion de
reportes que inicie en o después del 15 de diciembre de 2009, y también para las adquisiciones que ocu-
rren en o después del comienzo del primer periodo anual de presentacion de reportes que inicie en o
después del 15 de diciembre del 2009. Se prohibe la aplicacion anticipada. Esta Declaracion no tendra
ningun efectoen losresultados financieros de la CAF.

EL 28 de mayo de 2009, el FASB emiti6 la Declaracion 165 (codificado en ASC 855), la cual ofrece linea-
mientos sobre la evaluaciéon de eventos subsecuentes por parte de la gerencia. Los nuevos lineamientos
representan la inclusion de guias sobre eventos subsecuentes en la literatura contable y esta dirigida
especificamente a la gerencia, ya que es ella la responsable de preparar los estados financieros de una
entidad. Lagerenciadebe llevaracabodichaevaluacidontanto paralos periodos de informacion financie-
ra anuales como interinos. Los nuevos lineamientos entran en vigencia de manera prospectiva para los
periodos anualesy preliminares que terminan después del 15 de junio de 2009. Esta norma no afectd los
resultadosfinancieros de la CAF.

EL12 dejunio de 2009, el FASB emitié la Declaracion 166 (codificado en ASC 860), la cual modifica los li-
neamientos de eliminacion de cuentas en ASC 860. La Declaracion 166 refleja la respuesta de la Juntaa
los problemas que han encontrado las entidades al aplicar ASC 860. Adicionalmente, la Declaracion 166
serefiere aaspectos expresados porla SEC, miembros del Congresoy usuarios de los estados financie-
rosacercade losregistrosy revelaciones requeridos por ASC 860 tras la crisis de las hipotecas “subpri-
me”y el deterioro en los mercados crediticios globales. La Junta considera que las modificaciones me-
joraran el registro de las transferencias de activos financieros. La Declaracion 166 sera efectiva para
las transferencias que ocurran después delinicio del primerano fiscal de la entidad que comience des-
pués del 15 de noviembre de 2009 (por lo tanto, las compafiias que se rijan por el afio calendario para el
cierre deberdn adoptarla el 1° de enero de 2010). No se permite la adopcién anticipada de esta norma.
EstaDeclaraciénnotendraningln efectosobre los resultados financieros de la CAF.

El4 de diciembre de 2009, el FASB emiti6é una actualizacién de normas de contabilidad (ASU por sus si-
glas en inglés) que diferiria de forma indefinida la fecha de entrada en vigor de la Declaracion 167 pa-
ra participaciones en entidades que cuentan con todos los atributos definidos en ASC 946-10-15-2 o0 para
los cuales la practica de la industria es emitir estados financieros de conformidad con ASC 946. ELFASB
también acordé laformaen que el encargado de latoma de decisiones o proveedor de servicio determi-
nasisutasaesalatasadeinterésvariable de acuerdo al parrafo B22 de la Interpretacion 46(R), modifi-
cado por la Declaracion 167. La fecha limite para recibir los comentarios sobre la ASU propuestaes el 6
deenerode 2010.

Adicionalmente, el FASB aprobé las modificaciones relacionadas con las mediciones de valor razonable,
revelacionesydeterioro que no seatemporalenvirtud de lareciente emision de FSPFAS 157-4 [ASC 820-
10), FSPFAS 115-2y 124-2 (ASC 320-10-35),y FSPFAS 107-1yAPB 28-1(ASC 825-10-50) y FAS 132 (R)-1.
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2. DEPOSITOS EN BANCOS
Losdepodsitosenbancosvencenentresmesesomenoseincluyen losiguiente:

31dediciembrede

2009 2008
Délares 1.236.045 1.286.602
Otras divisas 1.818 47.033

1.237.863 1.333.635

AL 31 de Diciembre de 2009 y 2008, los depdsitos con vencimientos superiores a 90 dias se presentan en
losbalances generalescomootrasinversiones.

3.VALORES NEGOCIABLES

Comercializables
Eldetalle de losvalores negociables comercializables es el siguiente:
Vencimiento Rendimiento
Monto promedio (afos) promedio (%)
AL 31 de diciembre de 2009-
Bonos del Tesoro de Estados Unidos 36.046 0,89 4,09
Bonos de entidades gubernamentalesy no gubernamentales de los Estados Unidos 43.382 3,47 8,01
Instituciones financierasy entidades privadas (incluyendo papeles comerciales
por US$ 1.008.186 y certificados de depdsitos por US$ 571.264) 2.134.826 0,73 0,62
2.214.254 2,13 2,13
AL 31 de diciembre de 2008-
Bonos del Tesoro de Estados Unidos 7.070 8,18 4,21
Bonos de entidades gubernamentalesy no gubernamentales de los Estados Unidos 336.165 0,46 1,94
Instituciones Financierasy entidades privadas (incluyendo papeles comerciales
por US$ 353.076y certificados de depdsitos por US$ 244.197) 1.234.517 0,89 6,1
1.577.752 0,83 5,25
Los valores comercializables incluyen pérdidas netas no realizadas por US$ 2.924y US$ 10.955 al 31 de
diciembre de 2009y 2008, respectivamente.
Las ganancias netas realizadas porvalores comercializables de US$ 26.542y US$ 19.911 al 31 de diciem-
bre de 2009y 2008, respectivamente, seincluyen en el estado de gananciasy pérdidas en lacuentadeIn-
versionesydepdsitos enbancos.
La CAF coloca sus inversiones a corto plazo en diferentes instituciones financieras y limita el monto del
riesgo de crédito. AL 31 de diciembre de 2009 y 2008, la CAF no tiene concentraciones significativas de
riesgo de crédito. AL31 de diciembre de 2009 y 2008, los valores comercializables incluyen US$ 17.165 y
US$36.121, respectivamente, en otrasdivisas.
4.CARTERA DE CREDITOS
Lacarterade créditosincluye créditos a corto, medianoy largo plazo para la ejecucion de proyectos, ca-
pital de trabajoy financiamiento de actividades de comercio internacional. La mayoria de los contratos
de préstamos han sido suscritos con los paises accionistas Series "A"y “B” o con instituciones o empre-
sasprivadasde estos paises.
Lacarteradecréditos se resumede lasiguiente manera:
Bolivia Colombia Ecuador Peru Venezuela Otros Total
AL31 de diciembre de 2009-
Cartera de créditos 1.157.668 1.688.710 2.051.732 1.864.529 1.765.088 3.152.384 11.680.111
Ajustes alvalor razonable
sobre actividades de cobertura 6.578
Cartera de créditos 11.686.689
AL31 de diciembre de 2008- -
Cartera de créditos 1.102.063 1.705.282 2.017.638 1.769.725 1.535.146 2.052.253 10.182.107
Ajustes alvalor razonable
sobre actividades de cobertura 1.961
Cartera de créditos
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Los ajustesdevalorrazonablealacarterade créditorepresentanajustesalastransaccionesrelaciona-
dasconactividades de coberturadevalorrazonable.

AL 31 de diciembre de 2009 y 2008 se han otorgado préstamos en otras monedas por un equivalente de
US$35.771y US$24.211, respectivamente, principalmente en nuevos soles peruanosy pesos colombia-
nos. AL 31 de diciembre de 2009 y 2008, existen préstamos a tasa de interés fija por US$ 72.097 y US$
49.697, respectivamente.

La cartera de créditosy el rendimiento promedio de los préstamos concedidos y pendientes de pago se
componende losiguiente:

31dediciembrede

2009 2008
Rendimiento Rendimiento
Monto promedio (%) Monto promedio (%)
Cartera de créditos 11.680.111 2,59 10.182.107 4,97

Eldetalle de los préstamos por segmentodeindustriaeselsiguiente:

31dediciembrede

2009 % 2008 %

Agricultura, cazay silvicultura 78.116 1 91.098 1
Explotacion de minasy canteras 43.000 1 70.000 1
Industria manufacturera 261.378 2 415.682 4
Suministro de electricidad, gasy agua 2.960.953 25 2.001.99 20
Transporte, almacenamientoy comunicaciones 3.660.135 31 3.200.520 31
Banca comercial 1.500.080 13 1.456.687 14
Banca de desarrollo 138.465 1 135.037 1
Programas de infraestructura social y otros 3.031.127 26 2.802.229 28
Otras actividades 6.857 0 8.863 0
11.680.111 100 10.182.107 100

Elvencimientode los préstamos eselsiguiente:
31dediciembrede

2009 2008

Plazos de vencimientos -

Menos de un ano 2.277.403 2.209.408
Entre unoydos afos 1.088.676 970.560
Entre dosytresanos 1.126.905 962.227
Entre tresy cuatro afios 1.078.578 938.324
Entre cuatroy cinco anos 943.399 899.844
Mas de cinco afos 5.165.150 4.201.744

11.680.111 10.182.107

Al31dediciembre de 2009y 2008, todos los préstamos estaban registrados comovigentes.

Comprade carterade créditos
Durante 2009, CAF realizé operaciones relacionadas con la adquisicion de préstamos por un monto de
US$65.000.

Ventade carterade créditos

Durante 2008, la Corporacion recibié fondos de los bancos comerciales por valor de US$50.000, por
préstamos que fueron vendidos por la Corporacion a los bancos sin recurso. Estas participaciones son
administradas porlaCorporacionennombre de los participantes.

PréstamosA/B

La Corporacién administra los préstamos cofinanciados otorgados a los clientes y asume el riesgo
de crédito sélo por la porcion del préstamo otorgado por la Corporacion. Al cierre de 2008, la Corpo-
racion administrd préstamos bajo esta modalidad en donde otras instituciones financieras aportaron
US$450.000.
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Previsionparaposibles pérdidas de carterade créditos
Elmovimientode laprevision paraposibles pérdidas de carterade créditos es el siguiente:

31dediciembrede

2009 2008
Saldos alinicio del ano 143.167 168.257
Crédito a resultados (1.656) (22.970)
Recuperaciones 2.400 1.880
Castigos - (4.000)

Saldos al final del afio 143911 143.167

5.INVERSIONES DE CAPITAL
Eldetalledelasinversiones de capital sinvalorde mercadoeselsiguiente:

31dediciembrede

2009 2008
Inversiones directas en companias contabilizadas al costo 9.184 9.262
Inversiones directas en companias contabilizadas
bajo el método de participacion patrimonial 31.077 32.153
Fondos de inversidn contabilizados al costo 23.764 16.688
Fondos de inversién contabilizados
bajo el método de participacion patrimonial 21.457 16.963

85.482 75.066

La Corporacidn registré un cargo por deterioro por US$1.157 por el afio terminado el 31 de diciembre de
2008, relacionado coninversiones de capital contabilizadas al costo.

6. PROPIEDADES Y EQUIPOS - NETO
Las propiedadesyequipos se componende losiguiente:

31dediciembrede

2009 2008
Terrenos 16.650 14.069
Edificios 20.412 18.856
Mejoras a edificios 15.010 15.400
Mobiliarioy equipos 11.842 10.591
Vehiculos 472 450

64.386 59.366
Menos depreciacién acumulada 36.312 35.317

28.074 24.049

7.0TROS ACTIVOS
Eldetalledelosotrosactivos es el siguiente:

31dediciembrede

2009 2008
Activos intangibles, neto 6.024 5.616
Cargos diferidos, neto 19.701 23.227
Otros activos 3.301 2.530

29.026 31.373

8.DEPOSITOS

Los depositos recibidos por la Corporacién de US$2.650.706 al 31 de diciembre de 2009 vencen en el afio
2010 (US$2.773.119 al 31 de diciembre de 2008, con vencimiento en el afio 2009). AL 31 de diciembre de
2009y 2008, lastasasdeinteréssobre los depdsitos recibidos oscilan entre 0,10%y 2,06%y entre 0,10%y
4,50%, respectivamente. Al31de diciembre de 2009y 2008, el total de depdsitos incluye US$27.460y US$
46.882, respectivamente, enotrasdivisas.

9. PAPELES COMERCIALES

Los papeles comerciales de la Corporacion por US$1.265.417 al 31 de diciembre de 2009 vencen en 2010
(US$663.934al 31 de diciembre de 2008, vencen en 2009). AL31 de diciembre de 2009y 2008, las tasas de
interés sobre papeles comerciales oscilan entre 0,12%y 1,89%y 0,47%y 3,12%, respectivamente. Al 31
dediciembre de 2008, eltotal de papeles comercialesincluye US$ 69.502 en otras divisas.
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10.BONOS
Undetalledelosbonosescomosigue:

31dediciembrede

2009 2008
Monto Costo Promedio Monto Costo Promedio
ponderado ponderado
Alatasa Alatasa después de Alatasa Alatasa después de
de cambio de cambio swaps (%) de cambio de cambio swaps (%)
original actual (alfinal del afio) original actual (alfinal del afio)
Délares estadounidenses 3.427.798 3.427.798 2,79 2.582.094 2.582.094 3,94
Euros 369.357 412.268 0,92 711.723 904.765 3,35
Yen 448.359 540.272 1,73 336.402 441.258 2,48
Pesos colombianos 305.353 369.563 2,37 210.434 229.798 3,46
Bolivares venezolanos 209.302 209.302 -0,53 209.302 209.566 1,77
Francos suizos 193.836 192.456 2,64 194.903 187.908 4,84
Pesos mexicanos 145.223 119.002 1,16 145.223 111.925 3,47
Nuevos Soles peruanos 125.748 135.795 1,43 75.748 79121 3,49
Libras esterlinas 63.440 64.993 3,07 63.410 58.555 5,11
5.288.416 5.471.449 — 4.529.239 4.804.990
Ajustes del valor razonable sobre las
actividades de cobertura 227770 341.824
Valoren libros de los bonos 5.699.219 5.146.814
Losajustes devalorrazonable alosbonos representan ajustesalvaloren libros de lastransacciones en
elvalorrazonable de lasactividades de cobertura.
Eldetalledelos bonos emitidos por plazo de vencimiento es el siguiente:
31dediciembrede
2009 2008
Plazos de vencimientos -
Menos de un ano 44T7.047 476.052
Entre unoydos afos 767.904 L4T7.619
Entre dosytresanos 739.021 762124
Entre tresy cuatro anos 749.421 751.255
Entre cuatroy cinco afos 204.074 760.680
Mas de cinco afos 2.380.949 1.331.709
5.288.416 4.529.239
Al31dediciembre de 2009y 2008, existen bonos a tasa de interés fija por un monto total de US$4.426.606
yUS$3.548.769, respectivamente, de los cuales US$935.936 y US$1.106.203, respectivamente, estan de-
nominados en yenes japoneses, euros, libras esterlinas, francos suizos, pesos colombianos y, nuevos
soles peruanos.
11. PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES
Elanalisisde préstamosyotrasobligacionesysucosto promedio ponderado es el siguiente:
31dediciembrede
2009 2008
Monto Costo promedio Monto Costo promedio
ponderado ponderado
Alatasa Alatasa después de Alatasa Alatasa después de
de cambio de cambio swaps (%) de cambio de cambio swaps (%)
original actual (alfinal del afio) original actual (alfinal del afio)
Délares estadounidenses 775.360 775.360 0,98 678.204 678.204 3,27
Nuevos Soles peruanos (a la tasa actual) 13.891 13.891 7,24 4.300 4.300 8,18
Otras divisas [a la tasa actual) 1.661 1.661 - 1.519 1.519 -
790.912 790912  — 684.023 684.023
Ajustes alvalor razonable sobre
actividades de cobertura (2.445) -
Préstamosy otras obligaciones 788.467 684.023
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Los ajustes de valor razonable a los préstamos y otras obligaciones representan ajustes al valor en li-
brosdelastransaccionesenelvalorrazonable delasactividadesde cobertura.

AL 31 de diciembre de 2009 y 2008, existen préstamos y otras obligaciones a tasas de interés fijas por
US$20.582yUS$11.342, respectivamente.

Eldetalle de préstamosyotrasobligaciones por plazo de vencimiento es el siguiente:

31dediciembrede

2009 2008

Plazos de vencimientos -

Menos de un ano 128.936 147.881
Entre unoydos afos 142.046 120.589
Entre dosytresanos 108.598 132.268
Entre tresy cuatro anos 90.593 50.649
Entre cuatroy cinco afos 56.832 85.101
Mas de cinco afos 263.907 147.535

790.912 684.023

Algunos de los préstamos contratados establecen condiciones especificas que condicionan la utiliza-
cionde losrecursosrecibidos paradeterminados usos o proyectos.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, existen facilidades crediticias no utilizadas, por un monto de
US$117.300yUS$122.500, respectivamente.

12.GASTOS ACUMULADOS Y OTROS PASIVOS
Eldetalledelos gastosacumuladosylos otros pasivos es el siguiente:

31dediciembrede

2009 2008
Indemnizaciones laborales, beneficios del personaly
fondos de prevision 48.139 51.145
Otros pasivos 5.088 3.552

53.227 54.697

13. PLAN DE PENSIONES

La Corporacién establecié en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios definidos (el Plan], el
cual es obligatorio para los nuevos empleados que ingresen después de la vigencia del Plan, y volunta-
rio para los demas. ELPlan es contributivoy los beneficios son determinados de acuerdo con los afos de
servicioyelsalariopromedio percibidoentresafos consecutivos en que el participante devengd el sala-
riomasalto. Losempleadosrealizan contribuciones mensuales al Plan equivalentes al 7% de su salario.
Los participantesvoluntarios deben contribuiral Plan ciertos beneficiosyaretenidos. AL31de Diciembre
de 2009, el Plantiene 173 participantes.

Lafecha utilizada para determinarlos beneficiosdelPlanesel 31 dediciembre de cada afio.
Lasobligacionesylosactivosdel Planal31dediciembre de 2009y 2008 son los siguientes:

31dediciembrede

2009 2008
Obligaciones del Plan 2.060 1.219
Activos 2.060 1.219

Los supuestos actuariales determinados en promedios ponderados utilizados para establecer el costo
delbeneficionetodesdeeliniciodel Plan hastael31dediciembre de 2009y 2008 son:

Tasa de descuento 4%
Tasa deretorno esperada a largo plazo sobre los activos del Plan 4%
Tasa del aumento salarial 3%
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14. PATRIMONIO

Capital autorizado

Elcapitalautorizado de la Corporacional 31 de diciembre de 2009y 2008 es de US$10.000.000, distribui-
doentreaccionesdelasseries ‘A", "B"y "C".

Capital de garantia

El pago del capital de garantia estaréa sujeto a requerimiento, previo acuerdo del Directorio, cuando se
necesite para satisfacer aquellas obligaciones financieras de la Corporacion, en caso de que la institu-
ciéncon propiosrecursos, no estuviese en capacidad de cumplir.

Acciones
LasaccionesdelaCorporacionestandivididasentresseries:

Acciones serie "A": Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones publicas, semipublicas o de de-
recho privado con finalidad social o publica de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela. Cada ac-
cién confiere el derecho de representacion en el Directorio de la Corporacién de un director principaly
surespectivo suplente. Lasacciones serie "A” tienen unvalor nominal de US$1.200.

Acciones serie “B": Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones publicas, semipublicas o pri-
vadas y bancos comerciales privados de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perdy Venezuela. Estas acciones
confieren el derecho de representacion en el Directorio de la Corporacién de un director principal y un
suplente. Adicionalmente, los bancos comerciales privados tienen un director principaly su respectivo
suplente. Lasacciones serie "B" tienenunvalornominalde US$5.

Acciones serie “C": Han sido suscritas por personas juridicas o naturales pertenecientes a paises distin-
tos a Bolivia, Colombia, Ecuador, Perly Venezuela. Estas acciones confieren el derecho de representa-
ciénenelDirectorio de la Corporacion de dos directores principalesy sus suplentes, los cuales son ele-
gidos por lostenedores de estasacciones. Lasaccionesserie “C” tienenunvalornominal de US$5.

Un detalle del movimiento del capital suscritoy pagado durante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2009y 2008 eselsiguiente:

Numero de acciones Montos
Serie “A” Serie “B” Serie“C” Serie “A” Serie “B” Serie“C” Total
AL 31 de Diciembre de 2007 5 351.546 50.204 6.000 1.757.730 251.020 2.014.750
Dividendos en acciones - 14.103 2.001 - 70.515 10.005 80.520
Aumento de capital en efectivo - 622 15.610 - 3.110 78.050 81.160
AL 31 de Diciembre de 2008 5 366.271 67.815 6.000 1.831.355 339.075 2.176.430
Dividendos en acciones - 15.972 4.044 - 79.860 20.220 100.080
Aumento de capital en efectivo - 583 41.244 - 2.915 206.220 209.135
AL 31 de Diciembre de 2009 5 382.826 113.103 6.000 1.914.130 565.515 2.485.645
Ladistribucion poraccionista del capitalsuscritoy pagadoal31dediciembre de 2009 es como sigue:
Numero de acciones Montos
Accionista Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
Bolivia 1 30.131 - 1.200 150.655 - 151.855
Colombia 1 107.453 - 1.200 537.265 - 538.465
Ecuador 1 30.377 - 1.200 151.885 - 153.085
Perdt 1 107.280 - 1.200 536.400 - 537.600
Venezuela 1 107.278 - 1.200 536.390 - 537.590
Argentina - - 34.149 - - 170.745 170.745
Brasil - - 31.341 - - 156.705 156.705
Chile - - 4.461 - - 22.305 22.305
CostaRica - - 2.649 - - 13.245 13.245
Espana - - 12.572 - - 62.860 62.860
Jamaica - - 147 - - 735 735
México - - 3.796 - - 18.980 18.980
Panama - - 6.009 - - 30.045 30.045
Paraguay - - 2.531 - - 12.655 12.655
Republica Dominicana - - 4.699 - - 23.495 23.495
Trinidad & Tobago - - 307 - - 1.535 1.535
Uruguay - - 10.442 - - 52.210 52.210
Bancos comerciales - 307 - - 1.535 - 1.535
5 382.826 113.103 6.000 1.914.130 565.515 2.485.645
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Ladistribucion poraccionistadel capital suscrito no pagadoy el capital de garantiaal 31 de diciembre de

2009 eslasiguiente:

Capital suscrito no pagado

Capital de garantia

Serie “B” Serie “C” Serie “B” Serie “C”
Nuamerode Nimerode Nimerode Nimerode
Accionista acciones Monto acciones Monto acciones Monto acciones Monto
Bolivia - - - - 14.400 72.000 - -
Colombia 838 4.190 - - 50.400 252.000 - -
Ecuador - - - - 14.400 72.000 - -
Peru - - - - 50.400 252.000 - -
Venezuela - - - - 50.400 252.000 - -
Argentina - - 17.273 86.365 - - - -
Brasil - - 17.623 88.115 - - 25.200 126.000
Chile - - - - - - 800 4.000
Espana - - - - - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Panama - - 8.481 42.405 - - - -
Paraguay - - 12.296 61.480 - - - -
Trinidad & Tobago - - 283 1.415 - - - -
Uruguay - - 8.115 40.575 - - 7.200 36.000
838 4.190 64.071 320.355 180.000 900.000 74.800 374.000
Ladistribucion poraccionistadel capital suscrito pagadoal 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:
Numero de acciones Montos
Accionista Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
Bolivia 1 28.866 - 1.200 144.330 - 145.530
Colombia 1 102.420 - 1.200 512.100 - 513.300
Ecuador 1 29.102 - 1.200 145.510 - 146.710
Perd 1 102.801 - 1.200 514.005 - 515.205
Venezuela 1 102.799 - 1.200 513.995 - 515.195
Argentina - - 17.481 - - 87.405 87.405
Brasil - - 13.020 - - 65.100 65.100
Chile - - 4.276 - - 21.380 21.380
CostaRica - - 2.539 - - 12.695 12.695
Espana - - 12.049 - - 60.245 60.245
Jamaica - - 141 - - 705 705
México - - 3.638 - - 18.190 18.190
Panama - - 3.566 - - 17.830 17.830
Paraguay - - 1.410 - - 7.050 7.050
Republica Dominicana - - 3.448 - - 17.240 17.240
Trinidad & Tobago - - 160 - - 800 800
Uruguay - - 6.087 - - 30.435 30.435
Bancos comerciales - 283 - - 1.415 - 1.415
5 366.271 67.815 6.000 1.831.355 339.075 2.176.430
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Ladistribucion poraccionista del capital suscrito no pagadoyelcapital de garantiaal 31 dediciembre de
2008eslasiguiente:
Capital suscrito no pagado

Capital de garantia

Serie “B” Serie “C” Serie “B” Serie “C”
Nimerode Nimerode Numerode Numerode

Accionista acciones Monto acciones Monto acciones Monto acciones Monto
Bolivia - - - - 14.400 72.000 - -
Colombia - - - - 50.400 252.000 - -
Ecuador - - - - 14.400 72.000 - -
Peru - - - - 50.400 252.000 - -
Venezuela - - - - 50.400 252.000 - -
Argentina - - 33.182 165.910 - - - -
Brasil - - 35.378 176.890 - - - -
Chile - - - - - - 800 4.000
Espana - - - - - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Panama - - 10.769 53.845 - - - -
Republica Dominicana - - 1.102 5.510 - - - -
Uruguay - - 8.333 41.665 - - - -

- - 88.764 443.820 180.000 900.000 42.400 212.000
ReservaGeneral

Lareservageneraltiene comofinalidad protegerala Corporacion de eventuales contingencias. Durante
los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, los accionistas decidieronincrementar la reser-
vaenUS$210.335y US$268.249 con cargo a la utilidad neta de los afios terminados el 31 de diciembre de
2008y 2007, respectivamente.

ReservaArticulo N°42del Convenio Constitutivo

ElConvenio Constitutivo establece que de la utilidad neta delafo se destinard como minimo 10% para un
fondo de reserva, hasta que alcance una suma no inferior a 50% del capital suscrito. Adicionalmente, la
Asamblea de Accionistas podra decidir cada afio un aporte adicional a esta reserva. De acuerdo con es-
te procedimiento, en las Asambleas de Accionistas celebradas en marzo de 2009y 2008, se decidié efec-
tuar aportes a esta reserva de US$31.139 y US$40.100, con cargo a la utilidad neta de los afios termina-
dosel31dediciembrede 2008y 2007, respectivamente.

15. DISTRIBUCION DE UTILIDADES A LOS FONDOS DE LOS ACCIONISTAS

Los Accionistas de la Corporacion distribuyen una porcion de las ganancias retenidas a fondos especia-
les creados para promover la cooperaciontécnica, eldesarrollo humano sustentabley el manejo de fon-
dos paraelaliviode lapobrezaen los paisesaccionistas.

Enmarzode 2009y 2008, los Accionistasacordarondistribuiralos fondos especiales con cargoalas uti-
lidadesretenidasal31dediciembre de 2008y 2007, US$70.000y US$92.450, respectivamente.

16. EXENCIONES TRIBUTARIAS

La Corporacion esta exenta de toda clase de gravdmenes tributarios sobre sus ingresos, bienesy otros
activos. También esta exenta de toda responsabilidad relacionada con el pago, retencidn o recaudacion
de cualquierimpuesto, contribucién oderecho.

17.INSTRUMENTOS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

La Corporacion tiene el objetivo de calzar el vencimiento de sus pasivos con el vencimiento de su carte-
ra de créditos. La Corporacion utiliza instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al
riesgo de la tasa de interés y al riesgo del tipo de cambio. La Corporacién no mantiene o utiliza instru-
mentos financieros derivados para comercializar o, con propdsitos especulativos.

Alutilizar instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a los cambios en las tasas de in-
terésy tipos de cambio, la Corporacion se expone al riesgo de créditoy riesgo de mercado. El riesgo de
créditorepresentaelincumplimiento de la contraparte con los términos establecidos en el contrato deri-
vado. Cuandoelvalorrazonable de un contrato es positivo, la contraparte adeudaala Corporacion, situa-
cién que representa un riesgo de crédito para la Corporacion. Cuando el valor razonable de un contrato
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derivado esnegativo, la Corporacionadeudaala contraparte;y porlotanto, dichasituaciéon norepresenta
unriesgo de crédito. La Corporacién minimiza el riesgo de crédito eninstrumentos derivados realizando
transacciones con contrapartes dealta calidad cuya calificacién deriesgoes “A” o superior.

Elriesgo de mercado, asociado con el riesgo de la tasa de interés y el riesgo de los tipos de cambio, es
manejado mediante los acuerdos de permuta financiera de préstamos y endeudamientos sujetos a una
tasa de interés fijay denominados en moneda extranjera, por instrumentos sujetos a una tasa de inte-
rés flotante y denominado en délares estadounidenses. La Corporacién contrata instrumentos deriva-
dos con caracteristicas de riesgo de mercado, que se espera cambien de una manera que compensen el
cambio econémico en el valor de préstamos especificamente identificados, bonos y préstamos y otras
obligaciones. Los contratos derivados mantenidos por la Corporacién consisten en cobertura de tasa
deinterésymonedasy se designan como coberturas de valor razonable de préstamos especificamente
identificados, bonosy préstamosy otras obligaciones contasas de interésfijas o con exposiciéna mone-
dasdiferentesalddlarde los Estados Unidos de América.

Latablaque se presentaacontinuacion, muestraelvalor razonable de los acuerdos de cobertura finan-
ciera (swaps) de tasasdeinterésyde moneda extranjeraal 31 de diciembre de 2009y 2008:

Monto nominal Valor razonable
Acuerdos de Permuta DetasadeInterés Activos Pasivos
financiera (swap) yde moneda derivados derivados
Al31de Diciembre de 2009 -

Bonos 3.302.318 - 169.932 -
Bonos - 1.860.619 266.813 38.371
Préstamos - 21.880 - 4.107
Préstamos 33.000 - - 213
Préstamosy otras obligaciones 140.000 - - 2.445
3.475.318 1.882.499 436.745 45136

AL31de Diciembre de 2008 - - -
Bonos 2.367.000 - 279.104 -
Bonos - 1.946.207 389.762 46964
Otras inversiones - 13.815 1.284 -
Préstamos - 19.868 396 1.680
Papeles comerciales - 64.128 5.640 -
Avancesy préstamos a corto plazo - 114.621 - 10.378
2.367.000 2.158.639 676.186 59.022

Para los afnos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, todos los derivados de la Corporacién que
han sido designados enrelaciones de cobertura fueron considerados como coberturasdevalorrazona-
ble. ELcambio en elvalor razonable de este tipo de instrumentos derivadosy el cambio en el valor razo-
nable de partidas cubiertasimputablesal riesgo objeto de cobertura, estaincluido en los estados de ga-
nanciasy pérdidas.

18. MEDICION DEL VALOR RAZONABLE

SFASN° 157 (codificado en ASC 820) establece una definicién Gnica de valor, establece un marco para la
medicion de valor razonable, y proporciona un marco jerarquico para la revelacion de los activos y pasi-
vos valorados al valor razonable. La adopcidn de ASC 820 no tuvo ningln impacto en la situacion finan-
cieraolosresultadosoperativosde la Corporacion. Acontinuacion se presentainformaciénacercadela
determinacion delvalorrazonable, los activosy pasivos presentados en el balance general de la Corpo-
raciénasuvalor razonable de manera periddica, y de los activosy pasivos registrados en el balance ge-
neraldelaCorporaciénavalorrazonable sobre unabase norecurrente.

Determinaciondelvalor razonable

A continuacién se describen los métodos de valoracion utilizados por la Corporacién para medir distin-
tosinstrumentos financieros avalor razonable, incluyendo unaindicacion delnivel en lajerarquia de va-
lor razonable en el que cada instrumento se clasifica. Cuando proceda, la descripcion incluye detalles
de los modelos de valoracién, lainformacién clave de aquellos modelos de valoracién, asi como también
cualquier supuesto significativo.

La Corporacion utiliza los precios de cotizacion en el mercado, cuando estan disponibles, para determi-
nar elvalor razonable, y clasifica estas transacciones en el Nivel 1. Cuando el precio de mercado no esta
disponible, la Corporacién puede usar practicas aceptables de valoracién (tales como la matriz de fijacién
deprecios] paracalcularelvalorrazonable, en cuyo caso, losinstrumentos son clasificados en el Nivel 2.
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Si los precios de cotizacién no estan disponibles en el mercado, el valor razonable esta basado en modelos
de valoracién desarrollados internamente, los cuales usan, siempre que sea posible, precios basados en el
mercado actual o parametros provistos por el mercado de fuentes independientes, tales como: tasas de inte-
rés, tipos de cambio, entre otros. Los instrumentos valorados utilizando modelos de valor _ 4n desarrollados
internamente se clasifican de acuerdo con el nivel mas bajo de informacién o elimpulsor de valor que sea signi-
ficativo para lavaloracion. Por lo tanto, uninstrumento puede ser clasificado en el Nivel 3, aunque puede haber

algunasinformacionessignificativas que son facilmente observables.

La Corporacién puede también hacer uso de precios de cotizacion de las Ultimas transacciones realizadas en
posiciones con iguales o similares caracteristicas al instrumento que se valoriza, cuando estan disponibles.
Lafrecuenciayeltamanode lasoperacionesyelimporte delmargen entre los precios de compra-venta se en-
cuentran entre los factores considerados en la determinacién de la liquidez de los mercados y la importancia
de los precios observados en los mercados. Si precios relevantes y observables estan disponibles, aquellas
evaluaciones podrian ser clasificadas como Nivel 2. Si los precios no estan disponibles, otras técnicas de valo-
racion podrian serutilizadasyelinstrumento podria serclasificado como de Nivel 3.

Valores negociables: La Corporacion utiliza los precios de cotizacién en el mercado para determinar el valor
razonable de los valores comerciales y aquellas transacciones son clasificadas en el Nivel 1 de la jerarquia
devalorrazonable. Losvalores negociablesincluyeninversiones enobligaciones del tesoro de Estados Uni-
dos, acciones corporativas, obligaciones deinstituciones financierasy corporativas privadas.

= Carterade créditos: Elvalorrazonable de los créditos atipo de interés fijo, los cuales son cubiertos a través de
transacciones derivadas, se determina utilizando el tipo de interés variable actual para créditos similares.
Lastransaccionesde créditoseclasificanenelNivel2de lajerarquiadevalorrazonable.

Activos y pasivos derivados: Operaciones de derivados contratados y designados por la Corporacion como co-
bertura de los riesgos relacionados con la tasa de interés, el tipo de cambio 0 de ambos tipos de riesgo para
transacciones registradas como activos o pasivos financieros se presentan también a suvalorrazonable. En
estos casos el valor razonable es calculado utilizando los precios de mercado facilitado por las contrapar-
tes. Lasoperacionesdederivadosse clasificanenelNivel2de lajerarquiadelvalorrazonable,

= Bonos, préstamos y otras obligaciones: Para los bonos emitidosy préstamos a medianoy largo plazo de la Corpo-
racion, los cuales son cubiertos utilizando transacciones de derivados, el valor razonable es determinado utili-
zandomodelosdevaloraciéninterna, tales como el descuento de los flujos de cajaesperados utilizandounatasa
dedescuentoapropiadaaplicable segun suvencimiento, reflejando la fluctuacion de los riesgos cubiertos, tales
comotasadeinterésytiposde cambio. Aquellastransaccionessonclasificadas generalmenteenelNivel2dela
jerarquiadelvalorrazonabledependiendodelaobservabilidad de lainformacién significativadel modelo.

Instrumentos medidos alvalor razonable sobre unabase recurrente
Acontinuacion se presenta para cada nivelde lajerarquia delvalor razonable, los activosy pasivos de la Corpo-
racién que son medidosasuvalorrazonable sobre unabaserecurrenteal31de diciembre de 2009y 2008.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo neto
Al 31 dediciembre de 2009 -
Activos -

Titulos negociables 2.214.254 - 2.214.254
Cartera de créditos - 61.458 61.458
Instrumentos derivados - 436.745 436.745
2.214.254 498.203 2.712.457

Pasivos - -
Bonos - 5.588.862 5.588.862
Préstamosy otras obligaciones - 137.555 137.555
Instrumentos derivados - 45136 45.136
- 5.771.553 5.771.553
Al31de diciembre de 2008 - - -

Activos -

Titulos negociables 1.577.752 - 1.577.752
Cartera de créditos - 21.829 21.829
Instrumentos derivados - 676.186 676.186
1.577.752 698.015 2.275.767

Pasivos - - -
Bonos - 4.930.784 4.930.784
Instrumentos derivados - 59.022 59.022
4.989.806

- 4.989.806
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Instrumentos medidos alvalor razonable sobre unabase norecurrente

Las inversiones de capital inicialmente registradas al costo, son medidas al valor razonable de forma
no recurrentey, por tanto, no estanincluidos en la tabla anterior. Las inversiones de capital con un cos-
to de US$ 32.948 y US$25.950 al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente, fueron reconocidas
a su justo valor de US$32.948 y US$24.793, respectivamente, registrandose un cargo por deterioro de
US$1.157 durante 2008, el cual esta incluido en el estado de ganancias y pérdidas. Tales inversiones de
capital se clasifican en el Nivel 3 de la jerarquia del valor razonable. El valor razonable de aquellas in-
versiones de capital es determinado con base al analisis financiero de dichas companias o fondos de
inversion.

19. VALORRAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

De conformidad con la Norma de Contabilidad Financiera N° 107 (codificado en ASC 825),
la Corporacién también determina el valor razonable de todos los instrumentos financieros de la Cor-
poracionincluidos en su balance general; incluyendo aquellos instrumentos financieros registrados al
costo, talcomo se presentaen lasiguientetabla. Las estimaciones delvalorrazonable, los métodosy los
supuestos que se exponen a continuacion para los instrumentos financieros de la Corporacién, son rea-
lizados solamente para cumplir con los requisitos de la Norma de Contabilidad Financiera N° 107 [codi-
ficadoen ASC820]ydeberian ser leidos conjuntamente con los estados financieros.

Elsiguiente esunresumendelvalorregistradoyelvalor razonable estimado de los instrumentos finan-
cierosdelaCorporaciénal31dediciembre de 2009y 2008.
31dediciembre de

2009 2008
Montos registrados Valor razonable Montos registrados Valor razonable
Activos financieros
Efectivo en cajaybancos 29.906 29.906 152.801 152.801
Depédsitos en bancos 1.237.863 1.237.863 1.333.635 1.333.635
Valores negociables 2.214.254 2.214.254 1.577.752 1.577.752
Otrasinversiones 203.361 203.361 156.380 156.380
Cartera de créditos, neta 11.486.653 11.492.618 9.989.542 9.996.39%
Inversiones de capital 85.482 85.482 75.066 75.066
Interesesy comisiones por cobrar 135.705 135.705 195.237 195.237
Instrumentos derivados 436.745 436.745 676.186 676.186
Pasivos financieros - - - -
Depésitos 2.650.706 2.650.706 2.773.119 2.773.119
Papeles comerciales 1.265.417 1.265.417 663.934 663.934
Avancesy otros préstamos a corto plazo - - 138.495 138.495
Bonos 5.699.219 5.701.764 5.146.814 5.209.957
Préstamosy otras obligaciones 788.467 789.463 684.023 684.619
Instrumentos derivados 45.136 45.136 59.022 59.022
Intereses acumulados por pagar 98.093 98.093 138.004 138.004

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para calcular el valor razonable de cada clase de
instrumento financiero, exceptuando aquellos registrados a valor razonable segin la Norma de Conta-
bilidad Financiera N° 157 (codificado en ASC 820:

= Ffectivoen cajaybancos, depdsitos en bancos, interesesy comisiones por cobrar, otras inversiones, depési-
tos, papeles comerciales, avances y préstamos a corto plazo, e intereses acumulados por pagar: Los mon-
tosregistrados seaproximanalvalorrazonable debidoa sunaturalezade corto plazo.

= Cartera de créditos: La Corporacion es una de las pocas instituciones que ofrecen créditos para el de-
sarrollo en los paises accionistas. No existe un mercado secundario para el tipo de créditos concedi-
dos porla Corporacién. Debido a que la tasa en los créditos a tasa de interés variable y compromisos
de crédito se actualiza sobre una base semestral; el valor registrado ajustado por riesgo de crédito
fue determinado como la mejor estimacion delvalor razonable. Elvalorrazonable de los créditos a ta-
sadeinterésfijasedeterminautilizando latasadeinterésvariable actual para créditos similares.

= |nversiones de capital: Elvalorrazonable de lasinversiones de capital se determina sobre la base de los

estadosfinancieros de las companias o fondos, o sobre la base de unanélisis financiero de la situacion
delas mismas.
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Para informacion adicional acerca de la determinacidn del valor razonable, incluidos los instrumentos
contabilizados avalor razonable de acuerdo con la Norma de Contabilidad Financiera N° 157 (codificado
enASC 820), véase lanota 18.

20. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Loscompromisosy contingencias existentes son los siguientes:

31dediciembrede

2009 2008
Acuerdos de crédito suscritos 3.056.384 2.610.482
Lineas de crédito 2.535.552 2.756.182
Cartas de crédito 2.241 10.508

Garantias 183.211 148.859

Dichos compromisosy contingencias resultan del curso normal de las operaciones de la Corporaciony
corresponden, principalmente, a montos de créditos y equivalentes de créditos aprobados y/o compro-
metidos paraserotorgados.

En el curso normal de los negocios, la Corporacién ha suscrito acuerdos o compromisos para exten-
dercréditos. Tales instrumentos se reflejan como compromisos cuando se firma el contrato correspon-
dienteyseregistranen los estados financieros cuando se efectia el desembolso.

Los contratos de créditos tienen una fecha de vencimiento establecida y en algunos casos vencen sin
efectuarse los desembolsos. Adicionalmente, por experiencia, parte de los desembolsos se realizan
hasta dosanos despuésde lafirmadelcontrato. Portal motivo el total de los compromisos norepresen-
ta, necesariamente, requerimientos futuros de flujos de efectivo.

Enloscasosdenoutilizarlaslineas de crédito, no se generan costos adicionales parala Corporacion.

Losvencimientosde las garantias son los siguientes:

31dediciembrede

2009 2008
Menos de un afo 51.000 -
Més de cinco ahos 132.211 148.859

183.211 148.859

Las garantias resultan del curso normal de los negocios de la Corporacién y usualmente se refieren a
garantias parciales de clientes, para mejorar la condicion crediticia de sus pasivos, asicomo garantias a
tercerosafavordeclientesdela Corporacion.

21. ADMINISTRACION DE LOS FONDOS

CAF, como una institucion financiera multilateral, acta como administrador de diversos fondos cons-
tituidos por tercerosy los propios accionistas de CAF. Estos fondos de los accionistas son financiados a
través de distribuciones realizadas cada afo por los accionistas sobre las utilidades netas del ejercicio
anterior de CAF. Los estados financieros de los fondos son auditados anualmente por firmas de contado-
respublicosindependientes.

Conrespecto a las operaciones realizadas por los Fondos, la responsabilidad financiera de la CAF se li-
mita al saldo del fondo, menos los compromisos contraidos. En vista de que la CAF no mantiene interés
residual en estos fondos, no espera que se generen beneficios econémicos para ser distribuidos a futu-
ro. Estosfondosno forman parte de las cuentasde la CAF.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los activos netos de los fondos administrados ascienden a
US$374,17 millonesy US$ 350,06 millones, respectivamente.
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ORGANOS DIRECTIVOS
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

Asamblea de Accionistas’

LaAsamblea de Accionistas es el drgano supremo de CAFy puede reunirse en sesién Ordina-
ria-unavezalano, dentro de los noventa dias siguientes a la terminacion del ejercicio anual-
o Extraordinaria, segln la materia sometida a su consideracién. La Asamblea estd compues-
ta por los accionistas de las series A, By C. La Asamblea aprueba el informe anual del
Directorio, los estados financieros debidamente auditados y determina el destino de las utili-
dades percibidas por CAF. Adicionalmente, elige a los miembros del Directorio de acuerdo
con las normas previstas en el Convenio Constitutivo, designa a los auditores externosy co-

noce de cualquierotroasunto que le sea expresamente sometido.

Directorio?

El Directorio estd compuesto por los representantes de los accionistas de las series A, By C.
Establece las politicas de CAF, nombra al Presidente Ejecutivo, aprueba las operaciones cre-
diticias, el presupuesto anual de gastos, el otorgamiento de garantias o inversiones y cual-
quier otra operacion que se encuentre dentro de los objetivos de CAF. La aprobacién de cier-
tas operaciones es delegada al Comité Ejecutivo o al Presidente Ejecutivo, de conformidad

con los parametros establecidos porel Directorio.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo fue establecido por el Directorio en 1971. Esta integrado por directores
designados por los accionistas de las series A, By Cy presidido por el Presidente Ejecutivo. Le
corresponde resolver la aprobacion de las operaciones financieras que no excedan los limi-

tes establecidos porel Directorio.

Comité de Auditoria®

El Comité de Auditoria fue establecido por el Directorio en julio de 1996. Lo integran el Presi-
dente del Directorio, quien lo preside, asi como directores elegidos por el Directorio para un
periodo de dos anos, y el Presidente Ejecutivo de CAF. Le corresponde a este Comité reco-
mendar la selecciony contratacion de los auditores externos; conocer su plan anual de traba-
jo; revisar elinforme anualy los estados financieros de la Institucion, con el correspondiente
dictamen de los auditores externos, antes de que sean presentados al Directorioya la Asam-
blea de Accionistas; conocer los informes que presenta la Auditoria Interna sobre los princi-
pales asuntos relacionados con la vigencia de la estructura del sistema de control internoy
conocer el programa anual para la administracion y control de riesgo de cartera e inversio-

nes,yelinformeanualde ejecucion de dicho programa.

Presidente Ejecutivo

El Presidente Ejecutivo es el representante legal de CAF. Ejerce la direccidn generaly la ad-
ministracion de la Institucion y tiene a su cargo todo asunto que no esté especificamente en-
comendado aalgun otro érgano. Ademas, es el encargado de aprobar los planes estratégicos
para paisesy sectores, las estructurasy los procesos institucionales que correspondan a su
nivel de autoridady las operaciones financieras que realice CAF por aquellos montos que se
encuentren dentro del limite que el Directorio le haya delegado. Cuenta con un Consejo Con-
sultivo integrado por expertos de la comunidad econdmica, financieray de negocios de la re-
gion, cuya principal funcién es la de apoyar al Presidente Ejecutivo en el andlisis de los objeti-

vos estratégicos de CAF. Duraen sus funciones cinco afos, pudiendo serreelegido.

TEL17 de marzo de 2009 se celebré
laXL reunién de la Asamblea Ordinaria
de Accionistasy laXIl Asamblea
Extraordinaria de Accionistas.
2Durante 2009 se celebraron tres
reuniones del Directorio:

17 marzo (CXXXIV Directorio);

18 de agosto [CXXXV Directorio),

y 8 de diciembre [CXXXVI Directorio).
3EL16 de marzo de 2009 se celebré

elxvi Comité de Auditoria.
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO
(al 31 dediciembre de 2009)

Presidente del Directorio (periodo 2009-2010)"
AliRodriguez Araque

Ministro del Poder Popular para EconomiayFinanzas

ACCIONES SERIEA

Bolivia

Titular: Noel Aguirre Ledezma
Ministro de Planificacién del Desarrollo
Suplente: Javier Fernandez Vargas
Viceministro de Inversién Publicay

Financiamiento Externo

Colombia

Titular: Oscar lvan Zuluaga
Ministro de Hacienday Crédito Publico
Suplente: Luis Guillermo Plata

Ministro de Comercio, Industriay Turismo

ACCIONES SERIEB

Bolivia

Titular: Luis Alberto Arce

Ministro de Economiay Finanzas Publicas
Suplente: Roger Edwin Rojas Ulo

Viceministro de Tesoroy Crédito Publico

Colombia

Titular: José Dario Uribe

Gerente General del Banco de la Republica
Suplente: Esteban Piedrahita

Director Departamento Nacional de Planeacion

ACCIONES SERIEC

Argentina
Titular: Roberto José Feletti
Secretario de Politica Econdmica

Ministerio de Economiay Finanzas Publicas

Brasil
Titular: Alexandre Meira da Rosa
Secretario de Asuntos Internacionales

Ministerio de Planeamiento, Presupuestoy Gestion

BANCA

Titular: José Elias Melo Acosta
Presidente de Corficolombiana, S.A. de Colombia
Suplente: Guillermo Lasso Mendoza

Presidente Ejecutivo del Banco de Guayaquil

Ecuador

Titular: Camilo Saman Salem
Presidente del Directorio de la
Corporacion Financiera Nacional
Suplente: Xavier Abad Vicuna

Ministro de Industrias y Productividad

Peru

Titular: Mercedes Araoz Fernandez
Ministra de Economiay Finanzas
Suplente: José Berley Arista Arbildo

Viceministro de Hacienda

Ecuador

Titular: Maria Elsa Viteri
Ministra de Finanzas

Suplente: Carlos Vallejo Lopez

Presidente del Directorio del Banco Central del Ecuador

Peru

Titular: Alfonso Zérate Rivas

Presidente del Directorio Corporacion Financiera de
Desarrollo (COFIDE)

Suplente: Maria Soledad Guiulfo S.

Viceministra de Economia

Espana
Suplente: Elena Salgado
Vicepresidenta Segunda del Gobierno

y Ministra de Economiay Hacienda

Uruguay
Suplente: Mario Bergara

Presidente del Banco Centraldel Uruguay

Venezuela

Titular: Ali Rodriguez Araque

Ministro del Poder Popular para Economia

y Finanzas

Suplente: Jorge Giordani

Ministro del Poder Popular para la Planificacion

y el Desarrollo

Venezuela

Titular: Eduardo Saman

Ministro del Poder Popular para el Comercio
Suplente: Alfredo Pardo Acosta
Vicepresidente Ejecutivo del Banco de

Desarrollo Econdmicoy Social de Venezuela

"Hasta marzo de 2009,
el Directorio fue presidido por
Luis Carranza, Ministro de Economia

y Finanzas del Peru.
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PERSONAL DIRECTIVO
(al 31 de diciembre de 2009)

Presidente Ejecutivo L. Enrique Garcia
Vicepresidente Ejecutivo Luis Enrique Berrizbeitia
Asesor General Luis Sanchez Masi

Consultor Juridico Ricardo Sigwald

Contralor Corporativo Marcelo Zalles
Director, Gestion de Riesgos Marcia Arliani
Director, Auditoria Interna Martha Diez

Jefe de Oficina, Administracion de Crédito Stephen Foley
Director, Activos Especiales Renny Lopez

Jefe de Oficina, Recursos Humanos José Bellido
Director, Operaciones de Recursos Humanos Corina Arroyo
Director, Planificacion de Recursos Humanos Leopoldo Gémez

Jefe de Oficina, Operaciones y Tecnologia Luiz Amato
Director, Control de Operaciones German Alzate
Director, Tecnologia de Informacion Diego Grillo

Director, Secretariay Relaciones Externas Andrés Rugeles

Vicepresidente Corporativo, Estrategias de Desarrollo y Politicas Publicas /Economista Jefe Leonardo Villar
Director, Politicas Publicas y Competitividad German Rios

Director, Investigaciones Socioecondmicas Pablo Sanguinetti

Director, Promocion de PyME y Microempresas Manuel Malaret

Vicepresidente Corporativo, Programas de Paises Lilliana Canale
Director, Programas Regionales Alexis Gomez
Director, Gobernabilidad y Cooperacidn Técnica Elvira Lupo

Director-Representante, Argentina Marfa Angela Holguin
Director-Representante Adjunto, Argentina Rolando Terrazas
Director-Representante, Bolivia Emilio Uguillas
Director-Representante, Brasil Moira Paz
Director-Representante, Colombia Victor Traverso
Director-Representante, Ecuador Hermann Kriitzfeldt
Director-Representante, Espaia German Jaramillo
Director-Representante, Panama Rubén Ramirez
Director-Representante, Pert Eleonora Silva

Vicepresidente Corporativo, Infraestructura Antonio Juan Sosa
Director, Proyectos Manuel Llosa
Director, Analisis y Programacion Sectorial Francisco Wulff

Vicepresidente Corporativo, Sector Corporativoy Financiero Peter Vonk
Director, Financiamiento Estructurado Carmen Elena Carbonell
Director, Banca Corporativa Victor Loero

Director, Asesoramiento Financiero Ignacio Fombona

Director, Instituciones Financieras Félix Bergel

Vicepresidente Corporativo, Desarrollo Social y Ambiental José Carrera
Director, Desarrollo Social Bernardo Requena
Director, Medio Ambiente Maria Teresa Szauer

Vicepresidente Corporativo, Finanzas Hugo Sarmiento

Director, Politicas Financierasy Emisiones Internacionales Gabriel Felpeto
Director, Financiamiento Multilateraly de Banca Comercial Fernando Infante
Director, Tesoreria Alfonso Machado

Director, Contabilidad y Presupuesto Marcos Subia

Director, Servicios Generales Jaime Caycedo
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PRODUCTOS Y SERVICIOS

Las actividades de CAF estan dirigidas a apoyar el desarrollo sostenible y la integracion regional
de sus paises accionistas. Como fuente multilateral de recursos financieros, la Corporacion atrae
fondos desde los mercados internacionales hacia América Latina con el fin de promover la inver-
sionylas oportunidades comerciales en laregion.

Asimismo, aporta recursos, generalmente noreembolsables, para la ejecucion de programas es-
peciales que apoyan sumisioén en el marco de suAgenda de Desarrollo Integral. Dichos fondos son
destinados al desarrollo socio-econdémico de sus paises accionistas, a través del financiamiento
de operaciones que contribuyan a mejorar la competitividad de sus economias, desarrollar infra-
estructuras, apoyar la integracion fisica, promover la PyME, fortalecer los mercados financieros,
desarrollarelcapitalhumanoyfomentarla reformaymodernizacién de los Estados.

La Corporacion ofrece productos y servicios financieros a los Estados accionistas y a empresas
publicas, privadasy mixtas, domiciliadas en los paises miembros.

Apoyo al sector privado

Elsector privado tiene un impacto directo como creador de riqueza, generador de empleoy pro-
motor del comercioy de los mercados. Las empresas tienen, asimismo, un rol clave y multiplica-
dor en la educacion, el conocimiento y la transferencia tecnoldgica. CAF promueve la participa-
cion del sector privado en proyectos de inversion de los sectores productivos de sus paises
accionistas. Adicionalmente, estructura proyectos de integracion fisica para incluir la participa-
cion de este sector, debido a las grandes inversiones de capital que significa el desarrollo de in-
fraestructuraen los paises de América Latina. CAF ofrece asistencia en forma directa a través de
préstamos -preferiblemente a largo plazo-, o indirecta, mediante garantias de cobertura parcial
a las obligaciones de los gobiernos en las transacciones subyacentes o a una parte del financia-
miento. Asimismo, ofrece asesoria en materia de gobernabilidad, gobierno corporativoyen el fo-
mento de conductas de responsabilidad social corporativa, que requieren también de la partici-
pacionactiva delsector.

Los productos y servicios ofrecidos por CAF estan fundamentalmente dirigidos a apoyar la ejecu-
cion de la Agenda para el Desarrollo Integraly sus programas estratégicos. Entre ellos, se incluye
unaserie de instrumentos financieros, disenados de acuerdo a los requerimientos de sus clientesy
alasoportunidades delmercado bajo las siguientes modalidades operativas.

PRESTAMOS
Los préstamos constituyen el principalinstrumento de financiamiento de CAF. Esta figura es utili-
zada paraapoyar proyectos deinversiényactividades alineadas con la misién de la Corporacion.

Préstamos paraelfinanciamiento de proyectos

Los préstamos para el financiamiento de proyectos son destinados al desarrolloy ejecucion de ini-
ciativas devialidad, transporte, telecomunicaciones, energia, aguay saneamientoambiental,ya la
integracion fisicay el desarrollo fronterizo de los paises accionistas. CAF financia también proyec-
tos corporativos en el areaindustrial paraampliary modernizar la capacidad productivay lainser-
cionde lasempresasen los mercados regionalesy mundiales.

Lineasde crédito

Las lineas de crédito constituyen una modalidad bajo la cual la Corporacién ofrece a un cliente una
cantidad maxima de recursos por un periodo determinado, sin que ello implique necesariamente
un compromiso.

Estructuracionyfinanciamientode proyectos
CAF participa activamente en el financiamiento de proyectos estructurados con garantias limita-
das (limited recourse lending). Esta categoria se utiliza principalmente para financiar proyectos de
tipo Build, Operate and Own (BOO) relacionados con el sector infraestructura, generalmente deri-
vados de contratos de concesién otorgados por los gobiernos o destinados a financiar proyectos de
mineria, energiay explotacion de petréleoygas.

Cofinanciamiento
Elcofinanciamiento constituye una modalidad de préstamo que complementa los recursos finan-
cieros de CAF, altiempo que atrae fuentes de capital externas a laregion. Através de estos instru-
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mentos, la Corporacion otorga la porcion A del préstamo con recursos propios y distribuye la por-
cién B entre los bancos internacionales o inversionistas institucionales. Adicionalmente, CAF
cofinancia operaciones con otros organismos multilaterales, tales como el Banco Interamericano
de Desarrollo, el Banco Mundial, la Corporacion Interamericana de Inversiones, el Banco Nérdico
de Inversiones, la Corporacion Financiera Internacionaly el Fondo Internacional para el Desarro-
lloAgricola, asicomo con organismos oficialesy con la banca privada local e internacional.

AVALES Y GARANTIAS
Los avalesygarantias son utilizados por CAF para respaldar operaciones de crédito otorgadas por
otrasfuentesagobiernos, empresas e instituciones financieras.

Garantias Parciales de Crédito

Las Garantias Parciales de Crédito (GPC) constituyen una de las modalidades de avales y garantias
envirtud de la cual se garantiza a un tercero parte del riesgo crediticio de una obligacion a cargo de
un cliente. A través de este instrumento, CAF busca atraer nuevos recursos a la regiény estimular
lasfuentesde financiamiento privadas bajo condiciones que de otra manera no estarian disponibles.

ASESORIA FINANCIERA

La Corporacion brinda asesoriafinancieraa clientes de los sectores publico, privadoy mixto. Entre
otros servicios, CAF ofrece asistencia en: i) la definicién y estructuracion de planes de financia-
miento de proyectosy companias; ii) el disefioy ejecucion de procesos de licitacion pUblica para de-
legar al sector privado la construccidn, operacion y administracion de obras de infraestructura o
servicios publicos, tales como participaciones pulblico-privadas y concesiones; iii) la preparacion
de ofertas del sector privado para participar en procesos de licitacion publica; iv) fusiones y adqui-
siciones;yv)valoracion de empresas.

Participaciones Publico-Privadas

CAF participa activamente en la estructuracién de operaciones de financiamiento con el sector
privado con el objeto de superar la escasez de fondos disponibles para financiar proyectos de in-
fraestructura. A través de estas participaciones, contribuye al proceso de ingenieria financiera
necesario para estructurar este tipo de operaciones, ofrece asesoria a las partes involucradas, y
favorece el desarrolloy fortalecimiento de los mercados de capital. En algunos casos, la Corpora-
cion participaenelfinanciamientode la operacion.

SERVICIOS DE TESORERIA

Los servicios de tesoreria incluyen la captacion de depdsitos a través de la mesa de dinero, desde
plazos muy cortos (overnight) hasta un afo. Estos servicios son ofrecidos por CAF a sus paises ac-
cionistas.

PARTICIPACIONES ACCIONARIAS

Las participaciones accionarias constituyen inversiones de capital utilizadas por CAF para apoyar
el desarrolloy crecimiento de empresas en los paises accionistas y su acceso a los mercados de
valores, asicomo paraatraerrecursosa laregion.

FONDOS DE COOPERACION

Los fondos de cooperacidn son utilizados por CAF para financiar operaciones especializadas que
complementan la capacidad técnica existente en los paises accionistas con el fin de impulsar pro-
gramas especiales que contribuyen al desarrollo sostenibley laintegracion regional. Estos fondos
pueden ser reembolsables, no reembolsables o de recuperacion contingente, dependiendo de la
naturalezay propésitos de la operacion.

Los fondos de cooperacidn estan principalmente orientados a apoyar las reformas relacionadas
con los procesos de modernizacion de los Estados tales como descentralizacion administrativa y
fortalecimiento institucional. Asimismo, estos recursos promueven la oferta exportable y de in-
versiones, el desarrollo e integracion de los mercados financieros y de capitales de la regién, la
transferenciayadaptacion tecnoldgica, la proteccién del medio ambiente, el desarrollo socialy las
actividades de responsabilidad socialde la Corporacion.

Adicionalmente, CAF administray supervisa fondos de otros paisesy entidades, generalmente de
caréacter no reembolsable, destinados a financiar programas acordados con entidades donantes
queesténen linea con las politicasyestrategias de la Corporacion.
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OFICINAS

Sede Venezuela

Av. Luis Roche, Torre CAF,

Altamira, Caracas

Teléfono: +58(212) 209.2111 (master)
Fax: +58(212) 209.2444

E-mail: infocaf(dcaf.com

Argentina

Av. Eduardo Madero, N° 900
Edificio Catalinas Plaza, piso 9
C1106ACV, Ciudad de Buenos Aires
Teléfono: +54 (11) 4310.1111 (master)
Fax: +54 (11) 4310.1100

E-mail: argentinaldcaf.com

Bolivia

Av. Arce, N° 2915, Zona San Jorge,
La Paz

Teléfono: +591 (2) 243.3333 (master)
Fax: +591(2) 243.3304

E-mail: bolivia@caf.com

Brasil

SAU/S, Cuadra 01, Lote 1/2,
Bloco M/N, Edificio Libertas,
Salas 1404 a 1409
70070-010, Brasilia-DF
Teléfono: +55 (61) 3226.8414
Fax: +55(61) 3225.0633

E-mail: brasil@caf.com

Colombia

Carrera 923, N° 76-49,

Edificio ING, piso 7, Bogota
Teléfono: +57 (1) 313.2311 (master)
Fax: +57 (1) 313.2787

E-mail: colombia@caf.com

Ecuador

Av. 12 de Octubre N. 24-562y Cordero
Edificio World Trade Center,

Torre A, piso 13, Quito

Teléfono: +593 (2) 222.4080 (master)
Fax: +593 (2) 222.2107

E-mail: ecuador(dcaf.com

Espana

Plaza Pablo Ruiz Picasso, N° 1,
Torre Picasso, planta 24

# 28020, Madrid

Teléfono: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

E-mail: espanaldcaf.com

Panama

Calle 50y calle Santo Domingo,

Edificio Global Bank, piso 40, oficina 4001,

Ciudad de Panama
Teléfono: +507 297.5311 [master)
Fax: +507 297-5301

E-mail: panamal@caf.com

Peru

Av. Enrique Canavaly Moreyra N° 380
Edificio Torre Siglo XXI, piso 9,

San Isidro Lima 27

Teléfono: +51 (1) 710.8511 (master)
Fax: +51 (1) 716.9885

E-mail: peru(@caf.com
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“Promovemos el desarrollo sostenible y la integracion
regional, mediante una eficiente movilizacion de recursos para
la prestacion oportuna de servicios financieros

multiples, de alto valor agragado, a clientes de los sectores

publico y privado de los paises accionstas.

Somos una institucion financiera competitiva, orientada al
cliente, sensible a las necesidades sociales y respaldada por

un personal altamente especializado”.




