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E com prazer que apresento o Informe Anual e os resultados financeiros auditados

correspondentes ao exercicio econémico de 2009.

Durante 2009, a CAF teve um importante papelanticiclico fundamental como respos-
taacrisefinanceirainternacional. Isto se manifestou em um novo recorde no nivel de
aprovacdes, assim como no apoio significativo aos paises acionistas com operacoes
de rédpido desembolso e linhas de crédito contingente. Além disso, a Corporacao re-
forcou seu respaldo aos sistemas financeiros publico e privado da regido, ao mesmo
tempo em que apoiou os programas de investimento dos governos enquadrados
dentro das estratégias anticrise de cada pais.

Visando o fortalecimento deste importante papel anticiclico e sustentar sua cres-
cente projecdo latino-americana, o Diretdrio da Corporacao e a Assembléia dos
Acionistas aprovaram, de formaunanime e emtempo recorde, um aumento de capi-
tal de USD 2,500 milhdes que duplicara o capital integralizado da Instituicao. Isto se
soma ao processo de capitalizacao em curso das acoes adotadas pela Argentina,
Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai para se converterem em acionistas da Série A
(USD 1,500 milhdes), o que significa cerca de USD 4,000 milhdes de aportes de capital
que a Corporacao receberd nos préximos anos. Além disso, Portugal se converteu

no segundo acionista da CAF da Uniao Européia.

Cabe destacartambém que, em um contexto internacional complexo, a CAFalcancou
resultados financeiros altamente satisfatérios, ja que as qualificacdes de riscos atri-
buidas a Corporacao foram ratificadas pelas principais agéncias de ratings. Isto per-
mitiu que, apesar da crise financeira mundial, a CAF realizasse varias emissdes de

bonus, entre as quais se destaca a maior colocacado individual em sua histéria.

Este excelente desempenho demonstra o dinamismo desenvolvido pela Corporacao
em anos recentes e a posiciona para enfrentar os novos desafios que se apresentam
com a sua evolucao em ambiente instavel. E por isto que, por ocasiao de seu quadra-
gésimo aniversario, é propicio adiantar uma reflexdo sobre o futuro da regido e o pa-
pelde apoio que a CAF esta convocada a ter para que a América Latina conquiste o lu-

garque lhe corresponde no cendrio mundial.

Osresultados alcancados ndo teriam sido possiveis sem o respaldo dos governos de
nossos paises acionistas, do Diretdrio e da dedicacdo da equipe da Instituicdo. A to-

doseles queroestender meu mais sinceroagradecimento.

L.Enrique Garcia

Presidente Executivo
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Significativo aumento de capital de USD 2,500 milhoes, valor que
duplicara o capital pago da Instituicao.

Valor recorde de aprovacoes no valor de USD 9,171 milhoes, que
representa um aumento de 15.4% em relacao ao ano anterior e

operacoes de USD 37 milhoes com recursos nao reembolsaveis.

Decisivo rol anticiclico mediante aprovacoes de rapido desembolso
e linhas de crédito contingentes aos paises acionistas e apoio

aos sistemas financeiros publicos e privados (30% das aprovacoes
totais do exercicio).

Ativos totais: USD 15,887 milhoes; liquidez: USD 3,685
milhoes; patrimonio: USD 5,287 milhoes; e lucro liquido:
USD 235 milhoes.



ASPECTOS
DESTACAVEIS

Indicadores da qualidade da carteira, liquidez, rentabilidade

e eficiencia administrativa altamente satisfatorios.

Ratificacao das qualificacoes de risco da CAF, em um cenario
internacional muito adverso, por reconhecimento da qualidade
de crédito da Corporacao e a relevancia que adquiriu como um dos

principais bancos de desenvolvimento da América Latina.

Maior emissao de titulos na historia da CAF, no valor de USD 1,000
milhoes, no mercado norte-americano e importante expansao das

emissoes nos mercados regionais.

Entrada de Portugal como segundo acionista da Uniao Européia.
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CENARIO INTERNACIONAL: EVOLUCAO RECENTE E PERSPECTIVAS

A partirdo segundo trimestre de 2009 comecam a aparecer indicios de que a econo-
mia global estd em uma fase de lenta recuperacao depois de ter alcancado o seu
ponto mais critico. Sem dudvida, as politicas de estimulo fiscal implementadas nos
principais paises desenvolvidos, junto com uma politica monetaria expansiva, estao
contribuindo para este resultado. De fato, j& se observa um desempenho positivo nas
principais bolsas das economias industrializadas e se constata uma reducao na vo-
latilidade dos titulos negociados nestes mercados. Do mesmo modo, percebe-se
uma diminuicdo do risco nos mercados de crédito. Além disso, a expansao da de-
manda mundial, impulsionada principalmente pelo crescimento da China, ja reflete
noaumento dos precos das matérias-primas, especialmente os minerais.

Ademais, a queda no comércio internacional freou, o mercado imobilidrio dos Esta-
dos Unidos mostra sinais de melhora e a producao industrial das economias desen-
volvidas comeca a crescer depois de ter permanecido em terreno negativo por
cercade um ano e meio. Estes sinais sao reforcados pelo leve crescimento da con-
fianca dos consumidores europeus e norte-americanos, ainda que os niveis de de-
semprego se mantenham elevados, o que coloca obstaculos na expansao da de-

manda agregada.

As economias emergentes lideram a recuperacao da economia mundial gracas ao
seu rapido crescimento, destacando-se especialmente o dinamismo da China. Nao
ha duvidas de que o pacote de medidas de estimulo fiscal implementado pelo go-
verno chinés teve um impacto importante na aceleracdo do crescimento do PIB, na
recuperacaodasimportacoes e noimpacto positivo sobre ademanda agregada. De
fato, avenda deveiculos, um indicador frequentemente utilizado para medir o pulso

da economia chinesa, mostrouum crescimento acelerado a partirdo inicio de 2009.

Contudo, prevé-se que a recuperacado da economia mundial seré lenta e provavel-
mente nao voltara aos niveis dindmicos observados antes da crise. Neste sentido,
espera-se que o crescimento global retorne progressivamente ao terreno positivo,
mesmo que ainda existam alguns riscos, principalmente os relacionados com pro-
blemas remanescentes no sistema bancario internacional, na recuperacao de crédi-
to, e nos possiveis efeitos das politicas macroecondmicas adotadas pelas economias
industrializadas para enfrentaracrise.

Uma das preocupacdes mais importantes em relacdo a sustentabilidade da recupe-
racao econdmica refere-se aos possiveis efeitos futuros da expansao monetéaria e
dos pacotes de estimulo fiscal adotados pelas principais economias do mundo. Des-
de o comeco da crise, 0s bancos centrais das economias industrializadas atuaram
agressivamente reduzindo as taxas de juros e provendo liquidez aos bancos em difi-

culdade. Isto teve como conseqliéncia um aumento substancial dos ativos em poder
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das autoridades monetarias das economias industrializadas. Além disso, varios or-
ganismos multilaterais aumentaram suas ofertas de recursos para as principais
economias do mundo, com destaque para aemissao de Direitos Especiais de Saques
(SDR, na sigla em inglés), feita pelo Fundo Monetério Internacional (FMI), no valor de
cerca de USD 280 bilhoes, dos quais cerca de USD 100 bilhdes correspondem a eco-

nomias emergentes.

Esta massiva expansao de liquidez gerou preocupacao sobre os efeitos inflaciona-
rios que poderia causar no futuro. Entretanto, os bancos centrais do mundo pos-
suem uma série de ferramentas que permitem absorver o excesso de liquidez, o que
mitigaria as pressoes sobre os precos, mas, de qualquer forma, enquanto existir ex-

cessode capacidade produtiva, ndo deverd existir pressoes inflacionarias.

No dmbito fiscal, os efeitos de longo prazo sdo mais complicados de se resolver. Por
conta dos efeitos da crise, as principais economias industrializadas tiveram uma
grande injecdo de recursos publicos, o que levou a deterioracdo de suas situacoes
fiscal e de endividamento. Associado a isto, as economias desenvolvidas mostram
baixas taxas de reservas e uma mudanca demogréfica caracterizada por um pro-
gressivo envelhecimento da populacao, o que reduz a capacidade de gerar os recur-
sos futuros necessarios para repagar a divida e melhorar as contas fiscais isto pode

implicarem um possivel ajuste fiscal de dimensao consideravel no futuro.

Outroriscoase levarem conta e que podera afetar a recuperacao da economia mun-
dial é o efeito que pode resultar as novas regulamentacdes bancarias e as sequelas
da crise financeira mundial. Por um lado, é importante que as mudancas regulatd-
rias direcionadas a tornar mais seguras as instituicoes financeiras ndao impecam a
recuperacao do crédito. Poroutro lado, por consequéncia da crise, os bancos endu-
receram seus padroes de crédito, o que torna mais dificil o seu acesso e pode dificul-
tar o crescimento da demanda agregada. Para completar, é fundamental resolver os
problemas de super valorizacdo de imoveis e empresas —especialmente nos Esta-

dos Unidos- e finalizar o saneamento nos sistemas bancarios globais.

Mercados financeiros, de bens basicos e cambiais

A calmaria voltou progressivamente aos mercados financeiros a partir de marco de
2009, com base na continuidade dos pacotes de beneficios monetarios, que garanti-
rama reducao das taxas reais de juros, e de um retorno do apetite pelo risco. A medi-
da que os mercados de crédito foram se descongelando, reduziu-se a demanda das

facilidades extraordinarias de liquidez providas pelos bancos centrais.

Acompanhando a menor percepcao de risco nos mercados de crédito, os spreads di-
minuiram progressivamente a todo nivel (coorporativos, soberanos, o TED spread e o
spread entre a taxa LIBOR e as taxas de politica). Em muitos casos, os spreads inclu-
sive convergiram a niveis que prevaleciam antes do episédio da quebra da Lehman

Brothers.

As cotacdes dos bens basicos avancaram de maneira importante, produto de algu-
mas melhoras nas bases de oferta e procura, de reacomodacao dos fluxos nos mer-

cados financeiros e das flutuacdes do délaramericano. Os metais industriais (chum-



Gréfico 1. Bolsa de Valores
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bo, cobre e aluminio) se beneficiaram do aumento da demanda na China de materiais

para a construcdo, enquanto os bens agricolas continuaram enfrentando uma de-
manda estavel.

Ja os bens energéticos levaram a dianteira na recuperacao. Logo depois de bater
USD 40/barril em fevereiro de 2009, os indicadores de petrdleo Brente WTl fecharam
acimade USD 70/barrilem dezembro deste mesmo ano. Vale destacar que uma nova
altados precos de energia pode minararecuperacao do crescimento global, a medi-

daquereduzoingressodisponivel dos consumidores e aumenta os custos de produ-
caodealgunssetores.

Os indices das principais bolsas a nivel global comecaram a ganhar terreno a partir
de marco de 2009, sendo a expansao mais prolongada desde o inicio da crise. Os
mercados se beneficiaram de uma renovacao do apetite pelo risco, que se sustentou
nos progressivos sinais de indicios de recuperacao na atividade econémica global e

na melhora nas condicdes dos mercados de crédito. Além disso, evidenciou-se uma
reducao davolatilidade.
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Apos o panico financeiro despertado em outubro de 2008, a dindmica do délar ficou
marcado, em boa medida, por sua funcdao como refugio de reserva. Neste sentido, os
movimentos e avolatilidade no délar foram respostas mais a evolucdo do apetite pelo
risco que aos fundamentos econdmicos préprios dos Estados Unidos, o que afetou o
comportamento de outras moedas. Ndo obstante, a debilidade das financas publicas
nos Estados Unidos tem o potencial de enfraquecera posicdo do délara médio prazo.
Frente a esta perspectiva e avolatilidade registrada, alguns paises emergentes pro-
puseram o uso mais forte de outras moedas como ativo de reserva e no comércio. A
viabilidade destas iniciativas é limitada, todavia, pela escassez relativa de meios de

pagamento alternativos nas quantias necessarias na atualidade.

Mercados emergentes

Apds o pronunciado retrocesso associado ao colapso do comércio internacional e as
restricdes de crédito a partir do Ultimo trimestre de 2008, os pacotes de estimulos
monetarios e fiscais indicaram a volta das atividades na Asia emergente a partir do
segundo trimestre de 2009. A China esteve & frente da recuperacao, sequida pela in-
dia. Aretomada de suas importacdes contribuiu, ainda, com a melhora do comércio

naregidoasiatica.

Os indicadores de producao industrial, exportacoes e vendas sugerem que a China
chegou pertodametade crescimentode 8% ao final de 2009, mediante um ambicioso
programa de estimulo fiscal de cerca de USD 586 bilhGes e agressivos cortes na taxa

dejuros paraestimularademandainterna.

Ainda que em proporcdes mais modestas, o resto dos paises asiaticos criou planos
de estimulo nas mesmas linhas, com resultados positivos nos niveis de atividade.
Contudo, as economias mais dependentes de exportacées (Coréia, Hong Kong, Ma-
l4sia, Cingapura e Tailéndia) ndo puderam compensar a queda na demanda externa e
fecharam oano com cifras negativas de crescimento.

Na China, estima-se que a maior parte do crescimento deve-se a expansao do inves-
timento publico. Apesar da aceleracao do crédito e da implementacao de subsidios
para a compra de certos bens, a contribuicao do consumo privado para a expansao

foilimitada.

No caso da Europa emergente, o crescimento projetou também sinais de recupera-
¢do no segundo trimestre de 2009. Apds a estabilizacao dos sistemas financeiros, os
niveis de producdo comecaram a subir. Contudo, a severa queda nas economias
mais afetadas pelo racionamento de liquidez no ano passado (Hungria, Republica
Checae Ucrania) causou contracées nofinaldo ano.



AMERICA LATINA: EVOLUCAO RECENTE E PERSPECTIVAS

Apesar daregiao estar mais bem preparada que no passado para lidar com uma cri-
se destanatureza, e, inclusive, em alguns momentos parecer estarimune a ela, o fa-
to é que o impacto foi muito maior que o previsto. De fato, a reducao das exportacdes,
aqueda nas remessas, a diminuicdo dos fluxos de capital (especialmente de investi-
mento estrangeiro direto) e as dificuldades de acesso ao crédito tiveram um impacto
importante sobre o crescimento. Ainda assim, a possibilidade que varios paises da
regidaotiveram paraimplementar politicas fiscais anticiclicas e relaxar a politica mo-
netaria, somado a rapida recuperacao da China que trouxe, por sua vez, um aumento
dos precos de matérias-primas, fazem com que as perspectivas da regido sejam
moderadamente positivas.

Setor real

A forte queda do comércio internacional e a reducéo do preco de matérias-primas
durante os primeiros meses de 2009 resultaram em uma importante diminuicao das
exportacoes da América Latina. Isto levou ao enfraquecimento da producéo indus-
trial e da oferta de emprego, o que afetou negativamente a demanda interna. Contu-
do, a recente recuperacao do comércio global estd mudando positivamente a ten-
déncia do produto e do emprego. Na realidade, os niveis de producdo industrial e de

vendas comecaram a expandir novamente em alguns paises.

Cabe destacar que a mudanca na tendéncia esta sendo liderada pelo Brasil, pais que
surpreendeu aos mercados pela rapidez de sua recuperacao. Neste caso, o papel da
demanda da China foi fundamental e o pais se transformou em um dos principais sé-
cios comerciais do Brasil. Se for levado em conta a magnitude da queda anterior e a
lenta recuperacdo esperada das economias industrializadas, prevé-se que a regido

retomard o crescimento ataxas médiasinferiores ados Gltimos cinco anos.

Gréfico 3. Crescimento do PIB na América Latina
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Setor externo

Devido ao alto grau de abertura das economias latino-americanas, um dos princi-
pais impactos da crise internacional foi o forte choque externo que levou a reducao
da demanda mundial, e que por sua vez afetou negativamente os volumes de expor-
tacao da regidao. Somado a isso, o comércio global se deteriorou, o que resultou em
uma forte queda no valor das vendas externas. Na maioria dos paises, a forte reces-
sdotambém resultou em uma reducao dasimportacdes, o que reduziu parcialmente

oimpacto naconta corrente pelareducao das exportacoes.

Poroutro lado, as remessas, que em alguns casos se transformaram em uma fonte
importante de financiamento externo, foram reduzidas por conta da contracao da
economia mundial, e o mesmo aconteceu com os fluxos de investimento estrangeiro
direto que em alguns paises foram essenciais para financiar o déficit na conta cor-
rente. O inicio darecuperacao da economia mundial e aretomadarecente dos precos
das matérias-primas levam a uma previsdo de melhora das exportacdes, e estima-
se que os fluxos de remessas e de investimento estrangeiro direto comecem aumen-

tar lentamente, o que melhorariaa posicao externa daregiao.

Gréfico 4. América Latina: conta corrente/PIB
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Contas fiscais

Emrespostaacrise, a maioria dos paises da regido liberaram medidas fiscais antici-
clicas. Seu resultado dependeu da solidez da consolidacao fiscal prévia a crise e das
reservas geradas pela bonanca externa dos Ultimos anos. Aqueles paises cujas me-
lhoras fiscais estiveram principalmente associadas a fatores ciclicos ou nao poupa-

ram suficientemente tiveram um menorespaco de acao.

Como era de se esperar, as politicas de estimulo fiscal estdo levando a uma rapida
deterioracdo das balancas fiscais na regido. As implicacdes destes estimulos sobre
a sustentabilidade da divida a médio prazo depende da solidez do balanco estrutural,
assim como o nivel de desenvolvimento dos mercados locais de crédito. A maior par-
te dos paises recorreu ao endividamento interno para suprir suas necessidades de
financiamento, ja que o ambiente econdmico internacional se caracterizou pela re-
ducao de crédito e altos niveis de endividamento externo por parte das economias in-

dustrializadas.

Um dos principais desafios das autoridades fiscais serd implementar uma estraté-

gia sustentavel de endividamento a médio e longo prazo, que possibilite enfrentar as
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crescentes necessidades de financiamento que levam a deterioracao fiscal. Neste
sentido, o papel do financiamento oficial, especialmente de origem de organismos
multilaterais, serd chave para substituir parcialmente os fluxos de financiamento
privados que seguirdo restritos devido a dificil situacdo pela qual ainda atravessam
os sistemas financeiros das economias avancadas.

Grafico 5. América Latina: resultado fiscal (% do PIB)
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Setor monetario e cambial

As pressoes inflacionarias evidenciadas antes da crise cederam rapidamente nas
economias da regido. Inicialmente, a demanda debilitada e a queda no preco dos ali-
mentos e bens basicos compensaram o efeito das fortes depreciacdes de segmentos
de cdmbio. Arecente perda de valor do délar frente a outras moedas contribuiu para
a contencdo dos precos, levado a niveis de atividade que ainda se mantém abaixo do

potencial.

Gréfico 6. Inflacdo América Latina
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Cabe destacar que durante o periodo de crise a maior parte dos bancos centrais da
regido contou com uma alta credibilidade na conducdo da politica monetaria, o que
permitiu maior estabilidade de precos comparada a episddios de crises passadas. E
a flexibilizacao dos regimes cambiais dos paises da América Latina contribuiu para
mitigar os efeitos nocivos dos choques externos, enquanto a conducao correta da po-
litica cambial facilitou a adocdo de politicas monetéarias anticiclicas.
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Competitividade e cenario empresarial

Segundo o Ultimo relatério de competitividade do Férum Econémico Mundial (FEM), a
América Latina ocupa a posicao 82° de uma mostra de 134 paises. Em 2009, a regiao
subiu um posto no ranking calculado pelo FEM que compara diversos aspectos que
determinam a competitividade dos paises. Os aspectos que separam notavelmente a
regido dos paises mais competitivos sao o déficit em infraestrutura, a preparacao

tecnolégica, a capacidade de inovacao e a qualidade de suas instituicdes.

Quadro 1. AMERICA LATINA NO FORUM ECONOMICO MUNDIAL

2008-2009 2009-2010
Pilares Posicao de 134 paises Posicao de 131 paises Variacao
indice global de competitividade 83 82 A
Instituicoes 92 94 <~ 2
Infraestrutura 81 80 -1
Macroeconomia 81 77 A-h
Salde e educacdo primaria 72 75 < 3
Educacao superior e treinamento 79 78 -l
Eficiéncia de mercado 84 84 -0
Preparacao tecnolégica 79 75 b
Sofisticacdo em negodcios 75 75 -0
Inovacao 90 89 -1

Fonte: FEM.

Os paises com melhor desempenho sdo Chile (30), Porto Rico (42), Costa Rica (55),
Brasil (56), Panama (59), México (60) e Uruguai (65), os quais estdo a cima da média
mundial. Entre os elementos que diferenciam o desempenho destes paises mencio-
nados estao os importantes avancos para diminuir a exposicao externa de suas eco-
nomias, especialmente os melhores fundamentos macroeconémicos e o fortaleci-
mento da posicao externa neta, assim como a ampliacao dos mercados financeiros
locais. Outros fatores que explicam o sucesso em matéria de competitividade dos
paises citados sao o processo de insercao internacional inteligente e alguns avancos

em matéria de inovacao.

Além disso, segundo o Banco Mundial, a América Latina é uma das regides em de-
senvolvimento onde as empresas enfrentam mais dificuldades para fazer negécios.
Outrosindicadores, tais como a produtividade da mao de obra e o grau de diversifica-
cao das exportacoes, mostram que um dos grandes desafios da regidao paraaumen-
tar o crescimento e seu potencial de desenvolvimento é resolver os gargalos que im-

pedem potencializaraproducao local.

Em resumo, comecam a aparecer indicios de que a economia global se encontraem
uma fase de lenta recuperacao depois de ter chegado ao fundo. As economias emer-
gentes lideram a recuperacao da economia mundial gracas a seu rapido crescimen-
to, destacando-se especialmente o dinamismo da China. Prevé-se que a recupera-
cdo da economia mundial serd lenta e provavelmente nao voltard aos niveis de
dinamismo observados antes da crise. O efeito da crise financeira internacional so-
bre a América Latina foi muito maior que o previsto. Entretanto, a possibilidade que
varios paises daregido tiveram para implementar uma politica fiscal anticiclicae re-
laxara politica monetaria, somado a rapida recuperacao da China, indicam perspec-

tivas moderadamente positivas paraaregiao.
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INTEGRACAO REGIONAL

A América Latina continua comprometida com seu objetivo de aprofundar a inte-
gracao regional e aumentar sua presenca no comércio internacional. Embora os
processos de integracao na América Latina ndo tenham ficado imunes a crises
econdmicas que afetaram a economia global -o que incidiu em niveis de intercam-
bio comercial-, os paises continuaram avancando nos processos de liberacao co-
mercial e na definicdo de novos ambitos institucionais para abordar uma agenda
complementar de integracao nos setores como energia, infraestrutura e conecti-
vidade, desenvolvimento social e sustentavel, integracdo produtiva e reducao de

desigualdades.

De uma perspectiva de integracao, os paises da América Latina e o Caribe consegui-
ram promover novos ambitos institucionais para complementar e tornar mais con-
vergente a agenda regional. A consolidacao da Cupula da América Latina e Caribe
(CALC) como iniciativa que agrupa os paises da regido e promove a cooperacao entre
os distintos esquemas subregionais existentes transcendeu até a definicdo de uma
agendadirecionada a promover projetos complementares em integracdo energética
efinanceiraeinfraestruturafisica. Também deu prioridade a implementacao de pro-
gramas sociais, de seguranca alimentar e nutricional, assim como de desenvolvi-

mento sustentavel.

Da mesma forma, a Unido das Nacdes Sul-americanas (UNASUR] avancou em seu
processo de consolidacao como espaco multilateral de cooperacao politica, com a
configuracao de varios Conselhos Sul-americanos de Ministros em ambitos seto-
riais como energia, infraestrutura, defesa, politicas sociais, educacao e salde, os
quais ja contam com planos de acao adotados por consenso. Neste mesmo férum, os
avancos foram significativos na definicao de novos mecanismos de integracao finan-
ceira regional e coordenacdo macroeconémica, complementares a agenda de con-
solidacdo da Alianca Bolivariana para as Américas (ALBA] que, em 2009, alcancou
um acordo para a criacdo de uma moeda virtual para administrar as dividas entre os

paises membros, a saber, o Sistema Unico de Compensaciao Regional (SUCRE).

Ha outras iniciativas em curso, como o Férum Caminhos para a Prosperidade das
Américas, que convocou o compromisso dos paises participantes na aplicacdo de
mecanismos especificos destinados a promover a inclusao e dar facilidades finan-
ceiras paraas pequenas e médias empresas no comércio regional, assim como esti-
mular a capacidade empreendedora de grupos sociais altamente vulneraveis. Além
disso, através da Iniciativa da Bacia do Pacifico Latino-americano ([Férum ARCO, na
sigla em espanhol) foram conquistados avancos concretos de cooperacao regional
para aproveitar as oportunidades comerciais, de investimento, inovacao e desenvol-
vimento tecnoldgico entre paises da regido e Asia-Pacifico. Cabe destacar que, em
matéria de infraestrutura e logistica, esta iniciativa permitiu avancos significativos
complementares aos projetos estratégicos adotados pelos paises no marco da Ini-
ciativa paraa Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-Americana (IIRA) e o Projeto

Mesoamérica.

O processo de insercao da América Latina no comércio mundial ndo ficou imune a
crise econdmica global. Na verdade, a queda do comércio internacional foi seguida

por tendéncias protecionistas tanto em paises desenvolvidos como em paises em
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desenvolvimento. Na arena multilateral, as negociacoes da Rodada de Doha da Or-
ganizacdo Mundial do Comércio [OMC] ficaram paradas, mas espera-se chegaraum
acordo em 2010. No entanto, a América Latina continua comprometida na busca de

aumentar sua presencano comérciointernacional.

Vérios paises da regido continuam dedicando importantes esforcos para assinar
Tratados de Livre Comércio [TLC). Em 2009, entrou emvigor o TLC entre Estados Uni-
dos e Peru, enquanto Colombia e Panama continuam a espera da ratificacdo de seus
respectivos acordos pelo Congresso norte-americano. A Lei de Promocao Comer-
cial Andina e Erradicacdo de Drogas [ATPDEA, na sigla em inglés) continua tendo
grande importancia para alguns paises andinos. Este regime de excecao comercial
permite Colombia, Equador e Peru a exportar aos Estados Unidos varios produtos
sem taxacao, em troca de um compromisso na luta contra o narcotrafico. Em de-

zembro de 2009, este beneficio foi renovado pelo prazo de umano.

Também se observaram avancos no objetivo dos paises da América Latina de firmar
acordos comerciais com a Unido Européia (UE). As negociacoes entre a UE e os pai-
sesdaAmérica Central para um Acordo de Associacao tiveram inicioem 2007 e esti-
ma-se que serdo concluidas em breve. As negociacdes entre a UE e os paises da CAN
foram redirecionas a acordos bilaterais com a Coldmbia e o Peru, que devem ser fir-
mados em 2010. Dessa forma, os assuntos pendentes para o Acordo de Associacao
incluem o acesso de automdveis europeus aos mercados andinos, a protecado de de-
nominacoes de origem européia, e os contingentes para a exportacao de aclcar a
Europa. Uma das realizacoes destacaveis para o comércio entre os paises andinos e
Europa foi 0 acordo sobre os sistemas de preferéncia e os impostos europeus a im-
portacdo de banana. Este acordo, assinado com a protecao da OMC, permitiu superar
uma importante barreira nas negociacoes do Acordo de Associacao ao resolver um
litigio comercial de mais de 15anos.

Os paises da regiao continuam seus esforcos para diversificar seus mercados de ex-
portacdo com os paises asiaticos e outros sécios comerciais ndo tradicionais. A Cos-
ta Rica iniciou negociacdes de TLC coma China e outro com Cingapura, enquanto Co-
l6mbia e Peru iniciaram negociacées com a Coréia. O TLC entre Chile e Australia
entrou em vigor este ano. Além disso, o Chile assinou um TLC com a Turquia e conti-
nua em negociacdes com a India, Maldsia e Vietna. O Peru iniciou conversas com o
Japao para um possivel TLC e afirmou suas intencdes de buscar um TLC com a india,
Marrocos, Russia e Africa do Sul. Brasil, india e Africa do Sul manifestaram suas in-
tencdes de buscar um acordo de livre comércio dentro dainiciativa IBAS de coopera-

cdo paraodesenvolvimentovinculado a estes trés paises desde 2003.

No ambito dos processos de integracao subregional, enquanto os paises buscaram
fortalecer a agenda social e de cooperacao politica, aumentaram o comércio regio-
nal. A Venezuela continuou seu processo de ingresso ao MERCOSUL, com a ratifica-
¢do do Acordo pelo Congresso do Brasil. Colombia e Peru avancaram em suas ini-
ciativas de acordos bilatérias com seus s6cios comerciais na América Latina. Além
disso, a Coldmbia viu, em 2009, entrar emvigor seu TLC com o Chile, assim como um
TLC com a Guatemala. O TLC entre Peru e Chile também entrou em vigor. Durante o

ano, entrou em vigéncia o TLC entre Guatemala e Panama, enquanto o Chile -que ja
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conta com acordos bilaterais com varios paises da regido- avanca em suas negocia-
¢cdesparaumTLC com o Panama. O México —pais que também mantém acordos bila-
terais com sécios regionais- anunciou, no final de 2008, junto com o Brasil, sua in-
tencao de fecharacordo comercial com as maiores economias da regiao.

Em 2009 comecaram a surgir indicios de que a economia global
encontra-se em uma fase lenta de recuperacao. As economias
emergentes lideram a recuperacao da economia mundial gracas a
seus rapidos crescimentos, destacando-se especialmente o
dinamismo da China. Apesar de a América Latina estar mais bem
preparada que no passado, o efeito da crise financeira internacional

foi muito maior do que o previsto.

A possibilidade que varios paises da regiao tiveram para
implementar politicas fiscais anticiclicas e relaxar a politica
monetaria, além da rapida recuperacao da China, indicam
perspectivas moderadamente positivas para aregiao. Para que isto
ocorra, um dos desafios das autoridades fiscais sera implementar
uma estratégia sustentavel de endividamento a médio e longo prazo.
Neste sentido, o papel de financiamento oficial multilateral sera
chave para substituir parcialmente os fluxos de financiamento

privados, que continuarao restritos durante a etapa posterior a crise.
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Um dos aspectos mais destacaveis de 2009 foi
oimportante papel anticiclicodesempenhado
pela CAF no contexto dacrise internacional.

A Corporacao conseguiu aprovacoes recordes
novalor de USD 9,171 milhoes, o que representou

um aumento de 15.4% em relacao ao ano anterior.



Aprovacoes
Desembolsos
Carteira

Fundos de cooperacao

Paises acionistas

OPERACOES






Em 2009, Argentina, Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai continuaram o processo de
capitalizacao em curso das acoes subscritas em 2007 e 2008 para converterem-se
em acionistas da Série A. Além disso, o Diretério fortaleceu seu apoio a CAF ao apro-
var um aumento de capital de USD 2,500 milhdes. Ambas as acoes refletema decisao
de seus acionistas de transformar a Corporacao em um banco de desenvolvimento

latino-americano.

Um dos aspectos mais destacaveis do ano foi o importante papel anticiclico desem-
penhado pela CAF no contexto da crise internacional. Neste sentido, conseguiu apro-
vacdes recorde de USD 9,171 milhdes e colocou a disposicdo de seus paises acionis-
tas aprovacdes de rapido desembolso e linhas de crédito contingente para estimular
o crescimento econdmico da regido e responder oportunamente a crise financeira.
Além disso, reforcou seu compromisso com os sistemas financeiros da regidoao au-
mentar, de forma répida, o volume de recursos para os setores publico e privado, que
representaram quase 55% das aprovacoes do ano. Dessa forma, apoiou os progra-

mas de investimento que fizeram parte da estratégia anticrise dos governos.

Da perspectiva setorial, a Corporacado continuou apoiando areas de interesse estra-
tégicoaoautorizarfinanciamento, principalmente, para a execucdo de projetos dein-
fraestrutura e desenvolvimento social. As concessoes para estes setores represen-

taram mais de 40% das aprovacoes doano.

Por outro lado, os fundos de cooperacao administrados pela Corporacao, em sua
maioria reembolséaveis, foram direcionados a consolidar redes de colaboracao e
atender iniciativas centrais nas atividades relacionadas a estudos de pré-investi-
mento; desenvolvimento de microfinancas; estimulo a competitividade; promocao
da governabilidade democréatica; desenvolvimento comunitario; promocao do es-
porte, musica e resgate cultural e patrimonial; e o desenvolvimento sustentavel no
sentidoamplo.

APROVACOES

Em 2009, a CAF aprovou operacoes novalorde USD 9,171, cifra recorde que represen-
ta um aumento superiora 15.4% em relacdo ao ano anterior. Desta forma, consolida
atendéncia de crescimento do apoio financeiro a seus paises acionistas assim como

um papelanticiclicoem um ano economicamente complexo.

OPERACOES
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Grafico 1. Aprovacoes 2005-2009 (em milhdes de uso)
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Aprovacoes por pais

A crescente presenca da CAF na América Latina resulta no aumento das operacdes
na maioria dos paises. Especificamente, destacam-se as aprovacoes paraaArgenti-
na, Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai, que subscreveram acoes para integrar a
Série A. Ao somar as aprovacoes destes paises as dos fundadores, o valor passa dos
USD 8,833 milhoes e representa 96.3% do total.

Em particular, destacam-se as aprovacoes a favor da Argentina, as quais tiveram

aumento de 58% em relacao ao aprovado em 2008; e do Paraguai, cujas aprovacoes
passaramde USD 6 milhdes em 2008 a USD 107 milhdes, em 2009.

Quadro 1. APROVACOES POR PAIS (em milhdes de USD)

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2005-09
Argentina 257 580 204 41 649 2,100
Bolivia 523 397 275 560 51 2,266
Brasil 695 579 1,518 1,798 907 5,497
Colombia 1,237 1,001 1,213 1,483 2,050 6,984
Costa Rica 2 25 128 120 10 285
Equador 815 1,024 1,089 604 873 4,405
México 5 10 - 10 65 91
Panama 80 53 - 635 232 1,000
Paraguai " 3 - 6 107 127
Peru 417 941 1,180 1,458 2,287 6,283
Republica Dominicana - - - 75 129 204
Uruguai 70 20 115 601 590 1,396
Venezuela 627 842 816 72 627 2,984
Outros paises 7 46 69 14 133 369
Total 4,746 5,521 6,607 7,946 9171 33,91
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Ja as aprovacdes para outros paises acionistas alcancaram USD 38 milhdes, o que
representa um crescimento de 9% em relacao ao valor registrado em 2008. A CAF
continuou apoiando iniciativas da Republica Dominicana, pafs que registrou um au-
mento de 72% em seu nivel de aprovacoes emrelacao a 2008.

Aprovacoes por area estratégica

Da perspectiva setorial, a Corporacdo aprovou USD 2,916 milhdes para a areadein-
fraestrutura, em consonéncia com as prioridades estabelecidas nas agendas de de-
senvolvimento dos paises, particularmente no &mbito energético e rodoviario. Estas
aprovacoes representaram 32% do total, das quais 25.3% estiveram dirigidas a res-
paldar atividades de infraestrutura econdmica e o restante, 6.5%, foi destinado ao fi-

nanciamento de projetos de infraestrutura de integracao entre os paises.

Cabe mencionar a aprovacao de projetos como o Plano Federal de Transporte de
Energia, na Argentina; a Via Dupla La Paz-Oruro e a Rodovia Zudanez-Padilla e Mon-
teagudo-Ipati, na Bolivia; o Tunel Il Centenario - La Linea, na Colémbia; o Programa
de Apoio ao Investimento Publico no Setor Elétrico, no Equador; o Projeto Trem ELé-
trico Urbano de Lima, no Peru; o Programa de Investimento Publico em Infraestru-
tura Rodoviaria, no Uruguai; e o Projeto Termoelétrico Termozulia lll, na Venezuela. O
objetivo destas iniciativas é criar uma plataforma que permita o crescimento econ6-
mico necessario para aumentar a qualidade de vida da populacao ao promover con-

dicoes favoraveis de competitividade e sustentabilidade naregido.

Nesta mesmalinha de acao, a Corporacao participou da criacdao de um fundo de infra-
estrutura na Colémbia para atender ao importante déficit de projetos nesta drea, uma

propostainovadora que conta com o respaldo do governo desse pais, do BID e da CAF.

Fundo de Infraestrutura para a Colombia

Em 2009, a CAF e o BID respaldaram e participaram da estruturacao de um fundo de
investimento de USD 500 milhdes, o qual contara com aportes do Governoda Colom-
bia e de organismos multilaterais. O fundo sera utilizado exclusivamente com crité-
rios de rentabilidade e valor econémico, aplicando as melhores praticas internacio-
nais, e participara no financiamento de infraestrutura publico-privado mediante o
aporte de capital nos projetos. Espera-se que estainiciativa tenha um efeito cataliti-
co em propostas similares que estimulem a participacao de capitais privados e que
contribua para diminuir o déficit de infraestrutura do pais. Sua promocao permitira
canalizar de maneira eficiente o grande volume de poupanca interna necessaria pa-
ra lidar com os fundos de pensao colombianos e outros investidores institucionais.
O aporte da CAF foide USD 40 milhoes.

ACAF favoreceu o financiamento de operacoes que visam o desenvolvimento social e
ambiental, ao fornecerrecursos para a execucdo de projetos na drea de servicos ba-
sicos, na construcao de capital humano e social e na preservacao do meio ambiente.
As aprovacdes para estas areas de interesse estratégico chegaram a USD 887 mi-
lhoes, cifra que representa 9.7% do total aprovado durante o ano.



Os recursos foram destinados a operacoes tais como o Programa de Apoio ao Inves-
timento Publico no Setor de Agua Potavel e Saneamento e o Programa de Infraestru-
tura Universitaria, na Argentina; o Projeto Mercado Atacado de Santa Cruz e a Linha
de Crédito Contingente para Emergéncias Naturais, na Bolivia; a Facilidade Contin-
gente ante Desastres Naturais, no Peru; o Programa de Apoio a Investimento Social
e de Infraestrutura (PAISI), no Paraguai; o Programa de Desenvolvimento Urbano e
Habitacional, na Republica Dominicana; e o Programa de Coleta, Tratamento e Siste-

made Eliminacao de Efluentes do Sistema Maldonado-Punto del Este, no Uruguai.

Além disso, a Corporacao destinou USD 3,314 milhGes para o setor produtivo através
dos sistemas financeiros dos paises da regido, equivalentes a mais de 36% do total
aprovado durante o ano. Estes recursos foram canalizados através de linhas de cré-
dito de curto e médio prazo, assim como por financiamentos, com e sem garantia so-
berana, para bancos de desenvolvimento da regido. J& as aprovacdes concedidas di-
retamente aos setores corporativos alcancaram USD 417 milhoes e representaram
4.5% do total. Os recursos outorgados visam a promocao da competitividade e forta-
lecimento de empresas publicas e privadas da regiao, e respaldar as PMEs e as enti-
dades microfinanceiras que beneficiam setores empresariais com limitacoes de

acessoaservicos financeiros.

Na adrea de reformas estruturais, a CAF aprovou uma linha de crédito contingente pa-
raapoiaraestratégia de gestao de divida publica do Peru, assim como uma operacao
vinculada a uma matriz de politica, para contribuir com o Processo de Descentrali-
zacdo na Colombia. Além disso, renovou as facilidades de crédito contingente a favor
da Colombia e Uruguai aprovado em 2008. As aprovacdes para este setor totaliza-
ram USD 1,600 milhdes ao final de 2009.

Grafico 2. Aprovacoes por area estratégica 2009
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Aprovacoes por prazo

Os empréstimos a longo prazo —com prazos maiores ou iguais a cinco anos-, con-
centram 59% das aprovacoes doano. Destaforma, a CAF apoiou segmentos de finan-
ciamento nao atendidos por outras fontes e participou de projetos de alto impacto no
desenvolvimento sustentavel dos paises, mediante iniciativas tanto publicas como

privadas.

Jaasoperacdesacurtoe médio prazo concentram 41% das aprovacdes. Os recursos
desta linha operacional foram destinados a financiar operacdes de comércio inter-
nacional e capital de giro que sao executadas através dos sistemas financeiros para

odesenvolvimento do setor produtivo.
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Quadro 2. APROVACOES APRAZO (en milhodes de USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2009
Longo prazo 3,049 4,360 3,618 3,186 5,3% 19,608
Médio prazo 876 952 46 38 269 2,181
Curto prazo 822 209 2,943 4,722 3,507 12,202
Total 4,746 5,521 6,607 7,946 9171 33,91

Aprovacoes por tipo de risco

Em 2009, as aprovacoes da CAF para o setor publico foram de USD 5,590 milhdes, o
que representou 61% das aprovacoes totais e um aumento de 67.2% em relacao ao
valor registrado no ano anterior. Uma das iniciativas da Corporacao mais destacavel
do periodo foi 0 apoio aos seus paises acionistas ao colocar a disposicao linhas de
crédito contingentes para fornecer financiamento em caso de dificuldades ao acesso
de mercados financeiros internacionais. Além disso, concedeu empréstimos para a
realizacao de programas anticrise enquadrados na estratégia dos governos, assim
como linhas de crédito parabancos de desenvolvimento.

Operacoes inovadoras para o desenvolvimento do setor produtivo

A CAF estruturou, junto com o Banco de Crédito do Peru (BCP), um arrendamento fi-
nanceiro alongo prazo de USD 162 milhoes a favor da Cemento Andino, S.A. para au-
mentar a capacidade da producao de sua fabrica de cimento no departamento de
Junin. ACorporacao participou com a emissao de uma garantia parcial de crédito de
até USD 50 milhdes a favor do BCP. Este financiamento foi a maior operacao de ar-
rendamento financeiro no Peru, e a primeira na qual foi empregado o esquema de
arrendamento participativo no pais. A transacdo representou um importante im-
pulso no desenvolvimento de projetos privados através de cofinanciamento entre
entidades locais e multilaterais.

Além disso, a CAF construiu uma estrutura para a emissao de fiancas junto a Ameri-
can Home Assurance Company (AHAC) e Odebrecht, S.A. de USD 100 milhdes. Com is-
to, a Corporacao garante parcialmente até 50% das fiancas emitidas pela AHAC em
nome da Odebrecht para assegurar o cumprimento das obrigacoes contratuais da
Odebrecht. Hoje, no dmbito mundial, a capacidade das empresas que operam na li-
nha de fiancas é menor que a demanda atual dos investimentos em infraestrutura.
Esta situacao representa um desafio para viabilizar importantes projetos para em-
presas tradicionais de grande magnitude, como a Odebrecht. Afacilidade favorece a
empresa que aumentar sua capacidade de obter fiancas para o cumprimento de su-
asobrigacdes contratuais e ampliar seu potencial de negdcios no Brasil e no exterior.
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Porsuavez, asaprovacdes paraainiciativa privada representaram 32% do total (USD
3,580 milhdes) e foram principalmente canalizadas através de setores financeiros e
produtivos publicos e privados que demandaram recursos de curto prazo assim co-
mo financiamento direto para capital de giro, operacoes de comércio exterior e in-
vestimentos para ampliar a capacidade de producao de empresas publicas e priva-
das. Merece destaque o valor concedido a empresa publica ISAGEN, sem garantia
soberana, de USD 140 milhdes destinados ao cofinanciamento de um importante

projetode geracaode energiaelétricana Colédmbia.

Quadro 3. APROVACOES POR TIPO DE RISCO (en milhénes de USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-09
Soberano 2,473 3,791 2,984 3,343 5,590 18,182
Privado 2,273 1,730 3,622 4,603 3,580 15,808
Total 4,746 5,521 6,607 7,946 9171 33,91

Apoio da CAF aos sistemas financeiros da regiao

Em 2009, os sistemas financeiros dos paises acionistas demonstraram uma grande
resisténcia aos efeitos da crise financeira internacional. Entre os fatores que ex-
plicam esta resisténcia vale a pena destacar a menor dependéncia dos sistemas a
fontes externas de financiamento e a abundante liquidez disponivel nos mercados
locais. Ainda que a capacidade de crescimento do crédito nos paises tenha sido afe-
tada negativamente, os bancos foram capazes de manter um fluxo adequado as ne-
cessidadestantodo setorempresarial como do setor de consumo.

O papel dos bancos centrais na regiao foi fundamental para isolar os sistemas fi-
nanceiros locais dos efeitos da crise. As medidas tomadas para assegurar a liquidez
interna dos mercados financeiros, somada a credibilidade institucional dos bancos
centrais dos paises nos Ultimos anos, conseguiram mantera solidez dos sistemas fi-

nanceiros e manté-los alheios a contaminacao sofrida em outras regides do mundo.

Durante o ano, a CAF demonstrou seu compromisso com a estabilidade e solidez
dos sistemas financeiros de seus paises acionistas. Neste sentido, colocou a dispo-
sicao dos setores publico e privado importantes recursos para assegurar o fluxo de
comércio exterior e apoiar a mitigacdo dos efeitos negativos de uma esperada es-
cassez de financiamento internacional, assim como para aumentar o fluxo do finan-
ciamento em condicdes favoraveis para o continuo apoio ao setor produtivo dos pai-
ses. Isto se concretizou com operacoes de comércio exterior, créditos a médio e
longo prazo para o financiamento de projetos do setor produtivo, empréstimos su-
bordinados para respaldar o crescimento da atividade bancaria e investimentos de
capitalacionario em fundos especializados em instituicoes financeiras.
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DESEMBOLSOS

Em 2009, o valor desembolsado pela CAF foi de USD 4,584 milhdes. Uma parte dos
desembolsos do ano foi destinada a projetos de integracao de desenvolvimento so-
cial, assim como a execucao de projetos de investimento para melhorar a competiti-
vidade dos setores produtivos e respaldar os segmentos menos favorecidos da po-
pulacao, especialmente através da prestacdo de servicos basicos.

Além disso, parte importante do valor desembolsado teve como destino operacdes
de répido desembolso, principalmente de apoio orcamentario, tais como emprésti-
mos setoriais de enfoque amplo e linhas de contingentes. Com este tipo de opera-
¢oes, a Corporacdo procura exercer um papel contraciclico e mitigar os efeitos da
crisefinanceiranaregiao.

quadro 4. DESEMBOLSO0S 2005-2009 (en milhanes de USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-09
Argentina 34 b4 333 294 492 1,217
Bolivia 198 175 197 4h4 216 1,230
Brasil 105 132 879 951 1,022 3,089
Colémbia 688 653 968 892 927 4,129
Costa Rica 12 19 8 86 24 148
Ecuador 340 504 1,416 443 290 2,993
Panama 1 23 38 16 6 84
Paraguai 5 1 8 8 4 25
Peru 255 483 1,730 1,531 650 4,650
Republica Dominicana - - - 55 20 75
Uruguai 4 11 62 170 377 623
Venezuela 208 845 127 260 412 1,852
Outros paises " 12 79 141 145 387
Total 1,860 2,923 5,844 5,292 4,584 20,502

Gréfico 3. Desembolsos 2005-2009 (em milhdes de usp)
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CARTEIRA

Em 2009, a carteira da CAF foide USD 11,772 milhdes, o que resultou em um aumento
de 15% emrelacdoaovalorregistrado em 2008. Pelo sétimo ano consecutivo, o cres-
cimento desta carteira marcou um novo recorde para a Corporacao e manteve a ten-

déncia positivade anos recentes.

Gréfico 4. Carteira 2005-2009 (em milhdes de uso)
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Carteira por pais
O crescimento da carteira em 2009 destacou a dinémica econdémica vivida pelos pai-
ses da América Latina e evidencia a resposta da CAF frente a crescente demanda de

recursos das economias daregiao.

Quadro 5. CARTEIRA POR PAIS (cn milhanes de UsD)

2005 2006 2007 2008 2009
Argentina 34 98 421 693 1,157
Bolivia 989 1,031 1,048 1,110 1,166
Brasil 245 323 807 825 1,034
Colombia 1,901 1,620 1,633 1,707 1,695
Costa Rica " 25 22 107 126
Equador 1,231 1,371 2,150 2,018 2,052
Panama 25 38 63 72 76
Paraguai 48 41 39 37 28
Peru 1,722 1,806 1,809 1,774 1,869
Republica Dominicana - - - 55 75
Uruguai 24 31 62 232 582
Venezuela 1,135 1,724 1,470 1,535 1,765
Qutros paises 96 84 98 Q4 148
Total 7,462 8,191 9,622 10,259 11,772

Carteira por setor econdomico

A contribuicao para a construcao de infraestrutura e o desenvolvimento social dos
paises é uma das principais linhas estratégicas da CAF. Neste sentido, os emprésti-
mos outorgados aos setores de Transporte, Armazenagem e Comunicacoes, forne-
cimento de Eletricidade, Gas e Agua, Educacao, Servicos Sociais e de Salde, che-
garam a USD 8,326 milhdes e representam mais de 70% da carteira do ano.
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Quadro 6. CARTEIRA POR SETOR ECONOMICO (cn mithdnes de USD]

2005 2006 2007 2008 2009
Infraestrutura agricola 217 142 113 88 78
Exploracdo de minas e pedreiras 10 60 70 70 43
IndUstria manufatureira 169 193 279 416 261
Fornecimento de eletricidade, gas e dgua 932 985 1,079 2,004 2968
Transporte, armazenamento e comunicacoes 2,751 3,190 3,103 3,201 3,660
Banco comercial 493 431 1,512 1,457 1,500
Instituicdes de desenvolvimento 275 312 249 210 225
Educacao, servicos sociais e de salde 1,702 1,671 1,945 1,740 1,698
Outras atividades 914 1,206 1,272 1,075 1,339
Total 7,462 8191 9,622 10,259 11,772

Jaacarteiradestinada ao setor de banco comercial e instituicoes de desenvolvimento
foide USD 1,725 milhoes e representou 14.7% do total. Este volume da carteira corres-
pondeu a acdo anticiclica da CAF para o setor financeiro e do interesse da Corporacao
de apoiar a expansao do setor produtivo, especialmente no segmento de PMEs, como

mecanismo fundamental de desenvolvimento da economia dos paises da regiao.

Por Ultimo, em consonéncia com a importante agenda de desenvolvimento social
destinada a promocao do bem-estar e diminuicao da pobreza, em 2009, o setor de
educacao, servicos sociais e salde concentraram mais de 14% da carteira de em-
préstimo (USD 1,698 milhges).

Carteiraaprazo

Comonosanos anteriores, a CAF destinou a maior parte da carteirade empréstimo a
operacoes de longo prazo, com a finalidade de contribuir com a criacao de infraes-
trutura econdmica e de desenvolvimento social. Desta forma, em 2009, a carteira de
empréstimo a longo prazo foi de USD 10,101 milhdes e representou 86% do total. Se
considerarmos também a carteira a médio prazo e os investimentos de capital, o va-
lor chega a USD 10,618 milhdes e representa 90% do total. Assim, a Corporacao con-
tribui para satisfazer as necessidades de financiamento da regido que de outra for-

ma nao seriam facilmente atendidas por outras fontes de financiamento.

Ja a carteira de curto prazo foi de USD 1,154 milhdes e representou 10% do total em
2009.

Quadro 7.CARTEIRA POR PRAZO (en milhdnes de USD)

2005 2006 2007 2008 2009

Investimento de capital 115 93 A 75 85
Empréstimo 7,347 8,097 9548 10,184 11,687
Longo prazo 6,953 7.456 7.868 8472 10,101
Médio prazo 55 189 377 660 432
Corto plazo 339 452 1,303 1,052 1,154
Total 7,462 8,191 9,622 10,259 11,772
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Carteiraportipoderisco

Uma das prioridades da CAF é satisfazer os requerimentos de crédito do setor publi-
€0, COMO apoio aos paises acionistas no financiamento de projetos de investimento
publico. Neste sentido, a carteira destinada a este setor foi de USD 8,782 milhdes em
2009, e representou 75% do total. O valor reflete o esforco acumulado, produto da re-
lacdo estreitada Corporacao com seus acionistas-clientes, que se renova periodica-
mente em missdes para identificar as prioridades das agendas de desenvolvimento

dos paises.

Quadro 8. CARTEIRA POR TIPO DE RISCO (en milhdnes de usp)

2005 2006 2007 2008 2009
Soberano 6,601 7,072 7,249 7,543 8,782
Privado 861 1118 2,373 2,716 2,990
Total 7,462 8,191 9,622 10,259 11,772

Jaos beneficiarios de empréstimos de risco da iniciativa privada concentram 25% da
carteira, o que reafirma o compromisso da CAF em apoiar o crescimento do setor
produtivo tanto publico como privado, que resulta na melhora dos niveis de competi-
tividade. Cabe destacar a aprovacdo de empréstimos a empresas publicas e gover-
nos subnacionais, sem garantia soberana, o que reflete a crescente forca financeira
e de gestao de alguns destes governos, resultado dos esforcos para aprofundar a
descentralizacao e melhorara qualidade da geréncia publica sub-nacional.

FUNDOS DE COOPERACAOQ

A assisténcia via fundos de cooperacdo ¢ parte dos servicos financeiros oferecidos
pela Corporacdo a clientes de setores publico e privado de seus paises acionistas. A
aprovacao de fundos é umaimportante ferramenta de apoio para as naces e permi-
te: i) facilitar a realizacdo de projetos de investimento; ii) criar capacidades e fomen-
tar a autosustentabilidade de comunidades; iii) favorecer a competitividade de ca-
deias produtivas; iv) contribuir para a conservacdo do meio ambiente; e v elevar o

capitalsociale melhorara capacidade de gestdo de PMEs.

Quadro 9. APROVA(;ﬁES POR MEIO DOS PRINCIPAIS FUNDOS DE COOPERAGAO ADMINIS-
TRADOS PELA CAF (en milhdnes de USD)

2009
Fundo de Assisténcia Técnica (FAT) 129
Fundo de Desenvolvimento Humano (FONDESHU) 8.2
Fundo de Promocao de Projeto de Infraestrutura (PROINFRA) 9.5
Fundos Especiais para a Bolivia [FEB)* 1.1
Fundos Especiais para o Equador [FEE) 2.2
Fundo de Cooperacao e Integracao de Fronteira (COPIF] 0.7
Qutros fundos** 2.6
Total 371

* Incluye los fondos asignados al Programa Highly Indebted Poor Countries (HIPC).
**Incluye los Fondos Espanioles de Cooperacién Técnicayel Fondo Andino de Conservacién Energética (FACE).
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Principais Fundos de Cooperacao

Fundo de Assisténcia Técnica (FAT)

Centraliza a maior parte das fontes especiais de financiamento. Sua missao é dar
apoio aos projetos e programas dos paises acionistas.

Aprovacoes 2009: USD 12,9 milhoes

Fundo de Desenvolvimento Humano (FONDESHU, na siglaem espanhol)

Oferece apoio financeiro para a execucao de projetos comunitarios produtivos, ino-
vadores edealtoimpactodirigidos aos setores sociais mais vulneraveis.
Aprovacoes: USD 8,2 milhoes

Fundode Promocaode Projetos de Infraestrutura Sustentavel (PROINFRA)
Destina recursos para financiar estudos de diagndsticos da problematica setorial,
opcoes tecnoldgicas apropriadas e estudos de pré-investimentos de projetos de in-
fraestrutura de integracao, previamente priorizados pelos paises. Os recursos se
destinam a projetos que promovam a infraestrutura de integracao regional incor-
porando mecanismos de financiamento inovadores.

Aprovacoes 2009: USD 9,5 milhoes

Fundo Especial paraBolivia [FEB) e Fundo Especial para Equador (FEE)

Financiam a assisténciatécnica e atendem as prioridades econémicas destes paises.
Criados em 1998, ambos estao contemplados pelo Convénio Constitutivo da CAF.
Aprovacoes: USD 3,3 milhdes

Fundo da Agéncia Canadense (ACDI) e Fundo Espanhol de Cooperacao Técnica
(FECT)

Constituem fontes financeiras para o desenvolvimento da regiao, prestando consulto-
rias com empresas canadenses e espanholas. O Ministério de Economia da Espanha é
o ente encarregado de dar seguimento as operacoes referentes a contribuicdo espan-
hola, enquanto a ACDI funciona nas embaixadas do Canada em cada um dos paises so-
licitantes.

Aprovacoes 2009: USD 1,8 milhoes

Fundo Andino de Conservacao Energética (FACE)
Aportarecursos paraassessorias e capacitacdo na area de conservacao das fontes
energéticas dos paisesandinos.

Fundo Alemao ou Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

Destinarecursos paraassessorias em projetos de integracao emregioes menos fa-
vorecidas dos paises membros da CAF.

Aprovacoes 2009: USD 0,2 milhoes

Fundode Cooperacao e Integracao Fronteirica (COPIF)

Apdia a identificacdo, preparacao e execucdo de projetos de alto impacto que pro-
movam o desenvolvimento humano sustentavel nas regioes fronteiricas dos paises
membros. Contribui com o fortalecimento da cooperacao, do didlogo, da confianca
mutua e daintegracao fronteirica, tanto em nivel bilateral como multilateral.
Aprovacoes 2009: USD 0,7 milhoes
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Em 2009, as aprovacoes no ambito dos fundos de cooperacao atingiram USD 37,7
milhoes. Deste total, a CAF destinou recursos para promover atividades direcionadas
a melhorar a competitividade, fortalecer melhores praticas de governo corporativo,
apoiar a agenda de politicas pUblicas na regido e contribuir com a geracao de conhe-
cimentos que fomentem o desenvolvimento. Também apoiou o desenvolvimento de
estudos de pré-investimento na drea de infraestrutura economica e de integracao.

Gréfico 5. Origem das aprovacdes por meio
dos fundos de cooperacao 2009

Outros fundos 18% T

— 35%FAT

PROINFRA 25%__

22% FONDESHU

Em seu papelde apoio ainstitucionalidade da regido, concedeu recursos com o obje-
tivo de gerar potenciais para fortalecer a governabilidade democratica nos paises e

incrementar a coexisténcia cidada mediante processos de didlogo e consenso.

Desta forma, fortaleceu sua acdo em iniciativas de desenvolvimento comunitario ao
apoiar a formacao musical, esportiva, artesanato e de resgate patrimonial para os

setores menos favorecidos da populacao.

Também liberou recursos de cooperacao para apoiar atividades nas areas de meio
ambiente e desenvolvimento social, destinados a acompanhar e catalisar o esforco
dos paises em projetos de dgua potavel e saneamento, educacao e saude.

Gréfico 6. Utilizacao das aprovacdes
com fundos de cooperacao 2009
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Fundos especiais

ACAF apdia projetos e iniciativas através de outros fundos de natureza distinta de co-
operacao. Entre eles, destacam-se o Fundo de Investimento e Desenvolvimento Em-
presarial (FIDE), o Fundo de Financiamento Compensatério (FFC) e o Programa Lati-

no-americanode Carbono, Energias Limpas e Alternativas (PLAC*®).

O FIDE apdia o processo de fortalecimento patrimonial das PMEs através de opera-
coes de capital, quase-capital e crédito. A CAF realiza estas atividades através de
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parcerias com fundos de capital de risco, bancos, grandes inddstrias e fundos de ga-

rantia que, por suavez, fazeminvestimentos patrimoniais em PMEs da regiao.

Em 2009, a CAF destinou USD 3,4 milhoes via FIDE, com o objetivo de facilitar o acesso
aofinanciamento, constituir fundos de garantia, refinanciar carteiras de crédito, par-
ticipar de esquemas de cofinanciamento e criar novos recursos de divisao de riscos

cominstituicdes financeiras de varios paises.

J& o FFC promove a execucdo de projetos dirigidos a mitigar as diferencas regionais,
favorecer populagcoes marginais e propiciar a integracao de infraestrutura regional.
Com este fundo, a CAF destina recursos para reduzir o custo financeiro dos paises
em projetos que cumpram com os critérios de elegibilidade, sem afetar a rentabili-

dade daCorporacao.

Em 2009, 16% do valor total aprovado ¢ elegivel ao subsidio do FFC. Este é o caso de
projetos como o Mercado Atacado de Santa Cruz; a construcao dostrechos das rodo-
vias Tarabuco-Zudanez-Padilla e Monteagudo-Ipati da rota nacional Diagonal Jaime
Mendonza, na Bolivia; o Tunel Il Centenério-La Linea, na Colombia; o Programa de
Enfoque de Amplo Desenvolvimento das Américas e Obras Emergentes nos Setores
Populares do Municipio de Guayaquil, no Equador; o Programa de Apoio a Investi-
mentos Sociais e de Infraestrutura [PAISI), no Paraguai; e o Programa de Desenvolvi-
mento Urbano e Habitacional, na Republica Dominicana, entre outros. Ao fim do ano,
22% da carteira foi beneficiada por este fundo que, durante 2009, colaborou com USD

15,5 milhdes em subsidios para o pagamento de juros sobre a carteira.

Por suavez, o PLAC*® é uma iniciativa autosustentavel cujo objetivo é apoiar as insti-
tuicoes e fortalecer os mecanismos nacionais para estimular o aproveitamento dos
diferentes mercados de Gases de Efeito Estufa, mediante aidentificacdo, desenvolvi-
mento e financiamento de projetos de energias limpas e alternativas e de eficiéncia

energéticanaAmérica Latina.

Em 2009, o PLAC*¢ o fechou sete novos acordos de compra-venda de certificados de
CO, que representam 2,2 milhGes de toneladas adicionais de carbono, na Argenti-
na, Bolivia, Colombia, Honduras e México. Estes novos projetos estao nos setores
de transporte coletivo, residuos sélidos e geracao de energia renovavel. Além dis-
so, fechou dois mandatos para o desenvolvimento de projetos adicionais. Os resul-
tados de 2009 representam aproximadamente USD 34,5 milhoes em contratos de

compra-venda.

Uma iniciativa destacavel em 2009 foi a criacao do Programa Especial de Financia-
mento para Projetos de Energia Limpa (PROPEL), para ajudar na estruturaco e fi-
nanciamento de projetos de energia limpa e eficiéncia energética de pequena e mé-
dia escala, cujos custos de investimento oscilem entre USD 3 milhoes e USD 30
milhdes. O programa busca: i) contribuir com a mitigacdo da problematica global de
mudanca climatica e promover o uso de energia limpa e alternativa na América La-
tina, e ii) fortalecer a posicdo de lideranca da CAF e do PLAC*® no mercado latino-

americano.



Em 2009, a CAF reforcou seu compromisso com
os sistemas financeiros da regiao ao aumentar,
de forma diligente, o volume de recursos para

os setores publico e privado, o que representou

55% das aprovacoes do ano.



PAISES ACIONISTAS






ARGENTINA

Milhéesde USD 2009 2005-2009
Aprovacoes* 649 2,100
Riscosoberano 532 1,852
Riscoprivado 17 248
Desembolsos 492 1,217
Riscosoberano 451 1,163
Riscoprivado 41 54
Milhéesde USD 2009
Carteira 1,157
Riscosoberano 1,107
Riscoprivado 49

*Incluiaprovacdes cataliticas
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Em 2009, a CAF aprovou operacoes para a Argentina no valor de USD 649 milhdes.
Deste total, 82% (USD 532 milhdes) corresponderam a operacdes de risco soberano

e 18% (USD 115 milhdes) a operacdes de risco privado.

Merecem destaque as operacdes de USD 410 milhdes na area de desenvolvimento
social e ambiental, que representaram 63.2% do total. De fato, a CAF aprovou opera-
coes de grande impacto. Este é o caso do Programa de Obras Multiplas em Munici-
pios, destinado a melhorar a qualidade de vida e bem-estar de varios municipios do
pais. Além disso, aprovou o Programa de Apoio ao Setor de Agua Potavel e Sanea-
mento, para financiar parcialmente o Plano de Expansao e Melhora dos Servicos de
Agua Potavel e Esgoto da empresa Aguay Saneamientos Argentinos (AYSA), com du-
racdo até o ano 2020. O objetivo do plano é melhorar a cobertura de dgua potavel e
aumentar a rede de esgoto. O programa é desenvolvido em Buenos Aires e 17 muni-

cipios da Provincia de Buenos Aires.

Dessa forma, uma parte importante dos recursos foi destinada a execucdo de proje-
tos de infraestrutura econdmica e de integracao, especificamente nos setores de
energia e transporte. No setor de energia, a CAF aprovou projetos de grande impacto,
como o Programa de Transmissao de Energia em distintas regides do pafs, para fi-
nanciaraampliacao do sistema de transmissao de energia elétrica. As obras que se-
rao executadas incluem a construcao, remodelacao e ampliacdo de estacdes trans-

formadoraseaconstrucaode linhasde altatensaode 132 KV.

A CAF continuou apoiando o setor financeiro por meio da liberacao de linhas de crédi-
to de curto, médio e longo prazo para o Banco de Inversiony Comercio Exterior (BICE)
e o Banco de La Nacion Argentina no valor de USD 35 milhdes e USD 50 milhdes, res-
pectivamente. O financiamento sera destinado a ampliacdes de plantas, compra de
ativos fixos, capital de giro e comércio exterior de empresas corporativas e PMEs.

No setor corporativo privado, a CAF aprovou na Argentina um empréstimo de USD 30
milhdes para a Pan American Energy, empresa petrolifera e de gas que opera na Ar-
gentina, Bolivia e Chile. Os recursos serdo destinados a financiar o programa de in-
vestimentos da empresa, que prevé a perfuracdo de pocos de petréleo e gas, reabili-

tacaode pocoseaexpansaoeconstrucaodeinstalacoes.

Aprovacoes por area estratégica 2009

Infraestrutura [T

econdmica 18.8% i

Governanca

e capital social 0.3%___

Sistemas financeiros*

e mercados de capitais 13.1%___

Competitividade, -

Total aprovacoes usp 649 milhdes

setor produtivo e MPME 4.6%__|

*Empréstimos direcionados

Desenvolvimento

a pequena e média empresa

social e ambiental 63.2%.

via sistema financeiro.
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APROVACOES A FAVOR DA ARGENTINA 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor

Republica Argentina - Secre-
taria de Energia do Ministério
de Planejamento Federal,
Investimento Publico e Servicos
(MINPAN, na sigla em espanhol]
Republica Argentina -
Secretaria de Energia do
Ministério de Planejamento
Federal, Investimento Piblico
e Servicos [MINPAN, na sigla
em espanhol), via o Comité

de Administracao do Fundo
Fiduciario para o Transporte
Elétrico Federal

Republica Argentina -
Ministério de Planejamento
Federal, Investimento Publico
e Servicos [MINPAN, na sigla
em espanhol), via a Unidade de
Coordenacao de Programas e
Projetos com Financiamento
Externo (UCPYPFE, na sigla em
espanhol), organismo descen-
tralizado integrado ao ministé-
rio em questao.

Republica Argentina -
Ministério de Planejamento
Federal, Investimento Publico
e Servicos [MINPAN, na sigla
em espanhol), via a Unidade de
Coordenacao de Programas e
Projetos com Financiamento
Externo (UCPYPFE, na siglaem
espanhol)

Republica Argentina-Ministério
de Economia e Financas
Publicas, via a empresa Agua
e Saneamentos Argentinos
(AySA, na sigla em espanhol).

Pan American Energy

Banco de la Nacién Argentina

Banco BICE

Varios beneficiarios

Total

Operacao

Programa de estudos
no setor energético

Programa de abastecimento
elétrico nas distintas regidoes
do pais

Programa de obras multiplas
em municipios

Programa de obras multiplas
em municipios

Programa de apoio ao investi-
mento publico no setor de dgua
potavel e saneamento

Empréstimo de investimento

Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos de
investimento

Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos de
investimento

Outras operacdes com recur-
sos de cooperacao

Objetivo

Financiar estudos de pré-investimento

para a estruturacao de projetos no setor
elétrico que serdo executados nos proximos
anos, de acordo com o planejamento

do servico elétrico.

Contribuir de maneira efetiva para o
abastecimento elétrico nas distintas regides
do sistema elétrico argentino, através de
varias obras que permitam mitigar os riscos
enfrentados pela transmissao e forne

cimento de energia elétrica.

Melhorar a qualidade de vida e bem-estar
dos habitantes de municipios através do
financiamento pelo Estado de obras de
infraestrutura com forte impacto social,
que gerem igualdade e desenvolvimento
regional. Sua execucao esta concentrada
na regiao do Norte Grande conforme
osindicadores de pobreza, indigéncia e
caréncia de servicos de infraestrutura.

Apoiar o Governo da Republica Argentina

a financiar projetos de obras de

infraestrutura em universidades publicas
nacionais nas diferentes provincias do pais
para melhorar a qualidade do Sistema

Universitario Nacional.

Financiar parcialmente o Plano de
Expansao e Melhorias dos Servicos de Aqua
Potavel e Esgoto, previsto até o ano 2020,
para melhorar a cobertura do servico.

Financiar o plano de investimentos da
empresa em perfuracdo de pocos de petro-
leo e gas e na construcdo de instalacoes.
Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior e capital

de giro.

Financiar projetos de investimento
e operacdes de comércio exterior e capital

de giro.

Varios
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Valor

38

84

100

5

275

30

50

5

649

Prazo (anos)

15

Varios

Varios

Varios



Infraestrutura

Financiamento do Estudo de um Sistema Bus
Rapid Transit (BRT) para Buenos Aires e Im-
plementacao de um Corredor Principal de
USD 565,000 para apoiar tecnicamente o Go-
verno da Cidade de Buenos Aires no desen-
volvimento de estudos de concepcao de im-
plementacdao de uma rede de transporte
coletivo BRT.

Apoio paraaelaboracao de um Plano Diretor
de Desenvolvimento do Complexo Portuério
de Barranqueras e de sua zona costeira, en-
tre 2010 e 2020, no valor de USD 235,000.

Financiamento de estudos para avaliar o Pro-
jeto de Repotenciacdo da Central Elétrica El
Embalse e melhorar o abastecimento de
agua potavel para a populacao rural dispersa
do leste de Tucuman, que convive com um for-

necimento de dgua comaltoteordearsénico.

OMinistrode Economia e Financas Piblicas daArgentina,
Amado Boudou, e o Presidente Executivo da CAF, Enrique
Garcia,assinaram convénio paraaumentaro capitalda
ArgentinanaCorporacao, novalorde USD 190 milhoes.
Somam-seaestevalorosUSD 543 milhdesassinadosem
2007.0Ministrodo Planejamento, Julio De Vido, participou

comotestemunhadehonra.BuenosAires, 4 de novembro.

Competitividade

Realizacdo do Seminario Desenvolvimento
Economico Local e Competitividade: Cidades
e Regides Globais, em Cérdoba, em come-
moracdoao Xaniversariodo PAC. O evento foi
organizado pela CAF junto com o Governo da
Provincia de Cérdoba, o COPEC, a Unidade de
Vinculacao Tecnoldgica de Cérdoba (UVITEC)
eaBolsadeValores.

O seminario deu enfoque as ferramentas de
politicas publicas disponiveis aos governa-
dores e prefeitos para promover mudancas
institucionais e empresariais direcionadas a
melhorar a competitividade de suas regides

ecidades.

Responsabilidade social

A CAF estd iniciando um projeto de fortaleci-
mento na escola de oficios da Villa 21, em
parceria com a Pardquia Nossa Senhora de
Caacupé do Arcebispado de Buenos Aires,
onde cercade 500 jovens sao capacitadosem
artes e oficios durante todo ano. Esta é uma
forma de gerar oportunidades de trabalho
aos habitantes destavila que vivem em situa-

caodeexclusao.

Desenvolvimento, com a Provincia de Tucu-
man, de um projetode inclusao digital ruralno
norte, onde 14 escolas foram conectadas aIn-

ternet, beneficiandoacercade 1.500 criancas.

Com este projeto de inclusao digital a Inter-
net e de um programa de capacitacao para
as professoras, a CAF procura diminuir a fal-
ta de oportunidades das criancas que vivem

naszonasrurais.
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Governanca

Execucao do Programa de Governanca e
Gestao Politica com a George Washington
University, em parceria com a Universidade
de San Andrés e a Universidade Nacional de
Rosario. Graduacao de 154 participantes na

primeiraturma.

PME e microfinancas

Estruturacdo do fundo de capital de risco
PYMAR, cujo objetivo é realizar investimentos
de capital de PME nos setores de tecnologia
de informacao, turismo, biotecnologia, pro-
ducao de equipamento médico, outsourcing,
contetdo de multimidia e nichos da indUstria

de alimentos.
Aprovacao de investimento, via o fundo Cap
Venture en Bioscience, empresa dedicada a

producdo de equipamento médico.

Apoio e participacdo no Férum Anual da Re-

de Argentina de Microfinancas.

Meio Ambiente

Assinatura de um acordo de compra e venda
de reducdes de emissdes de carbono (CER]
com a empresa Energia del Sur [EdS) como
parte da estratégia para mitigar o aqueci-
mento global. Com este objetivo, a Central
Térmica Patagonia, localizadaem Comodoro
Rivadavia, aumentou sua eficiéncia em ope-
racao ao utilizar gases residuais como fonte

deenergia.

Inicio da avaliacdo de um negécio que consis-
te na conversao do 6leo usado nas cozinhas
comerciais em biodiesel. Para o desenvolvi-
mento deste empreendimento, a Corporacao
conta, como sécio estratégico, com o munici-
pio de Bahia Banca, localizado ao sul da pro-

vincia de BuenosAires.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NA ARGENTINA

O presidente executivo da CAF,
Enrique Garcia, emvisita oficial
aPresidente daArgentina,
Cristina Fernandezde Kirchner.

Buenos Aires, 8dejulho.
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A CAF aprovou
financiamento parao
programa de investimento
da Pan American Energy,
a principal detentora de
reservas certificadas de
hidrocarbonetos do pais.
Os recursos liberados
permitirao que a empres
a petrolifera e de gas

expanda suas operacoes.
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BOLIVIA

Milhéesde USD 2009 2005-2009
Aprovacoes 511 2,266
Riscosoberano 455 1,615
Riscoprivado 56 650
Desembolsos 216 1,230
Riscosoberano 180 944
Riscoprivado 36 286
Milhéesde USD 2009
Cartera 1,166
Riscosoberano 1,020
Riscoprivado 146
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Em 2009, a CAF aprovou operacdes para a Bolivia no valor de USD 511 milhdes, dos
quais 89% (USD 455 milhGes) corresponderam a operacdes de risco soberano e 11%

(USD 56 milhdes)a operacdes de risco privado.

Merecem destaque as operacoes novalor de USD 368 milhdes na drea de infraestru-
tura econdmica e de integracao, que representaram 71.9% do total. A CAF aprovou
USD 250 milhdes para a construcao da Via Dupla La Paz-Oruro, que é a maior opera-
cdooutorgada afavorda Bolivia para o desenvolvimento de um projeto de infraestru-
tura. Ainiciativa permitird melhorar substancialmente as condicées econdémicas e o
bem-estar da populacao ao melhorar o transito de pessoas e de mercadorias entre
asprincipais cidades do pais.

Também na area de infraestrutura, a Corporacao aprovou empréstimo de USD 75
milhdes para o financiamento da construcdo dos trechos rodoviarios Tarabuco-Zu-
danez-Padilla e Monteagudo-Ipati, que pertencem a rota denominada Diagonal Jai-
me Mendoza e que liga Oruro a Santa Cruz, passando por Chuquisaca e Potosi. Deste
modo, aprovou um empréstimo de USD 43 milhdes para o Programa Especial de In-
sumos para Projetos Rodoviarios, destinado a concluir projetos em todo o pafs.

A CAF destinou 17.1% do total das operacdes aprovadas na érea de desenvolvimento
social e ambiental. Para isto, aprovou USD 75 milhdes para a facilidade de financia-
mento contingente para o atendimento integral de emergéncias ocorridas por fené-
menos naturais, cujo objetivo principal é apoiar a mitigacao de riscos associados a

desastres naturais, assim com reabilitarainfraestrutura afetada.

Além disso, aprovou recursos para a construcdo do novo Mercado Atacado de Santa
Cruz, para modernizar o sistema de comercializacdo de produtos agricolas e assim
melhorar o acesso a alimentos de primeira necessidade e as condicdes de higiene e
salubridade.

Também destinou 10.2% das aprovacdes totais (USD 52 milhes) para o setor produti-
vo e financeiro, dos quais USD 20 milhdes foram destinados ao setor corporativo para
apoiar investimentos de capital e comercializacao de produtos. Dessa forma, USD 15
milhoes foram direcionados a consolidar e fortalecer as PMEs pelo sistema financei-
ro,eUSD 17 milhoes ao setor de microfinancas mediante a liberacdo de linhas de cré-

dito parafinanciar operacdes de comércio, capital de giro e projetos de investimento.

Aprovacoes por area estratégica 2009

Desenvolvimento [ ] I T

8.3% Infraestrutura

social e ambiental 17.1% S

economica

—2.9% Sistemas financeiros*

Competitividade,

e mercados de capitais

setor produtivo e MPME 7.3 %~

Governanca

e capital social 0.8%.

Infraestrutura

Total aprovacdes USD 511 milhdes

de integracao 63.6%__

*Empréstimos direcionados

a pequena e média empresa via

sistema financeiro.
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APROVACOES A FAVOR DA BOLIVIA 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor

Estado Plurinacional da Bolivia,
via Administradora Boliviana
de Rodovias (ABC, na siglaem
espanhol).

Estado Plurinacional da Bolivia,
via Administradora Boliviana
de Rodovias (ABC, na siglaem
espanhol).

Estado Plurinacional da Bolivia,
via Administradora Boliviana

de Rodovias (ABC, na siglaem
espanhol] e o Governo Municipal
de La Paz.

Estado Plurinacional da Bolivia,
via Ministério de Planejamento
do Desenvolvimento.

Estado Plurinacional da Bolivia,
via Ministério de Planejamento
do Desenvolvimento, e o

Governo Municipal de Santa
Cruzde LaSierra.

ADM, Sao

Banco Unidn

Banco Nacional de Bolivia

Banco Solidario (BANCOSOL)

FIEFFP

Prodem FFP

FFP Ecofuturo

Crédito com Educacdo Rural
(CRECER)

Varios clientes

Total

Operacao

Construcao dos trechos das
rodovias Tarabuco-Zudanez-
Padila e Monteagudo-Ipati, da
rota nacional Diagonal Jaime
Mendoza

Via dupla La Paz-Oruro

Programa especial de insumos
para projetos rodoviarios

Facilidade de financiamento
contingente para o atendimento
integral de emergéncias ocorri-
das por fenomenos naturais

Novo Mercado Atacado de
Santa Cruz

Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos de
investimento

Financiamento de comércio
e capital de giro

Financiamento de comércio
e capital de giro

Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos de in-
vestimento de pequenas

e médias empresas

Linha de crédito rotativo

nao comprometido e garantia
parcial de crédito
Financiamento de comércio
e capital de giro
Financiamento de comércio
e capital de giro
Financiamento de comércio
e capital de giro

Outras operacdes com
recursos de cooperacao

Objetivo

Apoiar o Plano Rodoviario da Administradora
Boliviana de Rodovias e dos projetos contem-
plados no Plano Nacional de Desenvolvimento
Bolivia Produtiva, com a pavimentacao de
trechos da rodovia Diagonal Jaime Mendoza.
Construir uma via entre as cidades de La Paz

e Oruro adicional aquela existente, que
incrementara a capacidade de servico e
resultard na melhoria da conectividade interna
e externa do pafs.

Continuar com a execucao de importantes
obras rodoviarias no pais que contribuem
para o crescimento de atividades produtivas.

Fornecer atendimento imediato as cidades
afetadas por desastres naturais e restituir seus
servicos criticos.

Modernizar o sistema de comercializacao de
produtos alimenticios agricolas e melhorar as
condicdes de higiene e salubridade.

Financiar projetos de investimento e operacdes
de comércio exterior e capital de giro.

Financiar operacoes de comércio exterior,
capital de giro e investimentos em bens de
capital.

Financiar operacdes de comércio exterior,
capital de giro e investimentos em bens
de capital.

Financiar operacoes de capital de giro
e aquisicoes de bens de capital para o
desenvolvimento de microempresas.

Financiar pequenas e microempresas.

Financiar pequenas e microempresas.

Financiar pequenas e microempresas.

Financiar pequenas e microempresas.

Varios
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Valor

75

250

43

75

12

20

51

Prazo (anos)

18

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios



Infraestrutura

Financiamento do estudo para o projeto e de-
senho final do Porto Seco de Oruro a ser exe-
cutado pela Prefeitura deste departamento.
O projeto tem como objetivo desenhar uma
estratégia de desenvolvimento integral dos
setores produtivos, comerciais e de servicos
para o comércio nacional e internacional,
com o estabelecimento de um centro de ar-
mazenamento, manipulacao e distribuicao
de mercadorias de exportacao e importacao,
e que conte com todos os servicos logisticos

edeinformacao.

Assisténcia humanitaria
egestaodedesastre

Aprovacdo de uma doacdo para atender a
epidemia de dengue no inicio do ano, em
apoio ao Governo da Bolivia. A assisténcia
deu-se por iniciativas de comunicacao social
e participacao comunitdria, vigilancia epide-
mioldgica e entomoldgica e apoio no atendi-

mento integral dos pacientes.

Desenvolvimento social

Aprovacdo do Programa de Competéncias
Educativas PROCE, a ser executado com o
apoio da Universidade Privada do Valle (UNI-
VALLE), para melhorar as qualificacdes dos
docentes de educacdo primaria.
Apoioapromocaodacultura, misica e arte:
= Apresentacao da Orquestra Experimental
de Instrumentos Nativos (OEIN] nos Festivais
Klangspuren, na Austria, e Transart, naltalia.
= Turné de concertos barrocos em Buenos
Aires como parte do Sistema de Corais e Or-
questrasde Santa Cruz (SICOR).

= Edicdo de catalogo do artista boliviano Ar-
turo Borda.

= V| BienalInternacionalde Arte SIART 2009.
= Primeiro Encontro Ibero-americano de Ar-

te Téxtil Indigena Nativo.

Setor produtivo e competitividade
Realizacdo de diversas feiras de promocao
de exportacoes, em destaque a XVIl Feira In-
ternacional de Agropecuéria e de IndUstrias
Afins [AGROEXPO 2009), a Feira Expo Bicente-
nariode La Paz, Expo Bolivia é Turismo, e EXPO-
INDUSTRIA 2009 de Cochabamba.

Programade Apoio a Competitividade
Desenvolvimento de clusters

= Segunda fase do projeto de Implementacao
de um Sistema de Melhoramento da Compe-
titividade em 30 Organizacoes Turisticas das
Cidades de Sucre e Potosi, para consolidar
uma cultura de exceléncia, gestao de inova-
cao e de trabalho em equipe nas empresas

selecionadas.

Clima de negocios e desenvolvimento

de capacidades locais

= Projeto de Desenvolvimento Turistico do
Salar de Uyuni e Lagoas de Colores para
concretizar uma estratégia que permita
aproveitar adequadamente as possibilida-
des do turismo, corrigir os desequilibrios e
CONServaros recursos.

= Programa de Melhoramento da Infraestru-
tura de Servicos Basicos do Circuito Turisti-
coSalarde Uyunipara potencializar o desen-
volvimento do Salar de Uyuni e suas areas de
influéncia, com o desenho de um plano de in-
vestimento para promover servicos basicos
para as comunidades e empreendimentos

turisticos daregiao.

Capacidade empreendedora

= Trabalho em conjunto com a Rede Bolivia
Empreendedora para fortalecer o posiciona-
mento do empreendedorismo na Bolivia, re-
alizando o Terceiro Encontro Internacional da
Cultura Empreendedora, na Semana Mun-

dialde Empreendimento.

Governanca

Realizacdo de Intercambio de Experiéncias
de Sucesso em Governanca entre Cidades
Capitais Andinas, cujo objetivo foi apoiar o
Governo Municipal de La Paz no @mbito da
Unido de Cidades Capitais Ibero-americanas
(uccl.

Programa de Governanca e Gestao Publica
Com a assinatura de um convénio com a Uni-
versidade do Valle, mais de 250 pessoas se
graduaram em temas de descentralizacdo e

desenvolvimento municipal.

Programa de Lideranca para

a Transformacao

Na quinta versao deste programa, 575 lide-
res foram capacitados em visao de pais e va-

lores civico-democraticos.

Responsabilidade social

Realizacao do Plano Integral para o Melho-
ramento das Necessidades Bésicas de Ho-
gar Villegas, que teve como objetivo a cons-
trucao de um depdsito de dgua para atender

amaisde 100 criancas abandonadas.

Continuacao do projeto Disseminando Gas na
Bolivia, Oruro, Camiri e Sucre. Com esta ini-
ciativa, busca-se levar gas naturala 100 uni-

dades educativas nas cidades mencionadas.
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Meioambiente

Projeto de Recuperacao de Solos e Aumento
da Produtividade de La de Lhama e Alpacano
Municipio de Curahuara de Carangas, em
conjunto com a Strategies for International De-

velopment(SID Bolivia).

Realizacao do Programa Promovendo Inicia-
tivas Locais e Regionais de Conservacao da
Biodiversidade in situ, em conjunto com a
Protecdo do Meio Ambiente (PROMETAJ, em
Tarija, que procura contribuir com a conser-
vacao e gestao da biodiversidade ao estabe-
lecer uma éarea protegida e administrar a

biodiversidade em um territérioindigena.

Realizacdo do Programa Formiga em Popu-
lacdes Rurais, em conjunto com a Fundacao
para Reciclagem (FUNDARE], para geracao
de trabalho digno e sustentavel para setores

desfavorecidos.

Realizacao do Plano Florestal e Restauracao
da Biodiversidade no Municipio de La Paz,
com o Governo Municipal de La Paz, que in-
cluiaidentificacao de espécies nativas, a pro-
ducdo de mudas, o melhoramento de solo e a

gestaode um programa de reflorestamento.

Contribuicdo com o projeto de Fortalecimen-
to de Capacidades Técnicas para Inspetores
e Fiscais Ambientais, em conjunto com o Mi-
nistério do Meio Ambiente, Biodiversidade e
Mudanca Climatica, para fortalecer a gestao

ambientaldo pais.

PLAC*®

Assinatura do acordo de compra de redu-
coes de emissdes de carbono entre a CAFe a
Empresa Elétrica Guaracachi, resultado da

conversao de turbinas de gas de ciclo aberto

aciclocombinado.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA BOLiVIA

Comapresencado Presidente
do Estado Plurinacional
daBolivia, Evo Morales, o
Presidente Executivo da CAF,
Enrique Garcia, assinouum
contrato de crédito para
aexecucaodo Programa

de Agua, Saneamentoe

Drenagem. LaPaz, 28dejulho.
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1 0 Governo Municipal de

La Paz e a CAF realizaram
acorrida 3.600 La Paz,

na qual participaram mais
de 4.000 pessoas, para
promover o esporte como
ferramenta para ainclusao
social. La Paz, 15 de

novembro.
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 BRASIL

A CAF, em uma de suas
maiores transacoes de
contrato de empréstimo
A/B, financia parcialmente
o plano de investimento
das Centrais Elétricas
Brasileiras, S.A., empresa
de interesse estratégico
para o desenvolvimento do

setor de energia do Brasil.

B! Milhdesde USD
Aprovacoes*
Riscosoberano
Riscoprivado
Desembolsos
Riscosoberano

Riscoprivado

Milhoesde USD
Cartera
Riscosoberano
Riscoprivado

*Incluiaprovacdes cataliticas
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2005-2009
5,497
589
4,908
3,089

79

3,010




Brasil representa a América Latina nos grandes eventos esportivos

Programa de Apoio da CAF

A crescente relevancia do Brasil no cenadrio mundial permitiu ao pais converter-se
na sede da XX Copado Mundo de Futebol, em 2014. Em segundo lugar, o pais foi eleito
como sede dos XXXI Jogos Olimpicos, a acontecer em 2016. Cabe ressaltar que sera
aprimeiravez que um evento olimpico serarealizado na América do Sul e a segunda
vez em um pais latino-americano. Nestas nomeacoes, o Brasil - uma das 10 maio-
reseconomias do mundo - representa os paises em desenvolvimento da regido.

Nesse contexto, a CAF anunciou seu apoio ao Governo do Brasil com o Programa de
Apoio a Governos Municipais e Estaduais Sede da Copa Mundial de Futebol (PRAME
COPA). Ainiciativa foi realizada gracas a gestao da CAF no Programa de Apoio a Go-
vernos Municipais (PRAM). O valor do programa é de USD 1,000 milhdes e os recur-
sos aprovados serao utilizados para financiar parcialmente projetos de transporte
urbano, infraestrutura econdmica e social, servicos basicos, meio ambiente e turis-
mo sustentavel, com empréstimos individuais para cada cidade ou estado sede.

Em 2009, a CAF aprovou USD 907 milhoes para o Brasil, que correspondem, em sua

totalidade, a operacoes de risco privado.

Destacam-se as operacdes de USD 815 milhdes na area de sistemas financeiros e
mercados de capitais, que representaram 89.9% do total. ACAF apoiou significativa-
mente a este setor com o objetivo de financiar projetos de investimento, operacoes de
comércio exterior e capital de giro do setor produtivo para responder oportunamen-

te crise financeira e estimularo crescimento econémico.

Além disso, a Corporacao destinou USD 90 milhdes para o financiamento corporativo
e bancos de investimento. Deste total, a Corporacao destinou USD 40 milhoes para a
empresa ENERGYMP, S.A., para contribuir com o desenvolvimento de parques de ge-
racdode energiaedlicanoBrasil, e liberou USD 50 milhdes paraa Odebrecht, S.A.em
uma linha de crédito para a emissao de garantias parciais de crédito e financiamento
de operacdes de capital de giro de curto prazo. Desta forma, a CAF adquire um papel
fundamental para cobrir a necessidade de novos fiadores para a execucao de obras

derelevancianaregido, particularmente no setor de infraestrutura.

Aprovacoes por area estratégica 2009

Competitividade,

setor produtivo e MPME 5.5%

Infraestrutura econémica 4.4%__

Governanca

e capital social 0.2%

Total aprovacoes USD 907 milhdes

Sistemas financeiros*

* Empréstimos direcionados

e mercados de capitais 89.9%—_|

a pequena e média empresas via

sistema financeiro.
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APROVACOES A FAVOR DA BRASIL 2009 (em milhées de USD)

Cliente/Executor

ENERGIMP, S.A.

Odebrecht, s.A.

Banco Ital BBA

Bradesco

Banco do Brasil

Banco Santander

Banespa, S.A.

HSBC Bank

Banco Industrial

e Comercial, S.A. (BIC)

Varios clientes
Total

Operacao

Empréstimo corporativo
de longo prazo

Linha de crédito rotativo
nao comprometido

Linha de crédito rotativo

nao comprometido

Linha de crédito rotativo nao
comprometido

Linha de crédito rotativo nao

comprometido

Linha de crédito rotativo nao

comprometido

Linha de crédito rotativo ndo

comprometido

Linha de crédito rotativo nao

comprometido

QOutras operacoes

Objetivo

Financiar projetos de geracdo edlica.

Financiar operacdes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar operacdes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar operacoes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar operacdes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar operacoes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar operacdes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar operacdes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Varios
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Valor

40

50

200

200

200

125

50

40

907

Prazo (anos)

15

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios



Viaduto Antdnio de
Andrade Simoes, parte
do Programade
Infraestrutura Urbana

e Ambiental do

Municipio de Manaus.

Acordos e convénios

Assinatura de um convénio de cooperacao
institucional com a Fundacao Getulio Vargas
(FGV) para coordenar acées em projetos de
interesse mutuo que estejam relacionados
com a geracao de conhecimento, a difusao
de informacao e estimulo ao intercadmbio in-
telectual entre os académicos para a gera-

caode politicas publicas.

Assinatura de um Acordo Basico de Coope-
racdo com a Agéncia de Fomento do Estado
de S3o Paulo [Nossa Caixa Desenvolvimen-
to), para desenvolver iniciativas conjuntas
tanto no setor privado como no publico, nas
areas de saneamento basico, energias alter-

nativas, residuos solidos e biocombustiveis.

Infraestrutura

Com recursos da PROINFRA, apoio a Prefei-
tura de Feira de Santana na elaboracao dos
estudos técnicos necessarios para obter fi-
nanciamento para a 22 Etapa do Projeto de

Integracao Urbana da Feira de Santana.

Apoio a Prefeitura de Porto Alegre para a
conclusao dos estudos de implementacao do
projeto de sistema de transporte coletivo tipo
BRT Portais da Cidade.

Apoio e participacao na Convencao Mundial
de Mobilidade Sustentavel na Renovacao Ur-
bana, realizada no Rio de Janeiro, onde fo-
ram discutidas possiveis solucées para os
sistemas de transporte urbano nas grandes

cidades daregiao.

Meioambiente
Apoio a Prefeitura de Sorocaba na elabora-
cao de um Plano Diretor Ambiental para o

municipio.

Desenvolvimento social

Liberacao de recursos para a Universidade
de Campinas (UNICAMP) para apoiar a inves-
tigacao cientifica sobre transferéncia de
renda em municipios, o que inclui uma expe-
riéncia pratica no municipio de Santo Antonio
de Pinhal.

Responsabilidade social

Liberacao de recurso para o Instituto Ver-
descola para a ampliacao do programa de
inclusao social da Vila do Sahy, em Sao Se-
bastido, no Estado de Sdo Paulo, e iniciar um
programa piloto de educacao ambiental com
a comunidade, com a distribuicdo de mate-

rial didatico.

Integracaoregional

Liberacao de recursos para o Centro de De-
senvolvimento Tecnolégico para a Integra-
cdo de Fronteira do MERCOSUL e Ameérica
Latina: Sebrae Parana-Paraguai para apoiar
os esforcos de integracao produtivo frontei-
ricodo MERCOSUL, com a promocao do dialo-
go e aconstrucao de aliancas para a geracao

de oportunidades de emprego e renda.

Apoio a realizacdo do Férum de Autoridades
Locais da Amazonia, no qual se discutiu o
desenvolvimento local sustentavel da regiao
andina-amazonica pelo fomento da constru-
cdo de politicas publicas compartilhadas,
ambientalmente corretas, culturalmente
plurais e economicamente direcionadas a
atender as reais demandas da populacao

andina-amazonica.
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PME e microfinancas

Liberacao de recursos de cooperacao paraa
realizacdo do Forum Latino-americano e do
Caribe de Financas Rurais, que promoveu a
reflexao e o didlogo sobre a dimensao reco-
mendada de servicos financeiros rurais a fa-
vor da agricultura familiar, as economias
campesinas no mercado globalizado, e crise

financeira e alimentar.

Apoio a realizacdo do | Férum do Banco Cen-
tral sobre Inclusao Financeira, onde foram
realizadas palestras com especialistas so-
bre aspectos técnicos de microfinancas para
identificar oportunidades para o desenvolvi-
mento de um sistema financeiro sustentavel

einclusivo.

Apoio a realizacao da Conferéncia da Asso-
ciacao Brasileira de Venture Capital e Investi-
mento Privado (ABvCAP) 2009, Investimentos
de Longo Prazo: Novos Tempos, Novas
Idéias, Grandes Oportunidades, que envolveu
investidores nacionais e internacionais, para

compartithar e difundir informacao sobre a

empresa de capital privado e venture capital.

Apoio a realizacdo do XIll Férum Ibero-ame-
ricano de Sistemas de Garantias de Crédito,
para a discussao e intercambio de experién-
ciasibero-americanas para o fortalecimento

do sistema de garantias de crédito.

Governo corporativo

Participacdo na IV Conferéncia Governo Cor-
porativo, cujo tema foi o Governo Corporativo
e o0 Papeldas Instituicoes Financeiras de De-

senvolvimento na Crise Financeira.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO BRASIL

Em 2009, a CAF liberou
USD 2 milhoes parao
Brasil na qualidade de
fundos de cooperacao.
Estes recursos foram
canalizados diretamente
aos beneficiarios ou aos
diversos programas
especiais desenvolvidos

pela Corporacao.

Comapresencado Presidente
do Brasil, LuizInacio Lulada
Silva, o Presidente Executivo da
CAF, Enrique Garcia, assina
convénio de capital de garantia
dequeoBrasilaportarda CAF
como acionistada Série A.

Brasil, 9 de marco.
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A execucao do Programa de
Infraestrutura Urbana e
Ambiental de Manaus evita

a ocupacao irregular das
margens do rio Mindu ao
proporcionar novas moradias
para as familias que ocupavam

a area. 0 programa inclui
investimentos em
aproximadamente 17 quilometros
do rio, em seu corredor ecoldgico,
além de obras de micro drenagem
e tratamento de costas em areas

- de risco. Entre as obras de

compensacao ambiental estao

- redes sanitarias, pavimentacao

.

= de ruas, plantio de arvores e vias

' de pedestres nos trechos que

—

integram o projeto.

e ———







COLOMBIA

0 Tanel Segundo
Centenario-La Linea, que
cruza a Cordilheira Central,
conta com 8,8 quilometros
de comprimento, o que
permitira aintegracao da
atividade economica entre
o oriente e o ocidente do
pais e reduzira a distancia
e aduracao das viagens
entre o interior e o Porto
de Buenaventura.
Estima-se que por este
tunel passara, anualmente,
97% da carga entre estas
duas grandes regioes da

zona andina.

Milhoesde USD
Aprovacoes
Riscosoberano
Riscoprivado
Desembolsos
Riscosoberano

Riscoprivado

Milhoesde USD
Carteira
Riscosoberano

Riscoprivado

2005-2009
6,984
3,606
3,378
4129

937
3,192




Em 2009, a CAF aprovou operacoes para a Coldmbia no valor de cerca de USD 2,050
milhdes, dos quais 52.2% (USD 1,070 milhdes) corresponderam a operacdes de risco

soberano e 47.8% (USD 980 milhdes) a operacdes de risco privado.

Na area da estabilidade macroeconémica e reformas estruturais, a Corporacao
aprovou USD 400 milhdes para o Programa de Apoio a Descentralizacdo na Colém-
bia, que contribui com os esforcos do governo nacional no aprofundamento do pro-
cesso de descentralizacdo. Além disso, renovou a linha de crédito contingente nao
comprometida, no valor de USD 400 milhoes, para facilitar o acesso da Nacao a re-
cursos em situacdes onde as condicoes dos mercados de capitais internacionais nao

permitam cumprira estratégia de financiamento publico.

Além disso, a CAF outorgou USD 508 milhdes para a drea de infraestrutura econémi-
ca e de integracao, o que representou 24.8% do total aprovado durante o ano. Uma
das operacdes mais importante do ano foi o financiamento do Projeto Tunel Il Cente-
nario-La Linea. A iniciativa consiste na construcdo de um tunel de 8,800 metros de
comprimento e suas vias de acesso em um lugar conhecido como Paso de La Linea,
ponto geografico mais alto do corredor rodovidrio Bogota-Buenaventura, onde se
conectam os principais centros produtivos do pais com o Porto de Buenaventura, no
Oceano Pacifico. Por este corredor, passam 30% da carga do comércio exterior da

Coldmbia.

Além disso, na area de sistemas financeiros e mercados de capitais, a Corporacao

destinou USD 690 milhdes, que representaram 33.7% das aprovacoesdoano.

Janaareadefinanciamento corporativo, a CAF contribuiu para a estratégia do governo
nacional de fortalecer o setor de minas, energia e hidrocarbonetos. Exemplo disto sao
asaprovacdesde créditos alongo prazo para a Termoflores, Termorubiales e ISAGEN.

Uma das iniciativas mais inovadoras do ano foi a criacao do Fundo de Infraestrutura
Coléombia, que conta com a participacao do Governoda Coldmbiae oapoiodoBID e da
CAF, no valor inicial de USD 500 milhdes. A CAF aprovou USD 40 milhdes para este

Fundo, que tem a participacao de capitais privados.

A Corporacao também destinou USD 9 milhdes para o financiamento de PMEs e enti-

dades microfinanceiras.

Aprovacoes por area estratégica 2009

[ 1 ) ] 33.7% Sistemas financeiros*

| |4 — e mercados de capitais

Competitividade,

setor produtivo e MPME 2.4% | |

0.1% Governanca e capital social

39.0% Estabilidade macroeconémica

A o
Infraestrutura econémica 11.6%__ o reformas estruturais

Total aprovacdes USD 2,050 milhdes

Infraestrutura =]

deintegracdo 13.2% | * Empréstimos direcionados

a pequena e média empresas via

L[ o8

sistema financeiro
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APROVACOES A FAVOR DA COLOMBIA 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor

Republica da Colombia
-Ministério da Fazenda e
Crédito Publico

Republica da Colémbia
-Ministério da Fazenda e
Crédito Publico

Republica da Colémbia
-Instituto Nacional de
Rodovias (INVIAS, na sigla
em espanhol]

ISAGEN S.AE.S.P.

Termoflores

Termo Rubiales, S.A.

Fundo de Infraestrutura
Ashmore Colombia | (FCP)
Bancoldex, Bancolombia S.A.,
Banco de Bogota, Banco de
Occidente, Bancolombia
Panama, Banco Davivienda
S.A., Findeter, BBVA Colombia,
Banco Santander

FMM Bucaramanga,

FMM Popayan,

Fundacion WwB Cali

Vérios beneficiarios

Total

Operacao

Programa de apoio ao proces-
so de descentralizacao

Linha de crédito contingente
nao comprometida

IIIRSA: Tunel da Linha-
Principal

Cofinanciamento de projeto
elétrico

Financiamento de projetos de
investimento

Financiamento de projetos de
investimento

Financiamento de projetos de
investimento

Linhas de crédito, emprésti-
mos subordinados, partici-
pacoes acionarias e garantias

Linhas de crédito, emprés-
timos subordinados, inves-
timento de capital, partici-
pacoes acionarias e garantias
Outras operacoes com
recursos de cooperacao

Objetivo

Contribuir com os esforcos do Governo
Nacional na ampliacao do processo de
descentralizacao na Colombia, via uma
operacdo de apoio orcamentario para

a execucao de uma série de acoes e
implementacao de reformas centrais.
Respaldar os esforcos do Governo Nacional
na execucao da estratégia de gestao de divida
publica através da protecao de recursos
contingentes em circunstancias em que

as condicdes do mercado de capitais nao
satisfacam os objetivos de tal estratégia.
Financiar parte do projeto de construcao
de um tunel e suas vias de acesso no Paso
de La Linea, ponto mais alto do corredor
Bogota-Buenaventura, o qual tem como
objetivo cruzar a cordilheira central.
Financiar projetos de investimento

da empresa.

Financiar a conversao de ciclo simples para
ciclo combinado das plantas Flores Il e Ill.
Financiar a construcao de uma planta
termoelétrica.

Financiar projetos de investimento

e capital de giro.

Financiar operacdes de comércio exterior,
projetos de investimento, cartas de crédito,
capital de giro e investimentos em bens

de capital.

Financiar projetos de investimento
e capital de giro para o desenvolvimento
de pequenas e microempresas.

Varios

Valor

400

400

270

65

33

40

690

2,050

Prazo (anos)

12

Varios

Vérios



Infraestrutura

Celebracado de um convénio com a Secretaria
Distrital de Mobilidade e o Instituto de Desen-
volvimento Urbano (IDU) para a realizacdo
dos estudos técnicos, sociais, econdémicos,
financeiros e legais conducentes a determi-
naraviabilidade de um sistema de autopistas

urbanas.

Apoio para a definicao de um programa que
permita otimizar as decisdes de investimen-
to dos municipios na rede rodoviaria, com
esquemas sustentaveis que incorporem a
formulacdo de critérios de planificacao, se-

lecaoepriorizacao de obras.

Realizacdo de um workshop para comparti-
lharlicoes aprendidas na construcao subter-
ranea de metros, tuneis rodoviarios e obras

emvarios paises do mundo.

Desenvolvimento social

Apoio para a elaboracao de estudos técnicos
do Macroprojeto de Habitacdo de Bucara-
manga que consiste na construcaode 10.000
unidades de habitacao para a populacao de
baixa renda, baseado em um modelo inte-
gral de habitacao que garanta a provisao de
servicos basicos aos habitantes, adequado
urbanismo e um cenario ambientalmente

sustentavel.

Apoio a execucdo de uma avaliacdo de meio
termo do Programa de Educacao Técnica e
Tecnologia, que permita estabelecer as ba-
ses para a avaliacdo de impacto do progra-
ma, a qualidade dos conteldos educativos e

asparceriasrealizadas com o setor privado.

Com a participacao do presidente da Colémbia,

| Alvaro Uribe Vélez, foirealizado em Cartagena

= == 0encerramentodaquintaversaodoPrograma

Lideranca paraa Transformacao Colémbia.

Cartagena, 20de novembro.

Apoio a identificacdo e execucdo de projetos
de desenvolvimento social em comunidades
indigenas de La Guajira, nos setores de edu-
cacdo, salde, dgua potavel e energia, € no
desenho de esquemas de sustentabilidade
para sua administracao, operacao e manu-
tencao, como parte do programa de apoio no

desenvolvimento social em fronteiras.

Competitividade

Programa de Apoio a Competitividade
Assinatura de um convénio com a Fundacao
Konrad Adenauer para apoiar a execucao do

Prémio Empreender Paz.

Assinatura de um convénio com Incubar del
Caribe para desenvolver um projeto de forta-
lecimento do Sistema Nacional de Incubacao
e Empreendimento, pela transferéncia tec-
nolégico do modelo chileno que desenvolve a
aceleracao OCTANTIS.

Apoio técnico na realizacao da quarta edicao
da Grande Pesquisa PME, na Colombia, e

apoioao concurso VENTURES.

Execucaode projetos

Programa de Desenvolvimento de Fornece-
dores de Autopecas: Modelo de Gestao para
a Competitividade; Desenvolvimento de Es-
tratégia Competitiva sustentavel para a In-

dustriaAvicola, no Santander.

Métodos de Reinvencao Logistica de Negdcios
da Agro-exportacao do Projeto MERLIN e exe-
cucdo da Ultima fase do projeto que estrutura

omodelodeempreendimento do ENDEAVOR.

Programado Governo Corporativo

Assinatura de um convénio com a Secretaria
de Habitacdo de Bogota para apoiar um pro-
cesso de implementacado de melhores prati-
cas de transparéncia e gestao, que fortale-

cam institucionalmente a entidade.

Execucao de projeto com a Bolsa de Valores
da Colombia para apoiar os processos de im-
plementacao de Cédigos de Boa Gestao em
20 empresas colombianas dos setores publi-

coe privado.

Governanca

Programa de Governanca e Gestao Politica
Contribuicao ao desenvolvimento de capaci-
dades gerenciais e de lideranca, tanto de
funcionario publicos como da sociedade ci-

vil, para apoiar o desenvolvimento municipal.

Programa de Lideranca para

a Transformacao

Realizacao da quinta versao deste programa
na Colombia, executado em parceria com a
Escola Superior de Administracdo Publica
(ESAP). Graduacdo de 970 pessoas prove-

nientes de 23 centros de formacao.

Programa Regional para a Atualizacao e
Melhora da Gestao Local

Atendimento a Prefeitura de Tabio, no depar-
tamento de Cundinamarca, para a implemen-
tacaode um Sistema de Informacao Territorial
(SIT) e a definicao de ferramentas de gestao

paraotimizaraadministracao do municipio.

Responsabilidade social

Oportunidades locais

Articulacao do projeto Computadores para a
Pazem Medellin, em conjunto com a Fundacao
Atendimento a Infancia (FAN, na siglaem espa-
nhol] e a empresa privada Antioquefa, para

fortalecer os processos de desenvolvimento
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integral de 800 criancas utilizando o computa-

doreoutrasferramentastecnoldgicas.

Capacitacao profissional

Articulacdo de trabalho comaAgéncia Espa-
nhola de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento (AECID), com Prefeituras e
com Governos nas Escolas Oficinas de qua-
tro municipios, para formar 400 jovens de
baixa renda no dominio de oficios e técnicas

profissionais.

Alternativas de capacitacdo a 1.100 jovens de
baixa renda na Cidade Bolivar e Cazuca, em
Bogota, com cursos técnicos em areas como
mecanica, panificacao, confeccao e informa-
tica, para facilitar a insercao no mercado de

trabalho e social.

PME e microfinancas

Apoio arealizacdo de eventos académicos:
Primeiro Congresso Latino-americano de
Acesso a Servicos Financeiros, Clpula Re-
gional de Microcrédito, fortalecimento da

microfinanca colombiana e IV Férum Latino-

americanode Cooperativa.

Meio ambiente

Programa de Gestao de Risco de Desastres
Apoio a reunido de atores sociais, governos
locais de fronteira e setor produtivo para o
desenvolvimento de acdes conjuntas no am-
bito ambiental e desenvolvimento sustenta-

velentrea Colombia e Equador.

BioCAF

Apoio para o encontro de atores sociais, go-
vernos locais de fronteira e setor produtivo
para o desenvolvimento de acdes conjuntas
de ambito ambiental e desenvolvimento sus-

tentavelentrea Colombia e Equador.

PLAC*®

Assinatura de dois novos contratos de compra
e venda de reducdes de gases de efeito estufa
com os projetos: i] BRT-Transmetro (Barran-
quilla) e Biorgénicos de Otdn (Pereira) —projeto
inovador de aproveitamento de residuos séli-
dos. Estes projetos representam aproximada-
mente 400 mil toneladas de didxido de carbono
que nao serao emitidos na atmosfera.neladas
de diéxido de carbono adicionales que no se-

ranemitidasalaatmosfera.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA COLOMBIA

Em 2009, a CAF liberou
USD 5.4 milhoes para
cooperacao técnica para
a Colombia na qualidade
de fundos de cooperacao.
Estes recursos foram
canalizados diretamente
aos beneficiarios ou aos
diversos programas
especiais desenvolvidos

pela Corporacao.

Assinaturado Fundode
Infraestrutura Colombiana,
iniciativa publico-privada
com participacao do Governo
da Colémbia, comoapoiodo

BID e da CAF.
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Em parceriacoma
Fundacao Juan Bosco
Obrero, a CAF apodiaa
capacitacao parao
trabalhoe o
desenvolvimento humano
de jovens, em Cazuca e
Cidade Bolivar. O processo
de formacao busca inserir

os participantes no setor

«, Produtivo do pais.






j O projeto de fortalecimento

8 do cluster de ortifruticultura

§ buscamelhorara
competitividade dos
pequenos produtores
agricolas das provincias de
Pichincha e Santo Domingo
de Los Tsachilas. Com
capacitacao, assisténcia
técnica e desenvolvimento
de um modelo de
fornecimento com uma

l empresa lider, ainiciativa
promove a participacao dos
produtores na cadeia de valor
dos alimentos processados

e comercializados.

[ Milhéesde USD 2005-2009
Aprovacoes 4,405
Riscosoberano 3,195
Riscoprivado 1,210
Desembolsos 2,993
Riscosoberano 1,984
Riscoprivado 1,009

Milhoesde USD
Carteira
Riscosoberano

Riscoprivado




Em 2009, a CAF aprovou operacoes para o Equador no valor de USD 873 milhoes, dos
quais 76.6% (USD 669 milhdes) corresponderam a operacdes de risco soberano e

23.4% (USD 204 milhdes) a operacdes de risco privado.

Merecem destaque as operacdes de USD 569 milhdes na area de infraestrutura
econdmica, que representaram 65.2% do total. Os recursos serdo para financiar o
Programa de Obras Complementares para Projetos Rodoviarios, executado pelo Mi-
nistério de Transporte e Obras Publicas, cujo objetivo é melhorar a circulacdo rodo-
vidria e facilitar o transporte e intercambio de pessoas e bens nacional e internacio-
nal, mediante a execucao de obras complementares em rodovias importantes, o que

contribuird com o desenvolvimento e incentivo econémico do pafs.

A CAF liberou recursos para o Programa de Apoio ao Investimento Publico no Setor
Elétrico para fortalecer o setor com projetos na area de geracao, transmisséao e dis-
tribuicdo, jd em execucao. O programa estuda o financiamento de seis projetos: trés

na dreade geracdo, umnaareadetransmissdo e dois na area dedistribuicao.

Além disso, a CAF aprovou um financiamento para o Municipio de Guayaquil para a
execucao do Projeto Intercambiador Avenida de las Américas e Obras Emergentes
em Setores Populares do Municipio, parte do Plano de Melhorias da Infraestrutura
Rodoviaria realizado pelo municipio com o objetivo de implementar uma série de
obras para melhorar as condicdes de trafego da rede rodoviaria da cidade. Com o
projeto, espera-se diminuir o tempo de viagem, 0s custos operativos dos veiculos, os
indices de congestionamento, os acidentes de transito, o consumo de combustivel e
demais aspectos sécio-econdmicos e ambientais de impacto na cidade. Sobre as
obras emergentes, o objetivo principal é melhorar a condicdo de vida da populacéo

com apavimentacao dasruasnasregioes populares.

A CAF também aprovou USD 255 milhGes para a drea de sistemas financeiros e mer-
cados de capital, destinados a estimular o crescimento econémico e responder a cri-
se financeira. Do total aprovado durante o ano, USD 100 milhdes foram destinados a
operacdes de crédito para pequenos e médios empresarios pela Corporacao Finan-
ciera Nacional [CFN). Além disso, USD 8 milhdes estdo disponiveis para o desenvolvi-

mento de MPMEs do pafs.

Aprovacoes por area estratégica 2009

Sistemas financeiros* J

—5.3% Competitividade,

nercados de capitais 29.2%

setor produtivo e MPME

Governanca

e capital social 0.3%.

Infraestrutura

econdmica 65.2% |

Total das aprovacdes USD 873 milhoes

* Empréstimos direcionados

apequena e média empresa via

sistema financeiro.
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APROVACOES A FAVOR DA EQUADOR 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor

Republica do Equador, via
Ministério de Transporte e
Obras Publicas

Republica do Equador, via
Ministério de Eletricidade e
Energia Renovavel

Municipio de Guayaquil,
Direcdo de Obras Publicas

Processadora Nacional de
Alimentos, C.A., [PRONACA)

Corporacao La Favorita, C.A.

Ecoeléctric

Nirsa

Novopan

Corporacao Financiera
Nacional (CFN)

Produbanco, Banco del
Pichincha, Banco de Guayaquil,
Banco Bolivariano e Banco
Internacional

Banco Procredit

Varios beneficiarios

Total

Operacao

Programa de obras
complementares a projetos
rodoviarios

Programa de apoio ao
investimento publico no setor
elétrico

Intercambio da Av. de

Las Américas e obras emer-
gentes em setores populares
do municipio Guayaquil
Linha de crédito de curto
prazo e empréstimo a médio
prazo subordinado
Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos

de investimento
Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos

de investimento
Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos

de investimento
Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos

de investimento

Linha de crédito com
garantia soberana

Financiamento para
comércio e capital de giro

Linha de crédito rotativo

nao comprometido e garantia
parcial de crédito

Outras operacoes com
recursos de cooperacao

Objetivo

Melhorar a circulacdo rodoviaria mediante
a execucao de obras complementares

em importantes estradas do pais.

Realizar investimentos no setor elétrico
para ampliar projetos na area de geracao,
transferéncia e distribuicao.

Melhorar as condicdes de trafego da rede
rodoviaria da cidade de Guayaquil com
a construcao de uma permuta rodoviaria.

Atender a requerimentos de capital de giro.

Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior e capital
de giro.

Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior e capital
de giro.

Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior e capital
de giro.

Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior e capital
de giro.

Financiar operacdes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar operacdes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos
em bens de capital.

Financiar pequenas e microempresas.

Varios
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Valor

259

250

60

15

100

155

873

Prazo (anos)

18

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios



Infraestrutura

Aprovacao do Programa de Assisténcia Téc-
nica em Pavimento Rigido e Misturas com
Aditivo Hidraulico que apoiard o desenho, o
monitoramento e o controle das obras rodo-
vidrias construidas em pavimento rigido. O
programa tem por objetivo fortalecera capa-
cidade do Ministério de Transporte e Obras
Publicas, como o drgdo superior da politica

rodoviaria nacional.

Apoioaos municipios de Tena, Portoviejoe Lo-
ja e a Prefeitura de Chimborazo no fortaleci-
mento da administracao e gestao municipal,
no levantamento de informacao territorial e
sobre catastrofes, assim como a realizacao
de estudos para a execucao de estradas e de-

senvolvimento urbano.

Desenvolvimento social

Execucaodevarios estudos e projetos de desen-
volvimento social, entre os quais se destacam:
= Estudos do Plano de Sistematizacao e De-
senvolvimento Sustentavel da urbanizacao
dacidadedeLoja.

= Estudos para o Plano Diretor de Agua Pota-
vel e Saneamento e Pluvial para a cidade de
Riobamba.

= Projeto para o Sistema Integrado de Teleme-
dicina nas provincias de Chimborazo e Cotopa-
xi, que leva atendimento especializado de sau-

de aos setoresindigenas menos favorecidos.

Competitividade

Programa de Apoio a Competitividade
Assinatura de um convénio com a Associa-
cao Equatoriana de Software [AESOFT) com o
proposito de fortalecer as capacidades ex-
portadoras das empresas do setor de servi-

cos de software do pais.

Inicio da segunda fase do projeto de imple-
mentacao de um modelo de gestao para a
competitividade no setor automobilistico
equatoriano, com a assinatura de um convé-
nio com a Camara da Industria Automobilis-
tica Equatoriana (CINAE).

Apoio ao fortalecimento do setor produtivo
das PMEs e nucleos empresariais do pais
com a capacitacao e realizacao de encontros
com compradores internacionais, mediante
aassinatura e execucdo de um convénio com
a Federacao Equatoriana de Exportadores
(FEDEXPOR).

Execucao do projeto de promocao de melho-
res praticas para o setor cooperativo, que faz
parte de uma iniciativa regional financiada

comrecursos de cooperacao espanhola.

Programa de Governo Corporativo

Inicio da fase de execucdo do projeto de cria-
cdo da Unidade Académica do Governo Cor-
porativo, que reline um importante grupo de
instituicoes de educacao superior no pais,
mediante convénio firmado com a Bolsa de

Valores de Quito.

Assinatura de convénios de cooperacao téc-
nica com quatro empresas municipais den-
tro do ambito do Programa de Implementa-
cdode Boas Praticas do Governo Corporativo

em Empresas Pulblicas daregidoandina.

Governanca

Programa de Governanca e Gestao Politica
Assinatura de convénios com a Pontificia
Universidade Catélica do Equador e a Univer-
sidade Catdlica Santiago de Guayaquil, pelo
sétimo ano consecutivo, a fim de capacitar os
lideres dos governos locais e suas equipes de
apoio. Capacitacao de 220 participantes nos

nucleos de Guayaquil, Quito e ELCoca.

Programa de Lideranca

paraa Transformacao

Execucao do programa em parceria com a Es-
cola Superior Politécnica de Litoral (ESPOL]J.
Graduacdo daterceiraturmado programa, que
contou com 541 novos lideres comprometidos
com o fortalecimento da governabilidade de-
mocratica. Participacdo de 57 municipios em

Azogues, Galapagos, Guayaquil, Manta e Quito.

Programa Regional para a Atualizacao

e Melhora da Gestao Local

Manta e Ambato que oferece ferramentas
que permitem com que elas sejam organiza-

coes mais eficientes.

Responsabilidade social
Execucao do Programa de Acao Social pela
MdUsica com o fortalecimento de orquestras

e coraisdaOrganizacao Fé e Alegria.

Capacitacdo profissional e resgate patrimo-
nial em trés escolas técnicas em Cuenca, San
Andrés e Quito, em parceira com a Agéncia
Espanhola de Cooperacao Internacional e De-

senvolvimento (AECIDI) e outras instituicoes.
Capacitacao profissional de 380 jovens no Cen-

tro do Jovem Trabalhador (CMT, na siglaem es-

panhol] einsercdono mercado de trabalho.
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Meio ambiente

Programacao de Cidades

e Inddlstrias Mais Limpas

Aprovacao do Programa de Fortalecimento
da Capacidade Institucional do Ministério do
Ambiente para Gestao de Qualidade Ambien-
tal com énfase em areas como mineracao
sustentavel, mudanca climatica e sanea-

mentoambiental.

Apoio ao Ministério do Ambiente para o dese-
nho e formulacdo do projeto de melhora-
mento de gestdo sécio-ambiental da peque-
na e média mineradora em Ponce Enriquez,

provincia de Azuay.

Estudos de avaliacdo ambiental e social es-
tratégica das zonas de influéncia do projeto
Complexo Refinaria e Petroquimica do Paci-
fico, em conjunto com o Ministério de Minas e

Petroleo e o Ministério do Ambiente.

Programa de Gestao de Risco de Desastres
Apoio a Secretaria Técnica de Gestao de Ris-
co, parte da Presidéncia da Republica, para o
fortalecimento institucional, desenho e rea-
lizacao de mecanismos e instrumentos de

politica publica.

Programa BioCAF

Apoio paraodesenvolvimento de umaagenda
para o meio ambiente e a biodiversidade co-
mo ponto de encontro entre atores sociais da
Colémbia e Equador, com a Fundacdo Natura
Regional, financiado pelo Fundo de Coopera-

cdoparaalntegracao de Fronteira [COPIF).

Microfinancas
Apoioaorganizacdodo lll Férum CAF de Micro-
financas, realizado em Quito. O férum criou

um espaco de discussao sobre o desenvolvi-

mento das microfinancas da regiao.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO EQUADOR

O Presidente Executivo da CAF,
Enrique Garcia, emvisita oficial
ao Presidente do Equador, Ra-
faelCorrea. Durante avisita,
Garciareafirmouseu compro-
misso com o desenvolvimento

do Equador. Quito, 22 de julho.
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~ PANAMA

A CAF financia a analise da
_i_u- construcao de um tinel no
g_s Canal do Panama para
- B 0 estudo aerodinamico das

Irl.'

1_4 1 estruturas sujeitas a interacao
= A

B o de diversos fluidos. Com esta

operacao, promove-se a

4 T investigacao e

-._.".'
o desenvolvimento de
j novas tecnologias que
.- permitem aos paises
acionistas posicionarem-se
no cenario global.
Milhées de USD 2005-2009
Aprovacoes 1,000
Riscosoberano 577
Riscoprivado 423
. __ Desembolsos 84
- P - Riscosoberano 83
. Risco privado 1

Milhéesde USD

Carteira

Riscosoberano

T Riscoprivado



Aacao da CAF no Panamé foi principalmente direcionada a fortalecer os sistemas

financeiros e contribuir com as estratégias de mitigacdo de risco derivados da cri-

seinternacional.

Do total aprovado, USD 210 milhdes foram direcionados ao Programa de Estimulo

Financeiro (PEF), que serd realizado pelo Banco Nacional do Panama. A aprova-

cdo destalinha de crédito ndo comprometida tem por objetivo financiar operacdes

de comércio exterior do pais.

Além disso, a Corporacao liberou USD 20 milhdes para o Banco BBVA do Panama

parafinanciaroperacdes de comércio e capital de giro.

APROVACOES A FAVOR DA PANAMA 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor Operacao Objetivo Valor Prazo(anos)
Banco Nacional de Panama Linha de crédito comprome- Financiar operacdes de comércio exterior 210 7
(BANCONAL] tida nao rotativa com garantia  através da confirmacao de cartas de crédito
da Republica do Panama comercial paraaimportacao de bens.
BBVA Panama, S.A. Linha de crédito rotativo Financiar operacdes de comércio 20
nao comprometido e capital de giro.
Varios beneficiarios Outras operacdes com Varios 2 Vérios
recursos de cooperacao
Total 232
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Infraestrutura

Apoio a fase de planejamento e anédlise de
viabilidade técnica para o estabelecimento
de um mecanismo de transporte publico co-
letivo para a Cidade do Panama, de execucéo

daSecretariado Metr6 do Panama.

Apoio a Unidade Coordenadora do Programa
de Mobilidade Urbana da Autoridade de Trans-

porte e Transito Terrestre (ATTT).

Projeto de Modernizacao do Sistema Postal,
cujo objetivo é melhorar os servicos postais
do pais para deixa-lo mais competitivo do
ponto de vista de servico, desenvolvimento
tecnolégico, eficiéncia administrativa e de-

senvolvimento operacional e financeiro.

Apoio a Autoridade da Aerondutica Civil, em
sua primeira fase, para realizar estudos de
localizacdo de um aeroporto internacional
na regido central do Panama, que determi-
narao sua factibilidade inicial do ponto de

vistaecondmico, financeiro e técnico.

Competitividade

Apoio arealizacdodo IVFérum de Competiti-
vidade, organizado pelo Centro Nacional de
Competitividade, anualmente, que discute e
analisa o setor publico e privado do Panama
para identificar os obstaculos que limitam a
competitividade do pais e planejaras acdes e

planodetrabalho parasupera-los.

Governanca Corporativa
Execucdo de trés painéis durante os
Workshops de Governanca Corporativa para
promover, conscientizar e transmitir conhe-
cimentos sobre as boas praticas de gover-
nanca corporativa que permitam as empre-

sasnoPanamaaganharcompetitividade.

Governanca

Inicio do Programa de Governanca e Gestao
Politica com a assinatura de um convénio
com a Universidade do Panama. Este pro-
grama é realizado desde 2001, em parceria
com a George Washington University e univer-

sidades locaisemtodaaregido.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO PANAMA
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PARAGUAI

As obras rodoviarias

e recreativas ao redor
da Ponte Internacional
Encarnacion-Posadas
permitirao aliviar os
problemas de transito
causados pelo alto grau
de urbanizacao.

As obras fazem parte do
financiamento aprovado
pela CAF para a Entidade

Binacional Yacyreta.

Milhées de USD
Aprovacoes
Riscosoberano
Riscoprivado
Desembolsos
Riscosoberano

Riscoprivado

Milhées de USD
Carteira
Riscosoberano

Riscoprivado

2005-2009
127

95

32

25

16

9




Em 2009, a CAF aprovou operacodes para o Paraguai novalor de USD 107 milhdes, dos
quais 79.4% (USD 85 milhdes) corresponderam a operacdes de risco soberano e

20.6% (USD 22 milhdes) a operacées de risco privado.

A Corporacao liberou USD 85 milhdes para o Programa de Apoio a Investimentos So-
ciais e de Infraestrutura (PAISI), cujo objetivo é promover a reacdo econémica me-
diante a execucao de um conjunto de programas de investimentos nos setores agri-
cola, habitacao, educacao e infraestrutura de alto impacto econdmico e social. A
operacao faz parte do Plano de Gestao de Governo do Paraguai, parte do Plano Anti-

crise contrao cenario financeiro internacional.

Além disso, a CAF continuou apoiando o setor financeiro do pais ao destinar USD 22
milhdes para o financiamento de projetos de investimento e operacdes de comércio
exterior e capital de giro. Os recursos aprovados tém por objetivo estimular o cresci-

mento econdmico e permitiruma resposta oportunaa crise financeira.

Na &rea de PME e microfinancas, a Corporacdo aprovou um investimento patrimo-
nial de USD 500,000 no Visién Banco SAECA, instituicao especializada em microfinan-
cas que recentemente mudou de financeiraa banco. Além disso, a CAF aumentou a li-
nha de crédito da instituicdo em USD 2 milhdes para fortalecer sua acao no setor de
microempresariado do pais e renovou a linha de crédito do Banco Regional em USD 5

milhoes, instituicao financeira especializada no atendimento de pequena empresa.

Aprovacoes por area estratégica 2009

Sistemas financeiros* J ; -
e mercados de capitais 20.6%

32.7% Infraestrutura
econémica

Desenvolvimento

social e ambiental 46.7%

Total das aprovacdes USD 107 milhdes

* Empréstimos direcionados

a pequena e média empresa via

sistema financeiro
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APROVACOES A FAVOR DA PARAGUAI 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor Operacao
Republica do Paraguai, via Programa de Apoio a
Ministério da Fazenda. Investimentos Sociais

e de Infraestrutura (PAISI)

Banco Regional Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos
de investimento

BBVA Paraguai Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos de
investimento

Visién Banco, S.A. Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos de
investimento

Total

Objetivo

Contribuir com a gestao do Governo, especifi-
camente com o Plano Anticrise, ao apoiar
areacao economica do pais com a execucao
de programas de investimento social e de
infraestrutura com elevado impacto social.
Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior e capital
de giro.

Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior e capital
de giro.

Financiar parcialmente o plano de
investimento.

93

Valor

85

15

107

Prazo (anos)

12

Varios






Com a presencado
Presidente da Republica,
Fernando Lugo, o
Presidente Executivo da
CAF, Enrique Garcia, e

o Ministro da Fazenda do
Paraguai, Dionisio Borda,
assinaram um contrato

de empréstimo paraa

Republica do Paraguai
de USD 85 milhoes,
destinados a execucao
do Programa de Apoio
a Investimentos Sociais
e de Infraestrutura.

La Asuncion, 23 de julho.







PERU

0 Projeto de Irrigacao

e Hidroenergético

Olmos contemplao
aproveitamento dos
recursos hidricos dos

rios Olmos, Huancabamba,
Tabaconas e Manchara, na
encosta do Atlantico, para
a ampliacao da fronteira
agricola com airrigacao
de terras nao cultivadas

na encosta do Pacifico.
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Em 2009, a CAF aprovou operacoes para o Peru no valor de USD 2,287 milhoes, dos
quais 56.8% (USD 1,300 milhdes] corresponderam a operacdes de risco soberano e

43.2% (USD 987 milhdes) a operacées de risco privado.

Na area de infraestrutura econémica, a Corporacao destinou recursos principal-
mente para o setor de transporte. Merece destaque o financiamento parcial, novalor
de USD 300 milhdes, do projeto Trem Elétrico Urbano de Lima, que ird construir e co-
locaremoperacaoaLinha 1-que ligard Villa El Salvador a estacao Grau-, apds are-
abilitacao da infraestrutura existente entre Villa El Salvador e a estacao Atocongo e a
construcao de nova infraestrutura ligando Atocongo a Grau. O projeto faz parte de
um Plano Integral de longo prazo, cujo objetivo é oferecer um sistema de transporte

urbano coletivo paraas cidades de Lima e Callao.

A CAF também destinou USD 300 milhdes das aprovacdes para a area de desenvolvi-
mento social e ambiental pela facilidade de financiamento contingente para desas-
tres naturais, destinada a canalizar recursos de forma oportuna para o atendimento
integral de emergéncias ocorridas por fendmenos naturais. Diante do decreto de
emergéncia, os recursos desta linha podem realizar atividades de atendimento pri-
mario de danos, restituicdo provisoéria de servicos criticos como consequéncia das
perdas de capitalfisico, natural e social que possam ser ocasionados pela emergén-

cianaturalem questao.

Ainda para o setor corporativo e financeiro, a Corporacao aprovou mais de USD 1,200
milhdes, principalmente via linhas de crédito para bancos de desenvolvimento (COFIDE),
bancos comerciais e instituicoes microfinanceiras. Para o setor corporativo, desta-
cam-se operacoes como o cofinanciamento, no valor de USD 50 milhdes, paraa con-
cessao do projeto Rede Rodovidria N24, que unird os departamentos de Lima, An-
cash e La Libertad, com a construcao de 356 km de estrada, e o financiamento de
longo prazo para a Maple Etanol, de USD 65 milhdes, para o desenvolvimento de um
complexo agroindustrial de producao de etanol, a partir da cana-de-acucar.

Na &rea de estabilidade macroecondmica, levando em conta seu papelanticiclicoem
um ano de crise, a Corporacao aprovou uma linha de crédito contingente de USD 400
milhoes, com o objetivo de respaldar os esforcos do Governo Nacional na execucao
de sua estratégia de divida publica mediante um instrumento preventivo de financia-
mento que prové recursos financeiros ao pais, em caso de nao ter acesso a merca-
dos de capitalem condicoes consistentes com os objetivos de tal estratégia. Este ins-
trumento se enquadra no plano de contingéncia para mitigar riscos derivados da

crise financeiranos mercados internacionais.

Aprovacoes por area estratégica 2009

[ [ [ [ ] 44.8% Sistemas financeiros*

| | — e mercados de capitais

0.2% Governanca

—e capital social

Competitividade, 17.5% Estabilidade macroeconémica

setor produtivo e MPME 6-2%' ——e reformas estruturais

. Total aprovacdes USD 2,287 milhdes
Desenvolvimento

social e ambiental 13.1%.

* Empréstimos direcionados

Infraestrutura \ apequena e média empresa via

econdmica 18.1% | sistema financeiro.
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APROVACOES A FAVOR DA PERU 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor

Republica do Peru, via
Ministério de Economia e
Financas (MEF)

Republica do Peru, via
Ministério de Transportes

e Comunicacao e Autoridade
Auténoma do Sistema Elétrico
de Transporte Coletivo de
Lima e Callao

Republica do Peru, via
Ministério de Economia e
Financas (MEF)

Refinaria La Pampila

Sociedade Concessionaria
Autoestrada do Norte, S.A.C.

Maple Etanol

Cemento Andino

Banco de Crédito de Peru,
BBVA Banco Continental,
COFIDE, COFIDE/MEF-
Garantia Soberana,
ScotiaBank Peruy Banco
Internacional del Peru
(Interbank)

Banco Interamericano

de Finanzas (BIF),
Microempresa S.A.-Mibanco
Caja Municipal de Ahorroy
Crédito de Arequipa, Caja
Municipal de Ahorro y Crédito
de Cusco; Financiera Edificar,
Financiera Crear Arequipa,
Caja Municipal de Ahorroy
Crédito de Tacnay Financiera
Confianza

Varios beneficiarios

Total

Operacao

Linha de crédito
contingente Peru

Trem elétrico urbano, trecho
Vila El Salvador-Avenida Grau

Facilidade de financiamento
contingente para o atendimen-
to integral de emergéncias
ocorridas por fendmenos na-
turais

Capital de giro e comércio
exterior

Financiar a concessao da Rede
Rodoviaria N° 4 (Pativilca-
Casma-Chimbote-Trujillo)
Empréstimo ndo soberano de
longo prazo

Garantia parcial de crédito

Financiamento de comércio,
capital de giro e projetos de in-
vestimento

Financiamento de comércio
e capital de giro e projetos
de investimento de pequenas
e microempresas

Outras operacoes com
recursos de cooperacao

Objetivo

Respaldar os esforcos do Governo Nacional
na execucdo de sua estratégia de divida
publica como parte de um plano de
contingéncia para mitigar os riscos derivados

da crise financeira.

Executar a primeira etapa do Plano de
Transito para a cidade de Lima. Esta obra
permitird diminuir os custos de transporte
para a populacao ao reduzir a duracao
dasviagens e aumentar a eficiéncia do t

ransporte urbano.

Financiar o atendimento integral de emergén-
cias ocorridas por fendmenos naturais.

Financiar projetos de investimento e operacoes
de comércio exterior e capital de giro.

Construir, manter e explorara
Rede Rodoviaria N° 4.

Desenvolver um complexo agroindustrial
paraa producao de cana-de-acucar,
com o objetivo de produzir etanol (fonte

alternativa de energial.

Adquirir e instalar maquinario e equipamento
mecanico para a ampliacdo da capacidade

daféabrica.

Financiar projetos de investimento

e operacoes de comércio exterior
e capital de giro.

Financiar pequenas e microempresas.

Varios

99

Valor

400

300

300

50

50

65

50

1,000

68

2,287

Prazo (anos)

10

Varios

10

12,5

Varios

Varios



Infraestrutura

Financiamento parcial de assessorias e es-
tudos necessarios para a execucao de um
projeto de energia edlica na cidade de Piurae

no Porto de Paita, no Noroeste do Peru.

Apoio ao Ministério de Transporte e Comuni-
cacdes na contratacao de uma consultoria
para a elaboracao do Estudo de Avaliacao de
Impacto Ambiental do Projeto do Sistema
Elétrico de Transporte Coletivo de Lima-
Callao.

Apoio ao Ministério de Economia e Financas
para o acompanhamento e avaliacao do Il
Programa de Investimentos Sociais e de In-

fraestrutura contraaPobreza.

Desenvolvimento social

Apoio ao Ministério da Fazenda, Construcao e
Saneamento para ampliar o alcance dos sis-
temas de informacao, e capacitacdo de re-
cursos humanos do Escritério Geral de Esta-

tistica e Informaticaemtemasdeinformatica.

Execucao do projeto Ensinar a Jogar - Right
to Playem 20 escolas de zonas rurais de Cus-
co e Lambayeque, como apoio comunitario
as regides onde a CAF financia obras de in-

fraestrutura.

Competitividade

Realizacdo, em conjunto com o Ministério de
Economia e Financas, de um programa de
assisténcia para a modernizacao da gestao
fiscal do Estado e politica fiscal, dentro do

processo de descentralizacao.

Otimizacao da gestdo de servicos e proces-
sos do Estado para o comércio exterior: Gui-
ché Unico Portuario, em conjunto com o Mi-

nistériode Comércio Exteriore Turismo.

0 Presidente Executivo da CAF, Enrique Garcia, o
Diretor Regional da Organizacao Internacional do
Trabalho paraaAmérica Latinae Caribe, Jean
Maninat, assinaram um acordo para mitigar os
efeitos da crise sobre o mercado de trabalho.

Lima, 20 de agosto.

Apoio ao Programa Inclusivo de Desenvolvi-
mento Empresarial Rural que a Corporacao
Financeira para o Desenvolvimento (COFIDE)
promove para a criacao de Cooperativas de

Poupancae Crédito.

Desenvolvimento do Setor de Aquicultura na
Costa do Sul do Peru, que inclui estudos de
diagnosticos e desenvolvimento de cadeias
produtivas com o Ministério de Pesca do
PRODUCE.

Contribuicdo com o projeto de Desenvolvi-
mento de Fornecedores da Cadeia Agroali-

mentarda regido de Junin.

Desenvolvimento de Capacidades Produtivas
e de Gestaodos Produtores de Alpaca de Quis-

picanchis, Cusco, com o Fundo das Américas.

Programade Governanca Corporativa
Realizacdodo programade diagndstico eimple-
mentacao de melhores praticas de governanca
corporativa para Empresas de Propriedade Es-
tatal em Petréleo do Peru, ELECTROPERU, Ban-
codelaNacion e SEDAPAL.

Governanca

Programade Governancae Gestao Politica
Execucao do VII Programa de Governanca e
Gestao Politica com a Pontificia Universida-

de Catélicado Peru.

Programade Lideranca
paraaTransformacao

Capacitacao de representantes de organiza-
cdes sociais, culturais, indigenas, campes-
tres, sindicalistas e associacoes de micro e

pequenos empresarios.

‘ XXVI Copa CAF da Amiza-
de, organizadapela A
cademia Esportiva
Cantolao e CAF.
LimaeElCallao, 26 de

janeiroe 1°de fevereiro.

Programa Regional paraaAtualizacao
eMelhoradaGestao Local (PRAMEG])
Participacdo do Municipio de Jesus Maria, no
norte de Lima, apds os programas pilotos re-

alizados noanoanterior.

Responsabilidade social
ProgramaAcao Social pela Musica

Apoio ao Instituto Nacional de Cultura no
lancamento do Sistema Nacional de Orques-

traInfantile Juvenildo Peru.

Oportunidades locais

Aprovacao do projeto Energia para a Vida,
parte do convénio de cooperacdo entre a CAF
e Ashmore Energy International AEI/Distribui-
dorade Gas Natural Calidda.

Vocacoes produtivas locais

Capacitacdode 3.280 homens e mulheres lo-
cais em costura, computacao, gastronomia,
comércio de produtos agricolas e criacao de
gado; e realizacao de 21 empreendimentos
produtivos locais, na zona de influéncia do

Corredor Rodoviario Interoceanico Sul.

Capacitacao de 418 homens e mulheres em
costura, computacao, gastronomia e confei-
taria; e encaminhamento de nove empreen-

dimentos produtivos locais.

Capacitacao de 988 operarios locais em ope-
racdo de maquinas pesadas e oficios espe-

cializados de construcao.



Meioambiente

Apoio ao Ministério de Economia e Financas
e ao Ministério do Ambiente para a elabora-
cao da Il Etapa do Programa para a Gestao
Sociale Ambiental dos Impactos Indiretos no

Corredor Rodoviario Interoceanico Sul.

Apoio paraaelaboracao do Estudo de Dispo-
nibilidade Hidrica Integral para a Gestao da
Agua no Sistema Hidrico do Rio Huancabam-

ba, fonte de dgua para o projeto Olmos.

Fortalecimento do Programa de Prevencao

contraoFendmeno ELNino,do Governodo Peru.

PLAC*®

Primeiro programa de compra de carbono
da CAF no Peru, que consiste na reducao de
gases de efeito estufa a partirde um sistema
de gestdo de residuos animais nas opera-
coes de alimentacao de animais confinados

nagranja LaCalera, localizada em Chincha.

Apoio ao projeto de reducao de emissoes de
gas metano na planta de tratamento de &guas

residuais de Carapongo, em Lima.

Assinatura de um acordo de desenvolvimen-
to do projeto Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo comaempresa SEDAPAL, de Lima. Es-
tima-se que o projeto tem o potencial de pro-

duzir 115.000 certificados de carbono, que

seraovendidos no mercadointernacional.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO PERU

Duranteareunidocomo
Presidente do Peru, Alan
Garcia, o Presidente da CAF,
Enrique Garcia, retificoua
disposicaoda Corporacao
em continuar seuapoio
aofinanciamento do
desenvolvimento do pais.

Lima, junho.






O projeto Alianca pela

Arte Nativa de Cusco
envolve 10 associacoes

de mulheres tecedoras
artesanais, estabelecidas
no Corredor Rodoviario
Interoceanico Sul. O objetivo
é fortalecer a capacidade
produtiva e de articulacao
da populacaocomo

mercado.






= URUGUAI

0 Programa de Investimento
Publico em Infraestrutura
Rodoviaria do Uruguai prevé
obras de reconstrucao e
reabilitacao de rodovias

das redes primarias e
secundarias do pais, além
de obras de manutencao

de servico e tarefas de
seguranca rodoviaria.

Uma das obras principais

é aampliacao da segunda
pista do anel perimetral

de Montevidéu.

Milhéesde USD
Aprovacoes
Riscosoberano
Riscoprivado
Desembolsos
Riscosoberano

Riscoprivado

Milhéesde USD
Carteira
Riscosoberano

Riscoprivado

2005-2009
1,396
1,395

1
623
623

0




Em 2009, a CAF continuou apoiando o desenvolvimento da infraestrutura econémica
do pais ao aprovar, para a Corporacdo Nacional para o Desenvolvimento (CND),
USD 100 milhdes para o Programa de Investimento Publico em Infraestrutura Rodo-
viaria IV, com garantia da Republica. Esta operacao tem como organismo executor a
Corporacao Rodoviaria do Uruguai (CVU] e representa a quarta de uma série de ope-
racoes que a Corporacao vem financiando neste setor. Além disso, faz parte do pro-
grama de investimento publico em setores prioritarios enquadrados nas politicas
anticiclicas implementadas pelo Governo, com o objetivo de mitigar os efeitos da cri-
se econdmica internacional. O programa consiste em trés componentes: obras de
reconstrucdo e reabilitacao, obras de manutencdo de servicos e seguranca rodovia-

ria, e obrasde construcaoanivel nacional.

Além disso, a CAF continuou apoiando o Programa de Fortalecimento do Sistema
Elétrico Nacional, com arenovacdo de uma linha de crédito de USD 50 milhdes paraa
Administracao Nacional de Usinas e Transmissdes Elétricas (UTE), com o objetivo de
aumentar a capacidade de geracao de energia elétrica no pais. O programa busca
minimizar a probabilidade de racionamento a médio e longo prazo, assim como re-
duzirocustode energia.

Na area de desenvolvimento social, a CAF outorgou um empréstimo de USD 40 mi-
lhdes & Administracao de Obras Sanitérias do Estado (0SE), com garantia da Repu-
blica, para o Projeto de Tratamento e Disposicao Final de Efluentes do Sistema Mal-
donado-Punta del Este. O objetivo € promover o desenvolvimento social, econémico
e turistico do departamento Maldonado, mediante a melhora das condicdes sanita-
rias e ambientais da capital e da zona turistica de Punta del Este. O projeto consiste
na construcao, expansao e otimizacao da infraestrutura de coleta, tratamento e dis-

posicao final dos efluentes de esgoto.

Na area de estabilidade macroeconémica e reformas estruturais, a Corporacao
aprovou a renovacao de uma linha de crédito contingente ndo comprometida, cujo
objetivo é respaldar os esforcos do Ministério de Economia e Financas na execucdo
da estratégia de gestdo da divida publica. Desta forma, a Corporacdo garante recur-
so0s nas circunstancias nas quais as condicdes do mercado de capitais ndo satisfa-

cam os objetivos de financiamento da Republica.

Aprovacoes por area estratégica 2009

Infraestrutura

econdmica 25.4%

67.8% Estabilidade macroecondmica

e reformas estruturais

Desenvolvimento social
e ambiental 6.8%

Governanca

e capital social 0.1%

Total aprovacoes USD 590.3 milhdes




APROVACOES A FAVOR DA URUGUAI 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor

Republica Oriental do Uruguai,
via Corporacao Nacional para
o Desenvolvimento (CND) e
Corporacdo Rodoviaria do
Uruguai (CVU, na sigla em es-
panhol) como executor
Republica Oriental do Uruguai,
via Ministério de Economia e
Financas e Administracao de
Obras Sanitarias do Estado

Operacao

Programa de investimento pu-
blico em infraestrutura
rodoviaria

Projeto de tratamento e
disposicao final de afluentes
do Sistema Maldonado-
Punta do Leste

Objetivo

Melhorar a qualidade do servico rodoviario

nacional e contribuir para o desenvolvimento
socio-econdmico e para a integracao, através

darecuperacao e ampliacao da malha
rodoviaria do pais.

Melhorar a qualidade de vida e promover o

desenvolvimento social, econdmico e turistico

do Departamento Maldonado, mediante
a melhoria das condicoes sanitarias e

Prazo (anos)

100 10

Valor

40 9

(0SE) como executor

Republica Oriental do Uruguai,
via Administracao Nacional
de Usinas e Transmissdes
Elétricas (UTE)

Republica Oriental do Uruguai,
via Ministério de Economia e
Financas

Varios beneficiarios

Total

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARAODESENVOLVIMENTO
DOURUGUAI

Infraestruturae desenvolvimento social

Incorporacao do componente de desenvolvi-
mento socio-produtivo pelo projeto Sistema
de producdo sustentavel para as familias
produtoras de Montevidéu rural, no ambito
do Programa de Investimento Publico em In-
fraestrutura Rodoviaria, que prevé a cons-

trucaodoanelrodoviario de Montevidéu.

A'iniciativa permitird identificar os agrossis-
temas mais importantes e seus pontos criti-
cos para desenhar e implementar acoes de
melhora na sustentabilidade dos recursos e
aumentara producao de alguns tipos de hor-

talicas, feno e leite de cabra.

Linha de crédito rotativo
e nao comprometido

Linha de crédito contingente

QOutras operacdes com

ambientais da cidade capital.

Apoiar o Programa de Fortalecimento 50 15
do Sistema Elétrico Nacional, com a

renovacao da linha de crédito para capital

de giro.

Respaldar os esforcos do Governo Nacional na

400 18

execucdo de sua estratégia de gestao de divida

publica, mediante um instrumento preventivo
de financiamento que prové recursos financei-
ros no caso de nao ter acesso aos mercados

de capitais internacionais.

Varios

O Presidente da Republica
Orientaldo Uruguai,

Tabaré Vasquez,

e o Presidente Executivo

da CAF, Enrique Garcia.

Competitividade

Aprovacao de uma iniciativa de desenvolvi-
mento produtivo local no departamento de
Canelones, cujo objetivo é gerar um modelo
produtivo e identificar e priorizar acoes para
atrair investimento e promover a instalacao
de empreendimentos industriais que de-

mandem mao de obra disponivel na regido.

0.3
590.3
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Em 2009, a CAF aprovou operacdes para a Venezuela no valor de USD 627 milhoes,
das quais 95.7% (USD 600 milhdes) correspondem a operacdes de risco soberano e

4.3% (USD 27 milhdes) a operacées de risco privado.

Destaca-se especialmente a aprovacao de USD 600 milhdes para a construcao da
terceira planta da Central Termoelétrica Termozulia, considerado um projeto estra-
tégico que, com a geracdo de 470MW adicionais, permitira levar energia a aproxima-
damente 90,000 habitacdes do estado de Zulia, e cobrird o crescimento da demanda.
Com a tecnologia de ciclo combinado, a planta podera utilizar o gas natural como
combustivel, o que permitird poupar combustivel liquido que pode ser exportado. A
construcaoda plantageraracercade 1,500 empregos.

O projeto é parte dos investimentos realizados pelo Governo Nacional para melhorar
acapacidade de geracao elétricado pais e satisfazer a demanda projetada pelo siste-
ma interconectado nacional com melhores condicdes de seguranca, especialmente
enquanto termina a execucdo de novos projetos hidroenergéticos, tais como a Cen-
tral Hidroelétrica Manuel Piar-Tocoma, no rio Caroni, também financiado parcial-
mente pela CAF.

Dessa forma, a Corporacado continuou apoiando projetos importantes para o pais,
tanto no setor de infraestrutura como no de desenvolvimento social. Este é o caso da
construcao da Central Hidroelétrica Manuel Piar, que busca usar de forma eficiente
as ramificacdes do rio Caroni no Estado Bolivar; do Programa de Investimento em
Agua Potavel e Saneamento, cujo objetivo é assequrar a disponibilidade, qualidade,
continuidade e sustentabilidade dos servicos de dgua potavel e saneamento de dife-
rentes zonas urbanas; do Projeto Nacional de Gestdo e Conservacao Ambiental
(PRONGECA), para melhorar as condicées ambientais através de laboratérios regio-
nais de andlise de qualidade ambiental e da otimizacao da gestao ambiental local; e
doPrograma de Investimento Operacionais do Metrd de Caracas, entre outros.

Destaca-se também o apoio financeiro ao Sistema Yacambu-Quibor: Infraestrutura,
Conservacdo da Bacia do Rio Yacambu e o Desenvolvimento do Vale de Quibor, no
qual a CAF participa desde 1998, com mais de USD 200 milhdes dos aproximadamen-
te USD 600 milhdes investidos pelo Governo venezuelano no projeto. O objetivo é fo-
mentar o desenvolvimento agricola no estado de Lara mediante o aproveitamento da
agua do rio Yacambu que, depois da construcdo de um reservatério de armazena-
mento, serd transferida porumtinel que atravessa a cordilheiraandina até o Vale de
Quibor. Além disso, contribuird com o fornecimento de dgua potavel para a cidade de

Barquisimeto.

A CAF destinou recursos ao setor financeiro venezuelano, com uma linha de crédito
para o Banco Mercantil no valor de USD 25 milhdes, destinada principalmente a fi-

nanciar capital de girovia operacdes de curto prazo.



APROVACOES A FAVOR DA VENEZUELA 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor

Republica Bolivariana da
Venezuea, via C.A. Energia
Elétrica da Venezuela
(ENELVEN, na sigla em espan-
hol), filial da CORPOELEC

Banco Mercantil

Varios beneficiarios

Total

Operacao

Projeto Termoelétrico
Termozulia Il

Financiamento de comércio,

capital de giro e projetos de
investimento

Outras operacdes com
recursos de cooperacao

Objetivo

Aumentar a confianca e autonomia do
Sistema Elétrico do Ocidente mediante a
geracao de 470 MW de poténcia na regiao
ocidental do Estado Zulia, e aproveitar

o uso da tecnologia de ciclo combinado,
que permite gerar eletricidade adicional
sem a utilizacao de combustiveis fésseis
para o ciclo de turbo a vapor.

Financiar projetos de investimento e
operacdes de comércio exterior e capital
de giro.

Outras operagdes com recursos

de cooperacao.

Valor

600

25

626,6

Prazo (anos)

18

Varios



Promocaoda
denominacdo de
origem no exterior

doRon Premium

Venezuelano.

Infraestrutura

Apoio ao Estudo Ambiental Biolégico do Pro-
jeto Termoelétrico Termozulia lll, no valor de
USD 45,000, para determinar o impacto das
aguas de resfriamento do complexo termoe-
létrico sobre sua drea de influéncia dentro do
Lago de Maracaibo, para determinar o siste-
ma de refrigeracao mais adequado para o

projeto Termozuliallll.

Desenvolvimento social

Novo apoio técnico ao MPPAT para a prepara-
caodos resultados do Censo, no que seinclui
o0 aproveitamento dos dados para o desenho
de um sistema de estatisticas agricolas con-
tinuas e a elaboracdo de um informe técnico
para sua publicacao, além de apresentacao

de umworkshop de alcance regional.

Apoio a Fundacao Habitacdo Popular no de-
senvolvimento do Programa de Melhora-
mento de Habitacdo em bairros de Caracas e
Miranda, para fomentar esquemas de orga-
nizacdo comunitaria e autogestao em zonas
urbanas marginais da capital venezuelana e
facilitar o financiamento via o capital semen-
te para melhorar a moradia de mais de 200

familias.

Realizacdo, junto a Universidade Central da
Venezuela, de workshops sobre jogos, boas
praticas e licoes aprendidas naimplementa-
cdo da Lei de Servico Comunitario do Estu-

dante de Educacao Superior.

Responsabilidade social

Programade Acao Social paraaMdusica
Apoioaturné pela Europa e Estados Unidos da
Orquestra Sinfonica da Juventude Venezuela-
na Simon Bolivar. A turné incluiu a realizacdo
de 11 concertos sob a direcao do Maestro Gus-
tavo Dudamel, nas cidades de Houston, Wa-
shington, Chicago, Londres, Madri, Valencia,

SanSebastian, Barcelonae Lisboa.

Aprovacdo da convocatoéria, junto com a Fun-
dacao do Estado para o Sistema Nacional das
Orquestras Juvenis e Infantis da Venezuela
(FESNOJIV), de um concurso nacional de ar-
quitetura para o desenvolvimento do Comple-
xo Internacional de Acdo Social para a Musica
Simén Bolivar,em Caracas. O concurso busca
a melhor proposta arquiteténica para um fu-
turo eixo musical que complementara o Cen-
trode Acao Social para Musica, sede atual das

orquestrasjuvenis.

Capacitacao profissional e

resgate patrimonial

Continuacao da capacitacao profissional de
jovens, em parceria com a Agéncia Espanho-
la de Cooperacao Internacional (AECID). Este
projeto capacitou jovens em situacao de ris-
co social em oficios basicos e resgate patri-
monial. A Corporacao apoiou a capacitacao
de jovens na Escola de Oficio La Guaira, pelo
acordo coma Prefeiturade VargaseaEscola
de Oficiode Coro.

Aporte ao Prémio de Literatura Ibero-ameri-
cana Arturo Uslar Pietri, que premiarad a me-

lhorobralliteraria daregidoem 2010.

Meio ambiente

Apoio ao Diagndstico de Solucdes para o Ma-
nejo Integral de Dejetos Sélidos nos munici-
pios de Guiacaipuro, Los Salias, Carrizal, Su-
cre, Plazae Zamora, do estado de Miranda. O
projeto tem como objetivo propor alternati-
vas para diminuir os dejetos sélidos, os ris-
cos para a saude e os impactos ambientais e
contribuir com aimplementacao do Plano de
Manejo Integral e Sustentavel de Residuos e

Dejetos Sélidos.

Apoio a Restauracao Florestal das Bacias
Norte e Oeste do Golfo de Paria, no estado de
Sucre, com o objetivo de instaurar um pro-
grama de restauracao ecoldgica em lugares
estratégicos da regido, que contribuam com
o melhoramento de suas condicdes sdcio-

ambientais.

Competitividade

Programa Apoio a Competitividade

Apoio para a Oficina de Simplificacao de Tra-
mites Administrativos e Guiché Unico: Ferra-
mentas de Gestao Municipal para Potenciais
PMEs, com o objetivo de fortalecer as capaci-

dade técnicas dos governos locais.

Apoio na realizacao do XV Encontro Anual de
Competitividade na Venezuela, direcionado
a fortalecer as capacidades empresariais
no pais e divulgar casos de sucesso, além de
contribuir com a impressao do livro Exito

Venezuelano.



Apoionarealizacao de trés eventos sobre Tu-

rismo, PME e inclusao social na Peninsula do
Paraguana, relacionados ao fortalecimento
do modelo de gestao das redes sécio-comu-
nitarias de prestadoras de servicos turisti-
cos, promovidos pelo CORPOTULIPA, para
contribuir com a sustentabilidade das redes
pelatransferéncia de conhecimento aos ato-

resrelevantesdo setor.

Contribuicao para a Construcao de Capaci-
dades Regionais na ldentificacao e Promo-
cao de Projetos de Investimento com o forta-
lecimento institucional e descentralizacao

da promocaodeinvestimentos na Venezuela.

Governanca

Programade Governancae Gestao Politica
Assinatura de um convénio com a Universi-
dade Catoélica Andrés Bello ([UCABJ, pelo séti-
mo ano consecutivo, a fim de capacitar lide-
res de governos locais e suas equipes de

apoio. Capacitacao de 188 participantes.

Programade Lideranca
paraaTransformacao

Graduacao de mais de 500 pessoas de distin-
tos estados na terceira promocao do Progra-
ma, que é executado em parceriacom o Insti-
tuto Universitario de Gestao e Tecnologia
(IUGT).

Programa Regional paraaAtualizacao

e MelhoradaGestao Local

Execucao do programa com as prefeituras
de Girardot, El Hatillo, Lecheria, Sucre e Na-
guanagua, que tem o objetivo de fornecer

ferramentas que possibilitem as prefeituras

aseremorganizacoes mais eficientes.

Entregados resultados da
terceiraedicaodo Programa
Regional paraaAtualizagdo
e Melhora da Gestao Local

(PRAMEG). Caracas,

28de agosto.

OUTRAS CONTRIBUICOES
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA VENEZUELA

Em 2009, a CAF outorgou
USD 1.6 milhoes paraa
Venezuela na qualidade
de fundos de cooperacao.
Estes recursos se
canalizaram diretamente
aos beneficiarios ou aos
diversos programas
especiais desenvolvidos

pela Corporacao.

O Presidente da Republica
BolivarianadaVenezuela,

Hugo Chévez Frias, visitaum

L] . - L
. dosprojetosde geragao elétrica

'} ,
| nopais.
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A CAF promove o
posicionamento do Ron
Premium Venezuelano
anivel global, com uma
maior promocao de sua
denominacao de origem

no exterior e de uma

., maior integracao com os

atores que participam

da cadeia de valor. Assim,
contribui para a promocao
deste produto ao gerar
sinergias através de uma
atividade promotorae
associativa da industria

venezuelana.



Em 2009, as aprovacoes da CAF para a Costa Rica,
México e Republica Dominicana ficaram em

USD 338 milhoes. A carteira chegou a USD 349
milhoes -um aumento de 36.3% em relacao a
2008. A Corporacao outorgou recursos
principalmente para potencializar a produtividade
e competitividade destes paises, via operacoes
direcionadas tanto aos setores produtivos como

financeiros.

Além disso, outorgou fundos de cooperacao nao
reembolsaveis de até USD 15.5 milhoes,
direcionados ao financiamento de estudos,

assessorias, capacitacao técnica e apoio a eventos.

Também Portugal ingressou como acionista,
transformando-se no segundo pais da Uniao

Européia membro da CAF.



COSTARICA

Em 2009, a CAF aprovou USD 11 milhdes para a Costa Rica para dar assisténcia aos
setores financeiros e produtivos. A Corporacao continuou apoiando o setor de
MPME ao outorgar USD 10 milhdes para uma linha de crédito para o Banco Impro-
sa; USD 1 milhao para a Financeira DESIFYN; assim como um investimento patri-

monialno Fideicomiso CIS que busca promover a atividade empreendedora no pais.

A Corporacdo destinou recursos de cooperacdo para a area de competitividade
para promover o Férum Regional de Empreendimentos e Inovacao, que tratou de
termas como estratégias e politicas para a inovacao, fomento de empreendimento

ecriacaodenovas empresas naregiao.

Além disso, apoiou o Projeto de Simplificacdo e Digitalizacdo da Informacao de
Tréamites Chaves de Instituicdes Governamentais, que faz parte do Programa Na-
cional de Competitividade e Melhora Regulatéria. O objetivo é otimizar os servicos
e processos das instituicdes do Estado relacionadas ao comércio exterior e ao de-

senvolvimento dos negocios.

ESPANHA

Em 2009, a CAF aprofundou a agenda de atividades na Europa ao incluir acoes insti-
tucionais, financeiras, e de integracado com os meios de comunicacdo e com os gré-
mios de producao tanto nacionais como subnacionais. Estas acoes se expandiram
aoutros paises da Unido Européia de interesses especiais pela relacdo coma Amé-
rica Latina.

A CAF teve uma presenca permanente na participacao e organizacao de eventos,
assim como no estabelecimento de acordos e convénios com instituicdes. Desta-
ca-se sua participacdo com declaracdes e comentarios nas reuniées com o Banco
Europeu de Investimentos [BEI) em Luxemburgo; as reunides com a Comissao Eu-
ropéia em Bruxelas; a Assembléia da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvol-
vimento (OCDE]) em Paris; o Steering Committee de G-Nexid (Global Network of Ex-Im
Banks and Development Institutions) em Kiev , Ucrania; a Assembléia Parlamentar
Euro-Latino-americana (EUROLAT) em Madri: o férum organizado pelo Instituto
paraaPromocdo e Desenvolvimento na América Latina (IPDAL) em Lisboa; o IV Me-
eting Anual do Global Network of Ex-Im Banks and Development Finance Institutions
(6-NEXID) em Genebra; o Encontro de Economistas Latino-americanos no Santan-
der, na Espanha, sobre a andlise da crise, organizado pela CAF e pela Secretaria
Geral Ibero-americana (SEGIBJ; a Assembléia da FAQ sobre Seguranca Alimentar
em Roma; o Forum Anual de Latibex; e a Conferéncia Anual do Clube de Madri.
Além disso, a CAF assinou importantes convénios com a CEDDET, a Fundacao Caro-
lina, e Metrépolis Global e administrou a assinatura da MDU com a Comissao Euro-
péiapara 2010.

Reunido do Presidente Executivo da CAF,

Enrique Garcia, e a Ministrade Econo-

mia da Espanha, Elena Salgado.

Madri, 16 de outubro.




ACAFtambém continuou promovendo e gerando negdcios e projetos, especialmente
nas areas de infraestrutura e energias alternativas, direcionados aos paises acionis-
tas, assim como aprofundou o desenho de novos produtos e parcerias com institui-
coesfinanceirasda Europa

MEXICO

Em 2009, a CAF aprovou USD 65 milhdes para o México. Deste valor, USD 50 milhdes
foram destinados a uma garantia parcial de crédito para a titularizacdo de ingressos
do Instituto da Funcién Registral, parte do Governo do Estado do México. O objetivo
foi apoiar uma emissao de titulos de valores garantidos pela CAF, para que assim ela

obtivesse o grau de investimento.

Na area de infraestrutura, com recursos da PROINFRA, a Corporacao respaldou o
Desenvolvimento dos Sistemas de Transporte Plblico das Cidades de Chihuahua e
Leon, paraapoiar a criacdo de um organismo publico de transporte em Chihuahua, e
realizarestudos paraa concepcaode um sistema de transporte escolarem Leon.

PORTUGAL

Em 30 de novembro, Portugal se tornou acionista da CAF ao assinar o acordo para
subscrever EUR 15 milhdes ao capital ordinério da Corporacao e EUR 60 milhdes ao
capital de garantia. Aassinatura foi realizada durante a XIX Cupula Ibero-americana

de Chefesde Estado e de Governo, em Estoril.

REPUBLICA DOMINICANA

Em 2009, a CAF aprovou USD 129 milhGes para a Republica Dominicana. Deste total,
62% foram direcionados a area de desenvolvimento social para realizar o Projeto de
Desenvolvimento Humano e Habitacional e reduzir o déficit habitacional que afronta
o pais, emumainiciativa para melhorar a qualidade de vida de 7.800 familias de baixa
renda queincluio desenvolvimento de infraestrutura social complementar.

Além disso, a Corporacao assinou USD 48 milhoes pelo setor privado em duas ope-
racoes. A primeira operacao foi direcionada a financiar parcialmente o plano de in-
vestimento do Boulevard turistico do Atléntico, que consiste na reabilitacao de 99
Km de vias ja existentes e na construcdo de 24 Km de novas vias, entre a Cidade de
Nagua e a Peninsula de Saman4, além da construcao de uma nova estacao de peda-
gio. A segunda operacao foi direcionada ao desenvolvimento de um Network Access
Point no Parque Cibernético de Santo Domingo, pela empresa Network Access Point
delCaribe, S.A.

Com recursos de cooperacao, a CAF respaldou iniciativas para aumentar a competi-
tividade, especificamente com a liberacao de USD 88,000 para a Aceleradora de Em-
presas de San Cristébal, com o objetivo de fortalecer as capacidades de gestao da
primeiraaceleradora de empresas do pais. Também continuou apoiando a Fundacao
ADOPEM na capacitacao de jovens emrisco de exclusao social e na oferta de oportu-

nidades de formacao e desenvolvimento em profissdes técnicas.

ComapresencadehonradaPresidente
da Republica do Chile, Michelle
Bachelet, o Presidente Executivo da
CAF, Enrique Garcia, assinouum
importante convénio que facilitao
futuro desenvolvimento de atividades

da CAF no Chile. Santiago, 15 de julho.

AssinaturadoAcordoentrea CAFe
Portugal, pelo Presidente Executivo da
CAF, Enrique Garcia, e o Ministrode
Estado e Financas de Portugal,
Fernando Teixeirados Santos. Estoril,

30de novembro.

Republica Dominicanaassina

um aumento de capital na CAF. Na
assinatura, o Diretor Representante
da CorporacdonoPanama, Rubén
Ramirez, e o Secretario de Estado
da Fazenda, Vicente Bengoa Albizu.

26 de novembro.



APROVACOES A FAVOR DE OUTROS PAISES ACIONISTAS 2009 (em milhdes de USD)

Cliente/Executor
CostaRica

Banco Improsa

Operacao

Financiamento para comércio
e capital de giro

Objetivo

Financiar operacoes de comércio
exterior, capital de giro e investimentos

em bens de capital.

Valor Prazo (anos)
10.3
10  Até3anos

Varios beneficiarios

México
Promotora de Infra-estructura
Registral, S.A.

Outras operacoes com
recursos de cooperacao

Garantia parcial de crédito para
a titularizacao de ingressos do
Instituto da Funcion Registral
do Estado do México

Varios

Apoiar a emissao de titulos de valores.

0.3

65.3

50 Até 20
anos

Banco Compartamos

Financiamento de comércio
e capital de giro

Financiar operacoes de comércio exterior,
capital de giro e investimentos em bens

10 Até 3 anos

de capital.
Ignia Fund |, LP Participacdo acionaria Fornecer financiamento para pequenas 5
e médias empresas.
Varios beneficiarios Outras operacoes com Varios. 0.3
recursos de cooperacao
Republica Dominicana 1291
Republica Dominicana, Programa de Desenvolvimento  Melhorar a qualidade de habitacado e 80 15
via Secretaria de Estado Urbano e Habitacao reduzir a vulnerabilidade ante as ameacas
da Fazenda-Instituto Nacional naturais de uma cidade de mais de 18.500
de Habitacao habitantes de baixa renda, mediante
a execucao do programa.
Boulevard Turistico Empréstimo corporativo de Financiar parcialmente o plano 41.5 10
do Atlantico longo prazo de investimentos da empresa.
Network Access Point NAP do Caribe Financiar o desenvolvimento de um 6 9
del Caribe, S.A. Network Access Point no Parque Cibernético
de Santo Domingo.
Vérios beneficiarios Outras operacdes com Vérios. 1.6
recursos de cooperacao
Multinacional 133.3
Banco Latinoamericano Linha de crédito rotativa Financiar operacoes de comércio 100 Varios
del Comércio Exterior, S.A. comprometido exterior e capital de giro.
(BLADEX)
Corporacao Interamericana Linha de crédito rotativa nao Financiar projetos de infraestrutura 20 Varios
para el Financiamiento de comprometido e empréstimos  na América Latina e no Caribe.
Infraestructura, S.A. (CIFI) amédio prazo
Vérios clientes Outras operacées com Vérios 13.3
recursos de cooperacao
Total 338



Agenda de infraestrutura

Programa de Energia Sustentavel

Programa GeoSUL

Programa de Apoio as Tecnologias de Informacao

e Comunicacoes (TICAF)

Observatério de Mobilidade Urbana (OMU]

Programa Portos de Primeira

Programa de Apoio ao Desenvolvimento e a Integracao de
Fronteiras (PADIF)

Agenda de desenvolvimento social

Programa Integrado de Agua

Programa Integral de Desenvolvimento Urbano
Programa de Melhora da Qualidade Educacional
Programa de Apoio ao Investimento Social

Programa de Governanca



Agenda de sustentabilidade social

Programa de Desenvolvimento Integral Comunitario
Programa de Acao Social pela Musica

Programa de Acao Social pelo Esporte

Agenda ambiental

Programa de Biodiversidade (BioCAF)

Programa Latino-americano de Carbono,
Energias Limpas e Alternativas (PLAC*€)
Programa para a Gestao de Riscos de Desastres
Programa de Desenvolvimento Sustentavel

em Instituicoes Financeiras

Agenda de competitividade, insercao internacional

e politicas publicas

Programa de Apoio a Competitividade (PAC)
Acesso ao financiamento para as Micro,

Pequenas e Médias Empresas (MPME)

Programa de Governanca Corporativa

Programa de Apoio a Maior Insercao Internacional

Programa de Apoio a Investigacao

AGENDA CAF

PARA O
DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL E
PROGRAMAS
ESPECIAIS

EM APOIO

A SUA MISSAO






AAgenda de Desenvolvimento Integral proposta pela CAF visa atingir um crescimen-
to alto, continuo, sustentavel e de qualidade: alto para comecar a corrigir a brecha de
desenvolvimento em relacdo aos paises de alta renda e compensar pelo crescimento
populacional; continuo para evitar que o crescimento seja erratico e volatil, como foi
nas Ultimas décadas, e para assegurar a continuidade do progresso econémico e do
bem-estar social; sustentdvel em suas dimensdes ambientais e sociais, para asse-
gurar a viabilidade intergeracional de capital natural, respeitar a diversidade cultu-
rale sustentaragovernabilidade democratica naregido; e de qualidade, o que implica
que o crescimento deve serinclusivo e beneficiar a maior proporcao da populacao de
uma forma igualitaria, a favor dos segmentos menos favorecidos, de forma que re-

duzaadesigualdade eapobrezadaregiao.

Para alcancar estes objetivos, o crescimento deve se basear na preservacao dos
avancos alcancados na estabilidade macroecondmica, na melhora de eficiéncia mi-
croecondmica e no incentivo a iniciativas que promovam a igualdade, inclusao social
e reducao da pobreza. Estas condicdes sao indispensaveis para enfrentar com coe-
réncia e claridade os desafios e problemas coletivos da regido.

Além disso, para conseguir um crescimento econémico continuo é preciso ser cada
vezmenos dependente das condicdes varidveis do cenario econémico internacional e
deve-se sustentar na transformacao das economias para melhorar a produtividade
e agregar valor as vantagens comparativas nacionais. Melhorar a produtividade re-
quer aumentar o investimento em todas as formas de capital: humano, social, natu-
ral, fisico, produtivo, tecnoldgico e financeiro, j& que a Unica forma de aumentar a
produtividade é por meio de uma maior disponibilidade e qualidade das diversas for-
mas de capital. Isto também aumenta a competitividade e permite uma insercao in-
ternacional mais efetiva e de melhor qualidade.

Estavisdointegrada é produto de umimportante programa de investigacao e difusao
de conhecimento em temas de desenvolvimento e politicas publicas, sustentado tan-
tono esforco intelectual da prépria Corporacdo como nos processos de interlocucao
com os setores publico, privado e académico da América Latina. Isto resultou emum
conjunto de atividades complementares a gestao financeira e de negécios da CAF,
alinhadas com seus objetivos estratégicos e direcionados para apoiar e fortalecer
institucionalmente seus acionistas.

Os programas especiais apresentados na continuacao recorrem a diversas iniciati-
vasdaAgenda CAF para o Desenvolvimento Integral, organizada com base em quatro
componentes de interesse estratégico: infraestrutura; desenvolvimento social;

meio ambiente; e competitividade, insercdointernacional e politicas publicas.

AGENDA CAF
DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL

Em 2009, a CAF reiterou
seu compromisso com

o desenvolvimento
sustentavel e coma
integracao regional,
avancando nas diretrizes
estratégicas que
fundamentam a Agenda
de Desenvolvimento
Integral proposta pela
Corporacao. Umdos
insumos fundamentais
para a atualizacao dessas
diretrizes é a evolucao dos
processos de integracao
daregiao, que inspirou

a modificacao do Convénio
Constitutivo da CAF para
permitir aincorporacao
de outros paises latino-
americanos como

acionistas da Série A.



Corredor Rodoviario Interoceanico Sul. Peru.

A CAF se consolidou como

um organismo de apoio técnico
especializado no planejamento,
preparacao, avaliacao, supervisao
eassessoria técnicaem projetos
complexos de investimento

em infraestrutura.



AGENDA DE INFRAESTRUTURA

A acao da CAF em infraestrutura foi direcionada principalmente para melhorar as
condicdes de acesso e articulacdo territorial nos paises acionistas, assim como in-
tegrar os territérios em escala regional. Uma segunda dimens&o que emerge cada
vez com maior peso é o desenvolvimento da plataforma de infraestrutura basica nas
cidades da regido. Por meio destas dimensdes, a Agenda de Infraestrutura da CAF
faz parte tanto da agenda de crescimento econémico e insercao internacional dos

paises, como da agenda de desenvolvimento social e erradicacdo da pobreza.

Neste sentido, a Corporacao trabalha na busca de mecanismos novos de financia-
mento para os projetos de investimento publico e privado, apoiando com assessoria
especializada e recursos de cooperacdo técnica o desenho, preparacao e estrutura-
caode novos projetos. Este trabalho incluia coordenacao com outros organismos fi-

nanceiros paraacoes de cofinanciamento.

Além disso, realiza um conjunto de acdes com a finalidade de fortalecer institucio-
nalmente os organismos e entes publicos de planejamento, execucdo e manutencao
de infraestrutura. Paraisso, a CAF consolidou-se como um organismo de apoio téc-
nico especializado em planejamento, preparacao, avaliacao, supervisao e assesso-
ria técnica em projetos complexos de investimento em infraestrutura. Este é o caso,
especialmente, de temas em engenharia rodoviaria, processos de contratacao, pro-
jetos de transporte urbano, e geracao e transmissao de energia. Em 2009, a CAF
ampliou a cobertura de programas setoriais em alguns paises acionistas, se posi-
cionando como a principal instituicao de apoio a formulacao e preparacéo de proje-
tos de investimento em infraestrutura naregiao. Neste trabalho, o Fundo de Promo-
cdo de Projetos de Infraestrutura Sustentavel [PROINFRA) tem um papel especial,
com USD 50 milhoes destinados para o financiamento concessional de estudos de

pré-investimento.

Parasupriras caréncias detectadas em disponibilidade de informacao de qualidade,
confidvel e atualizada no setor de transporte e mobilidade na regido, a Corporacao
colocou em curso o Observatéio de Mobilidade Urbana [OMU) para a América Latina
e Caribe. Uma das atividades iniciais do programa foi a analise de 15 &reas metropo-
litanas, de nove paises da regido. A elaboracdo do Banco de Dados 2007-2008, foi
concluido em 2009, e os resultados desta iniciativa ja estdo sendo difundidos em fo-

runsrelevantes.

Da mesma forma, a Corporacao desenvolveu uma nova linha de trabalho sobre apli-
cacao de tecnologias de informacao e comunicacoes. O programa de apoio a tecno-
logias de Informacdo e Comunicacdes (TICAF) ajuda os paises da regido a enfrentar
os desafios da sociedade de informacao e do desenvolvimento sustentavel no século
XX|. As acoes da TICAF sao desenvolvidas em sinergia com as de infraestrutura em

transporte e energia, ao abordaranocao de rodovias com fibra. Isto consiste na con-



Projetos de integracao fisica financiados pela CAF na América Latina (em milhdes de USD)

EIXO ANDINO Aporte da CAF Totalinvestimento
1 Colombia: Corredor Rodoviario Buenaventura-Bogota 447.0 1,116.6
2 Equador: Conexao Amazonica com Colémbia e Peru [Rodovia Troncal do Oriente) 93.8 152.7
3 Equador: Projeto Ponte sobre o Rio Babahoyo 123.0 133.9
4 Peru: Reabilitacdo da Ferrovia Huancayo-Huancavelica 14.9 18.8
5 Venezuela: Conexdo ferroviaria de Caracas com a Rede Nacional 360.0 1,932.0
6 Venezuela: Apoio a navegacado comercial no Eixo Fluvial Orinoco-Apure 10.0 14.3
EIXO DO ESCUDO GUAYANES
7 Brasil: Interconexao Rodoviaria Venezuela-Brasil 86.0 168.0
8  Brasil: Interconexdo Elétrica Venezuela-Brasil 86.0 210.9
9  Venezuela: Estudos Ferrovias Cidade Guayana-Maturin-estado Sucre 2.6 2.6
10 Venezuela: Estudos Rodovias Cidade Guayana (Venezuela)-Georgetown (Guyana) 0.8 0.8
EIXO DO AMAZONAS
Al Equador: Conexao Transandina Central 33.7 54.5
12 Equador: Corredor Transandino do Sul 70.0 110.2
13 Equador: Porto de transferéncia internacional de carga no Porto de Manta 35.0 525.0
14 Peru: Corredor Rodoviario Amazonas Norte 110.0 328.0
15 Peru: Pré-investimento na regiao de fronteira com Equador 5.3 8.7
16 Peru: Corredor Amazonas Central [trecho Tingo Maria-Aguaytia-Pucallpa) 3.5 13.6
EIXO0 PERU-BRASIL-BOLIVIA
17  Bolivia: Rodovia Guayaramerin-Riberalta 42.0 455
18  Brasil: Programa Rodoviério de Integracao, estado de Rondénia 56.4 134.2
19 Peru: Corredor Rodoviario Interoceanico Sul [trechos 2, 3 e 4) e garantias para estruturacdo privada 804.5 1,615.0
EIXO INTEROCEANICO CENTRAL
20 Bolivia: Corredor Rodoviario de Integracao Bolivia-Chile 138.9 246.0
21 Bolivia: Via Dupla La Paz-Oruro 250.0 265.1
22 Bolivia: Corredor Rodovidrio de Integracao Santa Cruz-Puerto Suérez (trechos 3, 4 e 5) 280.0 585.5
23 Bolivia: Corredor Rodoviério de Integracao Bolivia-Argentina 314.0 642.0
24 Bolivia: Corredor Rodoviario de Integracao Bolivia-Paraguai 135.0 285.6
25  Bolivia: Programa rodoviarioo “Y" de Integracao 70.0 102.4
26 Bolivia: Reabilitacdo rodoviaria La Guardia-Comarapa 21.0 34.7
27 Bolivia/Brasil: Gasoduto Bolivia-Brasil 215.0 2,055.0
28 Bolivia: Programa de Apoio ao Setor de Transporte PAST IV 22.4 32.3
29  Bolivia: Gasoduto Transredes 88.0 262.8
30 Peru:Corredor Rodoviario de Integracao Bolivia-Peru 48.9 176.6
EIXO MERCOSUL-CHILE
31 Argentina/Brasil: Centro de Fronteira Paso de los Libres-Uruguaiana 10.0 10.0
32  Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (alternativa rodoviaria Lagoa La Picasa) 10.0 10.0
33 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (alternativa ferroviaria Lagoa La Picasal 35.0 50.0
34 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (acesso ao Paso Pehuenche, RN40 e RN 145) 106.7 188.1
35  Argentina: Interconexao Elétrica Santa Maria-Rodriguez 400.0 635.0
36  Argentina: Interconexao Elétrica Comahue-Cuyo 200.0 414.0
37  Argentina: Programa de Obras Rodovidrias de Integracdo entre Argentina e Paraquai 110.0 182.0
38 Brasil: Programa de Integracao Regional-Fase |. Estado de Santa Catarina 32.6 65.5
39  Uruguai: Megaconcessao das principais rodovias de conexao entre Argentina e Brasil 25.0 136.5
40 Uruguai: Programa de Infraestrutura Rodoviaria Fase Il e Il 140.0 615.4
41 Uruguai: Programa de Investimento Piblico em Infraestrutura Rodoviéria 100.0 141.7
42 Urugquai: Programa de Fortalecimento do Sistema Elétrico Nacional 150.0 621.0
43 Uruguai: Projeto Central Térmico Punta del Tigre 28.0 165.4
EIXO DE CAPRICORNIO
44 Argentina: Pavimentacao RN81 90.2 126.2
45 Argentina: Acesso ao Paso de Jama (Argentina-Chile) 54.0 54.0
46 Argentina: Estudos para reabilitacdo da Ferrovia Jujuy-La Quiaca 1.0 1.0
47 Bolivia: Programa Rodovia Tarija-Bermejo 74.8 200.0
48  Paraguai: Reabilitacdo e pavimentacao dos corredores de integracdo RN10 e RN11 e obras complementares 19.5 41.9
EIXO DA HIDROVIA PARAGUAI-PARANA
49  Estudos paraomelhoramento da navegabilidade, gestao institucional e esquema financeiro 0.9 1.1
de operacdo da Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai)
50 Argentina: Programa de obras Ferroviarias de Integracdo entre Argentina e Paraguai Mesoamérica 100.0 166.0
MESOAMERICA
51 Costa Rica: Programa de Investimento no Corredor Atlantico 60.0 80.2
52 Panama: Programa de reabilitacdo e melhorias rodoviarias 80.0 125.6
53  Panaméa: Ponte Binacional sobre o Rio Sixaola 5.5 13.4
54  Panama: Autoridade do Canal do Panam@, programa de expansao 300.0 5,250.0
Outros 210.0 812.0
Total 6,310.9 21,379.3
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tencao de custos de construcdo e operacao, ao incluir canos de fibra ética ao longo
das estradas ou linhas elétricas financiadas pela CAF. Desta forma, oferece aos as-
sentamentos mais afastados ndo so recursos de estradas e luz elétrica, mas tam-
bém aconectividade capaz de ofereceracesso universalainformacao digital.

Por meio da TICAF, a Corporacao também iniciou projetos pilotos em telemedicina e
educacao a distancia em zonas rurais da Bolivia e Equador, com resultados muito
positivos, contribuindo na melhoria da qualidade de vida de milhares de familias de

baixarendanaserraandina.

Programa de Energia Sustentavel

Este programa, iniciado em 2009, tem como objetivo manter o didlogo sobre a pro-
blematica energética com os paises acionistas para identificar barreiras e oportuni-
dades para incentivar o desenvolvimento de sistemas energéticos sustentaveis, in-

cluindoousode energiasrenovaveis.

Ostemas que a Corporacdo apodia sao:

= Anélise e avaliacdo compreensiva dos marcos regulatérios, econdmicos e técni-
cos, associados ao desenvolvimento e implementacao de projetos energéticos na-
cionais ou binacionais.

= Desenvolvimento de estudos sobre a matriz energética de longo prazo e de ofici-
nas com atores relevantes ao pais paraadiscussao das propostas.

= Formulacaoeelaboracaode politicas energéticas deintegracao.

= Analise eavaliacdodaincorporacdode novas fontes de energia.

= |dentificacao e preparacao de projetos de investimento para o desenvolvimento do
setor.

= Desenvolvimento de programas de ampliacdo da cobertura elétrica mediante me-
canismos queincorporem solucdes pragmaticas paraas comunidadesisoladas.

= Fortalecimentoinstitucional da gestao setorial.

= Elaboracdodedocumentosdeanalise setorial.

= Estudos e avaliacdes para a incorporacao de energias limpas e alternativas nos

sistemas energéticos.

Em 2009, a CAF completou um levantamento sistematico de informacdo sobre a situa-
cdo do setorenergético nos paises acionistas, o que permite fazer anélises compara-

tivas sobre oportunidades e desafios para o desenvolvimento do setor em cada pais.

Programa GeoSUL

O planejamento de infraestrutura fisica para a integracdo e desenvolvimento da
América Latina requer acesso adequado a informacéao espacial integrada, georefe-
renciada e padronizada. A CAF desenvolveu o sistema de informacao geografica
Condor, lancado em 2000, como a primeira ferramenta informatica direcionada a
identificar e prevenir os principais impactos ambientais e sociais associados a gran-

des projetos deinfraestruturanaregidoandina.

Apartirde 2007, coma Iniciativa IIRSA, a CAF passou a desenvolver o programa GeoSUL,
formando uma rede descentralizada de instituicGes responsaveis por gerar e man-
terinformacdes geogréficas para atomada de decisdes estratégicas na regido. Esta

rede relne os institutos geograficos nacionais, ministérios de infraestrutura, plane-



jamento e ambiente, e universidades e instituicoes regionais de pesquisa. 0 GeoSUL
inclui um Servico Regional de Mapa da América do Sul, que disponibiliza ao publico
mais de 40 mapas interativos da regido com informacao geografica sobre todos os
projetos da Carteira IIRSA. Desenvolvido em sociedade com o Instituto Panamerica-
no de Geografia e Histéria (IPGH) e com o apoio técnico do Servico Geoldgico dos Es-
tados Unidos [USGS, na sigla em inglés), o GeoSUL ja possibilita servicos basicos de

informacédo, antes de seu lancamento oficial, no inicio de 2010.

Programa de Apoio a Tecnologias de Informacao e Comunicacées [TICAF)

0 programa TICAF acompanha os paises da regido na preparacao para enfrentar os
desafios da sociedade de informacao e do desenvolvimento sustentavel no século
XXI, fazendo o maior uso possivel de novas tecnologias de informacdo e comunica-
coes [TIC). Estas tecnologias tém a capacidade excepcional de transformara percep-
cao de distancia e tempo, aproximando comunidades e mercados distantes e facili-

tandoaarticulacaode atores diversos e aintegracaoregional.

Para tal finalidade, a TICAF realiza um levantamento sistematico de informacéao so-
bre as infraestruturas de TIC disponiveis, assim como de aplicacdes e indUstrias de
software que estao sendo criadas na regiao, para contribuir com o seu desenvolvi-

mento e internacionalizacao.

0 programa TICAF permite identificar novas oportunidades de negécios em tecnolo-
gias de ponta no setor de telecomunicacdes, desenvolvidas por paises em desenvol-
vimento, taiscomo a tecnologia de desenho e operacdo de satélite e as tecnologias de
radares, apoiando os paises financeiramente e tecnicamente para enfrentar as bar-

reirasdeinsercaoamercadosregionais.

Em sinergia com as infraestruturas de transporte e de energia, o TICAF introduz o
conceito de estradas com fibra, que consiste em aproveitar o principio de contencao
de custos de construcdo e operacao ao incluir os tubos de fibra 6tica em toda estrada
ou linha elétrica, reduzindo assim o custo de provisao de servicos TIC (voz, internet e

televisao digital) para as populacoes maisisoladas.

Para alcancar a meta de disponibilizar acesso universal a todos, o TICAF iniciou pro-
jetos pilotos de telemedicina e educacao a distancia, em zonas rurais na Bolivia e
Equador, com resultados muito positivos, melhorando a qualidade de vida de milha-
res de familias daregido andina. O programa cumpre com o desafio de apoiar os pai-
sesacionistas a enfrentar com sucesso o século XX| fazendo uso estratégico das no-

vastecnologias deinformacao e comunicacao.

Observatdrio de Mobilidade Urbana (OMU)

Para suprir as caréncias detectadas na disponibilidade de informacao de qualidade,
confidvel e atualizada do setor de transporte e mobilidade na regido, a CAF colocou
em curso o Observatério de Mobilidade Urbana (OMU) para América Latina e Caribe,

que teveiniciocomaanalise de 15 dreas metropolitanas de nove paises daregido.

Em 2008, foram definidos os indicadores técnicos utilizados pelo Observatério, e se

avancou na compilacao e depuracao de dados para as primeiras 14 cidades selecio-



nadas. Em 2009, culminou na elaboracao do Banco de Dados 2007-2008 e a CAF tra-
balhou no desenvolvimento de mecanismos para sua difusao. Além disso, foi elabo-
rado o primeiro informe do OMU e estd em preparacao o livro Mobilidade Urbana na
América Latina e Caribe, publicacdes que oferecerdo um amplo panorama das ca-
racteristicas e condicdes de mobilidade das dreas metropolitanas analisadas. Em
2010, espera-se publicar e difundir os resultados e analises até hoje obtidos, desen-
volver estudos sobre temas centrais, avaliar e consolidar as atividades realizadas, e

analisaredisponibilizaraincorporacao de novas cidades e indicadores.

Estes esforcos buscam colocar a servico da regidao uma visao mais ampla dos pro-
cessos de mobilidade urbana nas areas estudadas e elevar a qualidade do didlogo de
politicas setoriais com governos, para permitir e melhorar a tomada de decisdes so-

breaorganizacaodos servicos de transporte e sobre novos investimentos.

Pararealizar este programa, a CAF estabeleceu parcerias estratégicas com institui-
coes de pesquisa sobre transporte urbano na regiao, como a Associacao Latino-
americana de Transporte Plblico (ALATPUJ, o Centro de Transporte Sustentavel do
México [CTS) e aAssociacdo Nacionalde Transporte Piblico do Brasil (ANTP).

0 Observatdrio de Mobilidade Urbana é um instrumento analitico que permitira:

= Melhorar a capacidade de gestdo e formulacdo e acompanhamento de politicas de
transporte urbano por parte de organismos locais de decisao, investimento, pro-
ducaoe controle social.

= Promovertrocadeinformacdo e boas praticas entre sistemas e cidades.

= Guiarosdebates e permitira participacao ativa dos atoresrelevantes.

Programa Portos de Primeira

0 Programa Portos de Primeiravisa o melhoramento da qualidade dos servicos por-

tudrios como um elemento estratégico de apoio a integracao regional e ao desenvol-

vimento da competitividade dos setores produtivos exportadores. O programa esté

baseadoemtrés pilares:

= Ostrabalhos prévios da CAF sobre logistica, competitividade e transporte.

= Ostrabalhosde planejamentoterritorial da Iniciativa lIRSA.

= Omodelode gestdo portudria da Marca de Garantia aplicada com sucesso no porto
deValencia.

Em sua primeirafase, o programa trabalhou com os cincos portos andinos de maior
trafego de contéineres: Cartagena e Buenaventura, na Colombia; Guayaquil, no

Equador; ElCallao, no Peru; e Puerto Cabello, na Venezuela.

Em cada porto foram realizados estudos de diagnésticos e foram criados Conselhos
de Qualidade formados porrepresentantes de todos os grémios e coletivos da comu-
nidade portudria, com a finalidade de direcionar o trabalho de engenharia dos pro-
cessos criticos. Esta fase foi finalizada em 2007, dando inicio a fase seguinte, sem
precedentes naregiao, comacriacao daAssociacao Latino-americana de Qualidade
Portuéria (ALCP, na sigla em espanhol), entidade sem fins lucrativos que é titular da
Marca de Garantia em toda a regido e prové o marco institucional para o funciona-

mento continuo deste esquema de gestado portuaria.



A ALCP oferece garantias especificas de qualidade de servico aos clientes de cada
porto que obtém a certificacdo. Estas garantias atuam como incentivos para a me-
lhora continua dos processos de manejo de mercadorias e embarcacdes utilizadas
pelos portos. AALCP funciona por meio de capitulos nacionais em cada pais, que ser-
vem de respaldo paraaoperacaodos portos afiliados.

Os beneficios deste processo ficaram evidentes por meio das melhoras efetuadas
nos procedimentos criticos de cada porto. Por meio da ALCP, o programa se encontra

agoraem fase de expansao paraincorporaroutros portos daregido.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento e a Integracao de Fronteiras (PADIF)

A CAF promove uma visao estratégica de integracdo de fronteiras que permite seus
paises acionistas realizar o planejamento adequado e articular programas e proje-
tos para melhorar o aproveitamento do potencial compartilhado, das oportunidades
de cooperacao e do fortalecimento do didlogo bilateral e multilateral nas regides de

fronteiracomum.

Por meio do PADIF, a Corporacao estimula mais de 25 iniciativas para o desenho e re-
alizacao de Planos Binacionais de Desenvolvimento e Integracao de Fronteira e de
criacdo de Zonas de Integracdo de Fronteira (ZIF), assim como politicas subregionais
dos paises da UNASUL, da CAN e do MERCOSUL, concebidas para promover a organi-
zacao territorial, o planejamento e priorizacdo de projetos em matéria de integracao
fisica, econdmica e produtiva, a promocao do desenvolvimento humano sustentavel
e o fortalecimento institucional e de teor comunitario, que fomenta o didlogo e a coo-

peracaonasregioesde fronteira.

Estas iniciativas foram concebidas com recursos de cooperacao técnica nao reem-
bolsével do Fundo de Cooperacdo e Integracdo de Fronteira [COPIF), criado recente-
mente pela CAF.



Financiamento deinfraestrutura educacional. Colombia.

ACAFincorporaasdimensoes
social eambiental como eixos
transversais queimpulsionama
adocaode servicos sociais basicos
sustentaveis, principalmente

aos setores mais pobrese

marginalizados da sociedade.



AGENDA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Buscando promover o desenvolvimento sustentavel regional, a CAF estabeleceu, co-
mo uma de suas prioridades estratégicas, incentivar a sustentabilidade social e am-
biental de suas intervencdes. E poristo que, além de contribuir com o financiamento
de projetos, programas e empreendimentos de alto impacto social, suas interven-
cOestém énfase na necessidade de trabalhar no fortalecimento institucional dos se-
tores sociais, na geracao de parcerias e acordos entre os diversos atores, e no apro-

fundamento de analise e solucdes da problematica social e ambiental daregiao.

Estaestratégia de desenvolvimento integral sustentavel busca:

= |[ncorporar as dimensoes social e ambiental como eixos transversais que impul-
sionem a adocao de servicos sociais basicos sustentaveis, principalmente aos se-
tores mais pobres e marginalizados da sociedade.

= Contribuir com o desenvolvimento de capital humano ao promover o acesso iguali-
tarioaeducacao e salde de qualidade.

= Preservarepromover odesenvolvimento comunitario e cultural daregiao.

= Promoveracriacdo de oportunidades de emprego produtivo e de qualidade para os

grupos maisvulneraveis da sociedade.

Asacoes de apoio aos paises sdo estruturadas por meio dos seguintes programas de

contelido socialintegral.

Programa Integrado de Agua

A CAF respalda os esforcos realizados pelos paises da regido para assegurar que to-
da a populacao tenha acesso a servicos adequados de dgua potavel e saneamento.
Para alcancar este objetivo, é importante consolidar uma visao integrada de manejo
dosrecursos hidricos, melhorar a qualidade e eficiéncia dos planos de investimento,
promover o fortalecimento institucional do setor e acompanhar a lideranca politica

dos governos.

Com base nestes principios, a estratégia da CAF para o setor de dgua e saneamento
estd centrada em apoiar seus paises acionistas na estruturacao e financiamento de
programas e projetos sustentaveis de investimento, com alto impacto social e am-
biental, direcionados a alcancar trés objetivos principais: i) propiciar uma adequada
gestaodorecurso hidrico, desde sua geracao e conservacao, até sua utilizacao; i) fa-
cilitar a expansdo da cobertura dos servicos de dgua potavel, esgoto e tratamento de
agua residual, com énfase nas populacées mais vulneraveis; iii) promover o fortale-
cimento institucional e regulatério do setor, e melhorar a gestao, atransparénciae o

desempenhodasempresasouentidades operadoras dos servicos.

Como parte do Programa Integrado de Aqua, a Corporacao impulsiona projetos de
irrigacao e desenvolvimento rural que permitam pequenos produtores e residentes
do campo a melhorar suas condicoes de vida, parte de um enfoque de desenvolvi-

mento territorialintegrado.



Para alcancar um efeito catalitico dos beneficios esperados destas intervencoes, a
CAF valoriza as parcerias estratégicas com outros organismos internacionais que
atuam naregiao e trabalha em estreita coordenacao, cooperacao e complementari-
dadecomeles.

Programa Integral de Desenvolvimento Humano

Com o objetivo de melhorara qualidade e as condicoes de habitacdo da populacao de
zonas urbanas marginais, a CAF apdia seus paises acionistas por meio de um pro-
grama integral de desenvolvimento urbano que inclui desenhos urbanos consisten-
tes com o plano de organizacgao territorial da zona selecionada e contempla investi-
mentos relacionados a construcdo de habitacoes, instalacoes de saneamento basico
(4gua e esgoto), canalizacdo de dgua de chuva, instalacdo de servicos de energia e te-
lefonia, pavimentacao de rodovias de acesso, desenho e construcao de zonas publi-
cas, como parques ou instalacoes poliesportiva, postos de salde, e construcao de

centros educacionais.

Programa de Melhora da Qualidade Educacional

Com a premissa de que a educacao de qualidade é um dos instrumentos mais efica-
zes para o desenvolvimento de capital humano, j& que aumenta a competitividade
dos trabalhadores e da igualdade social, a CAF da énfase a programas e projetos fo-
cados em alternativas de educacdo superior, como educacdo técnica e tecnolégica e

em programas de melhoramento de infraestrutura social.

Assim, a Corporacao oferece aos paises acionistas um programa que visa fortalecer
a educacao superior técnica e tecnoldgica, mediante o melhoramento de sua oferta,
qualidade e pertinéncia, para que atendam as novas demandas do setor produtivo
por mudancas tecnoldgicas e por conta da globalizacdo. De forma complementar, a
CAF promove a geracao e recuperacao de infraestrutura educacional em resposta
as novas necessidades de educacao, e permite o desenvolvimento pleno das capaci-
dadesdos atores educativos ao financiar estudos técnicos de factibilidade e ao apoiar

asdiversas modalidades de financiamento parainfraestrutura social.

Programa de Apoio ao Investimento Social

A Corporacao contribui para o financiamento dos Planos de Desenvolvimento dos
paises membros mediante a liberacdo de empréstimos de longo prazo para seus go-
vernos, destinados a garantir a execucao de projetos de investimento publico em di-
versas areas econdmicas e sociais, contribuindo para a diminuicao da pobreza e pa-

raamelhorada qualidade de vida da populacao.

GOVERNANCA
A CAF promove a governanca por meio de diversas iniciativas, cujo objetivo é gerar
espacos potenciais para fortalecer a democracia e aumentar a coexisténcia da cida-

dania.

Programa de Governanca e Gestao Politica
O objetivo deste programa é oferecer uma perspectiva integral dos problemas de de-
senvolvimento econdmico e social, e a capacidade de materializar esta visao em um

ambito articulado de acao que leve em conta elementos técnicos, de negociacdo, e de



viabilidade politica, econémica e social. A iniciativa é executada em parceria com a
George Washington University e universidades locais desde 2001. Em 2009, o nime-
rode graduados na Argentina, Bolivia, Colombia, Equador, México, Peru e Venezuela
passou de 8.700. O Panama adotou o programa em parceria com a Universidade do
Panama.

0 programa é considerado Unico, ja que leva o conhecimento e a experiéncia ao local
de trabalho do funcionario, e atende as demandas dos municipios e provincias, com-
binando a parte tedrica e académica com a realidade prética dos municipios. A capa-
citacao tem duracao de seis meses e as classes sao realizadas de modo semi-pre-

sencial. Oinicioe o fimdo programa saorealizados simultaneamente em oito paises.

Programa de Lideranca paraa Transformacao

A CAF continuou incentivando a execucao deste programa pioneiro —por sua formula
e inovacdo- pela entidade que o financia. As atividades tiveram inicio em 2003, bus-
cando um maior posicionamento do lider como verdadeira ferramenta para impul-

sionar o desenvolvimento moderno e continuo dos povos da regido.

A capacitacdo dos lideres compreende desde uma aprendizagem geral, que serve
para fortalecer a reivindicacdo dos valores democraticos, até temas competentes
aos campos publicos e privados, perseguindo assim a mobilizacdo efetiva de recur-
sos que permitam enfrentar as exigéncias das situacdes. Em 2009, 15.900 lideres fo-
ram capacitados na Bolivia, Colombia, Equador, Peru e Venezuela.

0 programa é uma demonstracdo de investimento social com impacto evidente. A
capacitacao integral dos lideres, que inclui formacao de valores, tem uma duracéo

de seismeses.

Programa Regional para a Atualizacdo e Melhora da Gestao Local [PRAMEG)

0 PRAMEG visa levar a diante o processo de modernizacao do censo em municipios
dos paises andinos, com a finalidade de gerar organizacdes mais eficientes, com ca-
pacidade de planejar, gerir, aumentar suas rendas e coordenar suas atuacoes para
obter recursos que assegurem uma maior eficacia na prestacdo de servicos e no
atendimento as necessidades dos cidaddos. Em 2009, a Corporacao cobriu um total
de 30 prefeituras, emcinco paises andinos.

Ao finalizar os estudos de diagndstico, é realizada uma oficina com os Prefeitos de
cada municipio na Sede da CAF, e, neste encontro, realiza-se a entrega formal a cada

um dos prefeitos das propostas de modernizacao do censo.

As prefeituras atendidas até 2009 pelo programa foram: Tiquipaya, El Torno, Tarija,
Warnes, Trinidad, Sucre e Oruro, na Bolivia; Tabio, Cundinamarca, Floridablanca,
Barrancabermeja, Armenia e Manizales, na Colombia; Santa Rosa, Loja, Porto Viejo,
Machala, Ambato e Manta, no Equador; Tacna, JesUs Maria, Lince, Brena, Trujillo e

Piura, no Peru; e Girardot, ELHatillo, Lecheria, Sucre e Naguanagua, naVenezuela.



Programa CAF de Acdo Social pela Misica

A CAF contribuicoma

consolidacao eimplementacaode
uma agenda de desenvolvimento
integral, por meio do fortalecimento
de capacidades socio-produtivas,
do aprofundamento do tecido

social e da preservacao e promocao
da cultura como veiculo de

inclusao social.



AGENDA DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Programa de Desenvolvimento Integral Comunitario

ACAF estimula o desenvolvimento de projetos que contribuam com a melhora da qualida-
de de vida dos beneficiarios, criando oportunidades de desenvolvimento mediante a in-
sercdo produtiva e o desenvolvimento integral do individuo, com um enfoque de criacdo de
capital social e promocao de responsabilidade Social Corporativa. Estes projetos devem
harmonizar os componentes de apoio sécio-produtivos com outros pilares do desenvolvi-
mento humano, taiscomo a cultura, aeducacdo, a saude e o esporte. Os principais benefi-
cidrios deste programa sdo as comunidades e produtores excluidos do modelo sécio-
econdmico formal, que se encontram na base da piramide social, com especial énfase em

populacoes localizadas em regidoes ao redor de projetos financiados pela CAF.

Componente produtivo. Apéia-se a comunidades na geracao de renda sustentavel por
meio de capacitacdo e assisténcia técnica, adocdo de recursos produtivos [insumos,
equipamentos, entre outros) e o fortalecimento das organizacdes produtivas.
Componente social. Promove o desenvolvimento de iniciativas de salde (prevencdo de
doencas e planejamento familiar) e o resgate de criancas e jovens em situacdo de risco
por meio do esporte, educacao e capacitacao profissional. Incorporam-se elementos
de fortalecimento da organizacdo comunitaria para apoid-las em sua efetiva autoges-
tdo de planejamento estratégico, manejo de recursos, desenho e implementacao de
projetos, entre outrasiniciativas.

Componente cultural. Centra-se no apoio ao fortalecimento, resgate e desenvolvi-
mento doacervo culturale patrimonial da regido.

Programa de Acao Social pela Musica

0 Programa de Acdo Social pela Musica foi um dos investimentos em Responsabilidade
Social mais importante da CAF nos ultimos 10 anos. A musica, por sua capacidade de
potenciar a aptiddo intelectual, fisica, emocional, espiritual e expressiva do individuo, é
universalmente reconhecida como uma ferramenta ideal de educacao. Dirigido princi-
palmente a criancas e jovens com recursos escassos, o programa é uma excelente fer-
ramenta de resgate socialacompanhado de uma formacado humana que exalta os valo-
res mais nobres da pessoa e incide no fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios.

As atividades que integram o programa sdo: o Conservatério Andino ltinerante (capacita-
caoorquestral], as Vozes Andinas em Coro (capacitacdo coral), a Oficina ltinerante Andina
de Lutheria, etransversalmente a cada um deles, a Formacao de Formadores, direciona-
doacapacitarfuturos professores locais que gerem um efeito multiplicador e continuo.

Programa de Acao Social pelo Esporte

Por meio deste programa pretende-se canalizar e desenvolver o esporte como ferra-
menta de prevencao e resgate de criancas e jovens em situacao de risco social. A partir
da formacédo e capacitacao esportiva de criancas, jovens, treinadores e juizes locais fo-
mentam-se valores de solidariedade, disciplina, responsabilidade, respeito, ética e tra-
balho em equipe, que contribuicoma criacao de consciéncia cidada e educacao integral.

A CAF esta comprometida

com a diminuicao da pobreza
ecomareducaoda
desigualdade naregiao,

e, especialmente, em seus
paises acionistas. Neste
sentido, contribui coma
consolidacao e implementacao
de uma agenda de
desenvolvimento integral,
por meio do fortalecimento de
capacidades socio-produtivas,
do aprofundamento do tecido
social e da preservacao e
promocao da cultura como
veiculo de inclusao social,
especialmente em
comunidades excluidas,

em parceria com socios e
operadores para fortalecer
as redes existentes de capital

social.
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Projeto de Energia Eélica. Jamaica.

A estratégia ambiental

da CAF apdia os paises
acionistas na conservacao

e nouso sustentavelde sua
biodiversidade, seus recursos

naturais e seus ecossistemas.
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AGENDA DE DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

ACAFvemdesenvolvendo, ao longo de suatrajetdria, uma clara estratégia ambiental
direcionada a dois objetivos fundamentais: i) gerar e melhorar de forma permanente
0S Marcos, espacos e processos que garantam a Corporacao uma gestao ambiental
e social responsével e ii) apoiar os paises acionistas na conservacdo e uso susten-

tdvel de sua biodiversidade, seus recursos naturais e seus ecossistemas.

Neste contexto, a CAF continuou seu processo de fortalecimento do Sistema de Ges-
tao Ambiental e Social de Operacoes, o qual, por meio do desenvolvimento e melho-
ramento continuo de seus critérios, metodologias e instrumentos, garante a susten-
tabilidade ambiental e responsabilidade social das operacdes financiadas pela
Corporacao.

Dentro de seus compromissos de responsabilidade ambiental e social, a CAF finali-
zou seu Plano Institucional de Gestdo Ambiental (PIGA) e concretizou sua primeira
medicao de emissao de carbono, com a finalidade de compensar as emissoes gera-
das porsua atividade, CAF-ZERO.

Também estendeu o apoio financeiro para o fortalecimento e promocao do setoram-
biental nos paises da regido, por meio de: novos produtos financeiros para o atendi-
mento de emergéncias derivadas de fendmenos naturais; importantes investimen-
tosno controle, recuperacdo e compensacaoambiental e social nadreadeinfluéncia
das operacoes financiadas;e apoio financeiroa um grande nimero de projetos de co-
operacao técnica. Por meio de seus programas estratégicos em meio ambiente, a
CAF trabalha e apdia seus paises acionistas nas areas de biodiversidade, mudanca
climética [mitigac3o e adaptacao), gestdo de risco de desastres e promocao do de-

senvolvimento sustentavel em instituicées financeiras.

Programa de Biodiversidade (BioCAF)

Com o Programa de Biodiversidade (BioCAF), a Corporacdo promove a conservacao

e 0 uso sustentavel dos ecossistemas, dos recursos naturais e genéticos, e da biodi-

versidade. Paraisto, foca-se emtrés linhas estratégicas de trabalho:

= Promoveriniciativas de conservacao de ecossistemas e espécies naregido.

= Promover os mecanismos de compensacao e pagamento por servicos ambientais
paraaconservacao dos ecossistemas que geram tais servicos.

= Impulsionar o desenvolvimento do mercado da biodiversidade e dos recursos ge-
néticos, por meio do biocomércio e da biotecnologia.

Programa Latino-americano de Carbono,

Energia Limpas e Alternativas (PLAC*¢)

Com o programa Latino-Americano de Carbono, Energias Limpas e Alternativas
(PLAC*¢), do novo Programa de Financiamento de Pequenos Projetos de Energias
Limpas (PROPEL) e da Linha de Financiamento CAF-KfW, a CAF contribui com a miti-

gacao da problematica global de mudancas climéaticas e promove o uso de energias



limpas e alternativas na América Latina, como um aporte ao desenvolvimento sus-

tentaveldaregiao.

Por meio destes programas, a CAF fixou as seguintes linhas principais de trabalho no

desenvolvimento de sua missao:

= Promover e participar ativamente do desenvolvimento de mercados de reducao de
emissoes e captura de Gases de Efeito Estufa (GEE)

= Apoiar a identificacao, desenvolvimento e financiamento de projetos de GEE, ener-
gias limpas, alternativas e de eficiéncia energética na América Latina.

= Fortaleceras instituicoes e os mecanismos nacionais para estimular e consolidar
osdiferentes mercados de GEE, energias limpas e alternativas.

Em 2009, por meio do PLAC*®, a CAF assinou sete novos acordos de compra e venda,
que representam 2,2 milhdes de toneladas adicionais de CO, em cinco paises da re-
gido (Argentina, Bolivia, Colombia, México e Honduras). Estes novos projetos sdo nos
setores de transporte coletivo, residuos sélidos e geracdo de energia renovavel.
Além disso, a Corporacao assinou dois mandatos para o desenvolvimento de proje-
tos. No total, os resultados de 2009 representam aproximadamente USD 34.5 mi-
lhoes de ingressos futuros para os projetos, por sua reducao de emissoes de carbo-

no,apresentados noquadroa seguir.

Comprador Toneladas uUsD*
Espanha 2,183,078 28,984,290
Holanda 292,212 3,787,068
Desenvolvimento de projetos por parte da CAF 115,000 1,738,800
Total 2,590,290 34,510,158

Fonte. PLAC*®, janeirode 2010. *Estimativaem USDrealizada pela CAF.

Programa para a Gestao de Riscos de Desastres Naturais
0O Programa para a Gestao de Riscos de Desastres Naturais tem como objetivo apoiar
a prevencao, mitigacao e atendimento dos impactos sécio-econémicos e ambientais

associados adesastres ocorridos por fendmenos e mudancas nos sistemas naturais.

Este programa definiu como linhas de acao apoiar os projetos e atividades relaciona-
dascom:

= Gestaoderiscoediminuicdo devulnerabilidade relacionadaao Fenémeno ELNifo.
= Atendimento contingente diante a desastres.

= Prevencaode riscos do ponto devista municipal.

Promocao ao Desenvolvimento Sustentavel em Instituicoes Financeiras

Por meio desta linha de trabalho, a CAF busca fomentar e internalizar os principios e
praticas de gestao ambiental nos setores financeiros da regido. Dentro de seus obje-
tivos de longo prazo, o programa procura, a partir de uma agenda conjunta de traba-
lho com os atores locais e com as instituicdes financeiras sécias e clientes da CAF, a
incorporacao de mudancas no sistema financeiro que incentivem aadocao de gestao
ambiental nas praticas financeiras e no desenvolvimento de uma estratégia de capa-

citacao e difusao, de forma tal que as entidades consigam diminuir riscos, reduzir



custos operacionais e criar novas oportunidades de negécios a partir da incorpora-

cdodo conceitode desenvolvimento sustentavel em sua gestao.

Em 2009, a Corporacao realizou a Oficina de Avaliacdo e Administracao de Riscos
Ambientais e Sociais nos Processos de Crédito no Panama, assim como a primeira

versaodo Programa de Capacitacao Virtualem Ecoeficiéncia Empresarial.



Modelo de gestao paraacompetitividade no setor automobilistico. Equador.

A CAF contribuicomo
fortalecimento da produtividade
e da competitividade naregiao,
com vistas a consolidar o
desenvolvimento sustentavel

das economias da América Latina.




AGENDA DE COMPETITIVIDADE,
INSERCAO INTERNACIONAL E POLITICAS PUBLICAS

ACAF desenvolve atividades para promover o desenvolvimento de capital produtivo e
humano, fortalecer a competitividade das nacoes, promover o desenvolvimento da
microempresa e outros setores com limitacoes de acesso a capital, apoiar o fortale-
cimento da institucionalidade governamental, contribuir com a construcao de con-
sensos em torno de politicas publicas, e apoiar os processos de integracdo econdémi-

caedeinsercdoecondmicainternacional.

Programa de Apoio a Competitividade (PAC)

Em 2009, por meio de seu Programa de Apoio a Competitividade (PAC), a CAF contri-
buiu para fortalecer a produtividade e a competitividade na regiao, com vistas a con-
solidar o desenvolvimento sustentavel das economias na América Latina. Perse-
guindo a criacao de vantagens competitivas, o PAC procura promover a capacidade
empreendedora, colaborar com o melhoramento do ambiente de negdcios e fortale-
cer odesenvolvimento de clusters produtivos e comerciais. A CAF realiza seus objeti-
vos por meio de assisténcia técnica e financeira ndo reembolsavel a projetos especi-
ficos na América Latina. O programa incentiva o trabalho conjunto de governo, setor
privado e comunidade académica, e identifica os fatores que sustentam e limitam a
competitividade em cada pais, selecionando e apoiando projetos de alto impacto no

bem-estaredesenvolvimento.

Além disso, 0 PAC continuouampliando seu alcance geografico naregido, identifican-
do novas oportunidades e incentivando a formulacao de projetos de alto impacto na
Argentina, Costa Rica, Panama, Republica Dominicana e Uruguai.

Em relacaoaodesenvolvimento de clusters e fortalecimento das capacidades produ-
tivas e comerciais, o PAC na Bolivia promoveu a implementacdo de um sistema de
melhora de qualidade continua em 30 empresas turisticas, localizadas nas cidades
de Sucre e Potosi, ao desenvolver a sequnda fase de um processo estruturado de
mudanca nos sistemas de gestao. Também focou na definicao e realizacdo de um
Plano de Desenvolvimento Turistico Sustentavel para o conjunto formado pelo Salar
de Uyuie as Lagoas de Colores, como ponto turistico para o mercado internacional e
nacional. O fortalecimento das capacidades competitivas das cadeias produtivas bo-
livianas foi uma prioridade para o programa durante 2009, ao realizar o Programa de
Negécios Inclusivos para Micro e Pequenos Produtores, incorporando segmentos
populacionais de baixa renda como fornecedores de grandes empresas nos setores
selecionados.

Também juntou esforcos para apoiar a estratégia de transformacao produtiva na Co-
ldbmbia, com o desenvolvimento de uma metodologia de trabalho publico-privado para

desenvolver setores de classe mundial com alto potencial para a criacao de empregos.

Para contribuir com o fortalecimento das capacidades competitivas no Equador, o

PAC fechou um convénio com a Associacao Equatoriana de Software (AESOFT) para



promover o desenvolvimento do potencial exportador do setor de software no pais,
mediante o fortalecimento das relacoes comerciais entre empresas desenvolvedo-
ras do Equador e do Uruguai, que busca facilitar a troca de experiéncias entre insti-
tuicoes e agentes de apoio ao setor relacionadas a tecnologia e inovacao. O papel do
programa foi fundamental para o fortalecimento das vantagens competitivas e da
sustentabilidade do setor automabilistico equatoriano, com a assinatura do segundo
convénio com a Camara da Industria Automobilistica Equatoriana (CINAE) para aim-
plementacao de um Modelo de Gestao para a Competitividade. O modelo integra as
ferramentas de Global Manufacturing System (GMS), da General Motors, e permite
aos fornecedores selecionados no pais a entrar no painel mundial de fornecedores
do setorautomobilistico.

Além disso, 0 programa visa a promocao de uma estratégia de insercao internacional
do setor de modveis de madeira e derivados, mediante o apoio ao setor exportador
equatoriano de PME para suainsercao no mercado europeu. Isto foi realizado median-
teaimplementacdo de um esquema de negdcios inclusivos de microempresarios car-

pinteiros de Guayaquilcomaempresa lider no mercado latino-americano de madeira.

Como parte de sua contribuicao para a transformacao produtiva no Peru, o PAC pro-
move a competitividade regional mediante a identificacao, selecao e capacitacao de
50 PME da regido de Junin, paraimpulsionar o desenvolvimento de padrdes de quali-
dade como fornecedores em escala subnacional e nacional. Além disso, o programa
busca apoiar o setor turistico peruano por meio da promocao do projeto piloto Mag-
dalena de Cao -iniciativa para incentivar o turismo sustentavel e o desenvolvimento
econdmico territorial. Da mesma forma, promove também o desenvolvimento de

clustertéxtil peruano, mediante aimplementacao de praticas de Comércio Justo.

Na Venezuela, o PAC promoveu o desenvolvimento do setor turistico nacional, coma
realizacao do evento Turismo, PME e inclusao social, na Peninsula de Paraguana, pa-
ra o fortalecimento do modelo de gestao das redes s6cio-comunitarias de prestado-

resde servicos turisticos.

Além disso, a Corporacao promoveu o fortalecimento de centros de inovacad tecno-
l6gica na Bolivia, Colombia, Equador, Peru e Venezuela para contribuir com a melho-
ra nos sistemas de investigacao e desenvolvimento e fortalecer a relacao entre a
academia e aindustria na América Latina. A promocdo e difusdo do evento Coopera-
tivismo na Bolivia, Equador e Venezuela é um reflexo dos esforcos do PAC para de-
senvolver conhecimentos no setor de cooperativas, fomentar o desenvolvimento de
novos aportes conceituais e diagndstico da situacdo das cooperativas na regido, e

promover aadocao de melhores praticasinternacionais.

Em relacdo ao melhoramento do ambiente de negdcios, o PAC concentrou esforcos
na promocao e implementacao de reformas de simplificacao administrativa para
atingir maiores niveis de competitividade e promover o investimento na regido. Neste
sentido, realizou iniciativas de simplificacao de tramites no Equador e realizou o se-
minario Alcancando Competitividade: Aprender, Inovar, Associar para consolidar es-
forcos para a difusdo de conhecimento e promocao de melhores praticas em am-

biente de negdcios.



0 Programatambém promoveu iniciativas para o melhoramento do ambiente de ne-
gocios no Peru, mediante a otimizacdo da gestao de servicos e processos do Estado

paratramites chaves de comércio exterior.

Ja o PAC na Colémbia concentrou-se na promocao da transferéncia de conhecimen-
to técnico especializado e integral para profissionais do direito em temas relaciona-
dos com o mundo da arbitragem internacional. Na Venezuela, promoveu o fortaleci-
mento institucional e a descentralizacao da promocao de investimento, enquanto
apoiou a pequena e média indUstria no fortalecimento das capacidades técnicas dos
governos locais. Por meio da Oficina de Simplificacao de Tramites Administrativos e
Guiché Unico: Ferramentas de Gestao Municipal, o Programa promoveu a imple-
mentacao de melhores praticas nacionais e internacionais sobre a simplificacdo de

tramites administrativos e gestao de projetos.

Sobre ofortalecimento da capacidade empreendedora, o PAC promoveu, nos Ultimos
anos, o fortalecimento de incubadoras e pré-incubadoras, além da criacao de con-
cursos de idéias inovadoras e planos de negdcios. Também estabeleceu redes uni-
versitarias de atendimento ao empreendedor, assim como desenhou um plano de
capacitacao virtual e presencial de empreendimentos. Exemplo disto foi a celebra-
caodo concurso Businessin Development Peru, para a identificacao de empreende-
dores cominiciativas de alto potencial, por meio do qual oferece assessoria técnicae
insercdo nas redes de investidores e organizadores de financiamento. Também rea-
lizou o desenvolvimento do projeto piloto para estabelecer um ecossistema de incu-
bacdo na Colombia, mediante a transferéncia tecnoldgica das melhores praticas
chilenas de aceleracdo empresarial. Também promoveu o XV Encontro Anual da
Competitividade, na Venezuela, para a divulgacao de casos de sucesso com o cofi-

nanciamento paraaimpressaodo livro Exito Venezuelano.

A publicacao de PACompetir —boletim bimestral do programa- teve um importante
papelde difusao de trabalho do PAC, como a criacdo e atualizacao periddica do portal
na pagina Web. Em novembro, comemorou-se, na cidade de Cérdoba, Argentina, o
Xaniversario do PAC, com a realizacao do encontro Desenvolvimento Econdmico Re-
gional e Competitividade e com a publicacdo do e-book que reline os esforcos e o im-

pactodo programanaAmérica Latinadurante os Ultimos 10 anos.

Outros eventos que contaram com a participacdo do PAC foram o Terceiro Férum de
Competitividade das América, o Latin American Cities Conferences, eventos de Coo-
peracdo Internacional na América Latina e Caribe, o IV Férum Nacional de Competi-
tividade do Panama, a XI Reuniao Ordinéria do Conselho Consultivo Empresarial An-
dino, e a Semana Mundial do Empreendimento: Terceiro Encontro Internacional da
Cultura Empreendedora.

ACESSO AO FINANCIAMENTO PARA AS MICRO,

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

As micro, pequenas e médias empresas (MPME] s30 uma parte importantissima de
nossas economias. Agrande maioria das empresas privadas latino-americanas sao
MPME e geram, em média, mais da metade do emprego e cerca da metade dos pro-



dutos daregido. Contudo, apesarde sua grande relevancia, as MPMEs tém limitacoes

de acessoao financiamento.

As acoes da CAF sao guiadas por sua Agenda Integral de Desenvolvimento, que pro-
move um desenvolvimento econdmico igualitario que preserve um equilibrio entre
as dimensoes sociais e ambientais e as econdémicas e financeiras do progresso. O
apoio ao crescimento da MPME é, precisamente, uma forma de alcancar o cresci-
mento econdmico da qualidade desejada. Por isto, um dos objetivos estratégicos da
CAF éapromocaodoacessoao financiamento de setores com limitacdes de acessoa
capital. Este objetivo é alcancado por meio de umaampla gama de operacdes de cré-
dito, investimento, garantia e cooperacao técnica, desenhadas na medida das neces-
sidades especificas dos clientes e das circunstancias particulares de cada pais, dire-

cionadas a satisfazeras deficiéncias dos mercados.

A CAF financia a MPME, de forma indireta, por meio de parceria com entidades de di-
ferentes tipos, como bancos de desenvolvimento, instituicoes financeiras, entidades
microfinanceiras, sistemas de garantias de crédito, fundos de capital deriscoe orga-

nismos oficiais.

Asoperacoes de financiamento para este setor se agrupam emvarias linhas de acao:

= Financiamentointegralasinstituicées microfinanceiras.

= |nvestimentoem fundos de capital de risco para PME.

= Refinanciamento e cofinanciamento de sistemas de garantias de crédito.

= Mecanismosde cofinanciamento e riscos compartilhados cominstituicoes
financeiras.

= Financiamento por meio de instituicdes publicas.

Desenvolvimento de mecanismos alternativos de financiamento (como factoring e
financiamento de cadeias produtivas, entre outras)

Programa de Governanca Corporativa

Em 2009, o Programa de Governanca Corporativa da CAF concentrou esforcos para
impulsionara adocao de Boas Préaticas de Governanca Corporativa e fazer recomen-
dacoes de politica e de acées, mediante o desenvolvimento de aportes conceituais e
ferramentas. Além disso, enfocou a difusao e realizacao de projetos pilotos de imple-
mentacao destas diretrizes em diferentes organizacoes empresariais, estabelecen-
do procedentes de trabalho coordenado e a implementacdo de melhores praticas

emempresas de propriedade do Estado (EPE) e PME na regido.

ACorporacaotambém geriu projetos paraaimplementacdo de Boas Praticas de Go-
vernanca Corporativa com financiamento de cooperacao técnica espanhola na Boli-

via, Equadore Peru.

No trabalhoem conjunto coma CEPAL, a Corporacao elaborou um estudo sobre are-
lacdo entre a boa governanca corporativa e o desenvolvimento econdmico, analisan-

dofatores que estimulam o financiamento e investimento na América Latina.

No desenvolvimento pontual de seus projetos nos paises acionistas, o Programa de
Governanca Corporativa desenvolveu as seguintes atividades: i) na Colémbia, assi-

nou um convénio com a Secretaria Distrital da Fazenda de Bogota para promover o



fortalecimento institucional da gestao publica por meio da implementacdo das Me-
lhores Praticas de Transparéncia e Boa Governanca; i) no Peru, promoveu o desen-
volvimento de projetos pilotos no setor de aquicultura da costa sul e executou pro-
gramas de diagndstico e implementacdo de Melhores Préticas de Governanca
Corporativa no setor financeiro e em empresas dos setores bésicos; iii) no Panama,
realizou trés workshops sobre Governanca Corporativa para promover, conscienti-
zar e transferir conhecimento em relacao a Boas Préticas de Governanca Corporati-
va que promovam a sustentabilidade do parque empresarial deste pais e melhore o
posicionamento do programa na regido; e ivl na Venezuela, em conjunto com a Asso-
ciacdo Venezuelana de Executivos (AVE), realizou o Programa Nacional em Gover-
nanca Corporativa, com o objetivo de alcancar fortalecimento metodolégico, capaci-
tacao e desenvolvimento técnico para gerar redes de especialistas em governanca
corporativa (consultores especializados e diretores independentes). A difusdo dos
resultados e a estruturacao das diretrizes de Boa Governanca Corporativa para o
segmento de PME e empresas familiares venezuelanas foi um projeto central do pro-
gramaem 2009 e espera-se sua publicacdo noinicio de 2010.

E importante ressaltar que a CAF integra o grupo de trabalho de Instituicdes Finan-
ceiras de Desenvolvimento (DFI, na sigla em inglés), que visa continuar com a imple-
mentacao da Declaracao Conjunta sobre Governanca Corporativa, assinada em
2007 por 31 DFI. Como parte dessas atividades, a Corporacao coordenou a realiza-
cdo da IV Conferéncia Anual de Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento sobre
Governanca Corporativa, no Rio de Janeiro, Brasil, com o objetivo de definir o papel
das instituicoes financeiras de desenvolvimento ante a crise global, por meio da pro-
mocao de Boas Praticas de Governanca Corporativa como veiculo para fazer frente a

conjunturainternacional.

Programa de Apoio a Investigacao

0 Programa de Apoio a Investigacdo (PAl) da CAF apoia pesquisadores na regido, tan-
to na execucdo como na divulgacao de suas iniciativas. A Corporacdo se beneficia
com o desenvolvimento de temas de interesse para sua agenda e participa no debate
sobre assuntos relevantes relacionados ao desenvolvimento econémico e social da
América Latina. Os resultados das pesquisas sao discutidos em workshops organi-
zados durante o ano, e sdo utilizadas como insumos ao Relatério de Economia e De-
senvolvimento (RED) preparado anualmente. Além disso, algumas destas pesquisas

foram publicadas na revista técnica Perspectiva, editada pela CAF.

Nesta linha, em 25 e 26 de maio de 2009, foi realizado um seminario, em Lima, sobre
o desenvolvimento local, onde foi apresentada uma série de trabalhos comissiona-
dos para o Relatério de Economia e Desenvolvimento 2010.

Em 2009, a Corporacao difundiu as principais conclusdes e licdes do Relatério de
Economia e Desenvolvimento 2009: “Caminhos para o futuro: Gestao de infraestru-
tura na América Latina”, em apresentacoes realizadas em La Paz, Bogot4, Quito, Li-
ma e Caracas. O relatério também foi apresentado em seminarios especializados no
Banco Interamericano de Desenvolvimento e no Brookings Institute, em Washington,
D.C., no 45° Coléquio Anual do Instituto para o Desenvolvimento Empresarial da Ar-

gentina (IDEA), no Mar de Prata; na VIl Convencao Internacional de Economia, realiza-



da pela Universidade Peruana de Ciéncias Aplicadas, em Lima; e no Forum Crise Fi-
nanceira e Comércio: para uma Resposta Integral Regional da América Latina e

Caribe, organizada pela SELAe a UNCTAD, em Caracas.

Em 2009, a CAF continuou também com o trabalho de difusdo do Relatdrio de Econo-
mia e Desenvolvimento 2007-2008: “Oportunidades na América Latina: para uma
melhor politica social”, com apresentacdes na Universidade Catélica do Equador, em
Quito; e em um seminario organizado pela Conferéncia Interamericana de Seguranca

Social,em San Salvador.

Outroinstrumento de apoio a pesquisa é a convocatorio publica realizada anualmen-
te para que pesquisadores da regiao apresentem propostas de trabalho relaciona-
dasatemasdeinteresse da CAF. Na oitava edicdo desta convocatdria, foram selecio-
nadas quatro propostas sobre recursos naturais e desenvolvimento. Os trabalhos
foram direcionados a examinar o papel dos recursos naturais no desempenho fiscal,
naformacao doestado e, em geral, no desenvolvimento econdmico dos paises. Estes
aspectos sao importantes para a compreensao do desenvolvimento econémico de

paises comabundancia de recursos naturais.

Dois dos trabalhos deste grupo foram apresentados em uma sessao sobre recursos
naturais e desenvolvimento organizada pela CAF, na XIV Reuniao Anualda LACEA, rea-
lizada em Buenos Aires, em outubro de 2009, organizada pela Universidade Torcuato
Di Tella. Neste férum, no qual a CAF participa ativamente, reinem-se anualmente os
principais pesquisadores e académicos da regido. Na edicao de 2009, além de um pai-
nel com os trabalhos da convocatéria, foram apresentados alguns dos temas do Re-

latorio de Economia e Desenvolvimento 2010, sobre o desenvolvimento local.

QOutro seminario de investigacao promovido pela CAF, via PAl, foia reunido da Rede de
Comércio Internacional e Crescimento (TIGN, na sigla em inglés), realizada pela Ci-
dade do México, em 4 e 5 de dezembro. A conferéncia foi organizada pelo Colégio de
México e reuniu oito trabalhos sobre comércio internacional e integracao de profes-

sores e pesquisadores da América Latina.

Outra das atividades de pesquisa realizadas pela CAF em 2009 foi a contratacao de
uma pesquisa sobre acesso, qualidade e percepcao de satisfacao com os servicos de
infraestrutura na América Latina, realizada pela consultoria IPS0OS. A pesquisa foi
realizada com uma mostra representativa de individuos, em 23 cidades da regido, e
seus resultados foram utilizados como insumo para a edicao de RED 2010 sobre de-

senvolvimento local.

Programa de Apoio a Maior Insercao Internacional

A CAF tem o compromisso de apoiar seus paises acionistas em processos de maior
insercao internacional. Como parte do cumprimento deste papel, a Corporacao
apoiou ativamente seus membros ao lhes proporcionar assessoria estratégica em
recentes negociacdes comerciais, incluindo um TLC com os Estados Unidos e Acor-

dos Associativoscoma UE.



No caso das negociacdes entre a UE e os paises andinos, em 2009, a CAF recebeu so-
licitacdes de negociadores locais para apoiar as areas especificas, incluindo indica-
dores geograficos, medidas sanitarias e fitossanitarias e desenvolvimento sustenta-
vel. As negociacoes foram realizadas mediante a organizacao de pequenos
seminarios informais com negociadores e especialistas, propiciando a discussao de
temas de especialinteresse para os negociadores.
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Em 2009, a CAF fortaleceu seu compromisso
e apoio aos processos de integracao regionalem
curso, ao passo que respaldava o fortalecimento

de recentesiniciativas de integracao.
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VClpuladas Américas
ellFérum Hemisférico

do Setor Privado. Puerto
Espana, Trinidad e Tobago,
15a 19 deabril.

XXXVII ClpulaPresidencial
doMERCOSUL.Assuncao,
Paraguai, 23 e 24 de julho.

Cupula Extraordinaria

do Conselhode Chefes

de Estadoede Governoda
UNASUL. San Carlos

de Bariloche, Argentina,

28dejulho.

I1Clpula da UNASUL.
Quito, Equador,
10 de agosto.




APRESENCA DA CAF NOS PRINCIPAIS ENCONTROS REGIONAIS

Em 2009, a CAF fortaleceu seu compromisso e apoio aos processos de integracao re-
gionalem curso, ao passo que respaldava o fortalecimento de recentes iniciativas de
integracao. Com a definicao e execucao de programas de trabalho com os distintos
organismos e férum existentes, a Corporacao contribuiu com a implementacao das
agendas subregionais, regionais e hemisféricas de integracao e acordos. Desta for-
ma, durante o ano, a CAF se consolidou como uma importante ponte para o fortaleci-

mento daintegracao entre América Latina e Europa.

Apresenca permanente de alto nivel nos principais encontros regionais e biregionais
impulsionou a participacao ativa da Corporacao na consolidacao de projetos priori-
tarios nas agendas de integracdo de seus paises acionistas. Neste sentido, a CAF
promoveu acdes concretas principalmente em matéria de integracdo de infraestru-
turafisica regional e de mercados energéticos, de integracao financeira e produtiva,
de diversificacdo e fortalecimento de MPME. A Corporacao também impulsionou
projetos regionais especificos para a reducao da desigualdade e para o desenvolvi-
mento ambiental, social, educativo e cultural, assim como apoiou multiplos progra-

mas deintegracaode fronteira.

Destaca-se a participacdo ativa da CAF na Clpula das Américas em Trinidad e Toba-
go; no Grupo de Trabalho Conjunto para as Clpulas das Américas e no ambito da As-
sembléia Geral da OEA em Honduras; nos encontros de trabalho da CAN; nas reuni-
Oes de Cupulas de Chefes de Estado do MERCOSUL em Assuncdo, Paraguai, e
Montevidéu, Uruguai; na Clpula do Projeto Mesoamérica, em Guanacaste, Costa Ri-
ca; nas reunides ministeriais da Unido de Nacdes Sul-americanas e na Cupula da
UNASUL em Quito, Equador; na Clpula de Ministros de Relacdes Exteriores e Co-
meércio Exterior Caminhos para a Prosperidade das Américas, em San Salvador; na
Cupula Ibero-americana de Chefes de Estado e de Governo em Estoril, Portugal; as-
sim como nas Cupulas Ministeriais do Grupo Rio e América Latina sobre Integracdoe

Desenvolvimento em Montego Bay, Jamaica.

Com um enfoque multidimencional, integral e de convergéncia, a CAF desenvolveu,
em 2009, programas de trabalho e cooperacao em parceria com distintos organis-
mos e secretarias de integracao regional, entre os quais cabe citar os projetos coma
OEA; a Secretaria Geral da CAN; o Parlamento Andino; o Organismo Andino em Sau-
de Convénio Hipélito Unanue; a Comissao de Representantes Permanentes do MER-
COSUL; o Férum Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e Depar-
tamentos do MERCOSUL; a Secretaria Pro Tempore da Cupula das Américas, do
MERCOSUL, da UNASUL, do Férum de paises ARCO e da Iniciativa Mesoamericana; a
ALADI; o Tratado de Cooperacao Amazdnica; a Associacdo de Estados do Caribe e a

Secretaria Geral lbero-americana.

PROMOCAO REGIONAL
E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO



SEMINARIOS E EVENTOS

Aorganizacdo de seminarios, féruns e eventos tem por objetivo contribuir com o po-
sicionamento regional e internacional da CAF. Nesta linha de acao, a Corporacao or-
ganizou e participou nos seguintes eventos:

Forum Europa-Ameérica Latina-Estados Unidos. Madri, Espanha, 14 e 15 de janeiro.
Organizado pelo SEGIB, o Didlogo Interamericano e o Real Instituto Elcano, abordou
os desafios enfrentados pela América Latina e Caribe, as respostas dos governos
ante a conjuntura internacional e as politicas dos Estados Unidos e Europa para a
América Latina.

Forum Internacional de Economia sobre a América Latina e Caribe. Paris, Franca,
26 dejaneiro. Organizado pela OCDE, o Ministério de Economia, IndUstria e Desenvol-
vimento, o BID e o UBIFRANCE, reuniu representantes do setor publico e privado para
avaliar as perspectivas macroecondmicas, o papeldas politicas fiscais para o desen-
volvimento, as relacdes de negdcios transatlanticos e o crescimento das multinacio-

naisnaAmeérica Latina.

Semindrio América Latina na Crise Global. Londres, Reino Unido, 29 de janeiro. A
CAF participou do seminario Latin America in the Global Crisis, organizado em conjun-
to com the City of London, Latin Finance e Canning House, no qual foram discutidos te-
mas relevantes na atualidade paraa América Latina.

V Conferéncia Internacional do ABC sobre Europa e América Latina. Madri, Espa-
nha, 23 e 24 de fevereiro. Organizada pela Fundacao Euroamérica, o jornal ABC e o
BBVA, reuniu personalidades da América e Europa para analisar e debater assuntos

econdmicos, politicos e sociais para desenvolver suas relacoes.

Reuniao Extraordinaria de Ministros de Financas da Ibero-américa. Porto, Portu-
gal, 2 de marco. Concentrou medidas contra a atual conjuntura global e analisou os
principais temas de discussao para a Cupula do G-20 com uma perspectiva ibero-

americana.

IVEncontro sobre a Agenda Social da Democracia paraa AmeéricaLatina. S3o Pau-
lo, Brasil, 6 e 7de marco. Organizado pelo Instituto Fernando Henrique Cardoso e pe-
lo Centro Global para o Desenvolvimento e Democracia, contou com a participacao
de ex-chefes de Estado da regido. O objetivo foi elaborar uma agenda social que in-
corpore estratégias e acdes para beneficiar os grupos mais pobres, com metas es-
pecificas a serem cumpridas nos proximos 20 anos, de acordo com os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio.

Debate América Latina: desafios econémicos e politicos. Medellin, Colémbia, 31 de
marco. ACAF, em conjunto com a Latin Finance e 0 BBVA, organizou a 502 Assembléia
Anual de Governadores do BID, um café-da-manha e debate sobre os principais de-
safios econdmicos e politicas da regido. O encontro foi uma plataforma de discussao
sobre o cenario e suas perspectivas.

Debate América Latina:

desafios econémicos e
politicos. Medellin,

Colémbia, 31 de marco.



Forum Emerging Markets. Bogot4, Colombia, 1 a 3 de abril. Organizado pela Emer-
ging Markets Forum e pelo Ministério do Comércio, IndUstria e Turismo da Colombia,
abordou temas prioritarios para os mercados emergentes e possiveis respostas em

matéria econémica, politica e social.

V Cutpula das Américas e Il Forum Hemisférico do Setor Privado. Puerto Espana,
Trinidad e Tobago, 15a 19 de abril. Destacou a importancia de uma maior integracao
regional, os desafios em matéria de energia e mudancas climaticas e a necessidade

de um maiorinvestimento eminfraestruturana América Latina.

Primeiro Forum Nacional para a Competitividade e Desenvolvimento Produtivo.
Santo Domingo, Republica Dominicana, 28 e 29 de abril. Organizado pelo Conselho
Nacional de Competitividade do Governo Dominicano, avaliou os objetivos alcanca-
dos pelo Plano Nacional de Competitividade Sistematica, assim como novas propos-

tas paraimpulsionara competitividade.

XXXIX Assembléia Anual do Banco de Desenvolvimento do Caribe. Ilhas Turcos e
Caicos, 27 e 28 de maio. A CAF participou desta Assembléia, que contou com a pre-

sencados lideres governamentais e empresariais do setor financeiro do Caribe.

Carbon Expo 2009. Barcelona, Espanha, 27 e 29 de maio. Sexto encontro que foi ponto
dereunido para cercade 3.000visitantes de 111 paises, com a finalidade de conhecer
as tendéncias de mercado e as negociacdes internacionais dos atores que operam a
indUstriade carbono.

152 edicao da Conferéncia de Montreal. Montreal, Canadé, 8 a 11 de junho. Organi-
zada pelo Férum Econdmico Internacional das Américas/Conferéncia de Montreal,
promoveu o intercambio de informacdo e a discussao aberta entre lideres mundiais
dos setores politico e financeiro sobre como se adaptar a nova ordem mundial de for-
ma mais eficiente.

Simposio das Américas sobre Energia e Clima. Lima, Peru, 15 e 16 de junho. Orga-
nizado pelo Instituto das Américas, reuniu os gestores de politicas publicas, repre-
sentantes de organismos internacionais e de empresas privadas, comafinalidade de
discutir as possiveis areas de cooperacdo nos assuntos mais criticos do setor ener-
gético. Além disso, analisou os grandes desafios enfrentados pelo continente em re-
lacdo as mudancas climaticas, em especial sobre os acordos da Clpula das Améri-

cas, realizadaem Trinidad e Tobago.

IVForum Latino-americano de Carbono. Panama, 24 e 26 de junho. Reuniu atores
vinculados ao mercado de carbono na América Latina. Donos e desenvolvedores de
projetos, oficinas nacionais de MDL, agéncias de promocao de investimento, agén-
cias de MDL governamentais, assim como intermedidrios e prestadores de servicos
tiveram a oportunidade de atualizarem-se em aspectos importantes sobre mudan-
cas climaticas, o MDL e o mercado de carbono.
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Mesa Redonda As Dimensoes Politicas da Crise Economica Mundial: Uma pers-
pectiva Latino-americana. Santiago do Chile, Chile, 13 de julho. Organizada pelo
Clube de Madri, foi realizada com o objetivo de refletir sobre as consequéncias da cri-
se mundial e seuimpacto politico na América Latina.

Ill Forum Microfinancas da CAF. Quito, Equador, 20 e 21 de julho. Reuniu represen-
tantes do setor de microfinancas da América Latina e especialistas nacionais e inter-
nacionais, com o objetivo de debater sobre os desafios enfrentados pelas instituicoes

microfinanceiras nacrise mundial.

X1 Capulade Chefes de Estado e de Governo do Mecanismo de Dialogo e Acordo de
Tuxtla. Guanacaste, Costa Rica, 27 e 29 de julho. Contou com a participacao de im-
portantes lideres da Mesoamérica, com a perspectiva de impulsionar a integracao

regional, o didlogo e acordos politicos.

XIll Conferéncia Anual sobre o Comércio e Investimento nas Américas. Washing-
ton, D.C., 9e 10 de setembro. Organizada pela CAF, pela OEA e pelo Didlogo Interame-
ricano, permitiu debater sobre os temas mais importantes nas relacoes hemisféri-
cas. 0 evento promoveu um valioso intercambio de idéias de alto nivel sobre a visdo
do processo econdmico e politico do hemisfério e sobre os desafios que os paises da

América Latina enfrentam na atual conjuntura global.

Forum de Investidores América Latina-China. Pequim, China, 23 e 24 de setembro.
Contou com a participacdo de um significativo nimero de empresarios, banqueiros,
investidores, representantes governamentais, académicos e meios de comunica-
cado. Aparticipacao da CAF teve um significado especial peloimportante papelda Chi-
na no cendrio econdmico e financeiro internacional e sua contribuicdo para a mitiga-
caodos efeitos dacrise global.

Terceiro Forum de Competitividade das Américas. Santiago, Chile, 27 e 29 de se-
tembro. Procuroufortalecer o didlogo entre os representantes do setor publico e pri-
vado da regido, promover o debate sobre temas da atualidade e dividir experiéncias

de sucessonaimplementacao de boas praticas de competitividade.

X Férum de Biarritz. Quito, Equador, 30 de setembro a 2 de outubro. No dmbito do
processo de fortalecimento das relacdes Europa-América Latina, analisou o impac-
to social da crise, a nova arquitetura economica e financeira, as novas tecnologias e
desenvolvimento social, 0 acesso a dgua potavel para todos e os desafios energéti-

cos, entre outros.

Towards a Hemispheric Partnership: The United States, Latin America and Climate
Change on the Road to Copenhagen. The Brookings Institution. Washington, D.C., Esta-
dos Unidos, 14 e 15 de outubro. Com base na parceria estratégica entre a CAF e
Brookings, foi organizada uma mesa redonda com a participacac de ministros de
Meio Ambiente da regido, lideres dos Estados Unidos e especialistas no assunto —en-
tre os quais estavam representantes da Corporacao. A reunido promoveu a discus-
sao sobre o impacto das mudancas climéticas e temas centrais no &mbito de desen-

volvimento enfrentados pelas nacdes da América Latina e Caribe, em preparacao
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paraa conferéncia sobre mudancas climaticas da ONU, em Copenhague. Além disso,
abordou temas como o papel dos Estados Unidos nas negociacdes de mudancas cli-
maticas, a relevancia da América Latina na mitigacdo dos efeitos adversos no meio

ambiente e 0s mecanismos comerciais e nao comerciais em temas de adaptacao.

X Aniversario do Programa de Apoio a Competitividade. Cérdoba, Argentina, 5 de
novembro. A CAF comemorou o décimo aniversario do PAC com o evento Desenvol-

vimento Econdmico Local e Competitividade: Cidades e Regides Globais.

V Reuniao Ministerial do Forum do Arco do Pacifico Latino-americano. Puerto
Vallarta, México, 23 e 24 de novembro. O evento foi de grande utilidade para aamplia-
cdode cooperacdoentreasnacdesdaAméricaLatinaeda Asia Pacifico. Contou com
a participacao dos ministros dos paises membros do Arco do Pacifico, assim como

derepresentantes deinstituicoes multilaterais comoa CAF.

XIX Cupula Ibero-americana. Estoril, Portugal, 30 de novembro a 1° de dezembro. A
CAF esteve presente nesta clpula que reuniu os Chefes de Estado e de Governo da
América Latina, Espanha e Portugal, que teve como tema Inovacdo e Conhecimento.

IV Conferéncia Nacional Italia-América Latina e Caribe. Mildo, Italia, 2 e 3 de de-
zembro. Principal férum italiano de reflexao sobre as relacdes com América Latinae
Caribe. Foi organizada pelo Ministério de Relacdes Exteriores da Italia, pela Regido
de Lombardia, pelo Instituto [talo Latino-americano, pela Rede [talo Latino-ameri-
cana, pela Camara de Comércio de Mildo e pelo Centro de Estudos Politicos Interna-
cionais. Os temas centrais da conferéncia foram a integracao e os instrumentos ne-

cessarios para enfrentar os desafios da globalizacdo.
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Assinatura de memorando de

entendimento com o Banco Europeu
de Investimentos. Luxemburgo.

13 de janeiro.

A CAF e 0 Banco Europeu de Investimen-
tos (BEI) assinaram um Memorando de
Entendimento com afinalidade de elabo-
rar oportunidades conjuntas de apoio ao
desenvolvimento economico, financeiro
e comercial, e promover os investimen-
tos europeus nos paises acionistas da
CAF, assim como o intercambio de infor-

macao entre as instituicoes.

Assinatura de acordo com a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento.

Paris, Franca. 27 de Janeiro.

Com um Memorando de Entendimento
assinado entre a CAF e a Agéncia Fran-
cesa de Desenvolvimento (AFD), as ins-
tituicoes se comprometeram a traba-
lhar de forma conjunta e coordenada
para o desenvolvimento sustentavel, a
integracao biregional e a protecao dos
bens publicos mundiais, em particular
em mudanca climatica, biodiversidade
e epidemias. Na fotografia, assinatura
do convénio com a Unido Internacional

de Advogados.

Assinatura de memorando de

entendimento com a Associacao

de Empresarios de Sao Petersburgo.
Federacao Russa. 14 de outubro.

Com o objetivo de dinamizar os investi-
mentos, o comércio e a cooperacao bire-
gional,aCAFeoBancoNacionalde Desen-
volvimento (Vnesheconombank) assinaram
um memorando de entendimento para
trocar informacao, e avaliar e elaborar
projetos de investimento e comércio entre
Sao Petersburgo e América Latina. Avisita
aFederacdoRussa levou em conta a confi-
guracao do novo cenario econdmico e fi-
nanceiro internacional, o importante papel
desempenhado pelos BRICS na economia
mundiale o compromissoda CAFem apoiar
0s paises na abertura de novos horizontes

naRussia.



Assinatura de acordocoma

Regiao da Lombardia. Milao, Italia.

2 de dezembro.

ACAF e aRegidoda Lombardiaassinaram
um acordo de coordenacao e cooperacao
em assuntos de interesse comum para
fortalecer a relacao entre os paises lati-

no-americanos acionistas da Corporacao

eaEuropa.

Assinatura de acordo estratégico

de cooperacao com Woodrow Wilson
International Center. Washington D.C.,
Estados Unidos. 10 de dezembro.

Com o compromisso de desenvolver
acoes conjuntas para gerar e difundir no-
vos conhecimentos como ferramenta fun-
damental para o desenvolvimento econd-
mico e social da América Latina, a CAF e
Woodrow Wilson International Center assi-
naram um acordo de cooperacao. Duran-
te a assinatura, foi destacada a importan-
cia deste acordo para assegurar uma
presenca ativa da CAF na geracao e difu-
sao de conhecimento, com vistas na cons-
tituicao de uma ferramenta fundamental

para o desenho de estratégias de desen-

volvimento.




DIFUSAO DE CONHECIMENTO

As publicacées da CAF ap6iam a execucao da Agenda de Desenvolvimento Integral
desempenhadas pela Corporacao naregido. Os titulos descritos abaixo foram publi-
cados em 2009.

Desafios das microfinancas em tempos de crise.

Il Forum de Microfinancas da CAF

Apresenta os resultados do terceiro encontro de microfinancas organizado pela CAF,
realizado em Quito, Equador, centrado em entender o panorama internacional e da
América Latina, para antecipar os possiveis conflitos financeiros que limitem o fluxo
deverbaaosaparatos produtivos.

Os grandes desafios do jornalismo. Colecao Jornalistas Século XXI

Relata os desafios enfrentados no exercicio do jornalismo no inicio do século XXI. A
publicacdo recorre a opinido de importantes figuras do jornalismo latino-america-
no, que planejam as situacdes e as transformacdes do oficio e apresentam os desa-
fios, as consequéncias e os dilemas encontrados na pratica do jornalismo. Aborda os
novos paradigmas do jornalismo de investigacao na era digital, o futuro dos jornais
impressos, o papel do jornalismo nas crises politicas e sociais e os desafios da glo-

balizacao dainformacao.

Planejamento e gestao urbana e sua incidéncia nos servicos

de agua potavel e saneamento. Casos: Peru e Venezuela

Expoe a contribuicdo do planejamento e gestao urbana para vencer os desafios de
aumentara cobertura e qualidade dos servicos de dgua potavel e saneamento, e me-
lhorar as condicoes de vida dos habitantes em situacdo de pobreza localizados em
areasinformais.

Paraguai. Analise do setor de transporte

Contém uma breve descricdo e analise do setor de transporte no Paraguai, com o ob-
jetivo de apresentar seus pontos fortes e fracos, identificar as politicas de gestao de
curto e médio prazo, examinar o marco institucional do setor e conhecer as princi-
pais cadeias logisticas. Além disso, faz referéncia a participacao do pais na Iniciativa
paraalntegracdo Regional Sul-americana (IIRSA).

Infraestrutura publica e participacao privada:

conceitos e experiéncias na América e Espanha

Esbocaaimportancia dainfraestrutura comouminstrumento de coesdo econémica
e social, de articulacdo do territério, de integracdo espacial e de melhora na acessi-
bilidade. Redesenha os efeitos das fases de construcao e expoe as redes de infraes-
trutura existentes na Europa e América do Sul, e os desafios do financiamento deste
setor e seus modelos. Culmina na apresentacao de projetos de infraestrutura em
concessdo na Espanhaealgumas experiéncias na América.
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Uruguai. Analise do setor de transporte

Examina o setor de transporte do Uruguai, tanto de carga como de passageiros, em
seus diferentes pontos: rodoviaria, ferroviaria, transporte por dgua e transporte aé-
reo. Em cada um dos modos analisa a infraestrutura, as operacoes, o marco institu-

cionaleregulatério e asfontes de financiamento.

Café grao de ouro de Biscucuy

Um programa de desenvolvimento local com porte internacional

Descreve um projeto da Venezuela para redimensionar o cultivo de café e dar énfase
a todos os aspectos envolvidos para melhorar sua qualidade. Introduz praticas de
outros paises produtores de café da regido, como Colémbia, Costa Rica, México e
Brasil.

Programa de Apoio a Competitividade: uma contribuicao

paraatransformacao produtiva da AméricaLatina

Documenta os avancos promovidos pelo Programa de Apoio a Competitividade
(PAC), desenvolvido pela CAFja ha 10 anos, na Bolivia, Colombia, Equador, Peru e Ve-
nezuela. Durante esta década, a Corporacao trabalhou com mais de 470 instituicdes
publicas e privadas e colocou em curso mais de 150 projetos no continente, nos quais
promoveu acordos associativos publico-privados para desenhar e implementar re-
formas baseadas em diagndsticos compartilhados. Além disso, apresenta um diag-
nostico das esferas que devem ser o centro de atencao dos paises durante a proxima
década.

Microscopio global sobre o cenario de negdcios para as microfinancas

Apresenta o estudo piloto sobre o cenério de negdcios para o setor de microfinancas
em 55 paises do mundo, elaborado pela Economist Intelligence Unit. O relatério com-
para paises e regides em trés categorias: marco regulatério, clima de investimento e
desenvolvimento institucional. A edicdo deste anoinclui paises da Asia, Africa, Euro-
pa e Oriente Médio.

Perspectivas. Analise de temas criticos para o desenvolvimento sustentavel.
Vol.7N°1

Introduz alguns dos temas que serdo apresentados no Relatério de Economia e De-
senvolvimento 2010 sobre o desenvolvimento local e o papel da descentralizacao. Os
temas abordados neste nimero estao focados no papel da descentralizacao fiscal
na melhora da provisdo de servicos publicos e na analise de dois casos concretos na
Colombiaeno Peru.
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Perspectivas. Analise de temas criticos para o desenvolvimento
sustentavel. Vol. 7 N° 2

Os temas abordados neste nUmero estao focados na descentralizacdo e desenvolvi-
mento local e regional; na abertura comercial, naintegracdo econémica e nas dispa-
ridades regionais. Também aborda os servicos locais, infraestrutura e transporte:
dimensao, escala, rede e instituicoes de governanca; e a coordenacao interjurisdi-

cional paraaadministracdo dosrecursos naturais no Brasil.

Observatorio de Mobilidade Urbana para a América Latina.

Informacao para melhores politicas e melhores cidades

Apresenta o primeiro Observatério de Mobilidade Urbana (OMU] latino-americano,
para 15 das principais cidades da regiao. Traz informacao relevante para o desenho
de politicas publicas eficazes e para a gestao efetiva dos sistemas de transporte pu-

blicodas cidades.

A publicacdo complementa o apoio técnico e financeiro que a CAF oferece aos gover-
nos da regiao para a concepcao, desenho e implementacao de projetos de investi-

mento para o desenvolvimento de sistemas de transporte urbano.

Comércio internacional de eletricidade. Designacao darenda

de transacées internacionais de eletricidade. Notas Técnicas de Energia N° 1
Primeira edicao de documentos de trabalho sobre energia publicada pela CAF. Apre-
senta recomendacoes de politica regulatéria para o manejo e distribuicdo da renda
de congestion originadas no comeércio internacional de eletricidade entre a Colombia
e Equador. Além disso, levanta a necessidade de desenhar um programa de interco-
nexdes internacionais para os paises andinos, assim como realizar estudos de facti-
bilidade, e discutir e aprovar novos modelos para regulamentar as transacoes inter-
nacionais de eletricidade.

Sistema de manejo de riscos ambientais. Um enfoque pratico

Recorre aexperiéncias de curso de capacitacaovirtual na Anélise de Riscos Ambien-
tais e Sociais. A publicacao pretende se converter em uma ferramenta para abordar,
com um enfoque sistematico, a gestao de riscos ambientais mais relevantes asso-
ciadosaos empreendimentos que asinstituicoes financeiras apdiam na regiao.
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Guia da Ecorota Sumaco

Compila os dados de interesse para os vilarejos de uma das regides com as maiores
biodiversidade do mundo, o Parque Nacional Sumaco Napo Galeras e a Reserva de
Biosfera Sumaco, que apresentam atrativos naturais e culturais de valor excepcio-
nal, tanto no destino como ao longo da rota que parte de Quito. Entretanto, ambos os
lugares estao ameacados por pressoes internas e externas, que incluem a explora-
caodepetréleo, a expansaoda fronteiraagricola e pecuaria, o desmatamento, a caca

eotraficodeanimais.

Pobrezaeprecariedade urbananaAméricaLatinae Caribe.
Situacao atual e financiamento de politicas e programas

Analisa a situacdo atual da pobreza e da precariedade urbana no conjunto de pai-
ses da América Latina e no Caribe. Identifica os avancos alcancados e os desafios
pendentes. Este estudo, realizado pela CEPAL e pela CAF, é importante para a siste-
matizacdo de uma série de propostas de politicas, instrumentos de investimento e
financiamento sustentavel de projetos e intervencdes para a superacao desta pro-
blematica regional.
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No marco do CXXXVI Diretdrio
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Em 2009, a Corporacdo passou por uma série de atualizacdes organizacionais,
como a criacado da Vice-presidéncia de Estratégias de Desenvolvimento e Politicas
(VEDPP) -produto da redistribuicdo de funcdes e processos da antiga Vice-presidén-
cia de Sistemas Financeiros (VSF) e do Escritério de Politicas Publicas e Competitivi-
dade (OPPCJ. Além disso, o setor privado ficou sob uma mesma coordenacdo com a
criacdo da Vice-presidéncia do Setor Corporativo e Financeiro (VSCF) —antiga Vice-

presidéncia de Financiamento Corporativo e Banco de Investimento (VFCBI).

A CAF continuou o processo de expansao regional com a abertura dos escritérios em
Buenos Aires e Cidade do Panama, e com a incorporacao da Republica do Paraguai
comoacionista da Série Ae da Republica de Portugal como acionista da Série C.

A gestao de recursos humanos esteve particularmente focada na iniciativa de forta-
lecimento da cultura de servico por meio do programa corporativo As Pessoas Pri-
meiro, no qual mais de 85% dos funcionarios participaram de umworkshop de 16 ho-
ras. Também foi realizada uma sessdo especial com a direcdo, que contou com a
participacaodo Presidente Executivo.

Outros esforcos foram direcionados paraa reformulacao do Programa de Desenvol-
vimento (PRODES), que teve uma terceira geracdo contratada, e para a insercdo da
primeira geracaoem areas de negocio dainstituicao, além daampliacao da ofertade
capacitacdo pela Universidade Virtual CAF [UVCAF), do aumento na diversidade de
nacionalidades no quadro de funcionarios -produto de novas contratacdes-, e da atu-

alizacao de beneficios sdcio-econdmicos em resposta atendéncias de mercado.

Em matéria de tecnologias da informacéao, a Corporacao continuou desenvolvendo
uma série de iniciativas, entre as quais vale destacar a otimizacdo dos processos de
trading, a adocao do sistema Portfolio Management System pela Tesouraria, a imple-
mentacao de Wireless no edificio Sede e o fortalecimento da plataforma tecnolégica
para apoiar o Plano de Continuidade de Negdcios (PCCN] e o Plano de Recuperacao
de Desastres (PRD).

A respeito de comunicacao interna, foram desenhadas e executadas diversas cam-
panhas, principalmente vinculadas a temas de recursos humanos e tecnologias, e
foram lancados dois novos servicos de acompanhamento de noticias. Comrelacao a
comunicacao externa, o conteldo e a apresentacao de diferentes secoes da pagina

Web corporativa foram aprimorados.

ACorporacaotambém modernizou e melhorou ainfraestrutura do edificio Sede com
aincorporacdo de facilidades de multimidia na Sala de Treinamento I, com reformas
no auditério Antonio José de Sucre e com a remodelacao da praca da bandeira dos

paisesacionistas.
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A sexta edicdo do Relatério de Economia e Desenvolvimento (RED), chamado Dispari-
dades regionais e desenvolvimento econémico local: para um novo protagonismo das ci-
dades e regides, busca contribuir com a analise dos fatores que afetam o desenvolvi-
mento local e regional, assim como identificar op¢des de politicas publicas que, com
uma forte participacao dos governos e instituicoes subnacionais, tanto no desenho
como na execucao, permitam compatibilizar o crescimento econémico com o desen-
volvimento balanceado dos territdrios no interior dos paises. Este relatério especial

contémuma breve discussao dos principais temas abordados na publicacao.

O objetivo do relatdrio é ressaltar o papel dos governos locais e regionais em moldar
instituicdes e politicas para o desenvolvimento de seus territérios. A proximidade
com os atores do processo produtivo e com as familias diretamente beneficiadas pe-
los servicos publicos locais permite aos governos locais obter informacao e capaci-
dade de geraracordos e consensos que podem transformar o processo de tomada de
decisbes publicas em muito mais eficiente e potencializar a resposta dos setores pri-
vados envolvidos. Neste sentido, o aprofundamento dos processos de descentraliza-
cdo ocorrido na América Latina, nos Ultimos 20 anos, aumentou o espaco dos gover-

nos subnacionais para estruturar estratégias de desenvolvimento local e regional.

A evidéncia sobre os padroes de desenvolvimento territorial mostra a existéncia de
importantes disparidades nos niveis de producao, lucro e bem-estar no interior dos
paises. Com excecao de alguns indicadores basicos de bem-estar (por exemplo,
analfabetismo ou mortalidade infantil], estas falhas ndo mostram umatendéncia de-
finida de reducao com o tempo. Por outro lado, observam-se casos de territorios e
cidades-regiao que obtiveram sucesso no fomento da produtividade se suas empre-
sas e industrias e na qualidade de vida de seus habitantes. Em geral, este éxito foi
menos associado a fatores exdgenos da localizacdo e regido [clima, recursos natu-
rais, proximidade de rodovias, entre outros). Outros fatores, de tipo enddgeno, foram
mais relevantes. Em particular, observa-se um esforco a nivel local para melhorara
qualidade damao de obra e educacao da populacao [reserva de capital humano), pa-
ra atrair investimento de empresas e industrias pelo fomento de clusters e cadeias
produtivas, tudo fortalecido pelo desenvolvimento de instituicdes e politicas publicas
que ndo sé provéem infraestrutura econdmica e social como também facilitam o in-
tercdmbio de idéias, a participacdo da populacdo e a transparéncia natomada de de-

cisdes coletivas.

A andlise dessas experiéncias apresentadas ao longo do livro sugere que uma boa
estratégia de desenvolvimento local deve serintegral, isto é, atuar sobre todos os de-
terminantes e, por sua vez, enfocar-se no territério. E por isto que os governos sub-
nacionais tém um papel primordial em seu desenho e gestdo. Este papel ndo é ne-
cessariamente limitado pelas competéncias formais em matéria de gasto, impostos

e regulamentacao que o regime de descentralizacao tenha determinado, ainda que,
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obviamente, possa condicionar alguns de seus resultados. Neste sentido, a gestao
do desenvolvimento local envolve promover a realizacao de um diagndstico quantita-
tivo e qualitativo sobre as potencialidades presentes e futuras de uma cidade ou re-
giao. Este processo de gestao de desenvolvimento local demanda uma forte lideran-
cae capacidade de interacao entre distintos membros da comunidade.

EVIDENCIA SOBRE AS DISPARIDADES NA PRODUCAD,

RENDA E QUALIDADE DE VIDA NOS TERRITORIOS SUBNACIONAIS

E um fato documentado empiricamente que o crescimento da renda per capita dos
paises estdacompanhado pelo processo de concentracado da atividade econdmicano
territério (Banco Mundial, 2009). De fato, uma das primeiras etapas no processo de de-
senvolvimento é a migracdo desde zonas rurais a cidades, o que implicaem um cres-
cente grau de urbanizacao das economias. Na América Latina, este processo de ur-
banizacdo ja esta consolidado em uma série de paises e, por sua vez, mostra uma
forte concentracdo em algumas poucas cidades (ver Quadro 1). Neste sentido, a
maioria das nacoes com alto grau de urbanizacao na cidade mais importante tem

uma participacao de cercade ou superiora 30% do total da populacado urbana.

Quadro 1. CONCENTRACAO URBANA NA AMERICA LATINA

Populacdo urbana Populagéo urbana/ Populaciona
Paises (milhées) Populacao total (%) cidade maior*

1990 2006 1990 2006 1990 2005
Argentina 28.3 35.3 87 90 37 36
Bolivia 3.7 6.0 56 65 29 26
Brasil 1.8 160.3 75 85 13 12
Chile 11.0 14.4 83 88 42 40
Colombia 24.0 33.3 69 73 20 24
Costa Rica 1.6 2.7 21 62 47 46
Equador 5.7 8.4 55 63 28 29
ElSalvador 2.5 4.1 49 60 39 38
Guatemala 3.7 6.2 41 48 22 16
Haiti 2.1 3.7 30 39 54 59
Honduras 2.0 3.3 40 47 29 29
Jamaica 1.2 1.4 49 53 n.d. n.d.
México 60.3 79.5 73 76 25 25
Nicaragua 2.2 3.3 53 59 33 36
Panama 1.3 2.4 54 72 65 53
Paraguai 2.1 3.6 49 59 45 54
Peru 15.0 20.1 69 73 39 36
Trinidad y Tobago 0.1 0.2 9 13 100 100
Uruguai 2.8 3.1 89 92 46 42
Venezuela, RB 16.6 253 84 94 17 12

*porcentagemdo totaldapopulacaourbana.

Fonte: Banco Mundial (2008).



Este padrao de concentracdo da populacao em algumas poucas regides esté corre-
lacionado com a concentracao ali observada na geracdo de empregos e atividade
econdmica. A Figura 1 (ver p.176-179) mostra mapas com a participacao no PIB [quanto
mais escuro, maior a participacdo) e a populacao total (quanto maior o tamanho do
quadrado, maior a participacao na populacao total] por regites (estados ou provin-
cias) em oito paises selecionados da América Latina. Claramente, a geografia eco-
nomica destas nacoes ndo mostra muita homogeneidade territorial. No mesmo pais
convivem areas escassamente povoadas e com uma participacdo muito pequena na
riqueza total comregides onde se produzvalores superiores a 40% dos bens e servi-
cos de toda a economia e onde se concentra entre um terco e metade da populacao
total do pais. Esse € o caso, por exemplo, da provincia de Buenos Aires, na Argentina,
com 43% do PIB Nacional e 41% da populacao, ou também da Regido Metropolitana

de Santiago, no Chile, com 46% do PIB e 41% da populacao.

Algo similar ocorre no Peru, onde aregiao de Lima tem participacoes de 50% na pro-
ducdo de bens e servicos e 30% no total de habitantes do pais. Como se observa na
Figura 1, existe certo grau de correlacao espacial nestes indicadores de concentra-
¢do; por exemplo, no caso do Brasil e Peru, a concentracao da atividade econdmica e
a populacdo ocorre, respectivamente, na faixa costeira do Atlantico e Pacifico. Na
Coldmbia, isto acontece nos departamentos de Cundinamarca, Antioquia e outros li-
mitrofes no centro e no norte do pais. Isto sugere que existem fatores geograficos
(clima ,caracteristicas geoldgicas e de solo, acesso a rodovias, entre outros) que ex-
plicam a maior ou menor sorte dos territérios em termo de desenvolvimento relativo.
De todas as formas, também é claro que, na igualdade destas condicoes exégenas,
certos territérios mostram muito mais desenvolvimento que outros, o que sugere
que acionar outros fatores de tipo enddgeno (capital humano, instituicdes, entre ou-

tros) é também muito relevante para explicar o desenvolvimento subnacional.

Um aspectoimportante parase analisar é se estas disparidades notamanho econ6-
mico das regioes e cidades estao correlacionadas com indicadores de renda e bem-
estar das populacoes localizadas em distintas regides. A Figura 1 mostratambém o
valor do PIB per capita regional (em ddlares norte-americanos corrigidos pela pari-
dade de poder de compra) para algumas das entidades territoriais nos distintos pai-
ses. Observam-se fortes diferencas. Por exemplo, no caso da Argentina, o PIB per
capita médio corresponde a provincia de Buenos Aires (cerca de USD 10,000 no ano
de 2000) é quatro vezes superior ao de Santiago del Estero (USD 2,500 no mesmo
ano), uma das provincias mais pobre localizada a noroeste do pais. Amesma relacao
ocorre no Brasil entre os estados de S&o Paulo (aproximadamente USD 13,700 em
2005) e Maranh3o (USD 3,200), estado localizado no nordeste brasileiro. No Peru, a
regido de Lima (aproximadamente USD 10,600 em 2005), na costa do pacifico, tem
um PIB per capita mais de cinco vezes superior que Apurimac (aproximadamente
UsD 1,700), ao sul do pais, nazonade serra.

As disparidades existentes a nivel de atividade econdmica e renda, em parte, refle-
tem em diferencas em outros indicadores que afetam o bem-estar e a qualidade de
vida como o analfabetismo, mortalidade infantil ou expectativa de vida. O Quadro 2
(p.180) mostra os coeficientes de correlacdo calculados para umgrupo de seis paises,

utilizando as observacoes das entidades subnacionais. E interessante que quase to-



Figura 1.

DISPARIDADES REGIONAIS
NO TAMANHO DAS
ECONOMIAS SUBNACIONAIS

Numeros: PIB per capita (USD PPP)

Tamanho do quadrado: Populacao regional/Populacaototal
Coresde fundo: PIBregional/PIB total (em porcentagem)
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das estas correlacoes sao significativas a 5% e o sinal sugere que os estados com
maior renda sdo também os que tendem a ter melhores indicadores de bem-estar

(menoranalfabetismo e mortalidade infantil e maior expectativa de vidal.

Quadro 2. CORRELACAO DO PIB PER CAPITA
E VARIAVEIS DE DESENVOLVIMENTO PARA PAISES DAMOSTRA

Analfabetismo-PIB Mortalidade infantil-PIB Expectativa de vida-PIB

Pais per capita per capita per capita
Argentina -0.5488* -0.4497* 0.1770
Bolivia -0.7005* -0.6161* 0.6425*
Brasil -0.7058* -0.5930* 0.7092*
Chile -0.6267* -0.3537 -0.2700
Colombia -0.7238* -0.181 0.2263
Peru -0.5617* -0.6091* 0.6362*

*indicaqueacorrelacaoésignificativaa 5%.
Fonte: organismos oficiais, calculos préprios.

Estaevidéncia é preocupante no sentido de que se as disparidades observadas no ni-
vel do PIB per capita e atividade econdmica por regido sao reproduzidas nos indica-
dores de bem-estar e de acesso a servicos basicos, logo, o lugar ou regido de nasci-
mento de uma pessoa poderia condicionar, de forma persistente, seu nivel de vida
futura. Neste sentido, poderia ocorrer, por exemplo, que pessoas nascidas em regi-
0es pobres enfrentariam dificuldades em conseguir melhores trabalhos ou niveis
superiores de educacdo (acesso a universidade] ainda que migrando a outros esta-
dos ou cidades mais desenvolvidos pelo simples fato de ter recebido uma educacao

deficiente em seu estadode origem.

Daanélise de evidéncia apresentada anteriormente podemos concluir que a existén-
cia de disparidades na atividade econdmica e na geracao de riqueza no interior dos
paises é um fator caracteristico na América Latina. Essas diferencas, em parte, re-
sultam em disparidades em niveis de qualidade de vida e bem-estar bésico (salde e
educacao) entre cidades. O relatério mostra que algumas destas disparidades em
bem-estar tenderam a se reduzir com o tempo, mas isso nem sempre ocorre quan-
do se trata de servicos menos basicos (por exemplo, qualidade da educacao secun-
dérial, onde as tecnologias de producdo sdo mais complexas e requerem insumos e
gestdo local para melhorar o acesso e a qualidade dos servicos. Isto é valido ndo sé
para os servicos que afetam a qualidade de vida das familias de forma direta, sendo
também naqueles associados a atividade produtiva (infraestrutura, inovacao, entre
outros). E por isto que os governos subnacionais poderiam ter um papel potencial-
mente muito relevante para promover o desenvolvimento nas cidades e regices. O
desafio é, contudo, analisar quais sao os fatores que determinam uma boa gestao lo-
cal, que permita reduzir os diferenciais de producao, renda e qualidade de vida no in-
terior dos paises. Um esforco na identificacdo destes fatores e sua interacao sera

desenvolvido a sequir.



AS TRES FONTES PRINCIPAIS DO DESENVOLVIMENTO

REGIONAL E LOCAL: CAPITAL HUMANO, ECONOMIAS DE AGLOMERACAO

E ESPECIALIZACAO, E INSTITUICOES

Um marco conceitual que tente capturar, de forma simples os fatores que explicam
asdiferencas nos niveis de desenvolvimento subnacional deve comecar assinalando
possiveis diferencas nas adocdes de fatores entre regides e cidades, comecando por
aqueles que estao fixos no territério, como presenca de recursos naturais, o clima e
outros acidentes geograficos que determinam o acesso e conectividade com outras

regides e cidades [porexemplo, proximidade a rodovias).

Ainda que estes fatores sejam muito relevantes na determinacao dariqueza, nao sao
variaveis que podem se acumular endogenamente via decisdes de poupanca das fa-
milias ou de investimento das empresas, ou, ainda, se fomentarem com politicas pu-
blicas. Isto reduz sua centralidade na hora de explicar as disparidades regionais, es-
pecialmente, quando a énfase é nas politicas que podem ser incentivadas pelos

niveis subnacionais de governo paraimpulsionar o desenvolvimento local.

Isto nos leva a considerar fatores que possam ser modificados a partir de decisoes
proprias nas comunidades e que tenham uma incidéncia fundamental no desenvolvi-
mento de longo prazo. Neste sentido, a teoria do crescimento econémico enfatizou o
papel da acumulacao de conhecimento que permite que outros fatores de producao
(como otrabalho e capital fisico) sejam cada vez mais produtivos. Uma boa parte deste
conhecimento encontra-se incorporado na mao de obra que pode ter distintos niveis
de educacao e capacitacao. Do pontodevista de uma cidade ou regido, o capital huma-
no pode se acumular via politicas educacionais ou programas de treinamento de mao
de obra ja existente no lugar, ou, também, via fluxos migratérios, que sdo muito mais
intensos nointerior dos paises e entre cidades que em caso internacional. Aacumula-
caode capitalhumano poderia serobjeto de rendavia efeitos externos, ja que o conhe-
cimento pode se recombinar e reutilizar de muitas formas diferentes, o que tende a ter
umimpacto positivo cadavez maior sobre a produtividades (Romer, 1990).

Aaplicacao do conceito de capital humano em regides, junto com a possibilidade de
que existam externalidades, levou pesquisadores como Lucas (1988) a afirmar que
pessoas altamente qualificadas se concentram em regides para ficarem préximas a
outras pessoas altamente qualificadas, j& que isto aumenta sua produtividade. Esse
processo de derrame e conhecimento que se produziria no contexto urbano deu lugar
a nocao de cidades criativas e cidades baseadas em amenidades (Florida, 2002; Glaeser et
al.2001). O interessante desse enfoque é que estas sdo histdrias de desenvolvimento
econdmico regional e local incentivado pelo capital humano. No &mbito das cidades
criativas, a especializacdo é conduzida pela atracao (aqui vemos o componente mi-
gratério na determinacdo do capital humano em uma cidade) dos trabalhadores
criativos, cuja caracteristica principal é, geralmente, alto nivel de educacao. Diz-se
que, por sua vez, estes trabalhadores altamente qualificados se concentram nestes
lugares devido a amenidade da tolerdncia, que é gerada devido a diversidade tipica

desteslugares.

Um segundo determinante de desenvolvimento regional e local tem a ver com as

economias de aglomeracdo e especializacdo que estdo por tras das decisdes de lo-



calizacao das empresas. Estas decisoes de localizacao determinam fluxos de inves-
timento e acumulacao de capital fisico nas cidades, o que expande a producdo e a
renda regional. Claramente, dada a alta mobilidade (ex ante, ou seja, antes de se in-
vestir] de capital, esses investimentos ndo dependem de poupancas ou recursos dis-
poniveis na regido ou cidade per se, senao dos fluxos de investimento disponiveis em
todo o pais, o que inclui fundos provenientes de terceiros paises.

Agora, quando se quer indagar sobre a direcao que as decisoes de localizacao e in-
vestimento das empresas tém no territério, um primeiro enfoque muito tradicional
(também chamado neocldssico) é supor que existem retornos decrescentes de capital,
motivo pelo qualem regides e cidades com baixa adocao de capitaljainstalado oren-
dimento de novos investimentos serd mais alto que naquelas mais desenvolvidas; is-
so pelosimplesfatode que as primeirasterao mais oportunidades de expandira pro-
ducdo de certos produtos por ter menos competéncia e a demanda de certos
produtos e servicos estar menos coberta. Como se vé, esse tipo de raciocinio sugere
que deveria se produzir um processo de convergéncia entre regides e cidades onde
aquelas mais atrasadas cresceriam mais rapido (mais empresas se instalariam e
investiriam) comparadas com aquelas inicialmente mais desenvolvidas. Como se viu
na secao anterior, isto ndo é precisamente a evidéncia que se encontra quando se
analisa o desenvolvimento regional subnacional para uma mostra de paises na
América Latina. Ao contrario, observa-se certa tendéncia na concentracao da pro-

ducaoerendaem certasregioes.

Para explicar este padrao de concentracao espacial da producao, do emprego e da
aparente falta de convergéncia nos niveis de renda per capita subnacionais se requer
entdo levantar o suposto neoclassico de rendimentos decrescentes em capital e na
troca postular que, dentro de certa categoria, pode haver beneficios de aglomeracao
ou concentracdo da producao no territério. Isto é precisamente o que postula o enfo-
que da chamada nova geografia econémica (Krugman, 1991).

Sobre esse ponto de vista, a decisdo das empresas de concentrar sua producao geo-
graficamente e de se instalar junto a outras empresas do mesmo setor ou setores
relacionados baseia-se na existéncia de economias de escala (internas a empresa e
internas a industria), diminuicdo de custo de transporte e de comércio de abasteci-
mento avarios mercados de distinto tamanho e externalidades tecnoldgicas existen-

tes (DurantonyPuga, 2004; Rosenthaly Strange, 2001).

Como resposta ao aproveitamento das economias de escala e diminuicao de custos
detransporte, tantodeteracessoainsumos comoavendafinal,asempresastémin-
centivos ao concentrara producdo em poucas cidades proximas de outras empresas
e/ou centros de consumo. Se essas economias de aglomeracao se ddo em sua maio-
ria no interior das empresas e da indUstria, a concentracao da atividade econémica

levaauma especializacao produtiva dasregices em poucos setores.

Entretanto, existem também economias de aglomeracao e externalidades interseto-
riais, e a concentracao territorial poderia ser acompanhada de certa diversificacao
dos padroes de producao. De qualquer forma, a concentracao espacial da producao

estd associada a aumentos da produtividade e aumento de renda nos territérios onde



tal producao estainserida. Vemos como esta ldgica leva a conclusao inversa do enfo-
que neoclassico. Como consequéncia do aproveitamento de economias ou lucro de
aglomeracao, as regides que receberam mais investimento sdo aquelas onde j& exis-
te certo nivel minimo de empresas instaladas e nivel de producdo e renda. Portanto,
além de debilitar o argumento de convergéncia, esse enfoque sugere que o desenvol-
vimento das regides e a localizacao e concentracao da producao possa estar sujeita a
um problema de coordenacdo entre as empresas (ou de equilibrios mdltiplos) onde
qualquerlocalizacao étdo boa como outra; o Unico requisito é que umbom niimero de

empresas e investimentos decida conjuntamente se instalarno mesmo territério.

Finalmente, um terceiro determinante do desenvolvimento econémico local sao as
instituicoes, ja que elas ndao somente afetam a produtividade dos fatores j& existentes
e empregados na producao de bens e servicos em uma cidade, senao também os in-
centivos que determinam suaacumulacao e sua localizacado (Rodrik etal, 2004; cf. Glaeser
etal, 2004; Acemoglu, et al, 2004). Entende-se por instituicoes a uma ampla gama de ele-
mentos que incorporam desde o modo em que as regras formais das instituicées pu-
blicas afetam a atividade econdmica (regulamentacdes, impostos, provisdo de bens
publicos e infraestrutura, entre outros), como a outros mecanismos, muitas vezes
mais informais, mediante os quais as agéncias governamentais e os grupos e indivi-
duos do setor privado trabalham reciprocamente para moldar as regras e os recur-

sos daeconomia (North, 2005).

No contexto local e regional, um aspecto chave da estrutura institucional formal é o
grau de descentralizacao e o tamanho das unidades territoriais, nas quais a politica
publica ¢ decidida. Isso afeta a estrutura de custos de prover bens publicos locais
(servicos educacionais, infraestrutura, entre outros) podendo-se ser capaz de dar
uma espécie de disjuncao entre, por um lado, os ganhos de uma maior proximidade
entre aadministracdo e os beneficidrios (melhor focalizacdo a necessidades locais e
maior controle) e, por outro lado, os custos de desperdicio de economia de escala e/
ou faltade capacidades.

Contudo, além das regras e politicas formais que determinam o grau de descentrali-
zacdo, ha evidéncia que assinala que existe uma institucionalidade mais informal que
determina o grau de participacdo de uma sociedade nas decisdes publicas, a capaci-
dade de cooperacao publico-privada, a confianca e a lideranca local que sdo cruciais
paracapturarasvantagens de seroprimeiroamudar. As cidades exitosas se caracte-
rizam por ter instituicoes que permitem superar problemas como o comportamento
rentista dos grupos de interesse ou de comportamento de concorréncia desleal. Ro-
drik (2007) mostra que os argumentos institucionalistas podem ajudar a explicar por-
que algumas regides atraem certas atividades e também porque estas regides con-
seguem melhorestransacdes em seus processos de desenvolvimento.

De fato, existem exemplos de casos nos quais uma atividade potencialmente lucra-
tiva nao foi explorada por falta de um ambiente institucional que pudesse diminuir
as atitudes de risco, a capacidade empreendedora, as redes de atores e outras di-
mensdes de ndo transacées ou contextuais de acao coletiva em uma regido (Mokyr,
1990; North, 2005).



PRINCIPAIS MENSAGENS DO RELATORIO

Como foi mencionado na introducdo, a mensagem central deste relatério é que os
governos regionais e locais podem ter um papel muito ativo no desenho e realizacao
de politicas de desenvolvimento econdmico no contexto de forte interacao e coopera-

caocom os setores produtivos privados e outros representantes da comunidade.

Esta conclusdo de politica surge de um diagndstico onde se descreve como as forcas
da aglomeracao e especializacao produtiva junto a acumulacao de capital humano e
os fatores institucionais explicam as diferencas nos niveis de atividade econémica e
bem-estar entre regides e cidades. Estes Ultimos fatores referidos ao capital huma-
no e as instituicoes sao particularmente importantes quando a producdo de bens e
servicos (tanto privados como publicos) utiliza tecnologias de producdo relativamen-
te complexas que requerem o uso de insumos publicos locais (por exemplo, infraes-
trutura de transporte; planejamento de médio prazo; capacidade de coordenar ini-

ciativas com o setor privado, entre outros).

Amensagem que surge dessa analise é que a interacado dessas forcas é um proces-
so complexo onde existe uma mutua interdependéncia. Uma determinada estrutura
produtiva afeta os incentivos a migracao de trabalhadores e a acumulacao de capa-
cidades e de recursos humanos nas regioes e também molda de alguma forma as
instituicoes locais. Nao obstante, através de diversas intervencdes os governos sub-
nacionais podem melhorar as capacidades e produtividade da mao de obra em seus
territérios; isto, por suavez, afetard a capacidade de criar novas instituicoes que sir-
vam para melhoraro processo de tomadas de decisdes publicas e a cooperacdo com
o setor privado. Ao mesmo tempo, hd espaco para que o setor publico local promova
melhorias institucionais que incentivem a acumulacao de capital humano e melho-
rias produtivas ao fomentar um ambiente de confianca e de cooperacao publico-pri-
vada.

Este marco conceitual sobre os determinantes do desenvolvimento local sugere que
uma estratégia de sucesso deve serintegral, isto é, atuar sobre todos os determinan-
tes e, por sua vez, enfocar-se no territério. E porisso que os governos locais tém um
papel primordial em seu desenho e gestao. Este papel ndo necessariamente é limi-
tado pelos poderes formais em matéria de gasto, impostos e regulamentos que o re-
gime de descentralizacao tenha determinado ainda que, obviamente, possa condi-

cionaralgunsde seusresultados.

Neste sentido, a gestdo do desenvolvimento local envolve promover a realizacao de
um diagnostico quantitativo e qualitativo sobre as potencialidades presentes e futu-
ras de uma cidade ou regido. Nesse diagndstico devem ser analisadas as oportuni-
dades e ameacas que surgem do contexto exterior nacional e internacional. Um se-
gundo passo é fazer com que os atores locais, tanto publicos como privados, tomem
consciéncia desse diagndstico e das oportunidades e ameacas que dele surgem. Em
terceiro lugar, a partir desse diagndstico devem-se acordar objetivos, aces e inicia-
tivas de politica, as quais devem ter reflexo em planos estratégicos a médio e longo
prazo. Finalmente, devem se executar e desenvolver as iniciativas e avaliar seus re-
sultados. Como podemos ver, todo este processo de gestao de desenvolvimento local

demanda uma forte lideranca e capacidade de interacao entre distintos membros da



comunidade. Em outras palavras, o desenvolvimento local ndo é atingido com a ma-
ximizacao da discricionariedade para o manejo de politicas (algo que os governos su-
banacionais dificilmente conseguem), mas de ser capaz de acordar tais politicas e

iniciativas e gerenciar para que elas se implementem pelos atores relevantes.

Em Ultima instancia, o que faz uma cidade ou regido mais ou menos competitiva é a
presenca desta institucionalidade branda integrada por assembléias de cidadaos,
associacoes de vizinhos, cdmaras empresariais, centros de estudo, centros cultu-
rais, entre outros, que facilita a interrelacao entre distintos interesses e possibilita a
expressao das demandas e liberacdo de informacao, além de gerarinstancias de co-
operacao e geracao de confianca. A nivel local, a possibilidade de gerar este tecido
institucional se vé favorecido pela proximidade fisica entre os diversos atores. A exis-
téncia desta institucionalidade permite que o processo de tomada de decisoes publi-
cas seja muito mais eficaz e possa responder com éxito tanto a ameacas como a
oportunidades geradas com a mudanca tecnoldgica e tendéncias na economia na-

cionaleinternacional.

Como conclusao, podemos dizer que 0s governos locais potencialmente tém um pa-
pel muito importante na articulacdo de politicas e iniciativas que melhorem a produ-
tividade e a qualidade de vida nos espacos subnacionais. A melhoria da baixa renda e
de outras variaveis que afetam a qualidade de vida requer a producéo de bens e ser-
vicos, tanto publico como privado, cuja tecnologia requer o uso de insumos locais,
como capital humano e instituicoes que nao possam prover-se facilmente desde o
nivel central do governo. A proximidade com os atores do processo produtivo, e com
as familias que diretamente se beneficiam dos servicos, permite aos governos sub-
nacionais obterem informacao e capacidade de gerar acordos e consensos que 0s
permitem ser muito mais eficientes e facilitam o processo de tomadas de decisao e
potencializam aresposta dos setores privados envolvidos.
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Em 2009, as agéncias de qualificacdo mantiveram o reconhecimento na qualidade de
crédito e na relevancia adquirida pela CAF como um dos principais organismos mul-
tilaterais na regido. Neste sentido, Fitch Ratings, Japan Credit Ratings, Moody's Inves-
tors Service, e Standard & Poor’s ratificaram as qualificacées da CAF para divida de
curto e longo prazo, como se pode observarno Quadro 1. Além disso, vale mencionar
que aAgéncia Standard & Poor's revisou sua perspectiva para a qualificacdo de crédi-

toalongo prazo da CAF, de negativa a estavel.

As decisbes das agéncias confirmam a Corporacao como o emissor frequente lati-
no-americano com as mais altas qualificacdes de risco. E o resultado da solidez e
estabilidade operacional, da prudéncia no manejo de politicas de crédito, da inde-
pendéncia com que desenvolve suas operacdes e do apoio que a instituicao sempre

recebeude seus paisesacionistas.

Quadro 1. QUALIFICACOES DERISCO

Longo prazo Curto prazo
Fitch Ratings A+ F1
Japan Credit Rating Agency AA- -
Moody's Investors Service Al P-1
Standard & Poor’s A+ A-1

Em 2009, a CAF se reafirmou como a fonte mais importante de financiamento multi-
lateral para seus paises fundadores e se converteu em um importante fornecedor de
financiamento aos paises acionistas da América Latina e Caribe ao aprovar umvalor
recorde de operacdes, novalorde USD 9,171 milhdes, e de desembolsos de USD 4,584
milhoes, principalmente destinados ao financiamento de projetos a médio e longo

prazo.

Um dos fatos mais relevantes de 2009 foi a aprovacdo, de forma unanime e em tempo
recorde, por parte do Diretério da CAF, de um novo aumento de USD 2,500 milhoes de
capitalintegralizado da Corporacdo. Este aumento responde a necessidade de forta-
lecer o patrimonio do organismo para fazer frente a substancial demanda de em-
préstimos tida durante a crise econémica mundial e para potencializar a capacidade
da CAF em apoiar o desenvolvimento da regiao a longo prazo. Este novo aumento, so-
mado aos USD 1,500 milhdes que j& se encontram em processo de aporte por parte
de novos paises membros, resultara em um total de USD 4 milhdes de aportes de ca-
pital pela Corporacao, no decorrer dos proximos anos. Além disso, diversos paises
acionistas subscreveram em 2009 um valor agregado de cerca de USD 300 milhoes

de capitalde garantia.
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O lucro liquido em 2009 foi de USD 235 milhdes, o que representa uma queda de USD
77 milhdes em comparacao a 2008, por conta principalmente da queda na taxa LIBOR
quevem ocorrendo nos Ultimos anos, e que, em 2009, chegou a niveis historicamente
baixos. Além disso, em 2009 nao ocorreram ingressos extraordinarios, principal-
mente por conta do reverso de provisoes, que ocorreram em anos recentes. Contu-
do, cabe destacar que o principalindicador de rentabilidade, Retorno sobre Patrimo-
nio (ROE), ficou em 4.7%, acima dos benchmarks tradicionais de rendimento tais
como ataxa LIBOR de seis meses e o rendimento dos titulos do Tesouro norte-ameri-
canode 10anos (1.2% e 3.2%, em média, respectivamente).

Por outro lado, em 2009 a CAF realizou emissbes de bonus no valor aproximado de
USD 1,300 milhoes, destacando-se uma emissao sem procedentes no mercado nor-
te-americano de USD 1,000 milhdes, a maior emissao realizada na histéria da Corpo-
racao. Da mesma forma, a CAF manteve uma presenca importante nos mercados de
curto prazo, por conta da captacado de depdsitos a prazo e do uso continuo dos pro-
gramas de papéis comerciais no mercado norte-americano e europeu, assim como

oprogramade notas promissorias registrado na Espanha.

Grafico 1. Balanco geral
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RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Durante a presente gestao, os ativos produtivos - liquidez e carteira - cresceram a
um ritmo superiora 15%. Em 31 de dezembro de 2009, o total de ativos chegou a USD
15,887 milhdes, o que representou um aumento de 12% em relacao a 2008 (Gréafico
1), devido ao aumento da carteira de créditos e da carteira de liquidez. A carteira de
empréstimos fechouem USD 11,687 milhdes, o que representou um aumento de 15%
em relacdo ao ano anterior. O outro componente principal dos ativos é a liquidez, que
totalizou USD 3,685 milhoes, o equivalente a 23% do total de ativos e a 35% do total de

endividamento.

Em31de dezembro, o patrimonio total da CAF erade USD 5,287 milhdes e o lucro che-
gou a USD 235 milhdes. Em 2009, o patrimonio total representou 33% do total de ati-
vos e 41.7% dos ativos ponderados pelo risco, segundo a metodologia estabelecida
no Acordo de Basilea ll. O lucro liquido chegou a USD 235 milhdes em 2009 e respon-
deu primordialmente ao crescimento da carteira de empréstimos. Entretanto, este
resultado foi menor que o obtido em 2008 devido a reducdo de ingressos financeiros
derivados da queda dastaxas dejurosinternacionais.

0 Retorno sobre o Patriménio (ROE] diminuiu 4.7% em 2009, em comparacdo aos
7.2% observados em 2008, mas seguiu acima do indice de referéncia estabelecido
pela taxa LIBOR a seis meses (Gréfico 2). Dessa forma, o Retorno sobre Ativos (ROA]

paraoanofoide 1.6%.

CARTEIRA DE EMPRESTIMOS
A carteira de empréstimos foi de USD 11,687 milhdes em 2009, o que representa um

aumentode 15% emrelacaoaosUSD 10,184 milhoes registrados no ano anterior.

A distribuicdo da carteira de empréstimo manteve uma maior concentracao no fi-
nanciamento de projetos no setor publico, que representou 79% do total da carteira
em 31 de dezembro de 2009. Da perspectiva de distribuicao da carteira por paises,
Equador teve a maior exposicao, com 17.4% do total da carteira de empréstimo, se-
guido pelo Peru, com 15.9%, Venezuela, com 15%, Colémbia, com 14.4%, e Bolivia,
com 9.9%. A exposicdo dos paises acionistas da Série C aumentou a 27.4% do total.
Cabe ressaltar a crescente importancia da atividade de crédito com os paises acio-
nistas da CAF que estao emvias de se converterem em membros plenos, como a Ar-
gentina, Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai. Este grupo de acionistas recebeu 27%
do financiamento aprovado em 2009, o que significa uma importante diversificacao

dacarteiranocurtoe médio prazo.

O limite estabelecido pela politica da CAF é de uma exposicao maxima de 30% da car-
teira total em um Unico pais. O financiamento de projetos de infraestrutura e de de-
senvolvimento social e ambiental constitui uma das principais atividades da CAF e, ao

finalde 2009, representaram conjuntamente 71% da carteira de empréstimos.



A carteira de empréstimo manteve sua excelente qualidade de crédito (Quadro 2J,
apesar do deterioramento do cenario financeiro internacional. Ao fim de 2009, ndo
existiam empréstimos ndo recebidos e a provisdo para possiveis perdas de carteira
chegou a USD 144 milhdes ou 1.23% da carteira de créditos. Em 2009, ndo houve
write-off.

Quadro2. QUALIDADE DACARTEIRA (enmilhgnes de UsD)

2005 2006 2007 2008 2009
Empréstimos em atraso 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
Empréstimos ndo recebidos 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Provisdo para possiveis perdas de carteira 161.6 188.6 168.3 143.2 143.9
Porcentagem de empréstimos em atraso 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Porcentagem de empréstimos nao recebidos 0.02% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Porcentagem da provisao para possiveis perdas 2.20% 2.33% 1.76% 1.41% 1.23%

ATIVOS LiQuIDOS

Apesarda crise financeira internacional de 2008 e 2009, que teve um impacto negati-
vo sobre a valorizacao da maior parte dos instrumentos financeiros, a carteira de li-
quidez da CAF teve novamente resultados satisfatdrios gracas as politicas conserva-
dorasestabelecidas.

Em 31 de dezembro de 2009, os ativos liquidos totalizaram USD 3,685 milhdes, valor
equivalente a 23% dos ativos totais e 35% do endividamento da Corporacao. A cartei-
ra de investimentos se caracterizou por sua curta duracao -média de 0.25 anos- e
por sua excelente qualidade de crédito (Grafico 3): 97.7% foram qualificados, em mé-
dia, como AA/Aa2 e 2.3% nao possuiam grau de investimento. As politicas da CAF re-
querem que ao menos 80% dos ativos liquidos se mantenham em instrumentos com

grau de investimento e com qualificacdes de crédito de ao menos A-/A3.

Gréfico 3. Ativos liquidos em 31 de dezembro de 2009
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FINANCIAMENTO

Em 2009, as emissdes de bonus chegaram a USD 1,300 milhdes, destacando-se uma
emissao sem precedentes no mercado norte-americano de USD 1,000 milhoes, a
maior emissao realizada na histéria da Corporacdo. Esta emissao refletiu que a CAF,
ainda que no dificil cenario da crise financeira, esta consolidada como um emissor
confidvel. Por outro lado, a CAF emitiu JPY 10,000 milhdes (equivalentes a USD 111 mi-
lhdes) em bonus no mercado japonés, por meio de uma emissao privada. Nos mer-
cados locais, teve destague uma emissao de titulos negocidveis na Coldmbia, no total
de COP 240 bilhdes (equivalente a USD 95 milhdes), assim como uma emiss&o no
mercado peruano de quase PEN 145 milhdes (cerca de USD 50 milhdes) —a maior

emissdo de bonus no mercado peruano nos Ultimos 14 meses.

E importante mencionar a contratacao continua de passivos de curto prazo, apesar
do cenério financeiro internacional adverso. Os programas de Papéis Comerciais
mantidos pela Corporacao nos mercados norte-americano e europeu, no valor de
USD 1,000 milhoes cada um, permaneceram ativos com captacdes na ordem de USD
4,381 milhdes durante o ano, conseguindo manter as margens de captacdo em niveis
adequados. Além disso, os Depdsitos a Prazo recebidos mantiveram sua importan-
cia como uma fonte estavel e competitiva de recursos, superando USD 2,600 milhdes

noano.

Em 31 de dezembro de 2009, 74% do endividamento da CAF tiveram origem nos mer-
cados internacionais de capital. As emissdes de bonus representavam a principal
fonte de recursos, com 55% do financiamento (Gréafico 4). Além disso, observou-se
um crescimento importante nos depdsitos recebidos de investidores institucionais
da regiao, representando 25% do total de endividamento, 12% a papéis comerciais e
outros empréstimos a curto prazo e 8% em empréstimos e linhas de crédito a médio
e longo prazo. A CAF mantém relacdes de longa data com os mais importantes ban-
cos internacionais, com instituicoes oficiais de todo o mundo e com outras institui-

coesfinanceiras multilaterais.
Odetalhe dasemissoes de 2009 pode serobservado no Quadro 3.

Gréfico 4. Composicao do passivo em 31 de dezembro de 2009
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Quadro 3. EMISSAO DE TiTULOS EM 2009

Valor em moeda Equivalente em
Data Mercado original [em milhdes) milhdes de USD
Emissao de bonus

Janeiro Euro-Yen JPY 10,000 112
Abril Colombiano COP 111,980 44
Abril Colombiano COP 127,500 51
Junho Yankee usD 1,000 1,000
Outubre Peruano PEN 144.25 50
Total 2009 1,257
Total 1993-2009 10,519

Programas de emissao de curto prazo
Papéis comerciais (USA) UsD 1,000 1,000
Papéis comerciais (Europal usD 1,000 1,000
Notas promissérias (Espanhal EUR 500

CAPITAL

Como parte do papel catalisador e anticiclico da Corporacdo na regiao, a alta demanda
de empréstimos gerada por parte dos paises membros e o compromisso em apoiar o
desenvolvimento da regido a longo prazo, em agosto de 2009, o Diretério aprovou um
novo aumento de capital de USD 2,500 milhdes. Este aumento de capital sera integrali-
zado entre os anos 2010 e 2017, e projeta-se que para o final do periodo mencionado o
capital total da CAF duplique seu valor atual, o que facilitard o crescimento das opera-

coesdefinanciamento, enquanto preservaraasolidez financeira da Corporacao.

Em 2009, a CAF recebeu novos aportes de capital dos paises acionistas no valor de USD
568.3 milhdes. Em sua maioria, estes aportes derivam dos novos aumentos de capital
subscritos em 2007 pelos cinco paises acionistas da Série C que estao em processo de
conversdo a membros plenos da Corporacdo (Argentina, Brasil, Panamé, Paraguai e
Uruguail, nototal de USD 1,500 milhdes, e pagadores de cotas anuais até 2014. No térmi-
nodoano, o patriménio passava de USD 5,300 milhdes, 16% superior ao valor registrado
ao final de 2008. Este aumento no patrimonio derivou tanto das contribuicoes de capital

como dos lucros.

Favorecidos pelo aumento do patrimonio, os indicadores de capitalizacdo se mantive-

ram dentro dos niveis estabelecidos pela politica da Corporacao (Quadro 4).

Quadro 4. INDICADORES DE CAPITALIZACAO

2005 2006 2007 2008 2009
Carteira/Patriménio (vezes)! 2.4 2.4 2.4 2.3 2.3
Divida/Patriménio (vezes)? 1.8 1.8 2.0 2.1 2.0
Capital/Ativos ajustados por risco (BIS)? 40.6% 41.1% 36.3%* 38.4.%* 41.7%*

'Segundo o Convénio Constitutivo da CAF, o limite de exposicdo deverd ser menorouiguala 4,0.
2Segundo o Convénio Constitutivo da CAF, o limite de endividamento deverd ser menor ou igual a 3,5.
3Segundo politicas do Diretério da CAF, o nivel de capitalizacdo devera ser maior ouiguala 30%.
*indice a partir de 2007, calculado de acordo com a nova metodologia de Basilea Il.



ADMINISTRACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Tanto as atividades de crédito como as de financiamento realizados pela CAF no de-
sempenho de suas funcoes sao executadas principalmente em délares norte-ame-
ricanos e com taxas flutuantes, com o que se mitigam os riscos cambiarios e de taxa
de juros. Em 31 de dezembro de 2009, mais de 99.8% dos ativos e 99.3% dos passivos
estavam denominados em doélares norte-americanos depois de swaps, enquanto
99.1% dos empréstimos e 98.6% dos passivos financeiros estavam baseados na taxa
LIBOR de seis meses depois de swaps. As transacoes que nao estao denominadas em
délares norte-americanos nem baseadas na taxa LIBOR de seis meses sao converti-
das por meio de swaps a estes termos. O nivel de swaps chegou a USD 5,358 milhoes
em 2009. A politica da CAF estabelece que as contrapartes de swaps estejam qualifi-
cadas ao menos como A+/A1 ou que possuam um acordo de garantia. A Corporacao
nao realiza atividades de intermediacao de instrumentos derivativos. Estes instru-

mentos sdo utilizados unicamente para propdsitos de cobertura.

CAF busca manter uma relacdo conservadora entre o prazo médio de seus ativos e
passivos. Em 31 de dezembro de 2009, a vida média de seus ativos era de 4.6 anos e
de seus passivos de 3.7 anos.
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RELATORIO DAADMINISTRACAO SOBRE AEFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS
RELACIONADOS APREPARACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

A Administracao da Corporacion Andina de Fomento (CAF) ["CAF" ou “Corporacao”] é responsa-
vel por estabelecer e manter controles internos efetivos sobre a preparacao das informacoes fi-
nanceiras da Corporacao. A Administracao avaliou os controles internos da Corporacao sobre a
preparacao das informacdes financeiras em 31 de dezembro de 2009, com base nos critérios de
efetividade dos controles internos determinados pela Estrutura Integrada de Controles Internos
(Internal Control - Integrated Framework) do Comité das Organizacdes Patrocinadoras da Comis-
sao Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -"C0S0").

Os controles internos sobre a preparacao das informacdes financeiras da Corporacao sao reali-
zados pelos responsaveis pela governanca corporativa, pela administracao e por demais pessoas
designadas para prover um nivel de seguranca razoavel quanto a preparacao das demonstra-
coes financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos
da América. Os controles internos sobre o processo de preparacao das demonstracdes financei-
ras incluem aquelas politicas e procedimentos que (1] se referem a manutenc&o de registros que,
com detalhe razoavel, reflitam com exatidao e adequacao as transacdes e disposicao dos ativos
da entidade; (2] fornecam seguranca razoavel de que as transacdes sdo registradas de forma
a permitir a preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e que recebimentos e gastos da entidade vém
sendo feitos somente de acordo com autorizacées da Administracao e daqueles encarregados de
governanca; e (3] fornecam seguranca razoavel sobre a prevencdo, deteccdo oportuna e correcdo
de aquisicoes, uso ou alienacao de ativos da entidade ndo autorizados, que possam ter efeito ma-
terial sobre as demonstracdes financeiras.

A Geréncia avaliou a efetividade dos controles internos da CAF sobre a preparacédo das informa-
cdes financeiras em 31 de dezembro de 2009. Com base nessa avaliacdo, a Geréncia da CAF con-
cluiu que os controles internos da CAF sobre preparacao das informacoes financeiras eram efeti-
vos em 31 de dezembro 2009.

Ha limitacdes inerentes na efetividade de qualquer sistema de controles internos, incluindo a pos-
sibilidade de erro humano, de descumprimento ou de desrespeito aos controles. Assim sendo,
mesmo um controle interno efetivo somente pode prover seguranca razoavel sobre a preparacao
das demonstracdes financeiras. Adicionalmente, devido a mudancas circunstanciais, a efetivida-
de do controle interno pode variar no decorrer do tempo.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram au-
ditadas por uma Auditoria Independente, a qual também emitiu um relatério de certificacdo com
respeito a declaracao da Administracao sobre a efetividade dos controles internos relacionados a
preparacao das informacdes financeiras. O relatério de certificacao, que foi incluido neste docu-
mento, expressa uma opinido sem ressalvas quanto a declaracao da Administracao sobre a efeti-
vidade dos controles internos relacionados a preparacdo das informacoes financeiras da CAF em
31de dezembro de 2009.

/L

L.Enrique Garcia Hugo Sarmiento K.
Presidente Executivo ice-Presidente Corporativo de Financas

/MarcosSubl’a G. “
Direforde Contabilidade e Orcamento

29dejaneirode 2010
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRACAO
SOBREAEFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS APREPARACAO
DASINFORMACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da
Corporacién Andina de Fomento (CAF):

Examinamos a declaracdo da Administracao, incluida no Relatério da Administracao sobre a Efetividade dos
Controles Internos Relacionados a Preparacdo das Informacées Financeiras, de que a Corporacion Andina de
Fomento [CAF) mantinha controles internos efetivos relativos & preparacdo de informacdes financeiras em
31 de dezembro de 2009, com base nos critérios estabelecidos na Estrutura Integrada de Controles Internos
(Internal Control - Integrated Framework) do Comité das Organizacées Patrocinadoras da Comissdo Treadway
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -"C0S0”). A Administracdo da CAF é res-
ponsavel pela manutencao de controles internos efetivos relacionados a preparacdo das informacées finan-
ceiras, como também pela declaracao da efetividade dos controles internos relacionados a preparacao das
informacdes financeiras, incluida no relatério da Administracao sobre a Efetividade dos Controles Internos Re-
lacionados a Preparacdo das Informacées Financeiras. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre a afirmacao da Administracao com base em nosso exame.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas do Instituto Norte Americano dos Auditores Inde-
pendentes (American Institute of Certified Public Accountants). Essas normas requerem que uma audi-
toria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel sobre se os controlesinter-
nos sobre o processo de preparacao das demonstracdes financeiras sao efetivos em todos os aspectos
materiais. Nossa auditoria incluiu a obtencao de um entendimento dos controles internos sobre o pro-
cessode preparacao das demonstracoes financeiras, avaliar o risco de existéncia de fraqueza material, e
execucao de teste e avaliacao do desenho e da efetividade operacional dos controles internos, com base
na avaliacdo dorisco. Nosso exame também incluiu a realizacdo de outros procedimentos que conside-
ramos necessarios de acordo com as circunstancias. Acreditamos que nosso exame fornece uma base
razoavel para emitirmos nossa opinido.

Os controlesinternos de uma entidade sobre os procedimentos relacionados a preparacao das informacées
financeiras sao um processo executado pelos encarregados de governanca e gestao e por outras pesso-
as, definidos para fornecer seguranca razoavel quanto a elaboracdo de demonstracées financeiras confia-
veis, em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os
controles internos sobre o processo de preparacdo das demonstracoes financeiras incluem aquelas politi-
cas e procedimentos que (1] se referem & manutencao de registros que, com detalhe razoével, reflitam com
exatiddo e adequacao as transacdes e disposicdo dos ativos da entidade; (2) fornecam seguranca razoavel
de que as transacodes sao registradas de forma a permitir a preparacao das demonstracoes financeiras de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e que recebimen-
tos e gastos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com autorizacdes da Administracdo e daque-
les encarregados de governanca; e (3) fornecam seguranca razodvel sobre a prevencao, deteccao oportuna
e correcao de aquisicoes, uso ou alienacao de ativos da entidade nao autorizados que possam ter efeito ma-
terial sobre as demonstracdes financeiras.

Devido as limitacdes inerentes, os controles internos sobre o processo de preparacdo das informacées finan-
ceiras podem ndo evitar ou detectar e corrigir erros. Além disso, projecdes de qualquer avaliacdo de efetivi-
dade para periodos futuros estao sujeitas ao risco de que os controles se tornem inadequados, devido a mu-
dancas circunstanciais, ou de que o grau de conformidade com as politicas ou procedimentos se deteriore.

Em nossa opinido, a afirmacado da Administracdo de que a Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) manteve
controles internos efetivos sobre o processo de preparacao das informacdes financeiras em 31 de dezem-
bro de 2009 esta razoavelmente expressada, em todos os aspectos materiais, com base nos critérios esta-
belecidos na Estrutura Integrada de Controles Internos (Internal Control - Integrated Framework) do Comité
das Organizacées Patrocinadoras da Comissdo Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Trea-
dway Commission -"C0S0").

Auditamos também, em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos da
América, o balanco da Corporacién Andina de Fomento (CAF), levantado em 31 de dezembro de 2009, e as res-
pectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa correspon-
dentes ao exercicio findo naquela data, e nosso parecer, datado de 29 de janeiro de 2010, ndo contém ressalva.

Oelotts
>
29 dejaneirode 2010
Caracas, Venezuela

Lara Marambio & Asociados
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PARECERDOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da

Corporacién Andina de Fomento (CAF):

Examinamos o balanco patrimonial da Corporacién Andina de Fomento (CAF), levantado em 31 de de-
zembro de 2009, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacées do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstracées financeiras
sao de responsabilidade da Administracdo da Corporacién. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria. As demonstracées
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram auditadas por outros auditores
independentes, cujo parecer, datado de 13 de fevereiro de 2009, ndo contém ressalvas.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Uni-
dos da América. Essas normas requerem o planejamento e a execucdo da auditoria para obter segu-
ranca razoavel sobre as demonstracdes financeiras e verificar se elas estdo isentas de erros materiais.
Uma auditoria inclui a verificacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informacdes divulgadas nas demonstracdes financeiras. Uma auditoria também inclui a
avaliacdo dos principios utilizados e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Ad-
ministracao, bem como da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acredi-
tamos que nossa auditoria proporciona uma base razoavel para sustentar nossa opinido.

Em nossaopinido, as demonstracoes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Corporacion Andina de Fomento
(CAF)em 31 de dezembro de 2009, o resultado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa correspon-
dentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos
nos Estados Unidos daAmérica.

Também examinamos, de acordo com as normas de certificacao estabelecidas pelo American Insti-
tute of Certified Public Accountants, a afirmacao da Administracao da CAF de que manteve controles
internos efetivos sobre o processo de preparacao das informacdes financeiras em 31 de dezembro
de 2009, com base nos critérios estabelecidos na Estrutura Integrada de Controles Internos (Internal
Control - Integrated Framework) do Comité das Organizacées Patrocinadoras da Comissao Treadway
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -"C0S0”) e nosso parecer, datado de
29dejaneirode 2010, ndo contém ressalva.

QM
29dejaneirode 2010
Caracas, Venezuela

Deloitte

Lara Marambio & Asociados

203



CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
BALANCOS PATRIMONIAIS

31 de dezembro de 2009 e de 2008

(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

15,887,069

Notes 2009 2008
ATIVOS EXPLICATIVAS
Caixa e bancos 29,906 152,801
Depositos em bancos 2 1,237,863 1,333,635
Titulos e valores mobiliarios:

Negociaveis 3e18 2,214,254 1,577,752
Qutros investimentos 2 203,361 156,380
Carteira de créditos (incluindo US$61.458 e US$21.829 em

31 de dezembro de 2009 e de 2008, respectivamente, ao valor justo) 4e8 11,686,689 10,184,068

Menos comissdes sobre empréstimos, liquido dos custos 56,125 51,359

Menos provisées para perdas em carteira de créditos 4 143,911 143,167

Empréstimos, liquidos 11,486,653 9,989,542
Investimentos de capital 5 85,482 75,066
Juros e comissoes a receber 135,705 195,237
Derivativos 1718 436,745 676,186
Imobilizado, liquido 6 28,074 24,049
Outros ativos 7 29026 31,373

Total do ativo 15,887,069 14,212,021
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO S S
PASSIVO

Depositos 8 2,650,706 2,773,119

Papéis comerciais 9 1,265,417 663,934

Adiantamento e empréstimos de curto prazo - 138,495

Titulos (incluindo US$5.588.862 e US$4.930.784 em

31 de dezembro de 2009 e de 2008, respectivamente, ao valor justo) 10e18 5,699,219 5,146,814

Empréstimos e outras obrigacdes [incluindo US$137.555 em

31 de dezembro de 2009 ao valor justo) 11e18 788,467 684,023

Juros acumulados 98,093 138,004

Derivativos 17e18 45136 59,022

Despesas acumuladas e outros passivos 12 93,227 54,697

Total do passivo 10,600,265 9,658,108
PATRIMONIO LiQUIDO 14

Capitalintegralizado (capital autorizado US$10.000 milhdes) 2,485,645 2,176,430

Superavit de capital 539,222 280,255

Reservas de lucros 2,027,228 1,785,754

Lucros acumulados 234,709 311,474

Total do patrimdnio liquido 5,286,804 4,553,913
Total do passivo e patriménio liquido

14,212,021

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

Notes 2009 2008
Receitas financeiras
Empréstimos 1(f) 398,737 549,139
Investimento e depdsitos em bancos 1lele3 67,318 67,983
Comissdes sobre empréstimos 1(f) 17,798 35,258
Total das receitas financeiras 483,853 652,380
Despesas financeiras
Depdsitos 14,413 55,721
Papéis comerciais 7187 29,028
Adiantamentos e empréstimos de curto prazo 1,01 10,779
Titulos 139,614 193,054
Empréstimos e outras obrigacdes 16,094 34,172
Comissoes 10,406 5,173
Total das despesas financeiras 188,725 327927
Receita financeira liquida 295,128 324,453
Crédito a provicao para possiveis perdas com empréstimos 4 (1,656) (22,970)
Receita financeira liquida, depois de provicao
para possiveis perdas com empréstimos 296,784 347,423
Receitas nao financeiras
Outras comissoes 3,319 1,741
Dividendos e equivaléncia patrimonial de investidas 9,596 6,487
Outras receitas 1,082 1,303
Total receitas nao financeiras 13,997 9,531
Despesas nao financeiras
Despesas administrativas 62,562 56,482
Reducdo aovalor recuperavel de investimentos em coligadas 5 - 1,157
Outras despesas 147 1,324
Total despesas nao financeiras 62,709 58,963
Resultado liquido antes do efeito de "hedges” avaliados ao valor justo 248,072 2979
Variacdo no valor justo de “hedges” (13,363) 13,483
Lucro liquido 234,709 311,474

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

Reservas
Totaldo
Notas Capital Superavit Reserva Artigo 42 Lucros patrimonio
Explicativas integralizado  de capital geral dos estatutos Total acumulados liquido
Saldosem31dedezembrode 2007 2,014,750 234,355 1,189,931 287,474 1,477,405 400,799 4,127,309
Aumento de capital 14 81,160 126,420 - - - - 207,580
Aumento de capital com
dividendoemacdes 14 80,520 (80,520) - - - - -
Lucroliquido 14 - - - - - 311,474 311,474
Apropriacao dereservageral 14 - - 268,249 - 268,249 (268,249) -
Apropriacaodereservasegundoo
artigo 42 dos estatutos 14 - - - 40,100 40,100 (40,100) -
Distribuicao paraos fundos
dos acionistas 15 - - - - - (92,450) (92,450)
BalancesatDecember 31,2008 2,176,430 280,255 1,458,180 327,574 1,785,754 311,474 4,553,913
Aumento de capital 14 209,135 359,047 - - - - 568,182
Aumento de capitalcom
dividendoemacdes 14 100,080 (100,080) - - - - -
Lucroliquido 14 - - - - - 234,709 234,709
Apropriacao de reserva geral 14 - - 210,335 - 210,335 (210,335) -
Apropriacaodereservasegundoo
artigo 42 dos estatutos 14 - - - 31,139 31,139 (31,139) -
Distribuicao para osfundos
dosacionistas 15 - - - - - (70,000) (70,000)
Saldosem31dedezembrode 2009 2,485,645 539,222 1,668,515 358,713 2,027,228 234,709 5,286,804

See accompanying notes to the financial statements
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRA(;f)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

Notas Explicativas 2009 2008

Caixa aplicado nas atividades operacionais

Lucro liquido 234,709 311,474

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa
utilizado nas atividades operacionais -

Perdas ndo realizadas de titulos mantidos para negociacéo 3 2,924 10,955
Amortizacao de comissdes sobre empréstimos, liquida dos custos de captacdo (8,148) (11,952)
Carteira de crédito 4 (1,656) (22,970])
Reducdo ao valor recuperavel de investimentos em coligadas 5 - 1,157
Equivaléncia patrimonial (9,129) (4,208]
Amortizacao de encargos diferidos 1,864 1,668
Depreciacao do imobilizado 6 1,659 3,094
Provisdo paraindenizacdes e beneficios de funcionarios 7,162 6,151
Provisao para fundo dos empregados 1,366 1,416
Variacoes liquidas nos ativos e passivos operacionais
Indenizacbes pagas ou adiantadas (5,352 (3,603
Fundo dos empregados pago ou adiantado (717) (48)
Titulos negociaveis, liquidos 3 (518,558) (707,166)
Juros e comissoes areceber 59,532 36,273
Outros ativos 15,030 (15,290)
Juros acumulados a pagar (39,911) (15,934)
Despesas acumuladas a pagar e outros passivos (3,929) (1,068)
Total de ajustes e variaces dos ativos e passivos operacionais (497,863) (721,525)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (263,154) (410,051)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento
Aquisicao de titulos mantidos até o vencimento 3 - (3,583,769)
Resgate de titulos mantidos até o vencimento 3 - 4,683,570
Compra de valores mobilidrios com compromisso de revenda - 36,400
Aquisicdo de outros investimentos 2 (903,182) (448,120
Resgate de outros titulos 2 856,201 401,608
Empréstimos originados e liquidados, liquido 4 (1,480,678) (620,459)
Alienacdo de investimentos 5 (1,287) 2,302
Aquisicdo de imobilizado 6 (5,684) (3,327
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (1,534,630) 468,205
Saldo a transferir (1,797,784) 58,154
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

Notas Explicativas 2009 2008
Transferido 1,797,784 58,154
Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido dos depésitos (122,413) 1,252,072
Aumento (diminuicao) liquido nos papéis comerciais 607,023 (225,405
Obtencdo de adiantamentos e empréstimos de curto prazo 91,295 487,304
Pagamento de adiantamentos e empréstimos de curto prazo (240,168) (735,018)
Emissao de titulos de divida 10 1,256,876 626,298
Pagamento de titulos de divida 10 (618,567) (296,575)
Obtencao de empréstimos e outras obrigacoes " 254,637 53,664
Pagamento de empréstimos e outras obrigacées 1 (147,748) (177.948)
Distribuicdo aos fundos dos acionistas 15 (70,000) (92,450)
Aumento de capital 14 568,182 207,580
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 1,579117 1,099,522
Aumento (diminuicao) liquido em efetivo e equivalentes de efetivo (218,667) 1,157,676
Saldoinicial de caixa e equivalentes de caixa 1,486,436 328,760
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1,267,769 1,486,436

Representados por - -
Caixa 29,906 152,801
Depositos em bancos 1,237,863 1,333,635
1,267,769 1,486,436

Divulgacdes adicionais - -
Juros pagos durante o ano 216,958 343,443

Atividades financeiras sem reflexo no caixa -
Variacao nos instrumentos financeiros ativos (239,447) 239,601
Variacao nos instrumentos financeiros passivos (13,886) 50,891

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO [CAF)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
paraos Exercicios Findosem 31de Dezembrode 2009 e de 2008
(em milhares de délares dos Estados Unidos)

1. POLITICAS CONTABEIS

a. Descricao dos Negdcios - A Corporacién Andina de Fomento ["CAF"ou “Corporacao”} iniciou suas ope-
racoes em 8 de junho de 1970, estabelecida nos termos do direito internacional publico e se rege pelas
disposicdes de seus estatutos. Os paises acionistas das Séries "A” e "B” sdo: Bolivia, Coldmbia, Equador,
PerueVenezuela e daSérie "C"sdo: Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Espanha, Jamaica, México, Pa-
nama, Paraguai, Repulblica Dominicana, Trinidad e Tobago e Uruguai. Além disso, ha 14 bancos que sao
acionistasdaSérie "“B". ACorporacdotemasuasedeem Caracas, Venezuela.

O objetivo da Corporacao é apoiar o desenvolvimento sustentavel e a integracdo econdmica na América
Latinaeno Caribe, ajudando os paises acionistas atornarsuas economias diversificadas, competitivas e
mais sensiveis as necessidades sociais.

ACorporacao oferece servicos financeiros e afins aos governos, instituicées publicas e privadas, corpo-
racoes e associacées em participacao dos paises acionistas. A atividade principal da Corporacao é ade
outorgar créditos de curto, médio e longo prazo para execucao de projetos, capital de trabalho, financia-
mento de atividades de comércio internacional dos paises acionistas, entre eles mesmos ou com outros
mercados. Adicionalmente, a CAF maneja e supervisa os fundos de cooperacao de outros paises e orga-
nizacoes, geralmente ndo reembolsaveis, destinados a financiamento de programas conjuntos com or-
ganizacoes doadoras, o qualestdalinhado comas politicas e estratégias da Corporacao.

ACorporacéo levantafundos paraasoperacdesdentro e forade seus paisesacionistas.

b. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras - As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e a moeda fun-
cionaléodoélarnorte-americano.

Na preparacadodasdemonstracdes financeiras, em conformidade com os principios contabeis geralmen-
te aceitos nos Estados Unidos da América, a Administracao é obrigada a fazer estimativas e pressupostos
que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos na data do balanco e relatar os montantes de
receitas e despesasdurante o periodoreportado. Os resultados reais podemdiferirdessas estimativas.

Algunsvaloresdasdemonstracoes financeiras de 2008 foram reclassificados para conformidade coma
apresentacaodoexercicio atual.

c. Transacoes denominadas em Moeda Estrangeira-as transacées em moedas diversas dodélardos Es-
tados Unidos da América sdo apresentadas utilizando os tipos de cdmbio do mercado internacional em
vigor para as datas das operacdes. Os saldos em moeda estrangeira sao atualizados de acordo com o
tipode cambioemvigoradatado exercicio. Os lucros ou perdas em cambio denominados em moedas di-
versasdoddlardos Estados Unidos da América saoincluidos nodemonstrativo de lucros e perdas, junto
dosrespectivos efeitos de cobertura, e ndo sao significativos.

d. Caixa e Equivalentes de Caixa - Caixa e equivalentes de caixa sao definidos como dinheiro em caixa e
bancosedepdsitosde curtoprazocomvencimentoinicial de trés meses oumenos.

e. Titulos e Valores Mobiliarios - A Corporacdo classifica seus investimentos em titulos de divida em uma
das duas categorias: para negociacdo ou mantidos até o vencimento. Titulos para negociacdo sdo adquiri-
dos e mantidos principalmente com a finalidade de serem vendidos no curto prazo. Mantidos até o venci-
mentosaoostitulos paraosquaisaCorporacaotemacapacidade eaintencao de manteraté ovencimento.

Titulos paranegociacao sao contabilizados pelovalorjusto. Ganhos e perdas em titulos para negociacao
estdoincluidos nareceitadejurosdeinvestimentos e depdsitos em bancos, nademonstracdodoresultado.

Os titulos mantidos até o vencimento sdo registrados pelo custo amortizado, ajustado por amortizacéo
ouacréscimo de prémios ou descontos. Adiminuicao do valor de mercado de titulos mantidos até o ven-
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cimento, abaixo do custo, considerada diferente de um efeito temporal, resultaem uma reducao dovalor
contabil. Aperdaélancadaaoresultado e umanova base de custo paraotitulo é estabelecida. Prémiose
descontos sdo amortizados ou acrescidos ao longo da vida do titulo mantido até o vencimento como um
ajusteaorendimento usandoométododo juro efetivo.

Dividendosejurossaoreconhecidos quandorecebidos e ganhos, respectivamente.

f. Carteirade Créditos - A Corporacdo concede empréstimos de curto, médio e longo prazos para finan-
ciarprojetos, capitalde giro, atividades comerciais e estudos de viabilidade de investimento nos seus pa-
ises membros. Os empréstimos sdo apresentados pelo valor pendente de pagamento, ajustado por bai-
xas efetuadas, menos provisao para possiveis perdas e comissoes de empréstimo, liquidas dos custos
de originacdo. Os juros sdo calculados sobre o saldo do principal ndo pago. As comissoes de emprésti-
mos, liquidas de certos custos diretos de originacao, sdo diferidas e reconhecidas como um ajuste do
rendimento do empréstimo relacionado usando o método de juros e comissdes e sao apresentadas
como comissdes de empréstimonademonstracaodo resultado.

O acréscimo de juros sobre empréstimos é descontinuado no momento em que a mora para emprésti-
mos ao setor privado é de 90 dias (180 dias para empréstimos ao setor pUblico), a menos que o emprésti-
mo estejagarantidoeem processode cobranca.

Todos os juros vencidos e nao recebidos referentes aos empréstimos sobre os quais nao ha reconheci-
mento de jurosincorridos ou aos empréstimos provisionados sao revertidos contra a receitade juros. Os
juros sobre esses empréstimos sdo contabilizados em regime de caixa até o retorno ao regime de com-
peténcia. Os empréstimos retornam ao regime de competéncia quando o principal e os juros devidos
contratualmente saoliquidados e hd segurancarazoavel de que os pagamentos futuros serao efetuados.

Osempréstimos sobre os quais ndo ha reconhecimento de juros tém seuvalor de recuperacéo ajustado.
Os fatores considerados pela Administracao na determinacao do ajuste incluem status dos pagamen-
tos,valordagarantiaeprobabilidade de recebimentodo principale dos juros quando vencidos.

ACAF estabeleceuumasérie de politicas de exposicaoderisco, incluindo limites por pais e grupo econd-
mico, afimdeevitaraconcentracdoderisconasuacarteirade empréstimos.

g. Investimentos - A CAF participa com investimentos de capital em empresas e fundos de investimento
em setores estratégicos, comvistas a promover o desenvolvimento dessas empresas e sua participacado
nos mercados de valores mobiliarios e servir como um agente catalisador na atracao de recursos para
os paisesacionistas.

Investimentos de capital sdo contabilizados usando o método da equivaléncia patrimonial ou ao custo.
Se a Corporacdo tem a capacidade de exercer influéncia significativa sobre as politicas operacional e
financeira da investida, e geralmente a existéncia de ao menos 20% de participacdo no capital presu-
me essa capacidade, osinvestimentos sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Pelo
método de equivaléncia patrimonial, o valor contabil do investimento em acoes é ajustado para a parte
proporcionalda Corporacao em ganhos ou perdas, dividendos recebidos e outras operacoes daempre-
sainvestida.

Adiminuicdonovalorde mercado de qualquerinvestimento de capital contabilizado pelo método de par-
ticipacao patrimonial ou ao custo, que seja considerado diferente de um efeito temporal, resulta numa
reducdo do custo. A deterioracao é descontada dos resultados e se estabelece uma nova base de custo
paraoinvestimento.

h. Provisao para Perdas - A provisdo para perdas com empréstimos é mantida em um nivel o quala Cor-
poracdo acredita ser adequado, mas nao excessivo, para absorver provaveis perdas inerentes a carteira
de crédito nadatadasdemonstracdesfinanceiras. Aprovisao paraperdascomempréstimos, emgeral, é
estabelecida pela Corporacao com base na avaliacao de risco individual dos financiamentos de longo
prazo em moeda estrangeira dos paises devedores, que é atribuido pelas agéncias internacionais de
classificacdoderisconadatadapreparacdodedemonstracoes financeiras. Essataxa de risco-pais con-
siderauma probabilidade deinadimpléncia. Devido ao status de credor privilegiado da Corporacao e ten-
do em conta asimunidades e os privilégios a ela conferidos por seus paises membros, que sao estabele-
cidos no estatuto da Corporacao, em leis e outros acordos semelhantes, um fator que reflete uma menor
probabilidade de inadimpléncia - geralmente equivalente aumamelhoravaliacaoderisco - é usado.
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Uma provisdo especifica é estabelecida pela Corporacao para os empréstimos que requeiram ajuste de
seumontante. Um empréstimo é considerado para ser ajustado quando, com base em informacdes atu-
almente disponiveis e eventos, existe a probabilidade de que a CAF ndoird recuperar o montante total de
principal e juros, conforme os termos do contrato de empréstimo original. O ajuste dos empréstimos é
determinado empréstimo por empréstimo com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, des-
contados ataxadejuros efetivadoempréstimo.

Operacdes de crédito sao baixadas contra a provisao quando a Administracdo acredita que a impossibi-
lidade de cobranca de um saldo de empréstimo é confirmada. As recuperacées subsequentes, se hou-
ver, sdo creditadas a provisao.

i. Imobilizado - liquido - O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo menos a depreciacdo acumula-
da. As despesas para manutencao e reparos sao debitadas diretamente na demonstracao do resultado
do exercicio, melhorias e renovacdes sdo capitalizados. A depreciacao é calculada pelo método lineare
registradanademonstracaodoresultadoduranteavida Gtil estimada dos bens.

Durante 2009, com base nos planos de expansao das operacoes correspondentes aos ativos operacio-
nais, a geréncia da CAF realizou uma analise sobre avida Util designada a esses ativos. Como resultado
destaverificacdo, a geréncia decidiu atualizar de maneira prospectiva avida Util de certos ativos, geran-
doumaumentoimaterial nos resultados do periodo.

Osativos seclassificamde acordo coma suavida Utilestimada na seguinte forma:

2009 2008
Imoveis 30anos 15anos
Benfeitorias 15anos Sanos
Moéveis e utensilios 2a10anos 2abanos
Veiculos 5anos Sanos

j. Ativos Intangiveis - Os ativos intangiveis sdo demonstrados ao custo deduzido da amortizacdo acumu-
lada. A amortizacao é calculada de acordo com o método linear durante a vida Util estimada pela CAF.
Avida Utilestimada desses ativos é de doisa cincoanos.

k. Obrigacoes e Empréstimos - As emissdes de divida de médio e longo prazo, cujo objetivo é fornecer re-
cursos financeiros necessarios para financiar as operacoes da CAF, sdo registradas nas contas de Titu-
los. Os empréstimos incluem aquelas obrigacoes com instituicdes financeiras locais ou estrangeiras e
bancos comerciais, os quais saoregistrados usualmente ao custo.

Dependendo do risco das obrigacdes objeto do "hedge”, estas s&o registradas ao valor justo, conforme

descrito:

= Astransacoesde coberturade moedaoumoeda e taxa (cross-currency hedge) sao reconhecidas pelo
seuvalorjusto, como previsto pelo SFAS 159 (codificado em ASC 825).

= Titulosdenominadosemdélares dos Estados Unidos, cujorisco de coberturasejaapenasataxade ju-
ros, sao reconhecidos com base no método abreviado (shortcut method), estabelecido no SFAS 133
(codificadoem ASC 815-20-25-102).

Os ganhos ou as perdas resultantes de alteracdes no valor justo desses passivos sao reconhecidos no
resultado, quandoincorridos.

Operacoesrelativasarecompra parcial de emicdes de obrigacées resultam na baixa dos passivos rela-
cionados. Adiferenca entre o preco de recompra e o custo de liquidacao da divida liquida é reconhecida
como lucroou prejuizo do periodo.

L. Provisao para Indenizacoes Trabalhistas - A provisdo para indenizacoes trabalhistas compreende to-
das as responsabilidades relacionadas com os direitos dos trabalhadores de acordo com a politica de
funcionariosda CAFealeido Trabalhoda Republica BolivarianadaVenezuela.

Nos termos da atual Lei do Trabalho, os empregados tém direito a indenizacdo de cinco dias de salario
por més, até um total de 60 dias por ano de servico. Indenizacdes trabalhistas sdo asseguradas desde
que o empregado complete 3 meses de servico continuo. A partir do segundo ano de servico, os empre-
gados ganham um salério adicional de 2 dias porano de servico (ou fracdo de 1 ano superior a 6 meses),
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cumulativo até o maximo de 30 dias de saléario. Beneficios de cessacdo sao registrados nos registros
contabeis da CAF e osjuros, em montantes devidos aos trabalhadores, sdo pagos.

No casode demissdo sem justa causa ou cessacao involuntaria, os empregados tém direito a umainde-
nizacaoadicionalde ummésde salario poranode servicoaté o maximode 150 dias.

m. Plano de Pensao - A Corporacédo criou, em marco de 2005, um plano de pensdes de beneficio definido
("Plano”), obrigatério paratodos os novos empregados a partir da data deimplementacdo do Plano e facul-
tativo para todos os outros empregados. O Plano é de contribuicdo e os beneficios sdo baseados em anos
de servico e salario médio do trabalhador para os trés anos consecutivos de servico com o salério mais
alto. Essascontribuicoes saorevisadas periodicamente pela CAF com base em pressupostos atuariais.

n. Instrumentos Derivativos e Atividades de “Hedge” - Todos os derivativos sdo reconhecidos no balanco
peloseuvalorjusto. Nadataem que o contrato derivativo é celebrado, a Corporacdo designa o derivativo
tanto como um “hedge” de valor justo de um ativo ou passivo reconhecido quanto de um compromisso
firme nao reconhecido (“hedge” de valorjusto), uma cobertura paraumatransaco prevista ou a variabi-
lidade dos fluxos de caixa a serem recebidos ou pagos relacionados com um ativo ou passivo reconheci-
do("hedge” de fluxo de caixa), ou o valor justo de uma cobertura de moeda estrangeira ou de um fluxo de
caixa("hedge” de moeda estrangeira). ACorporacao formaliza os documentos e os relacionamentos en-
tre osinstrumentos de "hedge” e ositens cobertos, bem como o seu objetivo de gestdo de riscoe aestra-
tégiaparaarealizacdodevéarias operacdesde "hedge”.

Esse processoincluia conexao de todos os derivativos que sejam designados como valor justo, fluxo de
caixaou "hedge” de moeda estrangeira de ativos especificos e passivos no balanco patrimonial ou com-
promissos firmes ou operacdes especificas previstas. A Corporacao também avalia formalmente, tan-
tonoinicioda coberturaquanto de forma continua, se os derivativos utilizados em operacdes de “hedge”
sao altamente efetivos para compensar as alteracées no valor justo ou fluxos de caixa dos itens cober-
tos. Quando é determinado que um derivativo ndo é altamente efetivo como um “hedge” ou que deixou de
serum “hedge” altamente efetivo, a Corporacdo descontinua a politica para contabilizacdo do “hedge”
prospectivamente.

Mudancas no valor justo de um derivativo altamente efetivo e que seja designado e qualificado como
“hedge” de valor justo, juntamente com a perda ou 0 ganho no ativo ou no passivo coberto ou compro-
misso firme ndo reconhecido doitem coberto que é atribuivel ao risco coberto, sdo contabilizadas no re-
sultado. Mudancas no valor justo de um derivativo altamente efetivo e que seja designado e qualificado
como um “hedge” de fluxo de caixa sdo registradas em outros resultados abrangentes, até que o rendi-
mento seja afetado pela variabilidade nos fluxos de caixa do item coberto designado. Mudancas no valor
justo dos derivativos altamente efetivos como “hedge” e que s&do designados e qualificados como “hed-
ge”demoedaestrangeirasaoregistradosemreceitas ououtrasreceitasabrangentes, dependendosea
operacdode "hedge” éum “hedge” devalorjusto ou de fluxo de caixa.

ACorporacaodescontinuaa contabilizacao da coberturaquando for definido que o instrumento derivati-
vo ja ndo é efetivo para compensaras mudancas no valor razoavel ou nos fluxos de efetivo do instrumen-
to coberto, oinstrumento derivativovence ou é vendido, é eliminado ou utilizado; o instrumento derivati-
vo deixa de ser designado como instrumento de cobertura porque é pouco provavel que uma transacao
projetada aconteca, um compromisso firme de cobertura ja ndo abrange a definicdo de um compromis-
sofirme, ou a geréncia determina que a designacao do instrumento derivativo como instrumento de co-
berturajanaoéapropriada.

Quando a contabilidade de cobertura é descontinuada porque se determina que o derivativo ndo se qua-
lifica como “hedge” de valor justo efetivo, a Corporacdo continua a registrar os derivativos no balanco
pelo seu valor justo e ndo mais ajusta ao ativo ou passivo coberto por mudancas no valor justo. O ajus-
te dovalor escriturado do ativo ou passivo coberto é contabilizado da mesma forma que os outros com-
ponentes dovalor escriturado desse ativo ou passivo. Quando a contabilizacdo de "hedge” é interrompi-
da porque oitem coberto ja ndo satisfaz a definicdo de um compromisso firme, a Corporacao continuaa
registrar os derivativos no balanco pelo seuvalor justo, eliminando qualquer ativo ou passivo que foi re-
gistrado em conformidade com o reconhecimento do compromisso firme no balanco e reconhece qual-
quer ganho ou perda. Quando a contabilidade de cobertura é descontinuada porque é provavel que uma
transacao previstanao ocorra, a Corporacao continua a registrar os derivativos no balanco pelo seuva-
lorjusto e os ganhos e as perdasacumuladas em outros resultados abrangentes sao reconhecidos ime-
diatamente no resultado. Em todas as situacoes em que a contabilidade de cobertura é descontinuada,
a Corporacao continua a registrar o derivativo pelo seu valor justo no balanco patrimonial e reconhece
qualqueralteracaonoseuvalorjustonosresultados.
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0. Adocaodo SFAS N° 157 [codificado em ASC 820) - Mensuracdes a valor justo (Fair Value Measurements) -
ACorporacdoadotou o SFASN® 157 (codificado em ASC 820) - Mensuracao a Valor Justo, a partirde 1° de
janeiro de 2008, que define o valor justo, expande os requisitos de publicacao em torno do valor justo e
especifica uma hierarquia das técnicas de avaliacao com base em se os dados utilizados na avaliacdo
sdo observaveis ou ndo observaveis. Dados observaveis refletem informacoes de mercado obtidas a
partir de fontes independentes, enquanto os dados nao observaveis refletem pressupostos da compa-
nhia sobre o mercado para determinar o melhor preco desses instrumentos. Esses dois tipos de dados
criamaseguinte hierarquia devalorjusto:

= Nivel 1-Precoscotados parainstrumentos idénticos nos mercados ativos.

= Nivel 2 - Precos para instrumentos similares em mercados ativos, precos de cotizacao para produtos
idénticos ou similares nos mercados que nao sao ativos, e as valorizacoes provenientes de modelos,
nos quais toda a informacao significativa e os impulsores significativos de valor sdo observaveis em
mercados ativos.

= Nivel 3 - Avaliacées derivadas de técnicas de avaliacdo em que um ou mais dados ou determinadores
devalorsignificativondo sdo observaveis.

Essahierarquiarequer que a Corporacao utilize informacdes de mercado observaveis, quando disponi-
veis, e minimize o uso de dados ndo observaveis nadeterminacao dovalorjusto.

Quando disponiveis, a Corporacao utiliza normalmente precos cotados de mercado para determinar o
valorjusto e classifica essesitens no Nivel 1. Em alguns casos, se um preco de mercado ndo esta dispo-
nivel,a Corporacao usaalternativas aceitaveis para calcular ovalorjusto para essesinstrumentos, caso
em que os itens sdo classificados no Nivel 2. Se os precos cotados de mercado ndo estao disponiveis, o
valor justo é baseado em técnicas de avaliacao desenvolvidas internamente. Os itens cujo valor justo é
determinado poresse procedimento sdo classificados no Nivel 3.

p. Adocdo do SFAS N° 159 [codificado em ASC 825) - A opcao de valor justo para ativos financeiros e passi-
vos financeiros [The Fair Value Option for Financial Assets and Financial Liabilities) - Em fevereiro de
2007, 0 FASB emitiu 0 SFAS N° 159 " Opcé&o de Valor Justo para Ativos e Passivos Financeiros, incluindo
uma alteracdo do SFASN° 115" (SFAS 159 Declaracao N° 115, ASC 320). 0 ASC 825 permite que as entida-
des escolham a medida de certos instrumentos financeiros, garantia e contratos de seguro pelo valor
justodeumcontratoeincluiaapresentacaode demonstracoesfinanceiras e requisitosdedivulgacaode
ativos e passivos reportados pelovalor justo, como consequéncia da eleicao. O ASC 825 é efetivo a partir
doiniciodo primeiroanode uma entidade fiscal que tenha se iniciadoapés 15 de novembro de 2007. AAd-
ministracdo da Corporacdo decidiu aplicar o ASC 825 para transacdes de "Hedge” de moeda e taxa
(cross currency hedge) a partir de 1° de janeiro de 2009, temo que ndo gerou nenhum efeito significativo
nas demonstracdes financeiras da Corporacao. As mudancas na opcao do valor justo sao incluidas em
perdaseganhos.

q. Notas Explicativas sobre Instrumentos Financeiros Derivativos e atividades de cobertura-Em 19 de
marco de 2008, 0 FASB emitiu 0 SFAS N° 161 (codificacdo ASC 815) - Divulgacdes sobre Instrumentos De-
rivativos e Atividades de "Hedge”, uma alteracdo do SFAS N° 133 (codificado em ASC 815). O SFAS N° 161
muda os requisitos de divulgacao de instrumentos derivativos e atividades de “hedging”. As disposicdes
do SFAS N° 161 séo efetivas para as demonstracdes financeiras emitidas para exercicios e periodos in-
tercalarescominicioapds 15de novembrode 2008, com aadocao antecipada encorajada.

Em 12 de setembro de 2008, o FASB emitiu “Staff Position” N° 133-1 (codificado em ASC 815) e 0 FIN 45-4
(codificado em ASC 460), Divulgacoes sobre Derivativos de Crédito e certas garantias: a alteracao e a
clarificacdo da data efetiva do SFAS N°© 161 (codificado em ASC 815). Esse pronunciamento procura me-
lhorar as divulgacoes sobre os derivativos de crédito, exigindo mais informacdes sobre os potenciais
efeitos adversos das mudancas no risco de crédito sobre posicao financeira, desempenho financeiro
e fluxos de caixa dosvendedores de derivativos de crédito.

r. Garantias - A CAF fornece garantias para empréstimos concedidos a favor de projetos situados dentro
de um pais membro que sdo realizados por entidades privadas. A CAF pode oferecer garantias de contra-
tos de crédito privado ou garantias pUblicas de obrigacdes de emitentes de valores mobilidrios de tercei-
ros. A CAF geralmente oferece garantias parciais de crédito com a intencao de que financiadores priva-
dos ou credorestitulares de valores mobilidrios dividam o risco junto com ela. Aresponsabilidade da CAF
égeralmente limitada ao pagamento do montante da garantiaem casode ndo-cumprimento pelo cliente.
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s. Pronunciamentos Contabeis Recentes - Em 29 de junho de 2009, o FASB emitiu o Pronunciamento N°
168 [codificado em ASC 105), que aprovou o FASB Accounting Standards Codification [“Codificacdo”) como
a Unica fonte de autoridade ndo governamental de US GAAP. A Codificacao é efetiva para periodos inter-
medidrios ou anuais encerrados apos 15 de setembro de 2009. Todas as normas contabeis existentes fo-
ram substituidas e toda a literatura de contabilidade ndo incluida na Codificacdo sera desconsiderada. A
adocao do ASC 105 nao teve impacto na condicao financeira da CAF ou no resultado de suas operacoes.
Todas as referéncias de contabilidade no ambito deste relatério estdo em conformidade com a nova
Codificacao.

Em 22 de maio de 2009, o FASB emitiu a Pronunciamento N° 164 (codificada em ASC 958), cujo objetivo é
melhorar a “relevancia, a fidelidade de representacdo e a comparabilidade” das informacdes financei-
rasde uma entidade sem fins lucrativos “sobre a associacdo com uma ou mais entidades sem fins lucra-
tivos ou negdcios”. O ASC 958 (Pronunciamento N° 164]) é efetivo prospectivamente para as fusées que
ocorrerem durante ouapés o comeco do primeiro exercicio que comecar em ou apés 15de dezembro de
2009, e paraasaquisicées que ocorrerem durante ou apds o comeco do primeiro exercicio com inicioem
ouapos 15 de dezembro de 2009. Aadocdo antecipada é proibida. Esse pronunciamento nao vai afetar os
resultados financeiros da CAF.

Em 28 de maio de 2009, o FASB emitiu a Pronunciamento N° 165 (codificada em ASC 855), que fornece
orientacoes sobre a apreciacao dos eventos subsequentes. A nova orientacao representa a inclusao de
orientacdes sobre os acontecimentos posteriores na literatura de contabilidade e é dirigida especifica-
mente para a Administracdo, uma vez que esta é responsavel pela elaboracao das demonstracoes fi-
nanceiras de uma entidade. A Administracao deve realizar esta avaliacao para demonstracoes finan-
ceiras de periodos interinos ou anuais. A nova orientacdo ¢ efetiva, prospectivamente, para periodos
intermediarios e anuais encerrados apés 15 de junho de 2009. Essa instrucdo ndo prejudicou os resulta-
dosfinanceiros da CAF.

Em 12 de junho de 2009, o FASB emitiu a Pronunciamento N° 166 (codificada em ASC 860), que altera a
orientacao de desreconhecimento em ASC 860. O Pronunciamento N° 166 reflete a resposta do Conse-
lho paratemas que entidades tém encontrado na aplicacdo ASC 860. Além disso, o Pronunciamento 166
endereca preocupacoes expressas pela SEC, membros do Congresso, e usudrios das demonstracdes
financeiras sobre as contabilizacdes e divulgacoes exigidas pelo ASC 860, na esteira da crise das hipote-
cassubprime eadeterioracdonos mercados de crédito globais. O Conselho considera que as alteracdes
vao melhorar a contabilizacdo de transferéncias de ativos financeiros. A Instrucdo 166 é eficaz para as
transferéncias de ativos financeiros ocorridas apés o inicio do primeiro ano de uma entidade fiscal que
seiniciaapds 15 de novembro de 2009 (portanto, empresas com exercicio social coincidente com calen-
dario civildevem adota-lo em 1° de janeiro de 2010). A adocao antecipada é proibida. Essainstrucdo nao
vai afetaros resultados financeiros da CAF.

Em 4 de dezembro de 2009, o FASB emitiu proposta de Atualizacdo de Norma de Contabilidade (ASU, em
suasiglaeminglés) que podera adiarindefinidamente a data efetiva do Pronunciamento N° 167 para re-
portar ointeresse de uma empresa em entidades que tém todos os atributos descritos no ASC 946-10-
15-2 ou para a qual sua indUstria pratica emitir demonstracdes financeiras de acordo com a ASC 946. 0
FASB também concordou em alterar a forma como um tomador de decisao ou prestador de servico de-
termina se sua taxa é a taxa de juros varidvel de acordo com o pardgrafo B22 da Interpretacdon © 46 (R),
alterada pelalnstrucdo 167. Comentérios sobre a proposta ASU sdo devidos até 6 de janeirode 2010.

Além disso, o FASB aprovou alteracdes relacionadas a mensuracao do valor justo, divulgacoes e ou-
tros além dos impedimentos ndo temporarios, a luz da recente emissao de FSP FAS 157-4 (ASC 820-10),
FSPFAS115-2e 124-2[ASC 320-10-35), e FSPFAS 107-1e APB 28-1(ASC 825-10-50) e FAS 132 (R) -1.
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2. DEPOSITOS EM BANCOS
Depédsitos em bancos comvencimento em até trés meses ou menos, eincluem o seguinte:

31dedezembro

2009 2008

Délares dos Estados Unidos 1,236,045 1,286,602

Outras moedas 1,818 47,033
1,237,863

1,333,635

Em31dedezembrode 2009 e de 2008, os depdsitos vencidos em 90 dias ou mais sdo informados nos ba-

lancos como outrosinvestimentos.

3. TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
Negocidveis (Trading)
Osvalores mobilidrios negociaveis sdo apresentados da seguinte forma:

Médiade Médiade
Saldo vencimiento (anos) rendimiento (%)
Em 31 de dezembro de 2009 -
Notas do Tesouro dos Estados Unidos 36,046 0.89 4.09
Titulos de entidades governamentais e ndo-governamentais dos Estados Unidos 43,382 3.47 8.01
Instituicdes financeiras e titulos corporativos
(incluem papéis comerciais de US$1,008,186 e certificados de depdsito de US$571,264) 2,134,826 0.73 0.62
2,214,254 2.3 2.13
Em 31 de dezembro de 2008 -
Notas do Tesouro dos Estados Unidos 7.070 8.18 4.21
Titulos de entidades governamentais e ndo-governamentais dos Estados Unidos 336,165 0.46 1.94
Instituicdes financeiras e titulos corporativos
(incluem papéis comerciais de US$353,076 e certificados de depdsito de US$244,197) 1,234,517 0.89 61
1,577,752 0.83 5.25
Os titulos negociaveis incluem perdas liquidas ndo realizadas de US$ 2,924 e US$ 10,955 em 31 de de-
zembrode 2009 ede 2008, respectivamente.
Os ganhos liquidos realizados de titulos negocidveis de US$ 26,542 e US$19,911 em 31 de dezembro de
2009 e de 2008, respectivamente, sao incluidos na demonstracdo do resultado na linha Investimentos e
depodsitosembancos.
A CAF coloca seus investimentos de curto prazo em diversas instituicoes financeiras e limita o valor de
risco de crédito. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a CAF nao possui concentracoes significativas de
riscode crédito. O total de titulos negocidveis incluiUS$ 17,165e US$ 36,121 em 31 de dezembro de 2009 e
de 2008, respectivamente, em outras moedas.
4.CARTEIRA DE CREDITOS
Incluem empréstimos de curto, médio e longo prazos para financiar projetos, capital de giro e atividades
comerciais. A maioria dos contratos de empréstimo tem sido inscrita com os paises acionistas das Sé-
ries ‘A" e "B" ou cominstituicGes privadas ou empresas desses paises.
Acarteirade créditos seresume daseguinte maneira:
Bolivia Colémbia Equador Peru Venezuela Outros Total
Em 31 de dezembro de 2009 -
Empréstimos 1,157,668 1,688,710 2,051,732 1,864,529 1,765,088 3,152,384 11,680,111
Ajustes avalor justo das atividades
de "hedge” 6,578
Saldo de empréstimos 11,686,689
Em 31 de dezembro de 2008 - -
Empréstimos 1,102,063 1,705,282 2,017,638 1,769,725 1,535,146 2,052,253 10,182,107
Ajustes avalor justo das atividades
e "hedge” 1,961
Saldo de empréstimos
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Ajustes a valor justo para o valor contabil dos empréstimos representam ajustes ao valor contabil das
operacdesdesignadas pelovalorjustode coberturados “hedges” relacionados.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os empréstimos em outras moedas foram concedidos pelo equi-
valente a US$35,771 e US$24,211, respectivamente, principalmente em novos soles peruanos e pe-
sos colombianos. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os empréstimos incluiam taxa de juros fixa de
US$72,097 e US$ 49,697, respectivamente.

A composicdo da carteira de empréstimos e o rendimento médio dos empréstimos desembolsados e
pendentes estaoresumidos daseguinte maneira:

31dedezembro

2009 2008
Média Média
Saldo rendimiento (%) Saldo rendimiento (%)
Empréstimos 11,680,111 2.59 10,182,107 4.97
Empréstimos porsegmento de indUstria:
31dedezembro

2009 % 2008 %
Agricultura, caca e silvicultura 78,116 1 91,098 1
Exploracao de minas e pedreiras 43,000 1 70,000 1
Manufatureira 261,378 2 415,682 4
Fornecimento de energia, gas e agua 2,960,953 25 2,001,991 20
Transporte, armazenagem e comunicacoes 3,660,135 31 3,200,520 31
Bancos comerciais 1,500,080 13 1,456,687 14
Bancos de desenvolvimento 138,465 1 135,037 1
Programas sociais e outros programas de infraestrutura 3,031,127 26 2,802,229 28
Outras atividades 6,857 0 8,863 0
11,680,111 100 100

10,182,107

Vencimento dos empréstimos:
31dedezembro

2009 2008
Vencimentos remanescentes -
Menos de um ano 2,277,403 2,209,408
Entre um e doisanos 1,088,676 970,560
Entre dois e trés anos 1,126,905 962,227
Entre trés e quatro anos 1,078,578 938,324
Entre quatro e cinco anos 943,399 899,844
Mais de cinco anos 5,165,150 4,201,744

11,680,111 10,182,107

Em31dedezembrode 2009 e de 2008, todos os empréstimos estavam registrados comovigentes.

Comprade Carteirade Créditos
Durante 2009, a CAF realizou operacoes relacionadas com a aquisicao de empréstimos no montante de
US$65,000.

Vendade Carteirade Créditos

Durante 2008, a Corporacao recebeu recursos de bancos comerciais no valor de US$50,000, para os
empréstimos que foram vendidos pela Corporacao aos bancos sem recurso. Essas participacdes sao
administradas pela Corporacaoemnomedos participantes.

A/BEmpréstimos

A Corporacao administra participacdes em empréstimos fornecidos aos clientes e assume o risco de
crédito apenas para essa parcela do empréstimo de propriedade da Corporacao. No fim do ano 2008, a
Corporacaoadministrou empréstimos dessa natureza em que outrasinstituicées financeiras proveram
fundosnovalorde US$450,000.
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Provisaoparapossiveis perdas de crédito
Movimentacao da provisao para perdas:
31de dezembro

2009 2008
Saldoinicial 143,167 168,257
Créditono resultado das operacdes (1,656) (22,970)
Recuperacdes 2,400 1,880
Perdas definitivas de crédito - (4,000)

Saldo final 143,911 143,167

5.INVESTIMENTOS
Osinvestimentos, que nao témvalorde mercado, sao os seguintes:
31dedezembro

2009 2008
Investimentos diretos avaliados ao custo 9,184 9,262
Investimentos diretos avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial 31,077 32,153
Fundos de investimento avaliados ao custo 23,764 16,688
Fundos de investimento avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial 21,457 16,963

85,482 75,066

ACorporacdoregistrou perda referente aovalor recuperavel dos ativos de US$1,157 para o exercicio fin-
doem31dedezembrode 2008, relativaainvestimentos registrados ao custo.

6.IMOBILIZADO, LiQUIDO
Imobilizado porgrupo de ativos:
31de dezembro

2009 2008

Terrenos 16,650 14,069
Imoveis 20,412 18,856
Benfeitorias aimoveis 15,010 15,400
Moéveis e utensilios 11,842 10,591
Veiculos 472 450

64,386 59,366
Menos depreciacdo acumulada 36,312 35,317

28,074 24,049

7.0UTROS ATIVOS
Outros ativos porgrupo:
31de dezembro

2009 2008
Ativos intangiveis, liquidos 6,024 5,616
Diferidos, liquidos 19,701 23,227
Outros ativos 3,301 2,530

29,026 31,373

8.DEPOSITOS

Os depdsitos recebidos pela Corporacdo de US$2,650,706 em 31 de dezembro de 2009 tém vencimento
em2010(US$2,773,119 em 31 de dezembro de 2008 - vencimento em 2009). Em 31 de dezembro de 2009 e
de 2008, as taxas de juros dos depositos variaram de 0.10% a 2.06% e de 0.10% a 4.50%, respectivamen-
te. Os depositos totais incluem US$27,460 e US$46,882, em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, respecti-
vamente, emoutras moedas.

9. PAPEIS COMERCIAIS

Os papéis comerciais da Corporacdo de US$1,265,417, em 31 de dezembro de 2009 tém vencimento em
2010 (US$663,934 em 31 de dezembro de 2008 - vencimento em 2009). Em 31 de dezembro de 2009 e de
2008, as taxas de juros variaram de 0.12% a 1.89% e de 0.47% a 3.12%, respectivamente. O total inclui
US$69,502,em 31 dedezembrode 2008, em outras moedas.
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10. TITULOS DE RENDA FIXA
O detalhamentodostitulos é o sequinte:

31dedezembro

2009 2008
Saldo do principal Custo médio Saldo do principal Custo médio
Aovalor . ponderado, Aovalor . ponderado,
original Ataxa depois do original Ataxa depois do
dataxa corrente swaps (%) dataxa corrente swaps (%)
de cdmbio de cdmbio (Finaldo ano) de cdmbio de cdmbio (Finaldo ano)
Délares dos Estados Unidos 3,427,798 3,427,798 2.79 2,582,094 2,582,094 3.94
Euros 369,357 412,268 0.92 711,723 904,765 3.35
lenes 448,359 540,272 1.73 336,402 441,258 2.48
Pesos colombianos 305,353 369,563 2.37 210,434 229,798 3.46
Bolivares venezuelanos 209,302 209,302 -0.53 209,302 209,566 1.77
Francos suicos 193,836 192,456 2.64 194,903 187,908 484
Pesos mexicanos 145,223 119,002 1.16 145,223 111,925 3.47
Novos soles peruanos 125,748 135,795 1.43 75,748 79,121 3.49
Libras esterlinas 63,440 64,993 3.07 63,410 58,555 5.1
5,288,416 5,471,449 4,529,239 4,804,990
Ajustes avalorjusto das atividades de "hedge” 227,770 341,824
Saldo dos titulos 5,699,219 5146,814
Ajustesaovalorjusto paraovalor contabildos titulos representam ajustes paraovalor contabil das tran-
sacBesdesignadasaovalorjustodos “hedges”.
Vencimento dos titulos:
31dedezembro
2009 2008
Vencimento remanescente -
Menos de um ano 447047 476,052
Entre um e doisanos 767,904 447 419
Entre dois e trés anos 739,021 762124
Entre trés e quatro anos 749,721 751,255
Entre quatro e cinco anos 204,074 760,680
Mais de cinco anos 2,380,949 1,331,709
5,288,416 4,529,239
Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a taxa de juros fixa dos titulos de renda fixa montava a
US$4,426,606 e US$3,548,769, respectivamente, dos quais US$935,936 e US$1,106,203, respectivamen-
te, sdo denominados em ienes, euros, libras esterlinas, francos suicos, pesos colombianos e novos so-
lesperuanos.
11. EMPRESTIMOS E OUTRAS OBRIGACOES
Umaanalise de empréstimos e outras obrigacdes e seu custo médio ponderado é como segue:
31dedezembro
2009 2008
Saldo do principal Custo médio Saldo do principal Custo médio
Aovalor . ponderado, Aovalor . ponderado,
original Ataxa depoisdo original Ataxa depoisdo
dataxa corrente swaps (%) dataxa corrente swaps (%)
de cdmbio de cambio (Finaldo ano) de cambio de cdmbio (Finaldo ano)
Délares dos Estados Unidos 775,360 775,360 0.98 678,204 678,204 3.27
Novos soles peruanos (a taxa corrente) 13,891 13,891 7.24 4,300 4,300 8.18
Outras moedas (a taxa corrente) 1,661 1,661 - 1,519 1,519 -
790,912 790,912 684,023 684,023
Ajustes avalorjusto das atividades de "hedge” (2,445) -
Empréstimos e outras obrigacoes 788,467 684,023

Ajustes dovalorjusto paraovalor contabil de empréstimos e outras obrigacées representam
valor contabildas operacoes designadas pelovalorjustode atividades de cobertura.

ajustesao
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Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, existem empréstimos e outras obrigacdes a taxas de juros fixas
porUSs$20,582e US$11,342, respectivamente.

Empréstimos e outrasobrigacdes, porvencimentos remanescentes, sdo resumidosa seguir:

31dedezembro

2009 2008
Vencimento remanescente -
Menos que um ano 128,936 147,881
Entre um e dois anos 142,046 120,589
Entre dois e trés anos 108,598 132,268
Entre trés e quatro anos 90,593 50,649
Entre quatro e cinco anos 56,832 85,101
Mais de cinco anos 263,907 147,535

790,912 684,023

Alguns acordos de empréstimos contém clausulas restritivas condicionando a utilizacao dos fundos
parafinsespecificos ou projetos.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, existiam créditos aprovados e nédo utilizados nos valores de
US$117,300e US$122,500, respectivamente.

12. DESPESAS ACUMULADAS E OUTROS PASSIVOS
Resumode despesasacumuladas e outros passivos:

31dedezembro

2009 2008
Provisao paraindenizacao de funcionérios, beneficios e planos 48,139 51,145
Outros passivos 5,088 3,552

53,227 54,697

13. PLANO DE PENGOES

A Corporacdo criou, em marco de 2005, um plano de pencdes de beneficio definido ("o Plano”), que é
obrigatdrio para todos os novos empregados a partir da data de sua implementacao e facultativo para
todos os outros empregados. O Plano é de contribuicdo e os beneficios sdo baseados em anos de servi-
co e salario médio do trabalhador para os trés anos consecutivos de servico com o salario mais alto. Os
empregados fazem contribuices mensais ao Plano iguais a 7% de seu salario. Voluntarios participan-
tesdevem contribuir para o Plano de certos beneficios retidos. Em 31 de dezembro de 2009, o Plano tinha
173 participantes.

Adatade medicdo utilizada paradeterminar os beneficios de previdéncia é 31 de dezembrode cadaano.
Obrigacéescomo planode pensaoeativosem 31 de dezembro de 2009 e de 2008 sao como segue:

31dedezembro

2009 2008
Obrigacées com plano de pensao 2,060 1,219

Ativos 2,060 1,219

A média ponderada das premissas atuariais usadas para determinar o custo dos beneficios liquidos do
Planodesdeseuinicioaté 031 dedezembrode 2009 e de 2008 é a seguinte:

Taxa de desconto 4%
Taxa de retorno de longo prazo esperada dos ativos do Plano 4%
Taxa de aumento de salérios 3%
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14. PATRIMONIO LiQuIDO

Capital Autorizado

Ocapitalautorizadoda Corporacaoem 31 de dezembro de 2009 e de 2008 montaa US$10.000.000, distri-
buidoentreasacdesdas Séries "A", "B"e "C".

Capital de Garantia

O pagamento do capital subscrito de garantia serd exigivel, conforme necessario, com aprovacao pré-
viado Conselhode Administracao, afimde cumpriras obrigacées financeiras da Corporacao, quando os
recursosinternos foreminsuficientes.

Acoes

AsacoesdaCorporacaosaoclassificadas como segue:

Acbes Série "A": subscritas por governos ou instituicdes do setor publico, entidades semipUblicas ou pri-
vadas, com finalidade social ou publica de: Bolivia, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela. Essas acoes
garantem o direito de representacdo no Conselho da Corporacao de um diretor principal e um diretor
suplente poracdo. Asacdes Série "A"témvalor nominalde US$1,200.

Acdes Série "B": subscritas por governos ou instituices do setor publico, entidades semipUblicas ou
privadas e bancos comerciais de: Bolivia, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela. Essas acdes garantem
o direito de representacao no Conselho da Corporacao de um diretor principal e um diretor suplente.
Além disso, os bancos comerciais tém direito a um diretor principal e um diretor suplente no Conselho.
Asacdes Série "B” témvalornominalde US$5.

Acbes Série “C": subscritas por entidades legais ou individuos pertencentes a outros paises além de Bo-
livia, Colombia, Equador, Peru e Venezuela. Essasacdes preveemarepresentacdo no Conselho de Dire-
tores da Corporacdo de dois diretores principais e respectivos suplentes, eleitos pelos detentores des-
sasacoes.AsacdesSérie "C"témvalornominalde US$5.

Aseguir, detalhe do movimento do capital subscrito e pago durante os anos findos em 31 de dezembro de
2009 e de 2008:

Numero de acoes Montantes
Série “A” Série “B” Série “C” Série “A” Série “B” Série “C” Total
Em 31 de dezembro de 2007 5 351,546 50,204 6,000 1,757,730 251,020 2,014,750
Dividendo em acdes - 14,103 2,001 - 70,515 10,005 80,520
Aumento de capital - 622 15,610 - 3,110 78,050 81,160
Em 31 de dezembro de 2008 5 366,271 67,815 6,000 1,831,355 339,075 2,176,430
Dividendo em acdes - 15,972 4,044 - 79,860 20,220 100,080
Aumento de capital - 583 41,244 - 2,915 206,220 209,135
Em 31 de dezembro de 2009 5 382,826 113,103 6,000 1,914,130 565,515 2,485,645
O capitalsocialintegralizado é detido como seqgue em 31 de dezembro de 2009:
Numero de acdes Montantes

Acionista Série “A” Série “B” Série “C” Série “A” Série “B” Série “C” Total
Bolivia 1 30.131 - 1.200 150.655 - 151.855
Colombia 1 107.453 - 1.200 537.265 - 538.465
Equador 1 30.377 - 1.200 151.885 - 153.085
Peru 1 107.280 - 1.200 536.400 - 537.600
Venezuela 1 107.278 - 1.200 536.390 - 537.590
Argentina - - 34.149 - - 170.745 170.745
Brasil - - 31.341 - - 156.705 156.705
Chile - - 4.461 - - 22.305 22.305
CostaRica - - 2.649 - - 13.245 13.245
Espanha - - 12.572 - - 62.860 62.860
Jamaica - - 147 - - 735 735
México - - 3.796 - - 18.980 18.980
Panama - - 6.009 - - 30.045 30.045
Paraguai - - 2.531 - - 12.655 12.655
Republica Dominicana - - 4.699 - - 23.495 23.495
Trindade & Tobago - - 307 - - 1.535 1.535
Uruguai - - 10.442 - - 52.210 52.210
Bancos comerciais - 307 - - 1.535 - 1.535

5 382.826 113.103 6.000 1.914.130 565.515 2.485.645
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Em 31 dedezembrode 2009, a distribuicdo do capital subscrito e nao integralizado e do capital de garan-
tiaestdapresentadacomosegue:

Capital subscrito e ainda devido Capital de garantia
Série “B” Série “C” Série “B” Série “C”
Nimero Namero Namero Namero
Acionista deacdes Montante deacdes Montante deacdes Montante deacdes Montante
Bolivia - - - - 14,400 72,000 - -
Colombia 838 4,190 - - 50,400 252,000 - -
Equador - - - - 14,400 72,000 - -
Peru - - - - 50,400 252,000 - -
Venezuela - - - - 50,400 252,000 - -
Argentina - - 17,273 86,365 - - - -
Brasil - - 17,623 88,115 - - 25,200 126,000
Chile - - - - - - 800 4,000
Espanha - - - - - - 40,000 200,000
México - - - - - - 1,600 8,000
Panama - - 8,481 42,405 - - - -
Paraguai - - 12,296 61,480 - - - -
Trindade& Tobago - - 283 1,415 - - - -
Uruguai - - 8,115 40,575 - - 7,200 36,000
838 4,190 64,071 320,355 180,000 900,000 74,800 374,000
Numero de acdes Montantes

Acionista Série “A” Série “B” Série “C” Série “A” Série “B” Série “C” Total
Bolivia 1 28,866 - 1,200 144,330 - 145,530
Colombia 1 102,420 - 1,200 512,100 - 513,300
Equador 1 29,102 - 1,200 145,510 - 146,710
Peru 1 102,801 - 1,200 514,005 - 515,205
Venezuela 1 102,799 - 1,200 513,995 - 515,195
Argentina - - 17,481 - - 87,405 87,405
Brasil - - 13,020 - - 65,100 65,100
Chile - - 4,276 - - 21,380 21,380
Costa Rica - - 2,539 - - 12,695 12,695
Espanha - - 12,049 - - 60,245 60,245
Jamaica - - 141 - - 705 705
México - - 3,638 - - 18,190 18,190
Panama - - 3,566 - - 17,830 17,830
Paraguai - - 1,410 - - 7,050 7,050
Republica Dominicana - - 3,448 - - 17,240 17,240
Trindade & Tobago - - 160 - - 800 800
Uruguai - - 6,087 - - 30,435 30,435
Bancos comerciais - 283 - - 1,415 - 1,415
5 366,271 67,815 6,000 1,831,355 339,075 2,176,430
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Em 31 de dezembro de 2008, a distribuicao do capital subscrito e ndo integralizado e do capital de ga-
rantiaestdapresentadacomosegue:

Capital subscrito e ainda devido Capitalde garantia
Série “B” Série “C” Série “B” Série “C”
Namero Namero Nimero Namero

Accionista deacdes Montante deacdes Montante deacdes Montante de acoes Montante
Bolivia - - - - 14,400 72,000 - -
Colombia - - - - 50,400 252,000 - -
Equador - - - - 14,400 72,000 - -
Peru - - - - 50,400 252,000 - -
Venezuela - - - - 50,400 252,000 - -
Argentina - - 33,182 165,910 - - - -
Brasil - - 35,378 176,890 - - - -
Chile - - - - - - 800 4,000
Espanha - - - - - - 40,000 200,000
México - - - - - - 1,600 8,000
Panama - - 10,769 53,845 - - - -
Dominican Republic - - 1,102 5,510 - - - -
Uruguai - - 8,333 41,665 - - - -

- - 88,764 443,820 180,000 900,000 42,400 212,000

ReservaGeral

A reserva geral foi criada para cobrir possiveis contingéncias. Os acionistas decidiram aumentar a
reserva para US$210,335 e US$268,249 durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de
2008, pelas apropriacdes do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007,
respectivamente.

Reservasnos Termos do Artigo 42 dos Estatutos

Os estatutos da Corporacdo estabelecem que pelo menos 10% do lucro liquido anual deve ser atribui-
doaum fundo de reserva até que o fundo monte a 50% do capital subscrito. Atribuicoes adicionais para
cadaano poderao seraprovadas pelos acionistas. Nas reunides dos acionistas realizadas em marco de
2009 e de 2008, foi autorizado o aumento da reserva para US$31,139 e US$40,100, da renda liquida dos
exercicios findosem 31 de dezembrode 2008 e de 2007, respectivamente.

15. DISTRIBUICAO DE UTILIDAIS AOS FUNDOS DOS ACIONISTAS

A Assembléia distribui uma parte dos lucros liquidos a fundos especiais, criados para promover a co-
operacao técnica, o desenvolvimento humano sustentavel e a gestdo de fundos para alivio da pobreza
nos paisesacionistas.

Em marco de 2009 e de 2008, os acionistas concordaram em distribuir US$70,000 e US$92,450, a par-
tir de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, respectivamente, aos fundos dos
acionistas.

16.ISENCOES FISCAIS
A Corporacdo esta isenta de todos os impostos sobre a renda, iméveis e outros bens. Também é isenta
deresponsabilidade quantoao pagamento, aretencaoouacobrancade qualqueroutroimposto ou taxa.

17.INSTRUMENTOS DERIVATIVOS E ATIVIDADES DE “HEDGE”
A Corporacao procura compatibilizar os vencimentos de suas obrigacdes com os vencimentos de sua
carteira de empréstimos. A Corporacao utiliza instrumentos financeiros derivativos para reduzir a ex-
posicdo ao risco de taxa de juros e ao risco cambial. A Corporacdo ndo mantém nem emite instrumen-
tos financeiros derivativos parafins comerciais ou especulativos.

Com o uso de instrumentos financeiros derivativos para “hedge” de exposicdes a mudancas nas taxas
de juros e nas taxas de cdmbio, a Corporacao se expde ao risco de crédito e ao risco de mercado. O ris-
co de crédito é a falha da contraparte em cumprir os termos do contrato de derivativo. Quando o valor
justode um contrato de derivativo é positivo, a contraparte deve a Corporacdo, o que cria risco de crédi-
to paraa Corporacao. Quando o valor justo de um contrato de derivativo é negativo, a Corporacao deve
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a contraparte e, portanto, ndo ha risco de crédito. A Corporacao minimiza o risco de crédito em instru-
mentos derivativos por realizar transacdes com contrapartes de alta qualidade, cujo “rating” de crédito
é "A" ou superior.

O risco de mercado associado a taxa de juros e risco cambial é gerido pela troca de empréstimos e fi-
nanciamentos sujeitos a taxas de juros fixas e denominados em moeda estrangeira em instrumentos de
taxa de juros flutuantes em délares dos Estados Unidos. A Corporacao contrata instrumentos deriva-
tivos com caracteristicas de risco de mercado que se espera mudar na forma que ird compensara mu-
danca econdmica no valor dos empréstimos, dos titulos e de outras obrigacoes especificamente identi-
ficados. Os contratos de derivativos realizados pela Corporacao consistem em taxa de juros e de moedas
e sdo designados como “hedge” de valorjusto de empréstimos especificamente identificados, titulos ou
empréstimos e outras obrigacoes com taxas de juros fixas ou exposicdo cambial a outras moedas dife-
rentesaoddlardos estados Unidos.

Atabela a sequir apresenta o valor nocional e os valores razoaveis dos “swaps” de taxas de juros e dos
“swaps”de moedaem 31 de dezembrode 2009 e de 2008:

Valor nocional Valor justo
Swapde Swap Derivativos Derivativos
taxadejuros de moedas ativos passivos
Em 31 de dezembro de 2009 -
Titulos 3,302,318 - 169,932 -
Titulos - 1,860,619 266,813 38,371
Empréstimos - 21,880 - 4,107
Empréstimos 33,000 - - 213
Empréstimos e outras obrigacdes 140,000 - - 2,445
3,475,318 1,882,499 436,745 45136
Em 31 de dezembro de 2008 - - -
Titulos 2,367,000 - 279,104 -
Titulos - 1,946,207 389,762 46,964
Outros investimentos - 13,815 1,284 -
Empréstimos - 19,868 396 1,680
Debéntures - 64,128 5,640 -
Adiantamentos e empréstimos de curto prazo - 14,621 - 10,378
2,367,000 2,158,639 676,186 59,022

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, todos os derivativos da Corporacao que
foram designados em relacionamento de cobertura foram considerados como “hedge” a valor justo.
A mudanca no valor justo desses instrumentos derivativos e a alteracao no valor justo do elemento co-
bertoatribuivelaoriscocobertosaoincluidas nademonstracdodo resultado do exercicio.

18.MENSURACAO DO VALOR JUSTO

0 SFAS N° 157 (codificado em ASC 820) estabelece uma Unica definicdo de valor, estabelece um quadro
paraamensuracaodovalorjustoeoferece umaestruturahierarquizada dedivulgacaode ativos e passi-
vosavaliadosaovalorjusto. AadocdaodoASC 820 naoteve nenhum impacto na posicao financeirada Cor-
poracaonem noresultado de suas operacoes. Aseguir estao apresentadas informacdes sobre a deter-
minacao do valorjusto dos ativos e passivos registrados no balanco da Corporacao pelo seu valorjusto
em uma base regular e os ativos e passivos registrados no balanco da Corporacao pelo seu valor justo
emumabasenaorecorrente.

Determinacaodo Valor Justo

Na secao seguinte estao descritas as metodologias de avaliacao utilizadas pela Corporacao para medir
distintos instrumentos financeiros pelovalorjusto, incluindo umaindicacao do nivel na hierarquia de va-
lorjustoem que cada instrumento é geralmente classificado. Sempre que necessario, adescricaoinclui
detalhes dos modelos de avaliacao e os fatores-chave para esses modelos, bem como quaisquer pres-
supostos significativos.

Quando disponiveis, a Corporacao geralmente utiliza precos cotados de mercado para determinarova-
lorjusto e classificaas respectivas operacoes no Nivel 1. Em alguns casos, se um preco de mercado ndo
esté disponivel, a Corporacao usa expedientes praticos aceitaveis (tais como matriz de fixacdo de pre-
cos) paracalcularovalorjusto, casoem que as operacdes sao classificados no Nivel 2.
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Se os precos cotados de mercado nao estiverem disponiveis, o valor justo é baseado em técnicas de ava-
liacdo desenvolvidas internamente que utilizam, sempre que possivel, fontes baseadas no mercado atu-
aloufonteindependente de pardmetros de mercados tais como taxas de juros, taxas de cambio, etc. ltens
valorizados usando essas técnicas de avaliacao desenvolvidas internamente sao classificados de acor-
do com nivel mais baixo de informacdo ou do valor indutor que seja significativo para a avaliacdo. As-
sim, um item pode ser classificado no Nivel 3, embora possa haver alguns dados que sejam facilmente
observaveis.

Quando disponiveis, a Corporacao também podera fazer uso de precos cotados para a atividade comer-
cialrecente em posicoes com as mesmas caracteristicas ou caracteristicas similares as que estao sen-
do avaliadas. A frequéncia e o tamanho das operactes e o montante das margens entre os precos de
compraevendaestao entre os fatores considerados na determinacao da liquidezdos mercados e daim-
portancia de precos observados a partir desses mercados. Se os precos relevantes e observaveis esti-
verem disponiveis, essas avaliacées sdo classificadas como Nivel 2. Se os precos ndo estiverem dispo-
niveis, outrastécnicas de avaliacado devem ser utilizadas e os itens classificados como de Nivel 3.

= Valores mobilidrios negocidveis: a Corporacao utiliza os precos de cotizacdo de mercado para determi-
nar o valor razodvel dos valores comerciais e aquelas transacdes sao classificadas no Nivel 1 da hie-
rarquia devalorrazodvel. Osvalores negocidveisincluem investimentos em obrigacoes do tesouro dos
Estados Unidos, acdes corporativas, obrigacdes deinstituicdes financeiras e corporativas privadas.

= Carteirade créditos: Ovalorjusto de empréstimos de taxa fixa, que sdo cobertos com operacoes de de-
rivativos, é determinado através da taxa atual de juros varidvel para empréstimos semelhantes. Ope-
racdesde crédito sao classificadas no Nivel2da hierarquia de valorjusto.

= Derivativos ativos e passivos: As operacoes com derivativos contratados e designados pela Corporacao
como “hedge” dos riscos relacionados a taxas de juros, taxas de cambio ou ambas para operacdes re-
gistradas como ativos ou passivos financeiros sao apresentadas ao valor justo. Nesses casos, o valor
justo é calculado utilizando-se dos precos de mercado dados pelas contrapartes. As operacées com
derivativos sao classificadas no Nivel 2da hierarquia de valorjusto.

= Titulos, empréstimos e outras obrigacées: Para titulos emitidos e empréstimos de médio e longo prazo
da Corporacao que sdo cobertos com operacoes de derivativos, o valor justo é determinado utilizan-
do-sedetécnicasdeavaliacdointerna, comodesconto dos fluxos de caixa esperados, usando taxas de
desconto apropriadas para o prazo aplicavel, refletindo a flutuacao das variaveis de “hedge”, como ju-
ros e cambio. Essas operacdes sdo geralmente classificadas no Nivel 2 da hierarquia do valor justo
emvirtude daobservacaode dadosimportantes paraomodelo.

Instrumentos Mensurados pelo Valor Justo em Base Recorrente
Nas tabelasaseguirestaoapresentados cada um dos niveis hierarquicos de valor justo dos ativos e passi-
vosda Corporacaomensurados pelovalorjustoembaserecorrenteem31de dezembro de 2009 e de 2008:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo liquido
Em 31 de dezembro de 2009 -
Ativos -
Titulos e valores mobilidrios negociaveis 2,214,254 - 2,214,254
Carteira de créditos - 61,458 61,458
Instrumentos derivativos - 436,745 436,745
2,214,254 498,203 2,712,457
Passivos - - - -
Titulos - 5,588,862 5,588,862
Empréstimos e outras obrigacoes - 137,555 137,555
Instrumentos derivativos - 45,136 45,136
- 5,771,553 5,771,553
Em 31 de dezembro de 2008 - - -
Ativos -
Titulos e valores mobilidrios negociaveis 1,577,752 - 1,577,752
Carteira de créditos - 21,829 21,829
Instrumentos derivativos - 676,186 676,186
1,577,752 698,015 2,275,767
Passivos - - - -
Titulos - 4,930,784 4,930,784
Instrumentos derivativos - 59,022 59,022

- 4,989,806
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Instrumentos Avaliados ao Valor Justoem Base Ndo Recorrente

Osinvestimentos de capitalinicialmente registrados ao custo sao mensurados pelovalor justo em base
nao recorrente e, portanto, ndo estdo incluidas nas tabelas anteriores. Os investimentos de capital com
um custo de US$32,948 e US$25,950 em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, respectivamente, foram bai-
xados a seu valor justo de US$32,948 e US$24,793, respectivamente, resultando em uma depreciacao
de US$1,157 durante 2008, que foi incluida na demonstracao do resultado. Tais investimentos séo clas-
sificados no Nivel 3da hierarquia dovalor justo. Ovalor justo dos investimentos de capital € determinado
combasenaanalisefinanceiradasinvestidas oufundos de investimento.

19. VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com o SFAS N° 107 (codificado em ASC 825), a Corporacdo também estimou o valor justo de
todos os instrumentos financeiros no seu balanco, incluindo os instrumentos financeiros avaliados ao
custo, conforme apresentado na tabela adiante. As estimativas de valor justo, os métodos e os pressu-
postos estabelecidos a seguir para os instrumentos financeiros da Corporacao sao feitos apenas para
cumpriras exigéncias do SFAS N° 107 (codificado em ASC 820) e devem ser lidos em conjunto com as de-
monstracoes financeiras.

A sequir,um resumo do valor contébil e do valor justo estimado dos instrumentos financeiros da Corpo-
racao,em31dedezembrode 2009 e de 2008:

31dedezembro

2009 2008
Saldo Valor Saldo Valor
contabil razoavel contabil razoavel
Ativos financeiros
Caixa e bancos 29,906 29,906 152,801 152,801
Depésitos em bancos 1,237,863 1,237,863 1,333,635 1,333,635
Valores mobilidrios negociaveis 2,214,254 2,214,254 1,577,752 1,577,752
Outros investimentos 203,361 203,361 156,380 156,380
Carteira de créditos, liquida 11,486,653 11,492,618 9,989,542 9,996,394
Investimentos 85,482 85,482 75,066 75,066
Juros e comissoes areceber 135,705 135,705 195,237 195,237
Instrumentos derivativos 436,745 436,745 676,186 676,186
Passivos financeiros - -

Depésitos 2,650,706 2,650,706 2,773,119 2,773,119
Papéis comerciais 1,265,417 1,265,417 663,934 663,934
Adiantamentos e empréstimos de curto prazo - - 138,495 138,495
Titulos 5,699,219 5,701,764 5,146,814 5,209,957
Empréstimos e outras obrigacdes 788,467 789,463 684,023 684,619
Instrumentos derivativos 45,136 45,136 59,022 59,022
Juros acumulados a pagar 98,093 98,093 138,004 138,004

Os seguintes métodos e pressupostos foram usados para estimar o valor justo dos instrumentos finan-
ceirosndo contabilizados pelovalorjusto conforme o SFASN° 157 (codificado em ASC 820):

= Caixa e bancos, depdsitos em bancos, juros e comissées a receber, outros investimentos, depdsitos, papéis
comerciais, adiantamentos e empréstimos de curto prazo e juros a pagar: Os valores contabeis aproxi-
mam-se dovalorjustodevidoao curto prazodevencimento dessesinstrumentos.

= Carteira de créditos: A Corporacdo é uma das poucas instituicdes que oferecem empréstimos para o
desenvolvimento dos paises acionistas. Um mercado secundério ndo existe para o tipo de emprésti-
mos concedidos pela Corporacao. Como as taxas de empréstimos sdo a taxavaridvel e os compromis-
sos de empréstimo sao repostos em base semestral, o valor contabil, ajustado para risco de crédito,
foi determinado como a melhor estimativa do valor justo. O valor justo dos empréstimos de taxa fixa é
determinadousandoaatualtaxadejurosvaridvel paraempréstimos semelhantes.

= Investimento de capital: O valor justo dos investimentos de capital é determinado com base nas de-
monstracoes financeiras das investidas ou fundos, ou com base em uma anélise financeira da situa-
caodasinvestidas.
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Parainformacdes adicionais sobre a determinacao do valor justo da Corporacao, incluindo instrumentos
contabilizados pelovalorjusto conforme o SFAS N° 157 (codificado em ASC 820), ver nota explicativa N° 18.

20. COMPROMISS0S E CONTINGENCIAS
Compromissos e contingénciasincluem:
31dedezembro

2009 2008
Contratos de crédito subscritos 3,056,384 2,610,482
Linhas de crédito 2,535,552 2,756,182
Cartas de crédito 2,241 10,508

Garantias 183,211 148,859

Esses compromissos e contingéncias resultam do curso normal dos negdcios da Corporacao e estao
relacionados principalmente aos empréstimos e equivalentes de empréstimo aprovados ou autorizados
paradesembolso.

No cursonormalde seusnegdcios,a Corporacdoassumiu compromissos paraconceder créditos; esses
instrumentos financeiros sao registrados como compromissos assumidos com a assinatura do contra-
tocorrespondente esaoregistrados nasdemonstracoes financeiras quando os desembolsos sao feitos.

Os contratos para concessao de crédito tém datas fixas de vencimento e em alguns casos terminam sem
que haja desembolsos. Também com base na experiéncia, uma parte dos desembolsos é feita até dois
anosaposaassinaturado contrato. Portanto, ovalortotaldo compromissondo representa, obrigatoria-
mente, necessidades de fluxos de caixa futuro.

No casodelinhasde créditondo serem utilizadas, a Corporacdonaoincorre emnenhum custo adicional.

Vencimento das garantias:
31dedezembro

2009 2008
Menos de umano 51,000 -
Mais de cinco anos 132,211 148,859

183,211 148,859

As garantias resultam do curso normal dos negécios da Corporacao e geralmente assumema forma de
garantias parciais para os clientes da CAF, como um reforco de crédito para as suas responsabilidades,
bem como garantiasaterceirosemnomedos clientesda Corporacao.

21. ADMINISTRACAO DE FUNDOS

A CAF, como uma instituicao financeira multilateral, atua como gestor de fundos para vérios projetos
financiados por terceiros e pelos proprios acionistas da CAF. Esses fundos de acionistas sao financia-
dos através de distribuicdes, feitas a cada ano pelos acionistas, da renda liquida da CAF do ano ante-
rior. As demonstracoes financeiras dos fundos sao anualmente auditadas por firmas de auditores
independentes.

Em conexao com as operacoes realizadas pelos fundos, aresponsabilidade financeira da CAF é limitada
ao saldo do fundo, menos os compromissos contraidos. Visto que a CAF ndo mantém interesse residual
nesses fundos, nao é esperadaa geracado de beneficios econdmicos para distribuicdo futura. Esses fun-
dos naofazem parte das contasda CAF.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os ativos liquidos dos fundos administrados montam US$374,17
milhdes e US$350,06 milhdes, respectivamente.

22. TRADUCAO EM PORTUGUES
Estas demonstracoes financeiras foram emitidas originalmente em espanhol e traduzidas em portugués
esaoapresentadas combase em principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
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ORGAOS DE DIRECAO
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

Assembléia de Acionistas’

AAssembléia de Acionistas é o 6rgao supremo da CAF e pode se reunirem sessao Ordinaria -
uma vez por ano, dentro dos noventa dias seguintes ao término do exercicio anual - ou Ex-
traordinaria, de acordo com o material em questao. A Assembléia é composta pelos acionis-
tas das séries A, Be C. AAssembléia aprova o informe anual do Diretério, as demonstracdes
financeiras devidamente auditadas e determina o destino dos lucros aferidos pela CAF. Além
disso, elege os membros do Diretério de acordo com as normas previstas no Convénio Cons-
titutivo, designa os auditores externos e toma conhecimento de qualquer outro assunto que

lhe seja submetido.

Diretdrio?

O Diretério é composto pelos representantes dos acionistas das séries A, B e C. Ele estabele-
ceas politicas da CAF, nomeia o Presidente Executivo, aprova as operacdes de crédito, o orca-
mento anual de gastos, outorga garantias ou investimentos e qualquer outra operacao que
esteja dentro dos objetivos da CAF. A aprovacdo de certas operacoes é delegada ao Comité
Executivo ou ao Presidente Executivo, em conformidade com os parametros estabelecidos

pelo Diretorio.

Comité Executivo

0 Comité Executivo foi criado pelo Diretério em 1971. E integrado por diretores designados
pelos acionistas das séries A, B e C e presidido pelo Presidente Executivo. Corresponde ao
Comité Executivo decidir a aprovacao de operacoes financeiras que nao excedam os limites

estabelecidos pelo Diretério.

Comité de Auditoria®

0 Comité de Auditoria foi criado pelo Diretério em julho de 1996. E integrado pelo Presidente
do Diretério, que o preside, assim como por diretores eleitos pelo Diretério, por um periodo de
dois anos, e pelo Presidente Executivo da CAF. E funcao deste Comité recomendara selecdo e
contratacao de auditores externos; tomar conhecimento de seu planoanual de trabalho; revi-
saroinforme anual e as demonstracoes financeiras da Instituicao, com o respectivo parecer
dos auditores externos, antes de serem apresentados ao Diretorio e a Assembléia de Acionis-
tas; tomar conhecimento dos informes apresentados pela Auditoria Interna sobre os princi-
pais assuntos relacionados a vigéncia da estrutura do sistema de controle interno e tomar
conhecimento do programa anual para a administracao e controle de risco de carteira e in-

vestimentos e doinforme anual de execucao desse programa.

Presidente Executivo

O Presidente Executivo é o representante legal da CAF. Exerce a direcdo geral e a
administracao da Instituicao e tem sob sua responsabilidade todo assunto que nao
esteja especificamente confiado a algum outro 6rgdo. Além disso, é o responsavel
por aprovar os planos estratégicos para paises e setores, as estruturas e os pro-
cessos institucionais que correspondam a seu nivel de autoridade e as operacoes
financeiras realizadas pelas CAF nos valores dentro do limite delegado pelo Direto-
rio. Conta com um Conselho Consultivo integrado por especialistas da comunidade
econdmica, financeira e de negdcios da regido, cuja principal funcao é apoiar o Pre-
sidente Executivo na anélise dos objetivos estratégicos da CAF. O Presidente Exe-
cutivo permanece nesta funcao por cinco anos, podendo ser reelegido.

TEm 17 de marco de 2009 foi realizada
a XL reunido da Assembléia Ordinaria
de Acionistas e a XIl Assembléia
Extraordinaria de Acionistas.

2Em 2009 foram realizadas trés
reunides de Diretério:

17 de marco (CXXXIV Diretériol;

18 de agosto [CXXXV Diretério)

e 8de dezembro [CXXXVI Diretério).
3Em 16 de marco de 2009 foi

realizado o XVI Comité de Auditoria.
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COMPOSICAO DO DIRETORIO
(em31dedezembrode 2009)

Presidente do Diretério (periodo 2009-2010)'

AliRodriguez Araque

Ministrodo Poder Popularpara Economia e Financas

ACOES SERIE A

Bolivia

Titular: Noel Aguirre Ledezma

Ministro de Planejamento do Desenvolvimento
Suplente: Javier Fernandez Vargas
Vice-ministro de Investimento Publico e

Financiamento Externo

Colombia

Titular: Oscar Ivan Zuluaga
Ministro da Fazenda e Crédito Publico
Suplente: Luis Guillermo Plata

Ministro de Comércio, Industria e Turismo

ACOES SERIEB

Bolivia

Titular: Luis Alberto Arce

Ministro de Economia e Financas Publicas
Suplente: Roger Edwin Rojas Ulo

Vice-ministro do Tesouro e Crédito Publico

Colombia

Titular: José Dario Uribe

Gerente Geraldo Banco de la Republica
Suplente: Esteban Piedrahita

Diretor Departamento Nacional de Planejamento

ACOES SERIE C

Argentina
Titular: Roberto José Feletti
Secretério de Politica Econémica

Ministério de Economia e Financas Publicas

Brasil

Titular: Alexandre Meira da Rosa
Secretario de Assuntos Internacionais
Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao
Suplente: Guillermo Lasso Mendoza

Presidente Executivo do Banco de Guayaquil

BANCA

Titular: José Elias Melo Acosta

Presidente de Corficolombiana, S.A. da Colémbia

Equador

Titular: Camilo Saman Salem
Presidente do Diretério da Corporacao
Financiera Nacional

Suplente: Xavier Abad Vicuna
Ministro de IndUstrias e Produtividade
Peru

Titular: Mercedes Ardoz Fernandez
Ministra de Economia e Financas
Suplente: José Berley Arista Arbildo

Vice-ministro da Fazenda

Equador

Titular: Maria Elsa Viteri
Ministra de Financas

Suplente: Carlos Vallejo Lépez

Presidente do Diretério do Banco Central do Equador

Peru

Titular: Alfonso Zarate Rivas

Presidente do Diretério Corporacao Financiera
de Desarrollo (COFIDE]

Suplente: Maria Soledad Guiulfo S.

Vice-ministra de Economia

Espanha
Suplente: Elena Salgado
Vice-presidente do Governo e Ministra

de Economia e Fazenda

Uruguai
Suplente: Mario Bergara

Presidente do Banco Central do Uruguay

Venezuela

Titular: Ali Rodriguez Araque

Ministro do Poder Popular para Economia e Financas
Suplente: Jorge Giordani

Ministro do Poder Popular para o

Planejamento e Desenvolvimento

Venezuela

Titular: Eduardo Saman

Ministro do Poder Popular para o Comércio
Suplente: Alfredo Pardo Acosta
Vice-presidente Executivo do Banco

de Desenvolvimento Econdmico e Social da Venezuela

T Até marco de 2009, o Diretério foi presidido por Luis

Carranza, Ministro de Economia e Financas do Peru.
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DIRETORIA
(em 31 de dezembro de 2009)

Presidente Executivo L. Enrique Garcia
Vice-presidente Executivo Luis Enrique Berrizbeitia
Assessor Geral Luis Sanchez Masi

Consultor Juridico Ricardo Sigwald

Superintendente Marcelo Zalles
Diretor, Gestao de Riscos Marcia Arliani

Diretor, Auditoria Interna Martha Diez

Chefe de Escritério, Administracaode Crédito Stephen Foley
Diretor, Ativos Especiais Renny Lopez

ChefedeEscritorio, Recursos Humanos José Bellido
Diretor, Operacdes de Recursos Humanos Corina Arroyo
Diretor, Planejamento de Recursos Humanos Leopoldo Gémez

Chefe de Escritorio, Operacoes e Tecnologia L uizAmato
Diretor, Controle de Operacées German Alzate
Diretor, Tecnologia de Informacao Diego Grillo

Diretor, Secretaria e Relacoes Exteriores Andrés Rugeles

Vice-presidente Corporativo, Estratégias de Desenvolvimento e Politicas Publicas /Economista-Chefe Leonardo Villar
Diretor, Politicas Publicas e Competitividade Germéan Rios

Diretor, Pesquisas Sécio-econdmicas Pablo Sanguinetti

Diretor, Promocao de PME e Microempresas Manuel Malaret

Vice-presidente Corporativo, Programasde Paises Lilliana Canale
Diretor, Programas Regionais Alexis Gémez

Diretor, Governanca e Cooperacao Técnica Elvira Lupo
Diretor-Representante, Argentina Maria Angela Holguin
Diretor-Representante Adjunto, Argentina Rolando Terrazas
Diretor-Representante, Bolivia Emilio Uquillas
Diretor-Representante, Brasil Moira Paz
Diretor-Representante, Colombia Victor Traverso
Diretor-Representante, Equador Hermann Kritzfeldt
Diretor-Representante, Espanha German Jaramillo
Diretor-Representante, Panama Rubén Ramirez
Diretor-Representante, Peru Eleonora Silva

Vice-presidente Corporativo, Infraestrutura Antonio Juan Sosa
Diretor, Projetos Manuel Llosa
Diretor, Analise e Programacao Setorial Francisco Wulff

Vice-presidente Corporativo, Setor Corporativo e Financeiro Peter Vonk
Diretor, Financiamento Estruturado Carmen Elena Carbonell

Diretor, Banco Corporativo Victor Loero

Diretor, Assessoria Financeiralgnacio Fombona

Diretor, Instituicdes Financeiras Félix Bergel

Vice-presidente Corporativo, Desenvolvimento Social e Ambiental José Carrera
Diretor, Desenvolvimento Social Bernardo Requena
Diretor, Meio Ambiente Maria Teresa Szauer

Vice-presidente Corporativo, Financas Hugo Sarmiento

Diretor, Politicas Financeiras e Emissdes Internacionais Gabriel Felpeto
Diretor, Financiamento Multilaterale de Banco Comercial Fernando Infante
Diretor, Tesouraria Alfonso Machado

Diretor, Contabilidade e Orcamento Marcos Subia

Diretor, Servicos Gerais Jaime Caycedo
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PRODUTOS E SERVICOS

As atividades da CAF visam apoiar o desenvolvimento sustentavel e a integracdo regional de seus
paises acionistas. Como fonte multilateral de recursos financeiros, a Corporacao atrai fundos dos
mercados internacionais para a América Latina para promover investimento e oportunidades co-
merciais naregiao.

Dessaforma, aporta recursos, geralmente ndo reembolséaveis, para a execucdo de programas es-
peciais que vao de encontro com sua missao no ambito da Agenda de Desenvolvimento Integral. Es-
sesfundos sdo destinados ao desenvolvimento sdcio-econémico de seus paises acionista, por meio
de financiamento de operacoes que contribuam para melhorar a competitividade de suas econo-
mias, desenvolver infraestruturas, apoiar a integracao fisica, promover PME, fortalecer os merca-
dosfinanceiros, desenvolver capitalhumano e fomentarareformae modernizacdodos Estados.

A Corporacao oferece produtos e servicos financeiros aos Estados acionistas e a empresas publi-
cas, privadas e mistas, localizadas nos paises membros.

Apoio ao setor privado

O setor privado tem um impacto direto como criador de riqueza, gerador de emprego e promotor
de comércio e de mercados. Asempresas tém um papel chave e multiplicador na educacao, no co-
nhecimento e na transferéncia tecnoldgica. A CAF promove a participacdo do setor privado em
projetos de investimento dos setores produtivos de seus paises acionistas. Além disso, estrutura
projetos de integracao fisica para incluir a participacao deste setor, devido aos grandes investi-
mentos de capital que envolve o desenvolvimento de infraestrutura nos paises da América Latina.
A CAF oferece assisténcia de forma direta, mediante garantias de cobertura parcial as obrigacoes
dos governos nas transacdes subjacentes ou a uma parte do financiamento. Também oferece as-
sessoriaem matéria de governanca, governanca corporativa e no fomento de condutas de respon-
sabilidade social corporativa, que requerem também a participacdo ativa do setor.

Os produtos e servicos oferecidos pela CAF visam fundamentalmente apoiar a execucao da Agen-
da para o Desenvolvimento Integral e seus programas estratégicos. Entre eles estd inclusa uma
série de instrumentos financeiros, desenhados de acordo com os requerimentos de seus clientes
easoportunidadesdo mercado, dentro das seguintes modalidades operativas.

EMPRESTIMOS
Os empréstimos constituem o principal instrumento de financiamento da CAF. Este servico é utili-
zado paraapoiar projetos de investimento e atividades alinhadas com a missao da Corporacao.

Empréstimos paraofinanciamentode projetos

Os empréstimos para o financiamento de projetos sdo destinados ao desenvolvimento e execucao
de iniciativas de viabilidade, transporte, telecomunicacées, energia, dagua e saneamento ambien-
tal, e a integracao fisica e o desenvolvimento das fronteiras dos paises acionistas. A CAF financia
também projetos corporativos na areaindustrial paraampliar e modernizara capacidade produti-
vaeainsercaodasempresasnos mercados regionais e mundiais.

Linhas de crédito

As linhas de crédito constituem uma modalidade na qual a Corporacdo oferece aos clientes uma
quantidade méaxima de recursos por um periodo determinado, sem que se implique necessaria-
mente a um compromisso.

Estruturacao e financiamento de projetos
ACAF participa ativamente no financiamento de projetos estruturados com garantias limitadas (li-
mited recourse lending). Esta categoria é utilizada principalmente para financiar projetos de tipo
Build, Operate and Own (BOO) relacionados ao setor de infraestrutura, geralmente originados de
contratos de concessao outorgados pelos governos ou destinados a financiar projetos de minera-
cdo, energiaeexploracdode petrdleoe gas..

Cofinanciamento

O Cofinanciamento constitui em uma modalidade de empréstimo que complementa os recursos
financeiros da CAF, atraindo fontes de capital externas a regido. Por meio desses instrumentos, a
Corporacao outorga a porcdo Ado empréstimo com recursos proprios e distribuia porcdo B entre
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os bancos internacionais ou investidores institucionais. Além disso, a CAF cofinancia operacées
com outros organismos multilaterais, tais como o Banco Interamericano de Desenvolvimento, o
Banco Mundial, a Corporacao Interamericana de Investimento, o Banco Nérdico de Investimentos,
a Corporacdo Financeira Internacional e o Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola,

assim como com organismos oficiais e com bancos privados locais e internacionais.

AVAIS E GARANTIAS
Os avais e garantias sao utilizados pela CAF para respaldar operacdes de crédito outorgados por
outras fontesagovernos, empresas e instituicoes financeiras.

Garantias Parciais de Crédito

As Garantias Parciais de Crédito (6PC) constituem em uma das modalidades de avais e garan-
tias em virtude da qual se garante a um terceiro parte do risco de crédito de uma obrigacao a
cargo de um cliente. Por meio desse instrumento, a CAF busca atrair novos recursos para a re-
giao e estimular fontes de financiamento privadas em condicoes que de outra forma nao esta-
riam disponiveis.

ASSESSORIA FINANCEIRA

A Corporacao oferece assessoria financeira a clientes dos setores publico, privado e misto. Entre
outros servicos, a CAF oferece assisténcia em: i) a definicdo e estruturacao de planos de financia-
mento de projetos e companhias; i) o desenho e execucdo de processos de licitacdo plblica para
delegar ao setor privado a construcao, operacao e administracao de obras de infraestrutura ou
servicos publicos, tais como participacdes publico-privado e concessoes; iii) a preparacao de
ofertas do setor privado para participar em processos de licitacdo publica; iv] fusdes e aquisicdes;
ev)valorizacdo de empresas.

Participacoes Publico-Privado
ACAF participa ativamente da estruturacao de operacoes de financiamento com o setor privado com
oobjetivode superaraescassezde fundos disponiveis parafinanciar projetos de infraestrutura.

Por meio destas participacdes, contribui no processo de engenharia financeira necessaria para
estruturar este tipo de operacées, oferece assessoria as partes envolvidas e favorece o desenvol-
vimento e fortalecimento dos mercados de capital. Em alguns casos, a Corporacao participa no fi-
nanciamento daoperacao.

SERVICOS DE TESOURARIA

Os servicos de tesouraria incluem a captacdo de depdsitos através do mercado financeiro, com
prazos muito curtos (overnight] até um ano. Estes servicos sao oferecidos pela CAF a seus paises
acionistas.

PARTICIPACOES ACIONARIAS

As participactes acionarias constituem em investimentos de capital utilizadas pela CAF para
apoiar o desenvolvimento e o crescimento de empresas nos paises acionistas e seu acesso a mer-
cados devalores, assim como paraatrairrecursos paraa regiao.

FUNDOS DE COOPERACAOQ

Os fundos de cooperacao sao utilizados pela CAF para financiar operacoes especializadas que
complementam a capacidade técnica existente nos paises acionistas com o objetivo de impulsio-
nar programas especiais que contribuem com o desenvolvimento sustentavel, nao reembolsaveis
ouderecuperacao contingente, dependendo da natureza e propésito da operacao.

Os fundos de cooperacao visam apoiar as reformas relacionadas aos processos de moderniza-
cdo dos Estados, tais como descentralizacdo administrativa e fortalecimento institucional. Além
disso, estes recursos promovem a exportacao e investimentos, o desenvolvimento e integracao
dos mercados financeiros e de capitais da regido, a transferéncia e adaptacao tecnolégica, a pro-
tecdo do meio ambiente, o desenvolvimento social e as atividades de responsabilidade social da
Corporacao.

A CAF também administra e supervisiona fundos de outros paises e entidades, geralmente de ca-
rater nao reembolsavel, destinados a financiar programas acordados com entidades doadoras
que estejam na linha de politica e estratégia da Corporacao.
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ESCRITORIOS

Sede Venezuela

Av. Luis Roche, Torre CAF,

Altamira, Caracas

Telefone: +58(212) 209.2111 (master)
Fax: +58(212) 209.2444

E-mail: infocaf(dcaf.com

Argentina

Av. Eduardo Madero, N° 900
Edificio Catalinas Plaza, piso 9
C1106ACV, Ciudad de Buenos Aires
Telefone: +54 (11) 4310.1111 (master)
Fax: +54 (11) 4310.1100

E-mail: argentinaldcaf.com

Bolivia

Av. Arce, N° 2915, Zona San Jorge,
La Paz

Telefone: +591 (2) 243.3333 (master)
Fax: +591(2) 243.3304

E-mail: bolivia@caf.com

Brasil

SAU/S, Cuadra 01, Lote 1/2,
Bloco M/N, Edificio Libertas,
Salas 1404 a 1409
70070-010, Brasilia-DF
Telefone: +55 (61) 3226.8414
Fax: +55(61) 3225.0633

E-mail: brasil@caf.com

Colombia

Carrera 923, N° 76-49,

Edificio ING, piso 7, Bogota
Telefone: +57 (1) 313.2311 (master)
Fax:+57 (1) 313.2787

E-mail: colombia@caf.com

Equador

Av. 12 de Octubre N. 24-562y Cordero
Edificio World Trade Center,

Torre A, piso 13, Quito

Telefone: +593 (2) 222.4080 (master)
Fax: +593(2) 222.2107

E-mail: ecuador(dcaf.com

Espanha

Plaza Pablo Ruiz Picasso, N° 1,
Torre Picasso, planta 24

# 28020, Madrid

Telefone: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

E-mail: espanaldcaf.com

Panama

Calle 50y calle Santo Domingo,

Edificio Global Bank, piso 40, oficina 4001,

Ciudad de Panama
Telefone: +507 297.5311 [master)
Fax: +507 297-5301

E-mail: panamal@caf.com

Peru

Av. Enrique Canavaly Moreyra N° 380
Edificio Torre Siglo XXI, piso 9,

San Isidro Lima 27

Telefone: +51 (1) 710.8511 (master)
Fax: +51 (1) 716.9885

E-mail: peru(@caf.com
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“Promovemos o desenvolvimento sustentavel e a integracao,
mediante uma eficiente mobilizacao de recursos para

a prestacao oportuna de servicos financeiros multiplos, de
alto valor agregado, a clientes dos setores publico e privado

dos paises acionistas.

Somos uma instituicao financeira competitiva, orientada
ao cliente, sensivel as necessidades sociais e respaldada

por um pessoal altamente especializado”.




