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La Corporacion Andina de Fomento (CAF) es una institucion financiera
multilateral, cuya mision es apoyar el desarrollo sostenible de sus paises
accionistas y la integracion regional. Sus accionistas son: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espana, Jamaica,
México, Panama, Paraguay, Per(i, Repiblica Dominicana, Trinidad y
Tobago, Uruguay, Venezuelay 14 bancos privados de la region.

Atiende a los sectores pablico y privado, suministrando productos y
servicios maltiples a una amplia cartera de clientes constituida por los
Estados accionistas, empresas privadas e instituciones financieras. En
sus politicas de gestion integra las variables sociales y ambientales, e
incluye en todas sus operaciones criterios de ecoeficiencia y sostenibi-
lidad. Como intermediario financiero, moviliza recursos desde los mer-
cados internacionales hacia América Latina promoviendo inversiones y
oportunidades de negocio.



LA CAF CONSOLIDA SU DIMENSION LATINOAMERICANA Y AVANZA EN LA CONSTRUCCION
DE PUENTES DE COOPERACION CON EL RESTO DEL MUNDO
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Argentina

Accionista desde 2001
Aprobaciones:

USD 411 MM
Desembolsos: USD 294 MM
Cartera: USD 693 MM
Fondos de cooperacion:
USD 560 mil

Bolivia

Accionista desde 1970
Aprobaciones:

UsD 560 MM
Desembolsos: USD 444 MM
Cartera: USD 1.110 MM
Fondos de cooperacion:
UsD 6 MM

Brasil
Accionista desde 1995
Aprobaciones:

USD 1.798 MM
Desembolsos: USD 951 MM
Cartera: USD 825 MM
Fondos de cooperacion:
USD 242 mil

Chile
Accionista desde 1992
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Colombia
Accionista desde 1970
Aprobaciones:

USD 1.483 MM
Desembolsos: USD 892 MM
Cartera: USD 1.707 MM
Fondos de cooperacion:
USD 5 MM
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Accionista desde 2002
Aprobaciones:

USD 120 MM
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UsD 301 mil
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Ecuador

Accionista desde 1970
Aprobaciones:

UsD 604 MM
Desembolsos: USD 443 MM
Cartera: USD 2.018 MM
Fondos de cooperacion:
usb 5 MM
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Este mapa ha sido elaborado por la CAF con caracter exclusivamente ilustrativo. Por lo tanto, las fronteras, colores, denominaciones u otra informacion mostrada no implican ningin juicio sobre la situacion juridica de algin territorio, ni el reconocimiento de fronteras por parte de la Institucion.

Espaina
Accionista desde 2002

Jamaica
Accionista desde 1999

México

Accionista desde 1990
Aprobaciones:

usb 10 MM

Fondos de cooperacion:

USD 439 mil

Panama

Accionista desde 1997
Aprobaciones:

USD 635 MM
Desembolsos: USD 16 MM
Cartera: USD 72 MM
Fondos de cooperacion:
UsD 808 mil

Paraguay

Accionista desde 1997
Aprobaciones: USD 6 MM
Desembolsos: USD 8 MM
Cartera: USD 37 MM
Fondos de cooperacion:
USD 1 MM

Peri

Accionista desde 1970
Aprobaciones:

UsD 1.458 MM
Desembolsos: USD 1.531 MM
Cartera: USD 1.774 MM
Fondos de cooperacion:
usb 7 MM

Repiblica Dominicana
Accionista desde 2004
Aprobaciones:

usb 75 MM

Desembolsos: USD 55 MM
Cartera: USD 55 MM
Fondos de cooperacion:
USD 145 mil

Trinidad y Tobago
Accionista desde 1994
Apoyo a la realizacion
de la Cumbre de las
Américas

Uruguay

Accionista desde 2001
Aprobaciones:

USD 601 MM
Desembolsos: USD 170 MM
Cartera: USD 232 MM
Fondos de cooperacién:
USD 500 mil

Venezuela

Accionista desde 1970
Aprobaciones:

usb 72 MM

Desembolsos: USD 260 MM
Cartera: USD 1.535 MM
Fondos de cooperacion:
usb 1,5 MM
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Enrique Garcia, presidente ejecutivo.



Me complace presentar el Informe Anual y los estados financieros auditados correspondientes
al ejercicio econémico 2008.

En un entorno econémico global complejo, la CAF tuvo una relevante gestion en apoyo a los pai-
ses miembros y obtuvo, al mismo tiempo, resultados financieros y operativos satisfactorios.

Durante 2008, la Institucion registrd niveles récord de operaciones en el marco de una Agen-
da de Desarrollo Integral que busca conciliar los objetivos de estabilidad macroeconomica,
eficiencia microeconémica y equidad social en los paises de América Latina en un contexto de
sostenibilidad ambiental. En este sentido, la gestion de la CAF estuvo dirigida a atender las
principales areas econdmicas y sociales en operaciones a los sectores plblico y privado.

La Institucion continud avanzando en la profundizacion de su dimension latinoamericana al
suscribir acuerdos con Panama y Paraguay para su incorporacién como miembros plenos. Es-
tas se suman a las realizadas por Argentina, Brasil y Uruguay en 2007.

El desempefio financiero fue satisfactorio, como lo demuestran los indicadores de calidad de
cartera, liquidez, rentabilidad y eficiencia administrativa. Particular mencion merece el ma-
nejo dptimo de las inversiones de tesoreria, en un entorno econémico global muy adverso.
Asi, las calificaciones de riesgo asignadas a la CAF fueron ratificadas por las principales agen-
cias calificadoras vy, pese a la crisis financiera mundial, la Institucion tuvo una importante
presencia en los mercados financieros internacionales, incluyendo los latinoamericanos.

Estos resultados satisfactorios son producto de la estrecha relacién con nuestros accionistas,
miembros del Directorio y funcionarios de la Institucion. A todos ellos quiero expresar mi pro-
fundo agradecimiento. Los invito a compartir en las paginas que siguen los detalles mas rele-
vantes de la gestion 2008.

L. Enrique Garcia

Presidente Ejecutivo
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Aspectos financieros resaltantes
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(en millones de USD)

Activos totales

2008

14.272

2007

12.590

Activos liquidos

3.281

2.458

Cartera de préstamos e inversiones

10.259

9.622
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(en millones de USD)

Capital pagado

2008

2.176

2007

2.015

Patrimonio neto

4.554

4,127

Utilidad neta

311

401
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Aspectos destacables
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Consolidacion de la dimension latinoamericana de la Institucion. A la
incorporacion de Argentina, Brasil y Uruguay como miembros plenos en 2007, se
suma la de Panama y Paraguay en 2008. La incorporacion de estos dos paises se

traducira en nuevos aportes al capital pagado por usb 360 millones.

Avances en la construccion de puentes de cooperacion con el resto del mundo:
¢ El Parlamento italiano aprueba la incorporacion de Italia como accionista.

* Portugal firma una carta de intencion para su proxima incorporacion.

Avances en el objetivo de promocion de la CAF en la Union Europea y en otras
regiones del mundo, incluyendo Asia, en su esfuerzo de captacion de recursos

para financiar el desarrollo de América Latina.

Cifras récord en aprobaciones (USD 7.946 millones) y cartera (usb 10.259
millones). Los miembros plenos concentran un 96% de las aprobaciones al cierre

del ejercicio. Otorgamiento de recursos no reembolsables por usb 38 millones.
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Constitucion de lineas de crédito contingentes de liquidez por usp 1.500

millones, para asistir a los paises a mitigar los efectos de la crisis financiera.

Incursion en el exigente mercado de Suiza, al que solo tienen acceso emisores
de alta calificacion crediticia, con una emision de bonos en francos suizos por el

equivalente a USD 194 millones.

Excelente desempeno financiero: Activos Totales por USD 14.272 millonesy
Patrimonio por USD 4.554 millones (incluye nuevas contribuciones de capital

por USD 206 millones).

Ratificacion de las calificaciones de riesgo de la CAF por parte de las agencias

calificadoras, en un entorno financiero internacional muy adverso.






El contexto econdomico
y la integracion regional
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El afio 2008 se recordara como un punto de inflexion en muchas economias de América
Latina. Mientras que durante los primeros meses del afio el debate de politicas pablicas se
centraba en la crisis alimentaria y la apreciacion real de las monedas en un contexto de
abundante liquidez global y crecientes presiones inflacionarias, en el Gltimo trimestre del
afo se produjo un giro de 180 grados y las mayores preocupaciones pasaron a ser la recesion,
la deflacién y la restriccion del crédito.

El catalizador de este giro fue, sin duda, la crisis financiera global. Esta tuvo sus origenes en
el mercado inmobiliario estadounidense, donde los altos niveles de liquidez incentivaron un
incremento de los créditos hipotecarios, que beneficiaron incluso a prestatarios con cuestio-
nable capacidad de pago. Dichas hipotecas fueron a su vez utilizadas como colateral en la
estructuracion de productos financieros altamente complejos y rentables, pero con riesgos
implicitos de caracter sistémico no despreciables. Debido a la integracion de los mercados fi-
nancieros mundiales, estos instrumentos derivados comenzaron a ser negociados ampliamen-
te en la mayoria de los paises industrializados. La reduccion paulatina de la liquidez trajo
consigo un aumento de las tasas de interés, lo que comenzé a traducirse en un incremento de
la morosidad en las hipotecas, que a su vez significé un deterioro de los instrumentos deriva-
dos. La estabilidad de mdltiples instituciones financieras en todo el mundo se vio amenazada
debido a su elevada exposicion a estos papeles. Los problemas de incertidumbre y asimetrias
de informacién acerca de la solvencia de las instituciones bancarias conllevaron a una fuerte
disrupcion del crédito que demandé fuertes acciones por parte de Gobiernos y Bancos Centra-
les para evitar el colapso del sistema bancario.

Hasta mediados de 2008, los efectos de la crisis financiera y la desaceleracion global sobre
América Latina habian sido limitados. Sin embargo, la region no escap6 a los embates del co-
lapso de los mercados financieros a partir del mes de octubre. El panico financiero condujo
a una masiva movilizacion de capitales hacia activos de bajo riesgo que en pocas semanas
produjo el desplome de las bolsas en la region, el retroceso de las monedas, problemas de li-
quidez en los bancos que alcanzaron a afectar la actividad comercial y el encarecimiento y
restriccion del crédito. A los problemas financieros se sumé la entrada o intensificacion de la
recesion de las principales economias industrializadas que provocé la desaceleracion de las
exportaciones de la region por la via de la reduccion del volumen de transacciones comercia-
les en algunos casos y del derrumbe de los precios de las materias primas.

A pesar de las dificultades externas en 2008, la region creci6 por sexto afio consecutivo, aun-
que con menor dinamismo que en afos anteriores, especialmente a partir del segundo semes-
tre. Sin embargo, los resultados econémicos no fueron homogéneos. EL desempefio de los pai-
ses dependi6 de la naturaleza y del grado de exposicion externa al que estuvieron sometidos
y de la solidez de sus fundamentos econémicos. De esta manera, los paises de América del Sur
crecieron mas que los de América Central y el Caribe. Mientras América del Sur registr6 un in-
cremento promedio en los términos de intercambio que sustentaron la mejora de las cuentas
externas, lo contrario ocurrié en América Central y el Caribe al punto de requerir programas
especiales para paliar el impacto del alza de los combustibles y los alimentos. La inversion ex-
tranjera directa siguié fluyendo hacia la region pero con mayor intensidad hacia los paises
con mejor clima de inversion y con fundamentos mas sélidos.
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El agudo deterioro de las condiciones de la economia mundial marcé el inicio de una nueva
etapa mas compleja para América Latina, que por varios afios se habia beneficiado de un en-
torno global favorable. En términos generales, esto se traducira en menores tasas de creci-
miento econémico en la region. En primer lugar, mientras dure el proceso de reacomodo de los
sistemas financieros en las economias industrializadas y persista una elevada aversion al ries-
go, existiran dificultades para cubrir las necesidades de financiamiento tanto del sector
plblico como del sector privado y se debera pagar un mayor precio por acceder al crédito. En
segundo lugar, la disminucién de la demanda en las economias desarrolladas y la pérdida de
impulso de China e India, seqguiran afectando a las exportaciones de la region. La caida del
empleo en Estados Unidos y Europa implicara, ademas, una mayor reduccion del flujo de reme-
sas hacia la region.

Pese a lo anterior, América Latina esta mejor preparada que en el pasado para hacer frente a
la crisis internacional. De hecho, a diferencia de la dltima crisis financiera de hace una dé-
cada, la region cuenta con mejores fundamentos macroeconémicos. La importante
acumulacion de reservas internacionales en la regién (mas de USD 460.000 millones), los
menores niveles y mejor perfil del endeudamiento externo, la mayor disciplina fiscal, la
consolidacion y fortalecimiento de los sistemas financieros domésticos y la casi nula expo-
sicion a los activos hipotecarios de alto riesgo, contribuiran en esta ocasion a amortiguar
el impacto del empeoramiento del entorno externo. La mejor posicion fiscal permitira a los
gobiernos disponer de mayores grados de libertad para aplicar politicas contra-ciclicas y
tomar acciones para defender los sistemas financieros, en caso de ser necesario. Asimismo,
las reservas internacionales acumuladas otorgaran mayor margen de maniobra a los bancos
centrales para realizar intervenciones puntuales destinadas a moderar la volatilidad de los
tipos de cambio y a permitir la holgura necesaria para cumplir compromisos de corto plazo.
El fortalecimiento de los sistemas financieros locales y su limitada exposicion a la crisis
financiera internacional permitiran que el sistema de pagos opere con normalidad. Sin em-
bargo, en la medida en que la recesion global sea mas pronunciada y duradera, estos funda-
mentos seran puestos a prueba y en algunos casos podrian implicar cambios significativos
en las perspectivas de ciertos paises.

Las principales economias industrializadas entraron en recesion en 2008. Ain cuando las in-
tervenciones de las autoridades monetarias y fiscales para proveer liquidez y recapitalizar los
bancos en problemas hayan resultado efectivas en evitar el colapso del sistema de pagos, los
efectos nocivos de la crisis sobre el sector real comenzaron a sentirse en 2008 y, posiblemen-
te, seintensificaran en los proximos meses antes de que seinicie lafase de recuperacion. Los res-
cates financieros y paquetes de estimulos fiscales elevaron las necesidades de financiamiento
y el endeudamiento del sector pablico. Vale destacar que Estados Unidos tiene mayor espacio
para actuar activamente en materia fiscal que Europa, debido a sus menores niveles de endeu-
damiento.

En Estados Unidos, la severa destruccion de riqueza que resulté de la caida en el mercado de
valores y en el precio de las viviendas debilité la dinamica del consumo de los hogares, en una
situacion de mayor desempleo y estandares de crédito mas restrictivos. Esto redujo la contri-
bucidn del consumo al crecimiento en 2008, que hasta 2007 se habia mantenido relativamen-
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te estable. Vale destacar que la efectividad de los estimulos fiscales y de la rebaja de los tipos
de interés para reactivar el consumo se vera limitada por el proceso de desapalancamiento de
los hogares. Adicionalmente, en 2008 se produjo una contraccion de la inversion, tanto resi-
dencial como no residencial, como consecuencia de la caida en la demanda y del importante
deterioro de las expectativas de los inversionistas. Por otra parte, las exportaciones, que ha-
bian impulsado el crecimiento del PIB en los primeros trimestres del afio, declinaron hacia fi-
nales de afio con la reduccion de la demanda global. De esta manera, el debilitamiento de la
actividad econémica que se habia circunscrito al sector inmobiliario hasta 2007, se expandi6
al resto de los sectores econdmicos durante 2008.

La Zona Euro, Gran Bretafia y Japon no mostraron un panorama muy diferente. Al igual que en
Estados Unidos, el endurecimiento de las condiciones de crédito y la destruccion de riqueza
en los mercados de valores, deprimieron el consumo y la inversion. A las dificultades en la ac-
tividad inmobiliaria se anadid la progresiva caida en la actividad manufacturera producto de
la reduccion de las exportaciones. De esta manera, a medida que transcurri6 el afio economias
como Alemania, Espaiia, Gran Bretafia y Irlanda se sumaron a la lista de los paises que entra-
ron en recesion. El progresivo declive de la demanda global termind por debilitar el sector
exportador japonés, que habia estimulado el crecimiento ante la debilidad endémica del con-
sumo. Este deterioro de la actividad industrial tuvo un efecto nocivo sobre la inversioén que
terminé por empujar la economia a la recesién. De alli que no se augure un buen panorama
econdmico en el mundo industrializado en 2009.

Mercados financieros, de bienes basicos y cambiarios

Después de una efimera recuperacion en los meses de julio y agosto de 2008, durante la se-
gunda semana de octubre las bolsas de valores a nivel global colapsaron. Esto sign6 el inicio
de una etapa caracterizada por un alto grado de inestabilidad, incertidumbre y aversion al
riesgo en los mercados bursatiles. El panico y la estrechez de liquidez condujeron a una ola de
ventas en la que los inversionistas se deshicieron indiscriminadamente de todo tipo de posi-
ciones que involucrasen riesgo. La masiva movilizacion de capitales hacia refugios seguros
hizo que las bolsas de Asia, Estados Unidos y Europa, acumularan pérdidas de mas de 40%, en
medio de niveles récord de volatilidad. Inicialmente, las acciones financieras fueron las mas
afectadas, pero a medida que se intensificaron el panico y las ventas forzadas, las pérdidas se
extendieron al resto de los sectores y a las economias emergentes.
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El diferencial entre la tasa LiBor y el rendimiento de las letras del tesoro americano a tres me-
ses (considerado como la tasa libre de riesgo) es un indicador aproximado del riesgo de los
préstamos al sistema bancario que, bajo condiciones normales, oscila entre 10 y 50 puntos
basicos (pb). A raiz del recrudecimiento de la crisis, este diferencial se dispar6 por encima de
los 400 pb, reflejando el alto grado de desconfianza en el sistema bancario. Naturalmente,
esto encareci6 también todos los créditos atados a la tasa LiBor. Aunque los agresivos recortes
de tasas y las masivas inyecciones de liquidez por parte de los bancos centrales redujeron sig-
nificativamente este diferencial hacia finales de afio, no puede decirse que las condiciones en
los mercados retornaron a la normalidad.

La volatilidad que caracterizo a los mercados financieros, bursatiles y cambiarios, marco la di-
namica de los precios de las materias primas. A raiz de los primeros sintomas de crisis en los
mercados financieros, los futuros de commodities se convirtieron en un atractivo refugio para
los inversionistas que les permitia ademas protegerse contra las crecientes presiones infla-
cionarias que se registraron durante la primera parte del afio. En un contexto de demanda cre-
ciente y de oferta poco flexible, esto dio pie al surgimiento de una burbuja especulativa que
elevo a niveles sin precedentes los precios de las materias primas y, particularmente, el del
crudo. A medida que los inversionistas descontaron el impacto que la contraccion en las prin-
cipales economias industrializadas tendria sobre la demanda global de combustibles y bienes
basicos, las cotizaciones de éstos se contrajeron. Ademas de este cambio en los fundamentos,
la turbulencia en los mercados financieros acab6 por desinflar la burbuja de los commodities,
tras la ola de ventas forzosas que obligo a los inversionistas a liquidar sus posiciones en futu-
ros de commodities.

Grafico 2 / TIPO DE CAMBIO (USD/Euro)
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El deterioro en las perspectivas econémicas en la Zona Euro y el Reino Unido hizo que el d6-
lar estadounidense comenzara a ganar terreno frente al euro y a la libra esterlina desde me-
diados de julio, revirtiendo la tendencia a la depreciacion que venia registrando el délar. La
ganancia del dolar frente a estas monedas se consolidé a raiz del panico financiero de octu-
bre, cuando la movilizacién de capitales hacia activos de resguardo favorecié el posiciona-
miento de capitales en letras del tesoro americano a tres meses, contribuyendo a apuntalar
la moneda estadounidense. ELl d6lar ha mostrado la misma tendencia con respecto a las mo-
nedas mas importantes, a excepcion de la japonesa. En este caso, la elevada demanda de
préstamos denominados en yenes ha provocado un debilitamiento sistematico del délar es-
tadounidense frente a dicha moneda.
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Mercados emergentes

Aun en medio de un contexto de empeoramiento de las condiciones de crédito en los mercados
internacionales y de desaceleracion en Estados Unidos, las economias emergentes mostraron un
crecimiento robusto durante el primer semestre de 2008. Sin embargo, la debacle financieray la
profundizacion de la recesion global tuvieron un impacto mas contundente sobre estas econo-
mias. Las economias emergentes de Europa del Este fueron quizas las mas afectadas debido a la
alta dependencia de sus sistemas financieros de los capitales de Europa Occidental.

En Asia, la economia china, que habia liderado la expansion de las economias emergentes, co-
menz6 a perder impulso a medida que el deterioro del crédito en los mercados mermo el creci-
miento de la demanda global, el comercio y los flujos de inversidn extranjera directa. A pesar de
que este pais sigue siendo un atractivo mercado para la inversion, las dificultades de financia-
miento limitaran los flujos de inversion en los proximos afios. Adicionalmente, el deterioro en la
confianza de los consumidores en las economias desarrolladas, producto de la caida en el precio
de las viviendas y de las acciones y de la incertidumbre acerca del mercado de trabajo, pesara
sobre la demanda global, desacelerando el crecimiento de la economia china. Ante esta situa-
cion, las autoridades econémicas esperan implementar un ambicioso plan de inversion en 2009
y 2010. En virtud de ello, se espera que China continuara creciendo a tasas elevadas, aunque me-
nores a las observadas en los Gltimos afios, lo que seguira sustentando, en gran medida, el dina-
mismo de Asia y contribuira a mitigar, en parte, la caida en otras regiones del mundo.

Sector real

En 2008, América Latina se expandi6 por sexto afio consecutivo. Se estima, ademas, que el
producto por habitante aumentd por quinto afio consecutivo. Esta dindmica permitié una me-
jora en los indicadores laborales que se reflejo en mayores tasas de empleo, reduccion de la
informalidad y estabilidad salarial. Estas mejoras condujeron de nuevo a un retroceso de la
pobreza. Sin embargo, el crecimiento del PIB de la region se desacelerd de 5,6% en 2007 a
poco mas de 4% en 2008.

La pérdida de dinamismo en la actividad econémica no fue homogénea en toda la region y se
derivo de distintos factores. Por una parte, la caida de la demanda externa asociada con la re-
cesion de las economias industrializadas afecté con mayor intensidad a la actividad indus-
trial en América Central y México, debido a que las exportaciones de manufacturas de dichas
economias estan altamente expuestas al ciclo econémico de Estados Unidos. Por otra parte,
la demanda agregada interna determin6 buena parte del debilitamiento de la actividad en
América del Sur, salvo en Brasil y Per(. EL encarecimiento del crédito, producto del endureci-
miento de la politica monetaria, desincentivd el consumo y la inversion en buena parte de los
paises de la region. Adicionalmente, el deterioro del empleo en Estados Unidos provocé una
reduccion del ritmo de envio de las remesas de los trabajadores hacia la regidn, principalmen-
te hacia América Central y el Caribe, Ecuador y México, que disminuyo el ingreso disponible de
los hogaresy, por ende, el consumo.

El deterioro de las condiciones internacionales en los proximos afios se vera reflejado en me-
nores tasas de crecimiento. Ello inducird un aumento en la tasa de desempleo, que conjunta-



mente con reducciones del gasto pablico, implicara un retroceso tanto en términos de dismi-
nucion de la pobreza como en otros indicadores sociales.

Grafico 3 / CRECIMIENTO DEL PIB AMERICA LATINA (%)
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Sector externo

Los términos de intercambio de la region registraron, en promedio, una nueva mejora en
2008. Sin embargo, el comportamiento del promedio esconde importantes diferencias entre
los paises. El repunte de las materias primas durante la mayor parte del afio significd la mejora
en los términos de intercambio para los paises exportadores de alimentos, metales e hidrocar-
buros (América del Sur y México), mas no asi para los paises importadores de estos productos
(América Central y el Caribe). De esta manera, algunos paises cerraron el afio con abultados
superavit de cuenta comercial, mientras que otros paises ampliaron sus déficit. Naturalmente,
el fendmeno contrario comenzo a evidenciarse a partir del dltimo trimestre de 2008 con el
desplome del precio de las materias primas. A este efecto se sumé también la desaceleracion
global que incidi6 negativamente en el volumen de exportaciones de la regién, particular-
mente de manufacturas hacia las economias industrializadas. Todo ello contribuyd con el de-
terioro del saldo comercial en la region al cierre de 2008.

El desempefio de la cuenta corriente se vio afectado también por el comportamiento de las
remesas, cuyo volumen venia creciendo sostenidamente en la Gltima década. Desde mediados
de afio, el flujo de remesas hacia la regién comenzo6 a reducirse, lo que afecté particularmente
a los paises de América Central y el Caribe, donde las remesas representan entre el 15% y el
25% del PIB y constituyen una importante fuente de financiamiento.

Grafico 4 / AMERICA LATINA: CUENTA CORRIENTE/PIB
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La cuenta financiera de la balanza de pagos también registr6 un giro importante durante el
afio. La region, en su conjunto, atrajo importantes flujos de inversion directa y de cartera du-
rante los tres primeros trimestres del afio. Esta situacion se revirtio a raiz de la crisis financie-
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ra, particularmente en el caso de las inversiones de cartera. Las condiciones de baja liquidez y
alta aversion al riesgo que todavia prevalecen en los mercados internacionales dificultaran el
flujo de capitales hacia la region en el corto plazo.

Cuentas fiscales

La continuacion del crecimiento econémico, el aumento de los ingresos fiscales derivados
de las exportaciones de materias primas y la racionalizacién del gasto contribuyeron a la
mejora de las cuentas fiscales de la region en 2008. Asimismo, la reduccion del endeuda-
miento pablico implicé menores pagos de intereses, que aligeraron la carga fiscal. Sin
embargo, a pesar de que las cuentas fiscales de la mayoria de los paises de la region adn
lucen saludables, cabe prever un cierto deterioro en estas tendencias a raiz de la crisis
internacional.

Por otra parte, la dependencia de los ingresos fiscales respecto a las exportaciones de bienes
basicos introduce un elemento de vulnerabilidad importante. Naturalmente, la importancia
para el fisco de los ingresos por exportaciones de bienes basicos varia de pais a pais. Es de es-
perar que la reduccidn de los ingresos fiscales que comenz6 a evidenciarse en octubre se in-
tensifique en los proximos meses y sea mas pronunciada que los eventuales recortes de gasto
que puedan acometer los paises. De esta manera, se prevé un deterioro de las cuentas fiscales
y crecientes necesidades de financiamiento para las economias de la region.

Grafico 5 / AMERICA LATINA: RESULTADO FISCAL (% del PIB)
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En un entorno internacional donde el crédito resulta costoso (los diferenciales de riesgo re-
gistraron una significativa escalada en el dltimo trimestre) y escaso, uno de los principales
retos de las autoridades fiscales sera implementar una estrategia de endeudamiento que no
comprometa la sostenibilidad fiscal a mediano y largo plazo. No obstante, la reduccion de los
niveles de endeudamiento y la mayor disciplina fiscal en los Gltimos afios permitiran mayor
espacio para implementar politicas contra-ciclicas en algunos paises. Adicionalmente, el pa-
pel del financiamiento oficial, especialmente el proveniente de organismos multilaterales,
sera clave para sustituir parcialmente los flujos de financiamiento privados que seran escasos
debido a la dificil situacion por la que atraviesan los sistemas financieros de las economias in-
dustrializadas.

Sector monetario y cambiario

Las presiones inflacionarias que se habian generado como consecuencia de la creciente brecha
entre demanda interna y oferta doméstica y del encarecimiento del combustible y los alimen-
tos, comenzaron a revertirse en los (ltimos meses de 2008. El resurgimiento de la inflacion
motivd a la mayor parte de los bancos centrales de la region a introducir alzas en los tipos de
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interés durante la primera mitad del afio, con el fin de contener el empuje de la demanda y
evitar que el avance en los precios de las materias primas afectase al proceso general de for-
macion de precios y elevase asi las expectativas de inflacion. Sin embargo, el retroceso en la
inflacion y los problemas financieros que operan desde el Gltimo trimestre del afio pusieron
coto al ciclo restrictivo de la politica monetaria. Se espera, asi, que tanto la desaceleracion
de la demanda doméstica, como la reduccion de precios de alimentos y de combustibles, man-
tengan lainflacién a raya en la mayoria de los paises de América Latina en 2009.

Grafico 6 / INFLACION AMERICA LATINA (%, fin de periodo)
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Con respecto al tipo de cambio, se evidencia una reversion de la tendencia a la apreciacion que
acompaid al ciclo expansivo hasta mediados de 2008. La combinacion de la inestabilidad finan-
ciera internacional con la salida de capitales de cartera en el Gltimo trimestre, fueron determi-
nantes a la hora de producir un debilitamiento generalizado de las principales monedas de la
region, asi como una alta volatilidad en los mercados cambiarios. La depreciacion cambiaria
representa un importante desafio que podria involucrar problemas de descalce de monedas, es-
pecialmente en aquellos paises donde el sector corporativo contrajo deudas denominadas en di-
visas y podria no contar con mecanismos de cobertura adecuados. En este sentido, los bancos
centrales actuaron de manera decidida para facilitar mecanismos para la adquisicién de divisas
al sector corporativo. La Reserva Federal de Estados Unidos se unio a estos esfuerzos y concedio
lineas de swaps de monedas hasta por Usb 30.000 millones a los sistemas financieros de Brasil y
México, para evitar mayores problemas en los mercados emergentes.

Competitividad y entorno empresarial

La region no alcanz6 a mejorar su posicion competitiva en el dltimo afio. Segln el reporte de
competitividad del Foro Econdmico Mundial (FEM), América Latina ocup6 el puesto promedio
83 de una muestra de 134 paises. Los aspectos que separan notablemente a la region de los
paises mas competitivos fueron el déficit de infraestructura, la preparacion tecnolégica, la
capacidad de innovacion y la calidad de sus instituciones. Adicionalmente, segin el Banco
Mundial, América Latina es una de las regiones en desarrollo donde las empresas enfrentaron
mayores dificultades para hacer negocios. Otros indicadores revelaron que la region sigue pa-
deciendo problemas de baja productividad y escaso grado de diversificacion de las exporta-
ciones que limitan el potencial de crecimiento y desarrollo. En este sentido, quizas la crisis
global pueda verse como una ventana de oportunidades para acelerar el proceso de reformas
necesarias para hacer mas competitiva y menos concentrada a la region.
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Cuadro 1/ AMERICA LATINA EN EL FORO ECONOMICO MUNDIAL

2007-2008 2008-2009
Pilares Posicién de 131 paises Posicién de 134 paises Cambio
indice global de competitividad 81 83 \Y4
Instituciones 93 92 A
Infraestructura 81 81 —
Macroeconomia 73 81 \Y4
Salud y educacién primaria 77 72 A
Educacién superiory entrenamiento 80 79 A
Eficiencia de mercado 80 84 \Y4
Preparaci6n tecnoldgica 78 79 \Y
Sofisticacion de los negocios 75 75 —
Innovaci6n 88 90 A4

Fuente: FEM.

En resumen, 2008 marcé un giro en las tendencias econdmicas que se venian observando en los
Gltimos afios en América Latina: elevadas y sostenidas tasas de crecimiento, fortalecimiento de
las cuentas fiscales y externas gracias al boom de las exportaciones y de las materias primas, y
abundancia de crédito a bajo costo para cubrir las necesidades de financiamiento de la regién. El
deterioro del entorno externo y las dificultades en los mercados financieros internacionales
implicaran un menor crecimiento, una reduccion en los flujos de capitales e importantes retos
fiscales y de endeudamiento. Los mejores fundamentos econémicos contribuiran a aminorar el
impacto de la recesién mundial. Sin embargo, el mayor reto de América Latina sequira siendo
construir las bases para un crecimiento sostenido, que no dependa excesivamente de los ciclos
de las materias primas y de pocos mercados para sus exportaciones. Adicionalmente, en medio
de crecientes dificultades fiscales y de endeudamiento, es imperativo buscar mecanismos para
atender a los segmentos menos favorecidos de la poblacion y compensar los efectos que sobre
ellos traera la reduccion en el crecimiento. En estos momentos, aquellos paises que han logrado
ahorrar parte de los excedentes acumulados durante los Gltimos afos tendran mayor capacidad
de adoptar politicas contra-ciclicas que ayuden a mitigar la desaceleracion econémicay a prote-
ger a los segmentos mas vulnerables de la poblacion.

Durante 2008, los paises de América Latina han continuado sus esfuerzos para profundizar en
el proceso de integracion regional y de insercion internacional en un entorno global mucho
mas complicado que el del afio anterior. La arena multilateral viene marcada por el colapso de
la Ronda de Doha de la Organizacion Mundial del Comercio con un futuro incierto para las ne-
gociaciones multilaterales. Este resultado decepcionante de siete afios de negociaciones
pone en evidencia las tensiones que genera un mundo cada vez mas globalizado, asi como los
conflictos de intereses que existen en el mundo en desarrollo.

En afios recientes, los paises de la region han dedicado un considerable esfuerzo al logro de
Tratados de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos. Aunque Colombia, Panama y Per( nego-
ciaron exitosamente un TLC con Estados Unidos, la ratificacién por el Congreso estadouniden-
se de estos acuerdos ha sido un proceso dificil. ELTLC entre Per(iy Estados Unidos recibié la ra-



30

tificacion final del Congreso estadounidense en 2007, bajo la condicién de certificar las dis-
posiciones de proteccion del medio ambiente y de derechos laborales incluidas en unas
clausulas especiales. Fue solamente el 15 de enero de 2009, pocos dias antes del término
del mandato del Presidente Bush, cuando se logro finalizar el acuerdo que entrd en vigencia
el 1° de febrero de 2009. Sin embargo, los TLC de Colombia y Panama enfrentan dificultades
en su ratificacion debido al complejo entorno econémico actual y a las crecientes presiones
proteccionistas en la arena politica estadounidense.

En este entorno, la Ley de Promocion Comercial Andina y Erradicacion de la Droga (ATPDEA, por
sus siglas en inglés) sigue siendo muy importante para los paises de la regién andina. Por un
lado, para Bolivia y Ecuador ya que no han negociado un TLC con Estados Unidos, y por otro
lado, para Colombia debido a la incertidumbre que existe sobre el proceso de ratificacion del
acuerdo. Este régimen de excepcion comercial, que permite a Bolivia, Colombia, Ecuador y
Per(i exportar varios productos al mercado estadounidense sin gravamenes arancelarios, en-
tr6 en vigor hace casi dos décadas cuando Estados Unidos decidi6 otorgar este beneficio aran-
celario a cambio de compromisos en la lucha contra el narcotrafico. A finales de 2008, Estados
Unidos decidid no renovar las preferencias de la ATPDEA a Bolivia aludiendo a la falta de coope-
racion por parte de este pais en la lucha en contra del narcotréfico.

El objetivo de los paises de América Latina de lograr acuerdos comerciales con la Unién Euro-
pea (UE) avanza lentamente. Se ha logrado un mayor progreso en las negociaciones entre los
paises de América Central y la UE para alcanzar un Acuerdo de Asociacion durante el primer se-
mestre de 2009. Por otra parte, las negociaciones entre la UE y el Mercado Com(in del Sur (MER-
COSUR) y la UE se han suspendido debido a los desacuerdos existentes sobre inversiones, servi-
cios y productos agricolas. Tras el colapso de la Ronda de Doha, en la que se esperaba resolver
algunas de estas cuestiones, no esta claro cual sera el futuro del acuerdo. En cuanto a un po-
sible acuerdo entre los paises de la Comunidad Andina (CAN) y la UE, después de un largo proce-
so preparatorio, las negociaciones se suspendieron debido a problemas de coordinacion entre
los paises andinos. La UE ha manifestado, sin embargo, su intencion de buscar acuerdos bila-
terales solamente con Colombiay Perd.

En el &mbito de la integracion sub-regional, la CAN ha buscado extender su membresia, invi-
tando a Chile —actualmente miembro asociado- a volver a ser miembro pleno, e invitando a
México y a Panama a profundizar sus lazos con el esquema regional. Continda la incertidum-
bre sobre como los TLC ya negociados o en vias de negociacion, podrian conciliarse con la nor-
mativa de la CAN. En el MERCOSUR no se logré un acuerdo sobre el codigo aduanero que habria
permitido al bloque convertirse en una verdadera unién aduanera. Venezuela continta con su
proceso de ingreso como miembro pleno debido a que ni Brasil ni Paraguay han finalizado el
proceso de ratificacion.

Por otro lado, un logro relevante a nivel de integracion regional es la firma, en mayo de 2008,
del Tratado Constitutivo de la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR) que representa la
culminacién de cuatro afios de tratativas regionales y cuya finalidad es lograr una mayor co-
operacion politica entre los paises para alcanzar un desarrollo regional participativo e inclu-
yente. Cabe resaltar también los esfuerzos para la consolidacion de la Alternativa Bolivariana
para las Américas (ALBA) que extendid su membresia para incluir a Honduras.
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Asimismo, los paises de la region contindan fortaleciendo sus lazos comerciales con los paises
asiaticos y con otros socios comerciales no tradicionales. En 2008, Chile firm6 un TLC con Aus-
tralia que entr6 en vigencia el 1° de enero de 2009 con miras a que ambos paises unan esfuer-
zos para competir en el mercado del Sureste Asiatico. Ademas, Chile contina negociando con
Malasia y Turquia para la firma del TLC que se espera concluir a mediados de 2009. Adicional-
mente, el MERCOSUR firmé en 2008 un acuerdo de preferencias arancelarias fijas con la Union
Aduanera Sudafricana.

Por dltimo, cabe destacar el creciente interés mostrado por China en profundizar sus relaciones

comerciales con los paises de la region: después de firmar un TLC con Chile en 2005, firmd un
acuerdo con Per(i en 2008y, a finales de ese mismo afio, inicié negociaciones con Costa Rica.

Sin duda, 2008 marco el comienzo de grandes
retos. A raiz de la crisis global, la region podria
experimentar retrocesos en materia de desempeno
macroeconomico y reduccion de la pobreza en los
anos venideros, mientras que podrian observarse
cambios importantes en los mercados financieros
internacionales. La CAF, consciente de que
lainsercion internacional y el aumento de la
inversion son elementos clave en la recuperacion
de la senda de crecimiento de la region, ratifica

su compromiso de impulsar el desarrollo sostenible

y laintegracion regional.
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Corredor Vial Interoceanico Sur, Perd.
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APROBACIONES 2004-2008 (en millones de USD)
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El proceso de ampliacion de la CAFen la
region quedo reflejado en el aumento de
la participacion de los miembros plenos,

los cuales concentraron el 96% de las
aprobaciones durante 2008.



Operaciones
La cAF avanza en la construccion
de puentes de cooperacion que
fortalezcan las relaciones entre
Ameérica Latinay el mundo.

Los resultados obtenidos se traducen en un
nuevo récord en el nivel de aprobaciones.
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Durante 2008, la CAF avanz6 en la construccion de puentes de cooperacion que fortalez-
can las relaciones entre América Latina y el mundo. Asi, Panama y Paraguay suscribieron
convenios para convertirse en miembros plenos, lo que se traducira en nuevos aportes al
capital pagado de la Instituciéon por un monto conjunto de USD 360 millones. Asimismo,
Portugal firm6 una carta de intencion para su préxima incorporacion como accionista.
Este proceso de ampliacion de la CAF quedd reflejado en el aumento de la participacion de
los paises accionistas miembros plenos, los cuales concentraron el 96% de las aprobacio-
nes al cierre del ejercicio.

Los resultados obtenidos se tradujeron en un nuevo récord en el nivel de aprobaciones,
las cuales alcanzaron Usb 7.946 millones y consolidaron la tendencia positiva de creci-
miento observada en afios recientes. Por su parte, los desembolsos totalizaron usp 5.292
millones, y el portafolio de préstamos ascendié a USD 10.259 millones, el nivel mas alto en
la historia de la CAF.

Desde la perspectiva sectorial, la Institucion continu6 apoyando areas de interés estra-
tégico, al otorgar financiamiento principalmente para la ejecucion de proyectos de infra-
estructuray desarrollo social, al tiempo que respondié a una demanda creciente de recur-
sos por parte del sector privado. Las asignaciones a este sector representaron mas del
38% de las aprobaciones totales del afio.

Adicionalmente, la CAF aprobd USD 38 millones a través de fondos de cooperacion, en su mayo-
ria no reembolsables. La Institucion destin6 estos fondos principalmente a la atencion de ini-
ciativas clave en actividades relacionadas con el desarrollo de las microfinanzas, el impulso a
la competitividad, la promocién de la gobernabilidad democréatica, el desarrollo comunitario,
la promocion y el rescate cultural y patrimonial, y el desarrollo sostenible en sentido amplio.

Durante 2008, la CAF aprob6 operaciones por USD 7.946 millones, lo que representd un in-
cremento superior al 20% con respecto al afio anterior, y consolidd la tendencia de creci-
miento del apoyo financiero que la Institucion brinda a sus paises accionistas.

Grafico 1 / APROBACIONES 2004-2008 (en millones de USD)
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La consolidacion de la accion de la CAF en América Latina fue uno de los aspectos desta-
cables del periodo. A la incorporacion de Argentina, Brasil y Uruguay como miembros ple-
nos en 2007, se sumd la de Panaméa y Paraguay en 2008. De alli que USD 7.627 millones —un
96% de las aprobaciones totales- estuvo dirigido a los paises accionistas miembros ple-
nos de la Institucion. Por su parte, las aprobaciones a favor de otros paises accionistas
ascendieron a UsD 319 millones y mostraron un crecimiento de 63% con respecto al afio
anterior. En particular, destaca el inicio de operaciones en Repiblica Dominicana con la
aprobaci6n de un préstamo por UsD 75 millones.

Cuadro 1 / APROBACIONES POR PAIS / (en millones de usb)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2004-08
Argentina 60 257 580 204 411 1.512
Bolivia 499 523 397 275 560 2.254
Brasil 170 695 579 1.518 1.798 4.760
Colombia 922 1.237 1.001 1.213 1.483 5.855
Costa Rica 63 2 25 128 120 337
Ecuador 338 815 1.024 1.089 604 3.870
México 2 5 10 — 10 27
Panama 1 80 53 — 635 768
Paraguay 11 11 3 — 6 31
Perd 604 417 941 1.180 1.458  4.600
Repuablica Dominicana — — — — 75 75
Uruguay — 70 20 115 601 806
Venezuela 821 627 842 816 72 3.178
Otros 13 7 46 69 114 249
Total 3.503 4.746 5.521 6.607 7.946 28.323

Durante el afio, la Institucion aprobé usD 2.640 millones para el area de infraestructura,
en linea con las prioridades establecidas en las agendas de desarrollo de los paises. Estas
aprobaciones representaron un 33% del total, de las cuales un 27% estuvo dirigido a res-
paldar actividades de infraestructura econémicay el restante 6% fue destinado al finan-
ciamiento de proyectos de infraestructura de integracion entre los paises.

Cabe mencionar la aprobacion de proyectos como las Obras Ferroviarias de Integracion
entre Argentina y Paraguay, la Interconexion Eléctrica Tarija-Punutuma en Bolivia, la Au-
topista Gualo Puembo-Nuevo Aeropuerto de Quito en Ecuador, el Corredor Vial Interocea-
nico Sur en Per(, el Programa de Inversiones en el Corredor Atlantico en Costa Rica, el
Puente Binacional sobre el Rio Sixaola en Panama, y el Programa de Fortalecimiento del
Sistema Eléctrico Nacional en Uruguay. El objetivo de estas iniciativas es mejorar la cali-
dad de vida de las poblaciones y promover condiciones favorables de competitividad y
sostenibilidad en la region.
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Gréafico 2 / APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2008
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Asimismo, la CAF favorecio el financiamiento de operaciones orientadas al desarrollo so-
cial, al otorgar recursos para la ejecucion de proyectos para la provision de servicios ba-
sicos, la construccion de capital humano y social y la preservacion del medio ambiente.
Las aprobaciones a esta area de interés estratégico alcanzaron mas de UsD 508 millones,
cifra que representd 6% del total aprobado durante el afio. Los recursos fueron destina-
dos a operaciones tales como el Programa de Infraestructura Social y Econémica en Zonas
Marginadas en Bolivia, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia en Colombia, la Res-
tauracion de Cuencas Hidrograficas en Panama, el Proyecto Nacional de Gestion y Conser-
vacion Ambiental en Venezuela y las lineas de crédito contingentes para la atencién de
emergencias derivadas de desastres naturales.

Adicionalmente, las aprobaciones al area de sistemas financieros ascendieron a UsD 3.378
millones, que fueron principalmente canalizados a través de lineas de crédito de cortoy
mediano plazo instrumentadas a través de instituciones financieras para apoyar el desa-
rrollo de pequefias y medianas empresas.

Por otra parte, las aprobaciones asignadas directamente a los sectores productivos alcan-
zaron USD 579 millones y representaron casi el 8% del total. Los recursos otorgados estan
orientados a proveer financiamiento para el fortalecimiento de la competitividad y la ex-
pansion de la capacidad instalada del sector productivo de la region.

La CAF también aprob6 usb 800 millones a objeto de respaldar reformas estructurales en
los paises de la regidn. Los recursos fueron destinados a apoyar la sostenibilidad de las fi-
nanzas plblicas a través de la participacion en programas de fortalecimiento de gestion
de deuda piblicay calidad del gasto fiscal.

Segn el criterio de clasificacion sectorial de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU),
al cierre de 2008, la CAF destind el 41% de las aprobaciones al apoyo de proyectos en los
sectores suministro de Electricidad, Gas y Agua; Transporte, Almacenamiento y Comuni-
caciones; y Otros Servicios Sociales y de Salud. Cabe destacar que la Institucién ha apo-
yado a los sectores de mayor dinamismo y crecimiento en la region, lo que evidencia no
s6lo su alineacidn con las prioridades econdmicas de las naciones sino también la opor-
tunidad con la que son atendidas.
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Cuadro 2 / APROBACIONES PARA EJECUCION DE PROYECTOS POR SECTOR ECONOMICO* / (en millones de uso)

2004 2005 2006 2007 2008 2004-08
Explotacion de minas y canteras — 50 20 30 — 100
Industrias manufactureras 85 550 257 344 501 1.738
Suministro de electricidad, gas y agua 626 674 382 1.067 1.230 3.979
Transporte, almacenamiento y comunicacion 1.189 1.606 1.625 895 1.556 6.870
Comercio al mayor y menor — — — 40 — 40
Administracién pablica 735 700 1.345 180 800 3.760
Hoteles y restaurantes 2 — — — — 2
Intermediaci6n financiera 606 922 1.034 2.649 3.378 8.589
Otros servicios sociales y de salud 227 166 791 1.373 440 2.998
Ensefianza — 55 50 — — 105
Total 3.471 4.723 5.504 6.578 7.905 28.181

* No incluye operaciones realizadas con fondos de cooperacion ni con fondos especiales.

Los préstamos a corto y mediano plazo concentraron el 60% de las aprobaciones del afio.
Los recursos de esta linea operativa fueron destinados a financiar operaciones de comer-
cio internacional y capital de trabajo que se instrumentan a través de los sistemas finan-
cieros para el desarrollo del sector productivo.

Cuadro 3 / APROBACIONES POR PLAZO / (en millones de usp)

2004 2005 2006 2007 2008 2004-08
Largo plazo 2.682 3.049 4.360 3.618 3.186 16.896
Mediano plazo 62 876 952 46 38 1.974
Corto plazo 758 822 209 2.943 4.722 9.453
Total 3.503 4.746 5.521 6.607 7.946  28.323

Por su parte, las operaciones a largo plazo concentraron el 40% de las aprobaciones. De
esta manera, la CAF apoy6 segmentos de financiamiento no atendidos por otras fuentes
y particip6 en proyectos de alto impacto en el desarrollo sostenible de los paises. Cabe
mencionar que, en los Gltimos afios, la Institucion ha extendido el plazo de financia-
miento de sus préstamos para adecuarse a proyectos con plazos de maduracién mayores
a 15 afios.

Durante 2008, las aprobaciones de la CAF al sector soberano se ubicaron en USD 3.343 millones, lo
que representé un incremento del 12% con respecto al monto registrado el afio anterior. Una de
las iniciativas de la Institucion en este sentido, fue brindar apoyo a sus paises accionistas al po-
ner a su disposicion lineas de crédito contingentes que provean financiamiento en caso de difi-

Cuadro 4 / APROBACIONES POR TIPO DE RIESGO / (en millones de usp)

2004 2005 2006 2007 2008 2004-08
Soberano 2.330 2.473 3.791 2.984 3.343  14.922
No Soberano 1.172 2.273 1.730 3.622 4.603  13.400
Total 3.503 4.746 5.521 6.607 7.946  28.323
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Linea de crédito
contingente

cultades para acceder a los mercados financieros internacionales. Asi, un 42% de las aprobacio-
nes del afio fue dirigido a este sector.

Por su parte, las aprobaciones al sector no soberano se ubicaron en USD 4.603 millones y mostra-
ron un incremento del 27% en relacion al monto observado en 2007. De dicho monto, USD 2.532
millones fueron destinados al sector financiero, que demandé recursos de corto plazo con mayor
intensidad a partir de la sequnda mitad del afio, por efecto de la turbulencia en los mercados de
capitales que afectd el flujo financiero hacia la region. De alli que las aprobaciones al sector no
soberano representaron el 58% de total aprobado en 2008.

Durante 2008, la CAF actud rapidamente para mitigar los efectos de la crisis financiera
mundial sobre la region. En este sentido, puso en funcionamiento una linea de crédito
contingente de liquidez por USD 1.500 millones, a objeto de respaldar la estrategia finan-
ciera de los gobiernos, a través de un instrumento preventivo de financiamiento que pro-
vea recursos a los paises accionistas, en caso de que encuentren dificultades para acceder
a financiamiento en los mercados de capitales.

De esta manera, la Institucion demuestra su capacidad de adecuacion al adelantarse a los
requerimientos de sus paises accionistas, ante el deterioro de la situacion financiera in-
ternacional y el efecto potencial que pueda tener en su desempefio en el corto plazo.
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Al cierre de 2008, el monto desembolsado por la CAF ascendi6 a USD 5.292 millones, esto
es, 9% inferior al monto desembolsado el afio previo. Un 95% fue desembolsado a los
miembros plenos de la Institucion. Por su parte, los desembolsos a favor de otros paises
accionistas concentraron el 5% restante y se ubicaron en usD 282 millones al cierre del
periodo. El nivel de desembolsos super6 ampliamente el promedio anual de los Gltimos
cinco afios, lo cual pone en evidencia la creciente profundizacion del alcance regional de
la Institucion.

Cuadro 6 / DESEMBOLSOS POR PAIS / (en millones de uso)

2004 2005 2006 2007 2008 2004-08
Argentina — 34 64 333 294 725
Bolivia 233 198 175 197 444 1.247
Brasil 16 105 132 879 951 2.083
Colombia 533 688 653 968 892 3.734
Costa Rica — 12 19 8 86 125
Ecuador 297 340 504 1.416 443 3.001
Panama 4 1 23 38 16 82
Paraguay 15 5 1 8 8 36
Perd 464 255 483 1.730 1.531 4.464
Repdblica Dominicana — — — — 55 55
Uruguay 6 4 11 62 170 251
Venezuela 309 208 845 127 260 1.749
Otros paises 12 11 12 79 141 254
Total 1.888 1.860 2.923 5.844 5.292 17.806

Grafico 3 / DESEMBOLSOS 2004-2008 (en millones de USD)
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Al cierre de 2008, la cartera de la CAF se ubicd en USD 10.259 millones, lo que se tradujo en
un incremento del 7% con respecto al monto registrado en 2007. Por sexto afio consecuti-
vo, el crecimiento de esta cartera marco un nuevo récord para la Institucion y mantuvo la
tendencia positiva de afios recientes.

Grafico 4 / CARTERA 2004-2008 (en millones de usD)
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El crecimiento de la cartera puso de manifiesto la dindmica econémica que experimenta-
ron los paises de América Latina en 2008. Asi, la cartera asignada a los miembros plenos
totalizo usD 10.004 millones al cierre del afio y concentro el 98% de la cartera total de la
Institucion.

Cuadro 7 / CARTERA POR PAIS / (en millones de usp)

2004 2005 2006 2007 2008
Argentina — 34 98 421 693
Bolivia 936 989 1.031 1.048 1.110
Brasil 297 245 323 807 825
Colombia 1.701 1.901 1.620 1.633 1.707
Costa Rica 1 1 25 22 107
Ecuador 1.225 1.231 1.371 2.150 2.018
Panama 33 25 38 63 72
Paraguay 53 48 41 39 37
Pera 1.661 1.722 1.806 1.809 1.774
Repdblica Dominicana — — — — 55
Uruguay 20 24 31 62 232
Venezuela 1.197 1.135 1.724 1.470 1.535
Otros paises 92 96 84 98 99
Total 7.216 1.462 8.191 9.622 10.259

La contribucion al desarrollo de la infraestructura y desarrollo social de los paises cons-
tituye una de las principales lineas estratégicas de la CAF. En este sentido, los préstamos
otorgados a los sectores transporte, almacenamiento y comunicaciones; suministro de
electricidad, gas y agua; y ensefianza, servicios sociales y de salud, ascendieron a USD 6.945
millones y representaron un 68% de la cartera del afio.
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Por su parte, la cartera destinada al sector banca comercial e instituciones de desarrollo
ascendio a USD 1.667 millones y represent6 16% del total. Este crecimiento respondid al
interés de la Institucion de apoyar la expansion del sector productivo, especialmente en
el segmento de la pequefia y mediana empresa, como mecanismo fundamental de desarro-
llo de la economia de los paises de la region.

Cuadro 8 / CARTERA POR SECTOR ECONOMICO / (en millones de usp)

2004 2005 2006 2007 2008
Infraestructura agricola 258 217 142 113 88
Explotacién de minas y canteras 14 10 60 70 70
Industria manufacturera 163 169 193 279 416
Suministro de electricidad, gas y agua 917 932 985 1.079 2.004
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 2.785 2.751 3.190 3.103 3.201
Banca comercial 332 493 431 1.512 1.457
Instituciones de desarrollo 366 275 312 249 210
Ensefianza, servicios sociales y de salud 1.647 1.702 1.671 1.945 1.740
Otras actividades 735 914 1.206 1.272 1.075
Total 7.216 7.462 8.191 9.622 10.259

Aligual que en afios anteriores, la CAF destiné la mayor parte de la cartera de préstamos a
apoyar operaciones de largo plazo, a objeto de contribuir a la creacién de infraestructura
econdmicay de desarrollo social. De esta manera, al cierre de 2008, la cartera a largo pla-
zo se ubico en USD 8.472 millones y represent6 el 83% del total. Si a ello se afiade la carte-
ra a mediano plazo y las inversiones de capital, el monto asciende a USD 9.207 millones y
representa el 90% del total. Asi, la Institucion contribuye a satisfacer las necesidades de
financiamiento de la regién que de otra manera no serian facilmente atendidas a través
de otras fuentes de financiamiento.

A su vez, la cartera a corto plazo se ubic6 en USD 1.052 millones y representd el 10% del
total al concluir 2008.

Cuadro 9 / CARTERA POR PLAZO / (en millones de usp)

2004 2005 2006 2007 2008

Inversiones de capital 112 115 93 74 75
Préstamos 1.104 1.347 8.097 9.548 10.184
Largo plazo 6.863 6.953 7.456 7.868 8.472
Mediano plazo 91 55 189 377 660
Corto plazo 150 339 452 1.303 1.052
Total 7.216 7.462 8.191 9.622 10.259

Una de las prioridades de la CAF es satisfacer los requerimientos de crédito del sector so-
berano. En este sentido, la cartera de este sector ascendié a USD 7.543 millones al cierre
de 2008, y representé el 74% del total. EL monto refleja el esfuerzo acumulado, producto
de la relacion estrecha de la Institucién con sus accionistas y clientes, que se renueva pe-
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riddicamente en misiones de programacion para identificar las prioridades de las agendas
de desarrollo de los paises.

Cuadro 10 / CARTERA DE POR TIPO DE RIESGO / (en millones de usb)

2004 2005 2006 2007 2008
Soberano 6.456 6.601 7.072 1.249 7.543
No soberano 760 861 1.118 2.373 2.716
Total 7.216 7.462 8.190 9.622 10.259

Por su parte, los beneficiarios de préstamos con riesgo no soberano concentraron el 26%
de la cartera, lo que reafirma el compromiso de la Institucion de apoyar el crecimiento del
sector privado que se traduzca en la mejora de los niveles de competitividad. Cabe desta-
car el otorgamiento de préstamos a gobiernos subnacionales, sin garantia soberana, lo
que refleja la creciente fortaleza financiera y de gestion de algunos de éstos, producto de
los esfuerzos por profundizar la descentralizacién y mejorar la calidad de la gerencia pU-
blica subnacional.

La asistencia a través de fondos de cooperacion forma parte de los servicios financieros que
ofrece la Institucion a clientes de los sectores pablico y privado de sus paises accionistas.
La asignacion de fondos constituye una importante herramienta de apoyo para las naciones
y permite, entre otras ventajas: i) facilitar la realizacion de proyectos de inversion, ii) crear
capacidades y autosostenibilidad de comunidades, iii) favorecer la competitividad de cade-
nas productivas, iv) contribuir con la conservacion del medio ambiente, y v) elevar el capi-
tal social y mejorar la capacidad de gestion de la pequefia y microempresa.

Cuadro 11 / PRINCIPALES FONDOS DE COOPERACION ADMINISTRADOS POR LA CAF / (en millones de uso)

Fondo de Asistencia Técnica (FAT) 211
Fondo de Desarrollo Humano (FONDESHU) 5,1
Fondo de Promocion de Proyectos de Infraestructura (PROINFRA) 6,7
Fondos Especiales para Bolivia (FEB)* 1,5
Fondos Especiales para Ecuador (FEE) 2,0
Fondo de Cooperacidn e Integracién Fronteriza (COPIF) 0,5
Otros fondos** 1,0
Total 37,9

* Incluye los fondos asignados al programa Programa Highly Indebted Poor Countries (HIPC)

**Incluye los Fondos Espafioles de Cooperacion Técnica y el Fondo Andino de Conservacion Energética (FACE).
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Fondo de Asistencia
Técnica (FAT)

Centraliza la mayor parte de las fuentes especiales de financiamiento. Su mision es brindar apoyo a los
proyectos y programas de los paises accionistas.

Fondo de Desarrollo
Humano
(FONDESHU)

Ofrece apoyo financiero para la ejecucion de proyectos comunitarios productivos, innovadores y de alto
impacto dirigidos a los sectores sociales mas vulnerables.

Fondo de Promocion
de Proyectos de
Infraestructura
Sostenible (PROINFRA)

Destina recursos para financiar estudios de diagndstico de la probleméatica sectorial, opciones tecnolé-
gicas apropiadas y estudios de preinversion de proyectos de infraestructura de integracion, previamente
priorizados por los paises. Los recursos se asignan a proyectos que promuevan la infraestructura de inte-
gracion regional incorporando mecanismos de financiamiento innovadores.

Fondo Especial para
Bolivia (FEB) y
Fondo Especial para
Ecuador (FEE)

Financian la asistencia técnicay atienden las prioridades econdmicas de estos paises. Creados en 1998,
ambos estan contemplados dentro del Convenio Constitutivo de la CAF.

Fondo de la Agencia
Canadiense (ACDI)

y Fondo Espaiol de
Cooperacion Técnica
(FECT)

Constituyen fuentes financieras para el desarrollo de la region, mediante consultorias con empresas ca-
nadienses y espaiolas. El Ministerio de Economia de Espafa es el ente encargado de realizar las opera-
ciones en lo referente a la contribucion espafiola, mientras que la Agencia Canadiense de Desarrollo In-
ternacional (AcbI) funciona en las embajadas de Canada de cada uno de los paises solicitantes.

Fondo Andino
de Conservacion
Energética (FACE)

Aporta recursos para asesorias y capacitacion dentro del area de la conservacion de las fuentes energé-
ticas de los paises andinos.

Fondo Aleman o
Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (Kfw)

Destina recursos para asesorias en proyectos de integracion en las regiones menos favorecidas de los
paises miembros de la CAF.

Fondo de
Cooperacion

e Integracion
Fronteriza (COPIF)

Apoya la oportuna identificacion, preparacion y ejecucion de proyectos de alto impacto que promuevan
el desarrollo humano sostenible en las regiones fronterizas de los paises miembros. Contribuye al forta-
lecimiento de la cooperacion, el didlogo, la confianza mutua y la integracion fronteriza tanto a nivel bi-
lateral como multilateral.
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Durante 2008, las aprobaciones a través de fondos de cooperacion alcanzaron cerca de USD 38
millones. De dicho monto, la CAF destin6 recursos para promover actividades dirigidas a mejo-
rar la competitividad, fortalecer mejores practicas de gobierno corporativo, respaldar la agen-
da de politicas plblicas en la regién y contribuir a la generacién de conocimientos que fomen-
ten el desarrollo.

Grafico 5 / ORIGEN DE LOS FONDOS DE COOPERACION 2008
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Por otra parte, la Institucion apoyo6 el desarrollo de estudios de preinversion en el area de in-
fraestructura econdmica y de integracion. En esta misma linea de accién aprobé la creacion
del Fondo de Cooperacidn e Integracion Fronteriza (COPIF), destinado a apoyar la identifica-
cion, preparacion y ejecucion de proyectos que promuevan el desarrollo en zonas fronterizas.

En su rol de apoyo a la institucionalidad en la regidn, otorgd recursos con el objeto de generar
espacios potenciales para fortalecer la gobernabilidad democratica en los paises e incremen-
tar la coexistencia ciudadana mediante procesos de diadlogo y consensos.

Asimismo, fortaleci6 su accion en el desarrollo comunitario y cultural, al proveer formacion
musical, deportiva, en oficios y de rescate patrimonial a los sectores menos favorecidos de la
poblacién.

A su vez, asigno recursos de cooperacion para apoyar actividades en las areas de medio ambien-
te y desarrollo social, destinados a acompanar y catalizar el esfuerzo de los paises en proyectos
de agua potable y saneamiento, educacién y salud.

Grafico 6 / UTILIZACION DE LOS FONDOS DE COOPERACION 2008
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La CAF apoya proyectos e iniciativas a través de otros fondos de distinta naturaleza a la de los
fondos de cooperacion. Entre ellos, destacan el Fondo de Inversion y Desarrollo Empresarial
(FIDE), el Fondo de Financiamiento Compensatorio (FFC) y el Programa Latinoamericano del
Carbono, Energias Limpias y Alternativas (PLAC*®).

EL FIDE apoya el proceso de fortalecimiento patrimonial de la pequefia y mediana empresa a tra-
vés de operaciones de capital, cuasi-capital y crédito. La CAF lleva a cabo estas actividades a tra-
vés de alianzas con fondos de capital de riesgo, bancos, grandes industrias y fondos de garantia
que, a su vez, hacen inversiones patrimoniales en las Pequefias y Medianas Empresas (PyME) de la
region.

En 2008, la Institucion aprobé mas de usb 7 millones para actividades relacionadas con capi-
tal de riesgo a través del FIDE. El monto fue destinado a tres fondos de capital de riesgoy a un
fondo de garantia.

Por su parte, el FFC promueve la ejecucion de proyectos orientados a mitigar las asimetrias re-
gionales, favorecer poblaciones marginadas y propiciar la integracién de infraestructura re-
gional. A través de este fondo, la CAF destina recursos con el fin de reducir a los paises el costo
financiero de proyectos que cumplan con los criterios de elegibilidad, sin afectar la rentabili-
dad de la Institucion.

A su vez, el PLAC*® es una iniciativa auto sostenible cuyo objeto es apoyar y fortalecer a
las instituciones y los mecanismos nacionales para estimular el aprovechamiento de los
diferentes mercados de Gases de Efecto Invernadero, mediante la identificacion, desarro-
llo y financiamiento de proyectos de energias limpias y alternativas y de eficiencia ener-
gética en América Latina.

Durante 2008, el PLAC*® cataliz6 recursos financieros derivados de ventas de reducciones
de co,. por aproximadamente EU 35 millones para beneficio de los proyectos que apoyd y,
al mismo tiempo, generd ingresos propios por USD 3,3 millones que seran utilizados para
dar continuidad a este programa.






Paises accionistas
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Argentina

Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 411 1.512
Riesgo soberano 375 1.355
Riesgo no soberano 36 157
Desembolsos 294 725
Riesgo soberano 286 712
Riesgo no soberano 8 13
Millones USD 2008
Cartera 693
Riesgo soberano 680
Riesgo no soberano 13
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ELl proyecto Viaducto Ferroviario La Picasa apoya la
rehabilitacion de un importante tramo de la linea ferroviaria
Buenos Aires-Mendoza, linea que forma parte del Grupo 3

de proyectos del Eje MERCOSUR-Chile de la Iniciativa IIRSA.
La obra fue concluida en noviembre de 2008.
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Desde su incorporacion en 2001, la accion de la CAF en Argentina ha estado fundamental-
mente dirigida a apoyar el desarrollo de infraestructura de integracion de alto impacto
en el fortalecimiento de la competitividad del pais. En este sentido, la Institucion ha fi-
nanciado parcialmente proyectos que forman parte de la Iniciativa para la Integracion de
la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA).

Suincorporacién como miembro pleno en 2007 incrementa las posibilidades de apoyo de la
CAF a otros sectores de importancia estratégica para el pais y permite expandir la presencia
de la Institucion en sectores prioritarios para el desarrollo de infraestructura social.

Adicionalmente, la Institucion esta en capacidad de ampliar su apoyo a iniciativas del
sector privado a través de modalidades de financiamiento innovadoras y asesoria en la
estructuracion de proyectos que potencien el desarrollo del pais.

Durante 2008, la mayor parte de los recursos otorgados a Argentina fue destinada a la
ejecucion de proyectos de infraestructura econémica y de integracion, especificamente
en los sectores energia y transporte. Asi, cabe destacar la aprobacion de usb 100 millones
para el financiamiento parcial del Programa de Obras Ferroviarias de integracion entre Ar-
gentina y Paraguay, en el que la Entidad Binacional Yacyreta (EBY) act(la como organismo
ejecutor. El programa complementa el Plan de Terminacion de Yacyreta (PTY) que tiene
como objetivo ejecutar las obras complementarias y de mitigacion requeridas para alcan-
zar la cota definitiva de disefio para llevar a su dptimo la generacion de energia de Ya-
cyreta. Ello implica atender infraestructura ferroviaria y vial que de otra manera se inun-
daria con la elevacion del nivel de agua.

Asimismo, la Institucion aprobd usb 275 millones para el desarrollo del ‘Programa secto-
rial de enfoque amplio: sector eléctrico’. Los recursos seran destinados a apoyar parcial-
mente la inversidn pablica en el Plan Federal de Transporte de Energia cuyo proposito es
mejorar las condiciones del transporte de energia del pais y optimizar la interconexion de
la red eléctrica a nivel nacional. Adicionalmente, una parte del préstamo se utilizara para
financiar estudios para la elaboracion del Plan Estratégico de Energia del pais.

Por otra parte, la Institucion brind6é apoyo al Banco de Inversion y Comercio Exterior
(BICE) en el area de financiamiento internacional y calificaciones de crédito a objeto de
facilitar el acceso de esta entidad a los mercados de capitales.

A objeto de contribuir con el desarrollo del sector PyME y microfinanzas, la CAF otorg re-
cursos a favor del Fondo de Garantias (FOGABA) para financiar inversiones en fondos de ca-
pital de riesgo, asi como a FIE Gran Poder, el Fondo Bros Mark Venture y el Fondo PyMAR
para financiar fondos de garantia y entidades de apoyo a la PyME y microempresa.
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Plazo
Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto (afios)
Repdblica Argentina-  Programa de Financiar parte del presupuesto del Gobierno Nacional destinado al Plan 275 12
Ministerio de enfoque amplio: Federal de Transporte de Energia el cual tiene como proposito mejorar las
Economiay sector eléctrico condiciones del transporte de energia y optimizar la interconexion de la
Produccion (MECON), red eléctrica a nivel nacional. Asimismo, el préstamo financiara estudios
através de la para la elaboracion del Plan Estratégico de Energia a largo plazo.
Direccion Nacional
de Proyectos con
Organismos
Internacionales
de Crédito (DNPOIC)
dependiente de la
Secretaria de Politica
Econémica
Repiblica Argentina-  Programa de obras fe- Rehabilitar la infraestructura ferroviaria y otras inversiones destinadas 100 15
Entidad Binacional rroviarias de integra-  a mejorar la eficiencia y operatividad del ferrocarril General Urquiza en
Yacyreta (EBY) cion entre Argentina  la ciudad fronteriza de Posadas, y su vinculacién con Encarnacién
y Paraguay (Paraguay).
Banco BICE Financiamiento para Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exterior 35 Varios
comercio, capitalde  ycapital de trabajo para el desarrollo del sector productivo.
trabajoy proyectos
de inversion
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 0,5
con recursos de
cooperacion
Total 411
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Otras contribuciones

al desarrollo sostenible

de Argentina

1A I}

A NARS

Taller de trabajo sobre el ‘Analisis estratégico de escenarios para lain-
version privada en el sector eléctrico en Argentina’ para identificar op-
ciones que permitan la participacion del sector privado en el financia-
miento y ejecucion de inversiones para el desarrollo del sistema

eléctrico de Argentina.

Realizacion de un diagnéstico de la situacion energética, analisis de ba-
rrerasy obstaculos a la inversion, eidentificacion de necesidades y oportu-
nidades para el desarrollo de la inversion privada. Cont6 con la presencia
del Secretario de Energia y de importantes autoridades y representantes

delsectorenergético del pais.

Taller de Mantenimiento Vial de los paises latinoamericanos y sus esque-
mas de gestion. Cont6 con la asistencia de mas de 200 funcionarios de los
gobiernos nacionales y regionales de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia,

CostaRica, Ecuador, México, Panama, Paraguay, Perty Uruguay.

Desarrollo de una metodologia que contribuya con laimplementacion
de buenas practicas de gobierno corporativo en empresas y bancos

argentinos.

El director ejecutivo de la Entidad
Binacional Yacyreta, Oscar
Thomas y el presidente de la CAF,
PRESID Enrique Garcia, durante la rueda
de prensa por la firma del contra-
to de préstamo por usb 110 millo-
nes para financiar la ejecucion de
un conjunto de proyectos priori-
tarios en el marco del Programa

de Obras Viales de Integracion

entre Argentinay Paraguay.
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Ejecucion del proyecto RECUPERAR en alianza con la Organizacion Inter-

nacional para las Migraciones.

El proyecto contribuye a preveniry erradicar el trabajo infantil en 70 fa-
milias migrantes —en especial aquellas dedicadas al reciclajey recupera-
cion de residuos- de la Villa 31y 31(bis) de la ciudad de Buenos Aires, al
mejorar los ingresos familiares a través de la creacion y fortalecimiento

de microemprendimientos.

Ademas, apoya la regularizacién migratoria de las 550 personas que se

benefician de estainiciativa.

Ejecucion del Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica con la
George Washington University, a través de una alianza con la Universidad

deSan Andrésy la Universidad Nacional del Rosario.

En su primera promocion en este pais, contd con 200 participantes,
quienes recibieron formacion integral en los problemas del desarrollo
bajo elementos técnicos, de negociacion, viabilidad politica, economi-

caysocial.

Apoyo y participacion en el Foro Anual de la Red Argentina de Microfi-
nanzasy en el seminario ‘Sentando las Bases para la Argentina del Bicen-

tenario’, organizado por la Fundacion Mediterranea.

Apoyo para la realizacion de un estudio sobre la disponibilidad de finan-
ciamiento pablico para PyME en seis provincias de Argentina, llevado a ca-
bo por el Instituto de Estudios sobre la Realidad Argentinay Latinoameri-

cana (IERAL).

Realizacion de estudios para apoyar el Plan de Desarrollo Turistico Sus-

tentable de la provincia de Jujuy.

Apoyo al Ministerio de Planificacion Federal para la realizacion del pro-
yecto de Mejora de la Competitividad, Desarrollo y Ordenamiento del Sis-
tema Urbano Nacional-Fase I, a cargo de la Subsecretaria de Planificacion

Territorial de la Inversion Piblica.

Apoyo en la elaboracion de un Plan Binacional Fronterizo de las provin-
cias de Jujuyy Salta en Argentina con los Departamentos de Potosiy Tari-

jaen Bolivia.
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Proyecto Red de Turismo Rural.
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El plan de desarrollo turistico de Jujuy, que adelanta la
Secretaria de Turismo, busca generar una mayor oferta de
servicios turisticos en esa region. A través del proyecto
Red de Turismo Rural, se han generado oportunidades de
desarrollo comunitario y se ha conformado la Asociacion de
Turismo Comunitario Las Quefoas en Jujuy, y la Asociacion
de Turismo Comunidades Unidas La Apacheta en Salta.
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Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 560 2.254
Riesgo soberano 364 1.570
Riesgo no soberano 196 684
Desembolsos 444 1.247
Riesgo soberano 382 945
Riesgo no soberano 62 302
Millones USD 2008
Cartera 1.110
Riesgo soberano 947
Riesgo no soberano 163
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El viaducto que se construye en la Paz permitira conectar las
zonas altas que rodean los valles Orkojahuira, Choqueyapu

y Kantutani, ubicados entre los extremos este y oeste de la
urbe. La conexidn sera posible gracias a una estructura de
700 metros dividida en tres tramos, lo cual ha dado origen

a la obra que se conoce como ‘Puente Trillizos'.
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Durante 2008, la CAF aprobd USD 349 millones a favor de Bolivia para el desarrollo de progra-
mas y proyectos de infraestructura, lo que representé 62% de los recursos aprobados al pafs.
Entre las operaciones aprobadas al sector, destaca el financiamiento de USD 44 millones otor-
gado al proyecto de Interconexion Eléctrica Tarija-Punutuma, que permitira la integracion de
la region de Tarija al Sistema Interconectado Nacional. Con ello, la poblacion dispondra de
energia mas confiable, limpia y econdémica, lo que contribuira al bienestar de la poblacion.
La CAF aprob6 usb 250 millones para apoyar el Programa de Infraestructura Social y Econémi-
ca en Zonas Marginadas; de este monto USD 205 millones seran destinados al financiamiento
de inversiones en infraestructura, que contribuyen a la orientacion del gasto fiscal como me-
canismo para impulsar el desarrollo del pais.

Por otra parte, la Institucion asigné usb 152 millones al area de desarrollo social. De dicho
monto, destind USD 50 millones al Programa de Agua, Saneamiento y Drenaje, con el objeto
de apoyar al Gobierno boliviano en el desarrollo y ejecucion de estudios y proyectos priori-
tarios de equidad e inclusion social en los sectores de agua potable, saneamiento basico y
drenaje urbano, riego y desarrollo rural en diferentes ciudades y regiones del pais. Ademas,
asigno una linea de crédito contingente por usd 20 millones para atender emergencias de-
rivadas de desastres naturales al contar con recursos de financiamiento para rehabilitar los
dafios causados a la infraestructura y medidas de prevencién. Del Programa de Infraestruc-
tura Social y Econémica, la Institucion destind usb 45 millones al financiamiento de inver-
siones de desarrollo social.

Adicionalmente, la Institucion dirigié usb 53 millones a los sectores productivo y financiero
con el objeto de promover iniciativas de inversion privada, financiamiento de capital de
trabajo y operaciones de comercio exterior. Cabe destacar entre las primeras, el Proyecto
de Expansion de las Lineas de Transmision de la Subestacion La Arboleda, de relevante im-
portancia para el Sistema Eléctrico Nacional, lo que permite satisfacer los requerimientos
de energia del area norte del Departamento de Santa Cruz. Con respecto al financiamiento
de capital de trabajo y operaciones de comercio exterior, la CAF canalizd USD 27 millones a
través del sistema financiero para atender principalmente las necesidades de la PyME, bajo
la premisa de que una sélida base empresarial permitira enfrentar los retos de una mayor
integracion comercial de Bolivia con el resto del mundo.

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2008

Desarrollo
social 27%

Sistemas
financieros* 5%

Sectores
productivos 5%

Gobernabilidad y
capital social 1%

62% Infraestructura
econémica

* Préstamos canalizados
a la pequefia y mediana empresa
a través del sistema financiero.



61

Plazo
Cliente/Ejecutor Operacién Objetivo Monto (afios)
Repdblica de Programa de infraes-  Apoyar el Plan Nacional de Desarrollo elaborado por el Gobierno boliviano 250 18
Bolivia-Ministerio  tructura social mediante inversiones sociales, productivas y de infraestructura, contribu-
de Planificacion y econdmica en zonas  yendo a la orientacion del gasto fiscal como mecanismo para impulsar el
y Desarrollo marginadas desarrollo socioecondmico del pais, buscando la equidad en el proceso de
distribucion de los recursos pablicos con énfasis en inversiones rurales, asi
como la reduccion de asimetrias regionales.
Repdblica de Programa de agua, sa- Apoyar al Gobierno boliviano en el desarrollo y ejecucion de estudios y pro- 50 18
Bolivia-Ministerio  neamientoydrenaje  yectos prioritarios de equidad e inclusion social en los sectores de agua
del Agua potable, saneamiento basico y drenaje urbano, riego y desarrollo rural en
diferentes ciudades y regiones del pais.
Republica de Interconexion Eléctri- Permitir la integracion de Tarija al Sistema Interconectado Nacional. La 44 15
Bolivia-Empresa ca Tarija-Punutuma poblacion tarijefia dispondra de energia mas confiable, limpia y econémi-
Nacional de ca, lo que incrementara el bienestar de la poblacion.
Electricidad
Repdblica de Linea de crédito con-  Mitigar los riesgos asociados a desastres naturales a través de un instru- 20 18
Bolivia-Ministerio  tingente paralaaten- mento contingente que otorga recursos para obras de rehabilitacion de
de Planificacion cion de emergencias  infraestructuray medidas de prevencion ante desastres.
y Desarrollo naturales
Interconexion Préstamo corporativo  Financiar parcialmente el proyecto de expansion de la subestacion La Ar- 3 11
Eléctrica, s.A.-1SA,  alargo plazo boleda, lo que permitira satisfacer los requerimiento de energia del area
Bolivia norte del departamento de Santa Cruz.
ADM, Sao Financiamiento para Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory ca- 20 Varios
comercio, capital de pital de trabajo.
trabajoy proyectos
de inversion
Transredes Préstamo corporativo  Transportar la produccion de gas natural de los campos del Norte, situados 100 15
a largo plazo en los departamentos de Cochabambay Santa Cruz, a la ciudad de Cocha-
bambay continuar por el Gasoducto al Altiplano (6AA) a Oruroy La Paz.
Tahaumanu Financiamiento para  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory 3 Varios
comercio, capital de capital de trabajo.
trabajoy proyectos
de inversion
Banco Mercantil; Financiamiento para Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory 27 Varios
BISA Banco comercio, capital de capital de trabajo para el desarrollo del sector productivo.
Industrial, s.A.; trabajoy proyectos
Banco Nacional;y  deinversion
Banco Econémico
Banco Solidario Financiamiento para  Financiar operaciones de capital de trabajo y adquisiciones de bienes de 37 Varios
(BANCOSOL); FIE FFP; capital de trabajo y capital para el desarrollo de la microempresa.
Prodem FFp; FFP proyectos de inver-
Ecofuturo; Banco sion de la pequeiia
Los Andes y micro empresa
Procredit; Crédito
con Educacion
Rural CRECER
Varios Otras operaciones Varios 6
beneficiarios con recursos de
cooperacion
Total 560
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Otras contribuciones

al desarrollo sostenible

de Bolivia

Apoyo a la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) mediante
la constitucion de un equipo de especialistas para el disefio de los
procesos y procedimientos generales de gestion, asi como facilitar
la transferencia de conocimiento, la identificacion de oportuni-
dades de capacitacion y la deteccion de necesidades de recursos
humanos y técnicos para hacer mas eficiente el desempefio de la

organizacion.

A través de este apoyo se espera que la ABC fortalezca sus procesos
de planeacion y gestion, asegurando una mejora integral en la eje-
cucion de la infraestructura, desde el punto de vista técnico, social
y ambiental.

La Administradora Boliviana de Carreteras es la autoridad encargada
de la planificacion y gestion de la Red Vial Fundamentaly sus accesos.

Apoyo al IV Concurso Nacional de Mujeres en Lucha contra la Pobreza,
con énfasis en seguridad alimentaria. Por cuarto afio consecutivo, la
CAF incentiva en Bolivia los emprendimientos de negocios sostenibles
y acceso al mercado de organizaciones de mujeres en las areas rurales,
mediante concursos y difusion de las iniciativas mas exitosas.

Apoyo al taller internacional ‘Programas de Erradicacion de Extre-
ma Pobreza: Experiencias y Propuestas’.

Apoyo al IT Concurso de Agua: Uso Manejo y Conservacion. EL Gobierno
de Bolivia premia el buen uso, manejo, gestion y conservacion del agua
que grupos sociales en areas rurales exponen como experiencias creativas
para mejorar sus condiciones de vida.

Apoyo a la realizacion del seminario internacional ‘Migraciones interna-
cionales y nacionales: causas, procesos y efectos’.

Visita del Presidente de Bolivia,
Evo Morales, a la sede de la CAF,
donde sostuvo una reunién de
trabajo con el presidente de la
Institucion, Enrique Garcia. Cara-

cas, Venezuela, 26 de enero.
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Programa de Apoyo a la Competitividad

Asignacion de recursos al Ministerio de Planificacion del Desarrollo y
sus Consejos Departamentales de Competitividad a través del proyecto
‘Bolivia innovadora y articulada para un desarrollo integral’, dirigido a
los articuladores de cadenas productivas en cada departamento.

Apoyo a la realizacion de la ‘III Feria a la Inversa Empresarial,
con la cual se busca incentivar la reduccion de los costos transac-
cionales existentes entre las principales empresas de Bolivia y los
pequeiios y medianos empresarios que forman parte de las cadenas
de proveedores.

Impulso al desarrollo econémico local del Departamento de La Paz
a través de la suscripcion de dos proyectos que apoyan actividades
productivas con ventajas comparativas y fuerte componente social.

Apoyo a la mejora del proceso de creacion de empresas a través de
la elaboracion y edicion de una ‘Guia metodoldgica para la simplifi-
cacion de tramites municipales’, y su posterior difusién y aplicacion
entre las distintas autoridades municipales.

Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica

Suscripcion del convenio con la Universidad del Valle por octavo
afio consecutivo, para dar continuidad a la ejecucion del programa
para la capacitacion de 278 personas en gerencia politica y gestion
municipal.

Programa de Liderazgo para la Transformacion
Capacitacion de 597 lideres naturales pertenecientes a 14 ciuda-
des, a través de la alianza con la Fundacién IDEA.

Programa Regional para la Actualizacion y Mejora de la Gestion Local
Ejecucion de un diagnéstico integral en las alcaldias de Tarija, Tri-

nidad y Warnes, con el fin de mejorar la capacidad de gestion local e

incrementar los recursos propios para atender demandas ciudadanas.

Programa de Herramientas para la Gobernabilidad y Construccion de
Consensos

Ejecucion de la jornada de Negociacion Persuasiva a 1.150 parti-
cipantes de los programas de Gobernabilidad y Gerencia Politica y
Liderazgo para la Transformacion.

Programa de Accion Social por la Mdsica

Educacién de 1.600 nifios y jovenes, a través de los conservatorios itine-
rantes en lo instrumental, coral y lutheria en Santa Cruz de la Sierra, ELAlto,
San Ignacio, San José de Chiquito, Santa Ana, Tarija, Yacuibay La Paz.

Oportunidades locales
Culminacion del proceso de capacitacion de 4.200 mujeres aymara y
quechua de Calamarca, Morochata en salud y derechos de la mujer.

Apoyo al proceso de mejora de la salubridad y alimentacion de 13.000
escolares de EL Alto y Potosi, mediante el acondicionamiento de las es-
cuelasy centros de salud de esas ciudades para el acceso a gas natural.

Formacion en oficios
Formacion de 150 jovenes en Chiquitania, Potosiy Sucre, en alian-
za con la AECID.

Formacion deportiva
Continuacion del proceso de formacion de 1.200 nifios en alianza
con la Academia Tahuachi.

Programa BioCAF

Consultoria para un aprovechamiento productivo sostenible del
lagarto (caiman yacare) y la capibara (hydrochaeris) con la Funda-
cion Amigos de la Naturaleza.

Consultoria para la generacion de ciudadania con sensibilidad am-
biental y responsabilidad ambiental pablica, con la Fundacion Amigos
del Museo Noel Kempff Mercado y la Sociedad Boliviana de Derecho
Ambiental.

Fortalecimiento de la gestion socio-ambiental en el polo de desa-
rrollo del sudeste boliviano e intercambio regional de experiencias
en gestion de areas protegida con el SERNAP.

PLAC*®

Promocion del mercado de carbono en Bolivia e impulso para el
desarrollo de la Bolsa de Responsabilidad Social y Ambiental con la
Bolsa Boliviana de Valores (BBV).

Apoyo para la asistencia de dos expertos de la Oficina de Desarrollo
Limpio de Bolivia a la Carbon Expo 2008, evento que facilito el acerca-
miento con los principales actores dentro del mercado de carbono.

Realizacion de un estudio de preinversion para un relleno sanita-
rio metropolitano para La Paz, El Alto y municipios circundantes
con el Ministerio del Agua-Viceministerio de Servicios Basicos.
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Mercado de frutas del Chapare. Cochabamba, Bolivia.




A través de su Programa de Responsabilidad Social, la CAF
promueve la generacion de capacidades basicas en sectores
desfavorecidos, que permitan aliviar la pobreza y mejorar
la calidad de vida de la poblacion.
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Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 1.798 4.760
Riesgo soberano 100 589
Riesgo no soberano 1.698 4.171
Desembolsos 951 2.083
Riesgo soberano 37 41
Riesgo no soberano 914 2.042
Millones USD 2008
Cartera 825
Riesgo soberano 103
Riesgo no soberano 722
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El taller de las Voces Andinas a Coro llevado a cabo en
Sdo Paulo, es parte de la ampliacion del programa musical
de la CAF a las favelas de Brasil.
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Durante 2008, la CAF destind usD 1.095 millones a favor de los sistemas financieros de Bra-
sil a objeto de financiar proyectos de inversion, operaciones de comercio exteriory capi-
tal de trabajo a empresas pertenecientes a sectores de alto valor agregado.

Adicionalmente, dirigié usb 700 millones al area de infraestructura econémica. De este total,
la Institucion suscribié un contrato de préstamo A/B por USD 600 millones para financiar
parcialmente el plan de inversiones de Centrais Electricas Brasileiras, S.A. (ELECTROBRAS), em-
presa de interés estratégico para el desarrollo del sector eléctrico en Brasil. Cabe destacar
que esta operacion constituye la mayor transaccion aprobada por la CAF a través de este tipo
de financiamiento y el mayor préstamo A/B del mercado brasilero en el afio.

Asimismo, la Institucion dirigi6 usp 100 millones al Estado de Paraiba para la ejecucion del Progra-
ma de Pavimentacién y Recuperacion de Carreteras ‘Nuevos Caminos'”. El proyecto contempla la re-
habilitacion y pavimentacion de carreteras para integrar areas rurales en situacion de marginalidad
con otras en condiciones mas favorables. Asi, se espera que esta inversion en infraestructura esti-
mule el intercambio comercial y mejore sustancialmente la calidad de vida de la poblacién.

Por otra parte, la CAF asigné USD 3 millones al Fondo MICROFIN, con el proposito de financiar
capital de trabajo para el desarrollo del sector microfinanciero del pais.

Como parte del Programa de Apoyo a Gobiernos Municipales (PRAM) aprobado en 2006, se
autorizé la utilizacion de UsD 104 millones para los siguientes proyectos en 2008:

e Programa de Desarrollo de Infraestructura de Caxias do Soul-Programa de Apoyo a Go-
biernos Municipales (PRAM).

® Programa de obras viales del Municipio Manaus-Programa de Apoyo a Gobiernos Municipa-
les (PRAM).

Otras contribuciones al desarrollo sostenible de Brasil

Durante 2008, la CAF otorgd USD 242.200 a Brasil en calidad de fondos de cooperacion. Di-
chos recursos se canalizaron principalmente al sector PyME y microfinanzas para la promo-
cion y financiamiento del viI Foro de Regulacién y Supervision en Microfinanzas coordina-
do por el Banco Central de Brasil; del Foro Iberoamericano de Garantias de Crédito reali-
zado en Salvador de Bahia y del segundo seminario anual organizado por la Asociacién
Brasilera de Instituciones Financieras realizado en Rio de Janeiro.

Firma de suscripcion del contrato
de préstamo A/B para financiar
parte del plan de inversiones de
Centrais Eletricas Brasileiras, S.A.
(ELETROBRAS). Rio de Janeiro, Bra-

sil, 12 de agosto.
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Plazo

Cliente/Ejecutor Operacién Objetivo Monto (afios)
Centrais Eletricas Préstamo de inversion  Financiar al sector eléctrico brasilero, a través de los planes de inversion 600 12
Brasileiras, S.A. de largo plazo dispuestos por Electrobras, con el objeto de aumentar la capacidad insta-
(ELECTROBRAS) lada de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.
Estado de Paraiba- Programa de Pavimen- Rehabilitary pavimentar carreteras para interconectar areas rurales en si- 100 18
Republica Federativa  taciony Recuperacion tuacién de marginalidad con otras areas en mejor situacion, propiciando
de Brasil de Carreteras ‘Nuevos el acceso a servicios y bienes piblicos. De esta manera, la CAF contribuye

Caminos’ con la estrategia integral de lucha contra la pobreza y reduccion de asi-

metrias regionales.

Unibanco, Banco Itali  Financiamiento para  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory ca-  1.095 Varios
BBA, Banco do Brasil, comercio, capital de pital de trabajo para el desarrollo del sector productivo.
Bradesco, Banco trabajoy proyectos de
Santander Banespa, inversion
Banco Safra, Banco
Votorantim, Banco
Industrialy Comer-
cial, S.A. (BIC)
Fondo Microfin Financiamiento de Financiar proyectos de inversion y capital de trabajo para el desarrollo de 3 Varios

capital de trabajo y instituciones microfinancieras.

proyectos de inver-

sion
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 0,2

con recursos de

cooperacion

Total

1.798
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Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 1.483 5.855
Riesgo soberano 700 2.968
Riesgo no soberano 783 1.887
Desembolsos 892 3.734
Riesgo soberano 59 1.229
Riesgo no soberano 833 2.505
Millones USD 2008
Cartera 1.707
Riesgo soberano 1.003
Riesgo no soberano 704
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El Puerto de Buenaventura, el mas grande del Pacifico
Colombiano, es una de las cinco instalaciones portuarias
donde se dio inicio al Programa Puertos de Primera.
Elinterés de la CAF en la zona incluye, no sélo el apoyo

a la administracion del puerto maritimo, sino también

a proyectos de desarrollo social.
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Durante 2008, la CAF asign6 USD 1.028 millones a favor de Colombia para asistir a los sec-
tores financiero y productivo en el financiamiento de proyectos relacionados con iniciati-
vas de inversion privada, principalmente en las areas de energia y comunicaciones, ope-
raciones de comercio exterior y capital de trabajo. Del monto sefialado, USD 985 millones
fueron canalizados a través del sistema financiero para proveer recursos especialmente a
PyME. El objeto de estas iniciativas es promover el fortalecimiento de una base empresa-
rial preparada para enfrentar los desafios de la integracion comercial con el resto del
mundo, una de las politicas prioritarias del pais.

Igualmente, la Institucién otorgd usD 40 millones para el area de infraestructura a través
del sector privado, para financiar el programa de inversiones de la Transportadora de Gas
del Interior (TGI).

Adicionalmente, destin6 3% de las aprobaciones al area de desarrollo social, especifica-
mente para el Programa de Financiamiento para Proyectos de Desarrollo a través del Ins-
tituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA). Igualmente, destind UsD 3 millones para el
financiamiento de entidades microfinancieras.

En el area de estabilidad macroeconémica y reformas estructurales, la CAF aprob6 una linea
de crédito contingente no comprometida por USD 400 millones que respalda los esfuerzos
del Gobierno Nacional en la ejecucion de la estrategia de gestion de deuda pdblica. De
esta manera, asegura recursos en circunstancias en que las condiciones del mercado de
capitales no satisfagan los objetivos de financiamiento de la Repiblica.

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2008

Gobernabilidad y
capital social 0,3%
Sectores productivos 3%

Desarrollo social 4%

Estabilidad
macroecondmica
y reformas
estructurales 27%

_

66% Sistemas
financieros*
y mercado

de capitales

* Préstamos canalizados
a la pequefia y mediana empresa
a través del sistema financiero.
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Plazo

Cliente/Ejecutor Operacién Objetivo Monto (afios)
Repiblica de Linea de crédito con-  Respaldar los esfuerzos del Gobierno Nacional en la ejecucion de la estra- 400 10
Colombia-Ministerio  tingente no compro-  tegia de gestion de deuda pdblica a través del aseguramiento de recursos
de Hacienday Crédito metida contingentes en circunstancias en que las condiciones del mercado de ca-
Pablico pitales no satisfagan los objetivos de la Republica.
Instituto para el Programa de financia-  Financiar proyectos de desarrollo social que adelanten las entidades te- 50 12
Desarrollo de miento para proyectos rritoriales y empresas de servicios piblicos del departamento de
Antioquia (IDEA) de desarrollo social Antioquia.
Transportadora de Gas Inversion en capital Apoyar a la empresa en la ejecucion de su plan de crecimiento. 40 5
del Interior, S.A. (16I)  de riesgo por suscrip-

cion de nuevas accio-

nes comunes
BANCOLDEX; Lineas de crédito, Financiar proyectos de inversion, cartas de crédito y capital de trabajo 985 \Varios
Bancolombia, s.A.-BIC;  préstamos subordina- para el desarrollo del sector productivo.
Banco de Bogota; dos, participaciones
Banco de Occidente;  accionarias, garantias
Bancolombia-Panama;
Banco Davivienda,
S.A.; FINDETER; BBVA
Colombia; Banco
Santander; y Banco
Colpatria, S.A.
Colombia Opportunity  Lineas de crédito, Financiar capital de trabajo y adquisicion de bienes de capital para el de- 3 Varios
Fund (FIDE) préstamos subordina-  sarrollo del sector microfinanciero.

dos, inversiones de

capital, participacio-

nes accionarias, ga-

rantias
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 5

con recursos de co-

operacion
Total 1.483
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Organizacion del Taller de Mantenimiento Vial en Bogotad, para ex-
poner los esquemas de gestion de los paises latinoamericanos.

Apoyo y organizacion del coloquio, ‘Innovacion en Infraestructu-
ra. Carreteras con fibra’, en el marco de la feria Colombia Global. EL
evento tuvo como objetivo compartir lecciones aprendidas y con-
tribuir a acelerar el proceso de desarrollo de la infraestructura de
telecomunicaciones, transporte y energia eléctrica.

Apoyo al INVIAS con consultorias especializadas en los aspectos
técnicos que deben considerarse en el proceso de licitacion, con-
tratacion y supervision de la ejecucion de las obras relacionadas
con el Tanel de La Linea.

Asesoria técnica y financiera para la estructuracion del proyecto
Corredor Valle de Aburra-Golfo de Uraba (Ruta de la Nueva Indepen-
dencia, Colombia) y la definicion del mejor esquema a implementar
para la vinculacion de capital privado en el desarrollo del proyecto.

Andlisis y planificacion del sector infraestructura para la ejecu-
cion de proyectos bajo esquemas de financiamiento con participa-
cion pablico-privada.

Apoyo al X Congreso Nacional y I Congreso Internacional de Servi-
cios Pablicos Domiciliarios, organizado por ANDESCO en Cartagena.
La CAF apoy6 el financiamiento y divulgacion de un estudio sobre la
incidencia de los servicios piblicos de agua potable y saneamiento,
aseo, energia, gas y telecomunicaciones en la competitividad del
aparato productivo colombiano, y su comparacién con paises selec-
cionados de la region.

Apoyo financiero y participacion en el Foro ‘Bogota como Vamos’
con el objeto de profundizar acciones de politica en areas de desa-
rrollo urbano y habitat en la ciudad.

Apoyo a la ejecucion de un programa emblematico para promover
el mejoramiento de la oferta de la Educacion Técnica y Tecnoldgica
en Colombia.

Apoyo técnico y financiero para la ejecucion de los Planes Depar-
tamentales de Agua y Saneamiento en los departamentos de Cesary
Magdalena. Ademas del financiamiento de los planes de inversion,
la CAF contribuye a la construccion de la capacidad de gestion re-
gional y municipal, orientados a garantizar la calidad y sostenibili-
dad de las inversiones.

Apoyo al foro ‘Evolucion de los servicios financieros para la PyME’,
en coordinacion con ASOBANCARIA.
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Programa de Apoyo a la Competitividad
Apoyo en la realizacion de la tercera edicién de la Gran Encuesta
PyME en Colombia.

Apoyo al concurso Ventures, reconocido como la competencia de
planes de negocio mas importante del pais.

Suscripcion de la segunda fase del proyecto MERLIN.

Suscripcion de un convenio con la Camara de Comercio de Bucara-
manga para el desarrollo de una estrategia competitiva sostenible
para laindustria avicola del Departamento de Santander.

Suscripcion de un convenio con el Ministerio de Minas y Energia
para la formulacion de estrategias que permitan la formalizacion y el
incremento de la competitividad de las PyME mineras colombianas.

Programa de Gobierno Corporativo

Suscripcion de convenios con la empresa Aguas del Magdalena y la
empresa Aguas del Cesar para el apoyo a la implementacion de un c6-
digo de gobierno corporativo y de un convenio con la Bolsa de Valo-
res para sensibilizar y apoyar a un grupo de 20 empresas.

Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica

Suscripcion de convenios con las universidades Auténoma de Bu-
caramanga, Francisco de Paula Santander (Seccional Ocafa) y Uni-
versidad del Rosario (Bogota, Barranquilla y Cartagena) para conti-
nuar la ejecucion del programa.

Programa de Liderazgo para la Transformacion
Cuarta promocion del Programa Liderazgo Transformador Colom-
bia, ejecutado en alianza con la ESAP.

Programa de Herramientas para la Gobernabilidad y Construccion de
Consensos

Ejecucion de la jornada de Negociacion Persuasiva a 1.150 parti-
cipantes de los programas de Gobernabilidad y Gerencia Politica y
Liderazgo para la Transformacion.

Programa Regional para la Actualizacion y Mejora de la Gestion Local
Atencion a las alcaldias de Floridablancay Barrancabermeja en el
tema de catastro.

Programa de Accién Social por la Mdsica

Educacion de 6.500 nifios y jovenes a través de los conservatorios
itinerantes en lo instrumental y coral y continuacién del proyecto
de formacion de luthiers, junto al proyecto Empresa Cultural.

Oportunidades locales

Con la Fundacidon Carvajal, apoyo a la generacion de ingresos y
fortalecimiento de la capacidad productiva de las comunidades del
barrio EL Retiro en Cali.

Culminacion del proyecto Vallenpaz en el Cauca.

Formacion en oficios
Continuacion del trabajo con la AEcID, las Alcaldias y Gobernaciones
en las Escuelas Taller de Bogota, Cartagena, Mompox y Popayan.

Formacion en oficios en Buenaventura con la Fundacion Servicio
Juvenily la Cooperacion Suiza y Belga.

Formacion deportiva
Continuacion del proyecto ejecutado por la Federacion de Cajas
de Compensacion Familiar.

Programa BioCAF
Realizacion de una consultoria de seguimiento a la consolidacion

de dos nodos regionales del Observatorio Nacional de Biocomercio.

Realizacion de una consultoria para la creacién de un fondo para
la conservacion del sistema hidrico de Cartagena a través de un es-

quema de servicios ambientales.

Realizacion del proyecto para el mejoramiento de la calidad de vida
de familias indigenas y campesinas en la ecoregion desierto de Tata-
coa con la Institucion Autdnoma Regional del Alto Magdalena.

Realizacion del proyecto para la implementacion de estrategias
productivas que contribuyan al bienestar de las comunidades loca-
les de la Laguna de Flquene y la promocion de la conservacion de
su ecosistema con la Fundacion Humedales.

PLAC*®

Realizacion de un estudio de factibilidad, pre-dimensionamiento
y requerimientos técnicos del sistema de transporte aéreo M10-Ca-
ble del stTM-mMI0, proyecto clave para la puesta en marcha del Siste-
ma Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros de la ciudad de
Cali (s1TM-MI0). Hasta la fecha, se han firmado seis convenios del
pLACen Colombia, lo que indica el impacto y la penetracion de este
importante programa de la CAF.
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Programa educativo Bogota una Gran Escuela.



La CAF apoya el Programa de Educacion Bogota Una Gran
Escuela, el cual forma parte de un objetivo de mediano
plazo en el Plan Distrital, para mejorar los niveles de la
educacion y su cobertura.
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Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 604 3.870
Riesgo soberano 345 2.740
Riesgo no soberano 259 1.130
Desembolsos 443 3.001
Riesgo soberano 208 2.073
Riesgo no soberano 235 928
Millones USD 2008
Cartera 2.018
Riesgo soberano 1.734
Riesgo no soberano 284
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El Modelo de Gestion para la Competitividad en el sector
automotriz se enfoca en el fortalecimiento del esquema
empresa lider-proveedores, con el fin de que estos Gltimos
puedan ingresar en el futuro al panel mundial de las casas
matrices de la industria y ser mas competitivos en términos
de calidad, tecnologia, servicio y precio. La iniciativa forma
parte del Programa de Apoyo a la Competitividad
desarrollado por la CAF.
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Durante 2008, la CAF destind USD 145 millones a favor de Ecuador para el desarrollo de
proyectos en el area de infraestructura. De dicho monto, la Institucion otorgd usb 110 mi-
llones al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para la construccion de la Auto-
pista Gualo-Puembo. La autopista, que constituye un componente fundamental de la Red
Vial Nororiental de Quito, permitira la conexidn con el Nuevo Aeropuerto Internacional.

Adicionalmente, la Institucién aprobé usb 35 millones a favor de la Autoridad del Puerto
de Manta, con el objeto de financiar las obras iniciales del Proyecto de Megapuerto de
Transferencia Internacional de Carga de Ecuador. Se espera que la modernizacion del
puerto estimule el intercambio comercial del pais, impulse la competitividad y favorezca
laintegracion de la region.

Por otra parte, destind USD 208 millones al area de desarrollo social. De dicho monto, coloco
USD 200 millones a disposicion de la Repiblica de Ecuador una facilidad de financiamiento
contingente para la atencion integral de emergencias derivadas de fenémenos naturales.
Los recursos estaran fundamentalmente dirigidos a la rehabilitacion de infraestructura.
Al mismo tiempo, dirigié usb 8 millones para respaldar el desarrollo del sector microfinan-
ciero del pais, a través de recursos otorgados al Banco Procredit.

A su vez, la CAF aprobd USD 81 millones a los sectores productivos, destinados a financiar
proyectos de inversion de diversos grupos empresariales, ampliar la capacidad de produc-
ciony el capital de trabajo.

Asimismo, destin6 usD 165 millones a los sectores financieros para financiar operaciones
de comercio exterior, capital de trabajo e inversiones en bienes de capital.

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2008

Sistemas
financieros* 27%

Gobernabilidad
y capital social 1%

Infraestructura
econdmica 24%

13% Sectores
productivos

35% Desarrollo

— social

* Préstamos canalizados
a la pequefia y mediana empresa
a través del sistema financiero.



81

Plazo
Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto (afios)
Repiblica del Facilidad de financia-  Facilitar el financiamiento oportuno a la Repiiblica en caso de presentarse 200 18
Ecuador-Ministerio miento contingente emergencias ocasionadas por fendmenos naturales. Dicho financiamiento
de Finanzas para la atencioninte- estara principalmente destinado a la rehabilitacion de infraestructura.
gral de emergencias
naturales
Municipio del Distrito  Autopista Gualo- Construir la Autopista Gualo-Puembo, la cual proporcionara una via de in- 110 18
Metropolitano de Puembo terconexion con el Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito. La autopis-
Quito ta es un componente fundamental de la Red Vial Nororiental de Quito y de
la ciudad.
Autoridad portuaria Préstamo de largo Financiar las obras iniciales del Proyecto de Megapuerto de Transferencia 35 12
de Mantayla plazo Internacional de carga de Ecuador.
Comision Especial
Interinstitucional
del Proyecto Puerto
de Transferencia
Internacional de
Carga del Ecuador
en el Puerto de Manta
(CEIPPTICEM)
OTECEL Financiamiento para  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory ca- 25 Varios
comercio, capital de pital de trabajo.
trabajo y proyectos
deinversion
Procesadora Nacional  Linea de crédito para  Atender requerimientos de capital de trabajo. 25 7
de Alimentos, C.A. (PRO- operacion de corto
NACA) plazoy préstamo a
mediano plazo subor-
dinado
Corporacion Favorita,  Financiamiento para  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory ca- 15 Varios
C.A. comercio, capital de pital de trabajo.
trabajoy proyectos
de inversion
Papelera Nacional Financiamiento para  Financiar proyectos de inversién y operaciones de comercio exteriory ca- 10 Varios
comercio, capital de pital de trabajo.
trabajo y proyectos
de inversion
Nirsa Financiamiento para  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory ca- 3 Varios
comercio, capital de pital de trabajo.
trabajo y proyectos
de inversion
Novopan Financiamiento para  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exteriory ca- 3 Varios
comercio, capital de pital de trabajo.
trabajo y proyectos
de inversion
Produbanco; Banco Financiamiento para  Financiar operaciones de comercio exterior, capital de trabajo e inversio- 165 Varios
del Pichincha; Banco comercioy capitalde  nes en bienes de capital.
de Guayaquil; Banco trabajo
Boliviano; Banco
Internacional; y Banco
del Pacifico
Banco Procredit Financiamiento para  Financiar proyectos de inversion y capital de trabajo para el desarrollo de 8 Varios
capital de trabajo y la pequeiia y microempresa.
proyectos de inver-
sion para el desarrollo
de la pequefay mi-
croempresa
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 5
con recursos de
cooperacion
Total 604
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Otras contribuciones

al desarrollo sostenible

de Ecuador

Tecnologia Transporte Masivo Reduccion Combustible

Revisién de la matriz de consumo energético, a fin de apoyar al
Ministerio de Electricidad de Ecuador en el analisis sobre la viabili-
dad de reducir el consumo de petrdoleo mediante el cambio a tecno-
logias que utilicen energias renovables para el transporte en las
ciudades de Quito y Guayaquil y entre ellas.

Apoyo y supervision para la preparacion del Plan de Ordenamien-
toy Desarrollo Sostenible del casco urbano de Loja.

Apoyo a la Municipalidad de Portoviejo para el desarrollo del progra-
ma de fortalecimiento de la gestion sectorial de la empresa operadora
de los servicios de acueducto y alcantarillado de la ciudad-EMAPAP.

Apoyo al VIII Foro Ecuatoriano de las Microfinanzas, organizado
por la Red Financiera Rural y del taller de Finanzas Alternativas con
Enfoque de Género organizado por Espoir e INAFILA.

Asignacion de recursos para elaborar el Plan Maestro de agua po-
table, de alcantarillado sanitario y pluvial de la ciudad de Riobam-
ba, que permita corregir las deficiencias existentes en los sistemas
y desarrollar un plan de inversiones de largo plazo que sea sosteni-
ble y que mejore la calidad de vida de la poblacién.
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Programa de Apoyo a la Competitividad

Suscripcion de dos convenios con la Alcaldia del Distrito Metropo-
litano de Quito. EL primero con el fin de buscar alternativas para la
diversificacion de la produccion y el aumento de la productividad en
la region de Quito-Pichincha. EL segundo, dirigido al fortalecimien-
to de las capacidades de los empresarios y al mejoramiento de la
competitividad del sector software en la misma zona.

Suscripcion de un convenio con la Camara de la Pequeiia Industria
de laregion del Azuay para el fortalecimiento del sector textil.

Apoyo al sector hortofruticola en cuatro provincias de Ecuador.

Puesta en marcha del Proyecto de Transformacién Productiva del
Sector Floricola.

Programa de Gobierno Corporativo
Suscripcion de un convenio con la Bolsa de Valores de Quito para
la creacion de una Unidad Académica.

Definicion de empresas de propiedad del Estado interesadas en
formar parte del Programa de Implementacion de Buenas Practicas
de Gobierno Corporativo en EPE de la region andina.

Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica

Suscripcion de convenios con la Pontificia Universidad Catélica de
Guayaquil y la Pontificia Universidad Catolica de Ecuador para la di-
fusion del conocimiento que permita el logro de una gerencia con
vision integral. Capacitacion de 186 lideres de gobiernos locales.

Programa de Liderazgo para la Transformacion

Capacitacion de lideres de Cuenca, Guayaquil, Lojay Riobamba. EL
programa se ejecutd por segundo afio consecutivo con la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (EspoL) y contd con la asistencia de
537 lideres naturales provenientes de 53 municipios.

Programa de Herramientas para la Gobernabilidad y Construccion de
Consensos

Realizacion de cuatro talleres en las areas de negociacion, comu-
nicacion estratégica, liderazgo y persuasion con un grupo multidis-
ciplinario de 40 lideres.

Programa Regional para la Actualizacion y Mejora de la Gestion Local

Ejecucion del Programa en las alcaldias de Machala y Porto Viejo.
La iniciativa permitira mejorar las capacidades de planificacion y
gestion financiera de las entidades, al permitir un incremento en
los niveles de rentabilidad social de los ciudadanos.

Programa de Accién Social por la Mdsica
Fortalecimiento del programa en sus vertientes orquestal y coral
y del trabajo con Fe y Alegria.

Oportunidades locales

Culminacion de tres de los proyectos cofinanciados con la
FUNDACION REPSOL YPF y continuacion del proyecto Randimpack en cin-
co provincias de la Sierra Central.

Ejecucion del proyecto con la Institucion de Viviendas del Hogar
de Cristo en gestion microempresarial, organizacion comunitaria y
acceso a crédito a familias pobres de Guayaquil.

Apoyo a las mujeres de los pescadores en Galapagos.

Formacion en oficios y rescate patrimonial
Inicio de los trabajos en tres escuelas taller de Ecuador en alianza con la
AECIDy otras instituciones.

Inicio de un proyecto de formacion en oficios de 380 jovenes, en
alianza con el Centro del Muchacho Trabajador.

Formacion deportiva
Culminacion de la alianza con la Corporacion Fatbol y Mentalidad
Ganadora.

Programa BioCAF

Realizacion de una consultoria sobre ‘Nifios del presente sembran-
do el aire del futuro” con la empresa Municipal de Obras Piblicas de
Quito y la Fundacion Boténica de los Andes.

Realizacion de una consultoria para identificar el estado actual,
disefio y difusion de un subsistema de areas marinas y protegidas
del sNAP de la Fundaci6n Natura.

Implementacion de una ecoruta en la Reserva de la Biosfera Su-
maco con el Programa Nacional de Biocomercio Sostenible.

Realizacion de una consultoria para reverdecer las politicas pabli-
cas con la Fundacién para el Avance de las Reformas y Oportunida-
des-Grupo FARO.

Realizacion de una consultoria para formular un plan de accion
para la conservacion de una de las dltimas poblaciones de la rana
arlequin (atelopus sp) en el suroriente de Ecuador.

PLAC*e
Fortalecimiento institucional y apoyo para la asistencia de perso-
nalidades participantes al III Foro Latinoamericano del Carbono.
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Programa de responsabilidad social. Formacién musical.



La CAF fortalece su Programa de Accion Social por la Misica
en sus vertientes coral y orquestal.



el LM.@,D,& tamo para el Firl
dafgrograma de Ampliacion del Canal d

Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 635 768
Riesgo soberano 234 367
Riesgo no soberano 401 401
Desembolsos 16 82
Riesgo soberano 16 81
Riesgo no soberano  — 1
Millones USD 2008
Cartera 72
Riesgo soberano 70

Riesgo no soberano 2
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La cAF aprob6 a la Autoridad del Canal de Panama (AcP) un
préstamo por usb 400 millones, para financiar parcialmente
el programa integral de ampliacion de la capacidad del Canal.
La operacion constituye un importante respaldo de la
Institucion al desarrollo interno de la nacion, asi como a la
integracion regional, en beneficio de proyectos clave en los
sectores publico y privado.
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Durante 2008, la CAF aprobé USD 635 millones a favor de Panama, el mayor monto otorga-
do al pais por la Institucion. De dicho monto, usb 400 millones estuvieron dirigidos a fi-
nanciar parcialmente el proyecto de expansion del Canal de Panama, obra fundamental
para el desarrollo del pais y que beneficiara en conjunto a la region.

Adicionalmente, la Institucion aprob6 Usb 210 millones a favor del Banco Nacional de Pa-
nama para financiar operaciones de comercio exterior del pais y USD 18 millones para la
ejecucion de un programa de restauracion de Cuencas Hidrograficas que sera ejecutado
por la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM).

Por otra parte, otorgd usD 6 millones para la construccion del Puente Binacional sobre el
Rio Sixaola, que fortalecera los lazos de integracion entre Costa Rica y Panama y el flujo
comercialy turistico entre ambos paises.

Otras contribuciones al desarrollo sostenible de Panama

Durante 2008, la CAF otorgd UsD 808.500 a Panama en calidad de fondos de cooperacion. Di-
chos recursos se canalizaron directamente a los beneficiarios o a través de los diversos pro-
gramas especiales que desarrolla la Institucion, principalmente al sector infraestructura
para apoyar la evaluacién, estructuracion, negociacion y formalizacién del financiamien-
to del proyecto de ampliacion del Canal de Panama; y realizar un estudio de factibilidad
para la implementacion de un Centro de Investigacion. El estudio contempla un analisis
de la factibilidad técnica, econdmica, social y ambiental de la construccién de un tdnel
de agua para el estudio aerodinamico de diversos fluidos.

Asimismo, otorgd recursos al sector PyME y microfinanzas al aprobar una linea de crédito
MICROSERFIN, institucion microfinanciera establecida en el pais.

Con la participacion del
presidente de Panama, Martin
Torrijos, los vicepresidentes de la
Repuiblica, altas autoridades del
gobierno, el cuerpo diplomatico
y representantes del sector priva-
do, fue formalizado el ingreso

de este pais como miembro pleno
de la CAF. Ciudad de Panama,

22 dejulio.
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Plazo

Cliente/Ejecutor Operacién Objetivo Monto (afios)
Autoridad del Canal Programa de expan- Financiar el proyecto de expansion del Canal de Panama, con el objeto de 400 20
de Panama (Acp) sion del Canal de incrementar su competitividad a largo plazo.

Panama
Banco Nacional de Linea de crédito con Financiar operaciones de comercio exterior a través de la confirmacion de 210 1
Panama (BANCONAL) garantia de la Repd- cartas de crédito comerciales para la importacion de bienes.

blica de Panama
Republica de Panama- Programa de inversion Apoyar la restauracion de las cuencas hidrograficas y el desarrollo del 18 15
Autoridad Nacional para la restauracion potencial de generacion de energia renovable en el pais.
del Ambiente (ANAM) de cuencas hidrografi-

cas prioritarias
Repiblica de Panama-  Puente Binacional Financiar el proyecto de construccion del puente binacional sobre el rio 6 18
M]'m'§ten'o de Obras sobre el Rio Sixaola Sixaola, que fortalecera los lazos de integracion entre Costa Rica y Pana-
Pablicas (Mop) ma y los flujos comerciales y turisticos entre ambos paises.
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 1

con recursos de

cooperacion
Total 635
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= Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 6 31
Riesgo soberano — 20
Riesgo no soberano 6 11
Desembolsos 8 36
Riesgo soberano 4 28
Riesgo no soberano 4 8
Millones USD 2008
Cartera 37
Riesgo soberano 32
Riesgo no soberano 5
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Durante 2008, la CAF aprobd usD 5 millones al Banco Regional con el objetivo de financiar
proyectos de inversion para el desarrollo de micro y pequefias empresas. Asimismo, a tra-
vés de fondos de cooperacion, destin6 usb 1 millén para el apoyo de proyectos para bene-
ficiar a la poblacion y el mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

Adicionalmente, la Institucién aprob6 una inversion patrimonial a favor de la entidad fi-
nanciera Vision Banco SAECA por USD 500.000, asi como una linea de crédito rotativa hasta
usD 1 millon. Las aprobaciones forman parte del compromiso de la CAF con el desarrollo de
la microempresa en América Latina.

En el area de PyME y microfinanzas, la Institucion aprobo lineas de crédito e inversiones pa-
trimoniales para Vision Banco y Banco Regional, entidades financieras especializadas en la
atencion a la microempresa. Adicionalmente, apoyo6 la ejecucion del XI Foro Interamericano
de la Microempresa.

Por otra parte, destiné UsD 500.000 en calidad de recursos no reembolsables para finan-
ciar el Programa de Atencion Bésica en Asentamientos Indigenas, en apoyo a la situacion
de emergencia por la que atraviesan las comunidades indigenas en el pais.

En un acto solemne llevado a cabo en
Brasil, durante la Cumbre de América
Latinay el Caribe, y con Fernando Lugo,
presidente de Paraguay como testigo
de honor, el presidente ejecutivo de la
CAF, Enrique Garcia, y Dionisio Borda,
ministro de Hacienda de Paraguay, fir-
maron un convenio mediante el cual
este pais acuerda convertirse en miem-

bro pleno de la Institucion.
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Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 1.458 4.600
Riesgo soberano 450 2.025
Riesgo no soberano 1.008 2.575
Desembolsos 1.531 4.464
Riesgo soberano 334 1.209
Riesgo no soberano 1.197 3.255
Millones USD 2008
Cartera 1.774
Riesgo soberano 1.152
Riesgo no soberano 622
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El Corredor Vial Interoceanico Sur es considerado el proyecto
de asfaltado de mayor dimension en Perd. Con una longitud
total de aproximadamente 2.600 Km. de carreteras entre
Per(y Brasil, atraviesa los departamentos de Madre de Dios,
Cusco, Apurimac, Ayacucho, Puno, Arequipa, Moquegua

y Tacna.



Durante 2008, la CAF destind USD 136 millones a favor de Per( para el desarrollo de proyec-
tos de infraestructura econémica, principalmente dirigidos hacia el sector energia. El finan-
ciamiento esta orientado a la expansion del sistema de ductos para transporte de gas y
liquidos, de vital importancia para lograr la disminucion de las importaciones de energia,
mejorar la matriz energética del pais y reducir los precios del servicio para la poblacion.

Adicionalmente, la Institucion aprobd una operacion de apoyo a la infraestructura de in-
tegracion por USD 300 millones para financiar obras adicionales del Corredor Vial Intero-
ceéanico Sur (CvIs). La iniciativa forma parte del Proyecto Especial de Infraestructura del
Transporte Nacional (PROVIAS), una propuesta vial integradora y de desarrollo para la Ma-
cro Region Sur de Perd.

A su vez, destin6 8,2% de las aprobaciones al area de desarrollo social. Asi, usD 84 millones
fueron otorgados al Programa de Inversiones Sociales y de Infraestructura contra la Pobre-
za, cuyo objetivo principal es apoyar la reduccion de la pobreza extrema a través de proyec-
tos de inversion social en las areas de agricultura, educacion, saneamiento y salud. EL Pro-
grama busca mejorar las condiciones de vida de las poblaciones menos favorecidas y propi-
ciar oportunidades de desarrollo econémico y social, en el marco del proceso de descentra-
lizacion que adelanta el pais como parte prioritaria de su politica.

Por otra parte, la CAF dirigi6 USD 680 millones a los sistemas financieros para apoyar opera-
ciones de comercio exteriory capital de trabajo, con especial atencion al segmento de PyME.

Asimismo, dirigi6 USD 215 millones a los sectores productivos con el objeto de apoyar la
ampliacion de una base empresarial mas competitiva ante los desafios de la integracién
comercial con el resto del mundo. Los recursos fueron destinados al financiamiento de
iniciativas de inversion privada, principalmente en el area de energia y comercializacion
de productos basicos.

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2008

Sistemas financieros
y mercado

de capitales* 46,6% 9,3%

Infraestructura
econdmica
29,9% __
/ Infraestructura
Gobernabilidad y
capital social 0,5%
Desarrollo social 8,2% 20,6%
Infraestructura

Sectores
productivos 14,7%

de integracion

* Préstamos canalizados a la
pequeiia y mediana empresa
a través del sistema financiero.
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Plazo
Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto (afios)
Repiblica de Perd-Ministerio II Programa de Contribuir a la disminucién de la pobreza y pobreza extrema en 150 18
de Economiay Finanzas (MEF),  inversiones socialesyde  Perd, particularmente en el @mbito rural, mediante inversio-
a través de la Direccion Nacio- infraestructura contrala nessocialesy de infraestructura que permitan a las familias el
nal del Endeudamiento Pdblico pobreza acceso a servicios plblicos y una consecuente disminucion de
las brechas existentes.
Repiblica de Perd-Ministerio Obras adicionales del Financiar el Corredor Vial Interoceanico Sur como propuesta 300 16
de Transportes y Comunicacio- Corredor Vial Interocea-  integradoray de desarrollo para la macro region sur de Perd.
nes (MTC), a través del Proyec-  nico Sur Este corredor vial de integracion beneficiara de manera direc-
to Especial de Infraestructura ta e indirecta a una poblacion de cerca de seis millones de pe-
del Transporte Nacional- ruanosy a casi un millén de brasilefios y bolivianos.
PROVIAS Nacional
Transportadora de Gas del Préstamo de largo plazo ~ Financiar la expansion del sistema de ductos para transporte 70 10
Perd, S.A. de gasy liquidos. El proyecto contribuira a reducir las impor-
taciones de energia y a mejorar la matriz energética del pas.
Refineria la Pampilla Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 50 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversion
Institucion Aceros Arequipa Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 50 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversion
Telefénica del Perd Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 30 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversién
Grafia & Montero (GyM) Perd Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 30 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversion
Alicorp, S.A. Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 30 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversion
Quimpac Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 10 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversién
Enfoca Discovery 1 L.P. Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 10 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversion
San Miguel Industrial Financiamiento para co-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 5 Varios
mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo.
y proyectos de inversion
Banco de Crédito de Per(i, BBVA  Financiamiento paraco-  Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio 680 Varios
Banco Continental; COFIDE; mercio, capital de trabajo exteriory capital de trabajo para el desarrollo del sector pro-
ScotiaBank; Banco de la y proyectos de inversion  ductivo.
Nacién; Banco Internacional
de Perd-Interbank; BIF Banco
Interamericano de Finanzas; y
America Leasing.
Microempresa, S.A.-Mibanco; Financiamiento paraca-  Financiar operaciones de capital de trabajo para el desarrollo 36 Varios
Caja Municipal de Ahorroy pital de trabajo para la de la pequefiay microempresa, asi como garantias para la PyME.
Crédito de Arequipa; Caja pequefia y microempresa
Municipal de Ahorro y Crédito
de Trujillo; Edpyme Edificar;
Caja Municipal de Ahorroy
Crédito de Tacna; Edpyme
Confianza; y FOGAPIL.
Varios beneficiarios Otras operaciones con re- Varios 7
cursos de cooperacion
Total 1.458
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Realizacion de un Estudio Impacto en la Red Metropolitana de
Lima y El Callao con el objeto de apoyar al Ministerio de Transporte
y Comunicaciones en el analisis de la situacion del transporte de
carga generado por el puerto y el aeropuerto del Callao, asi como
determinar las necesidades futuras en materia de infraestructura
fisica necesaria para la eficiente circulacion de los flujos de carga

en la zona.

Financiamiento parcial de asesorias y estudios necesarios para la
ejecucion del Proyecto de Generacion de Energia Eélica en la ciu-
dad de Piuray en el Puerto de Paita, al Noroeste de Perd.

Apoyo a la Municipalidad de Lima con la contratacion de una firma
especializada para la realizacién de un Estudio de demanda del co-
rredor vial Av. J. Prado-La Marina-Faucett.

Financiamiento parcial de estudios y gastos de pre-operacion para
la implementacion del Sistema de Transporte Pablico Integrado y
Sustentable en Arequipa.

Apoyo al Programa de Monitoreo y Control de Calidad para las in-
versiones en agua potable y saneamiento del pais.

Apoyo al evento ‘PERUSAN 2008 Soluciones Alternativas para el
Saneamiento’. La iniciativa, liderada por los Ministerios de Vivien-
da, Construccion y Saneamiento; Salud; y Ambiente de Per(, con-
greg6 a los actores mas relevantes del sector de saneamiento de la
region, y contribuyod a la construccion de una nueva vision de este
sector, con alto impacto en la vida y la salud de las poblaciones
mas vulnerables.

Financiamiento de una reunién consultiva con expertos interna-
cionales y un estudio de viabilidad de un programa de investigacion
sobre la prevencion y tratamiento de la enfermedad de Carrién o
Bartonelosis Humana y el desarrollo de una vacuna contra esta en-
fermedad.

Asignacion de recursos para mejorar la calidad educativa a través
del fortalecimiento de la Escuela de Politica y Gestion Educativa en
la region Moquegua.

Apoyo al Venture Forum Per 2008 orientado al capital de riesgo y
al desarrollo de la cultura emprendedora.
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Programa de Apoyo a la Competitividad
Elaboracion de Normas Técnicas para el Jurel, la Caballay la Tru-
cha, iniciativa desarrollada con PROMPERU.

Elaboracion del Plan para el Desarrollo de un Sistema Nacional de
la calidad en Per( con la ADEX.

Fortalecimiento de la Cadena Productiva de Truchas para la ex-
portacion en el Lago Titicaca.

Desarrollo de Capacidades Productivas y de Gestion de los produc-
tores de alpacas de Quispicanchis-Cusco.

Implementacién de un sistema de comercio justo para las confec-
ciones peruanas de exportacion en alianza con PROMPERU.

Programa de Gobierno Corporativo
Apoyo al Concurso de Buen Gobierno Corporativo 2008 que reco-

noce a las empresas lideres en el tema.

Diagnéstico sobre el estado de cumplimiento de practicas de Go-
bierno Corporativo por parte de CAVALI.

Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica

Suscripcion de convenios con la Pontificia Universidad Catélica
del Perd. Cobertura de 240 inscritos en las ciudades de Arequipa,
Cusco, Huancayo, Tarapoto, Trujillo y cuatro grupos en Lima. Capa-
citacion de alcaldes, concejales, presidentes de comités de vigilan-
cia, consejeros departamentales, equipos técnicos municipales,
politicos y lideres de organizaciones que trabajan con alcaldias en
temas especificos de aplicacion para los municipios.

Programa de Liderazgo para la Transformacion

Capacitacion de 572 lideres en valores civico-democraticos y ciu-
dadania. Por tercer afio consecutivo, Lima fue la sede de la clausu-
ra. En esta edicion, estuvieron presentes representantes de organi-
zaciones sociales, culturales, indigenas, campesinas, sindicales y
asociaciones de micro y pequefios empresarios, en las ciudades de
Ancash, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Junin, La Li-
bertad, Lima, Puno, Tumbes y Ucayali.

Programa Regional para la Actualizacion y Mejora de la Gestion Local
Realizacion de un diagnostico para la implementacion del plan pi-
loto del Programa en las alcaldias de Lince y Brefia.

Programa Accién Social por la Mdsica
Fortalecimiento del programa en sus vertientes orquestal y coral
en Lima, Trujillo, Piura, Huacho y Huaura.

Creacion de la Red Nacional de Orquestas Sinfénicas y Coros In-
fantiles y Juveniles de las Instituciones Educativas Pablicas.

Oportunidades locales

Culminacion de la ejecucién un conjunto de iniciativas dirigidas a
fortalecer la economia de 2.500 mujeres rurales en San Martin,
Ucayaliy Lima.

Continuacion del trabajo de desarrollo de redes de cooperacion
local en ocho distritos de la provincia de Huaura y uno de Junin.

Formacion en oficios y rescate patrimonial

Inicio de la segunda etapa del programa de formacion de jovenes
en las escuelas taller de Arequipa, Colca, Cusco y Lima, en alianza
con la AECID y otras instituciones.

Formacion deportiva
Inicio del proyecto Ensefiar a Jugar el cual tiene por objetivo con-
tribuir con el desarrollo integral de 50.000 nifos.

Programa BioCAF

Elaboracion del plan maestro de gestion y manejo ambiental de
los Pantanos de Villa con la Autoridad Municipal de los Pantanos de
Villa (PROHVILLA).

Consolidacion de la zona de amortiguamiento de la Reserva Na-
cional del Tambopata, region Madre de Dios con la Fundacién Pe-
ruana para la Conservacion de la Naturaleza (PRONATURALEZA).

Elaboracion del mapa de la papa con el Ministerio del Ambiente de
Perd.

Programa Forestal y Gestion Integrada de Cuencas
Formulacion de un programa de desarrollo forestal sostenible y
competitivo con el Ministerio de Economia y Finanzas.

Proyecto para la gestion integrada de los recursos hidricos en la
cuenca del rio Santa con el Instituto Nacional de Recursos Natura-
les (INRENA).

PLAC*e

Realizacion de una consultoria para apoyar el Foro Internacional
Cambio Climatico y Empresas Ecoeficientes junto al Ministerio del
Ambiente y la Universidad Cientifica del Sur.
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Programa de responsabilidad social. Formacion deportiva.
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EL Programa Accion Social por el Deporte de la CAF
contribuye al desarrollo integral de nifios y jovenes
en comunidades desfavorecidas.
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Uruguay

Millones USD 2008 2004-2008
Aprobaciones 601 806
Riesgo soberano 600 735
Riesgo no soberano 1 71
Desembolsos 170 251
Riesgo soberano 170 251
Riesgo no soberano 0 0
Millones USD 2008
Cartera 232
Riesgo soberano 232
Riesgo no soberano 0
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Con el objetivo de incrementar la disponibilidad de energia
del sistema eléctrico uruguayo, la CAF firmd un préstamo a
favor de la Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones
Eléctricas, para financiar parcialmente la ejecucion del
Programa de Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional
durante el periodo 2008-2011.
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Durante 2008, la CAF aprob6 UsD 200 millones a favor de Uruguay para el desarrollo de pro-
yectos en el area de infraestructura econémica, a la empresa Administracion Nacional de
Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE). Los recursos seran destinados al financiamiento
parcial de la Central Térmica de Generacion de Energia Eléctrica Punta del Tigre (USD 150
millones) y el monto restante (USD 50 millones) a una linea de crédito para capital de tra-
bajo. Se trata de la tercera fase del proyecto, que consiste en la incorporacién de dos uni-
dades generadoras adicionales, de idénticas caracteristicas a las de las fases I y II. Esta
incorporacion requerira, ademas, la ampliacion de la subestacion y el aumento de capaci-
dad de los sistemas auxiliares, a saber, la planta de tratamiento de agua y la planta de
centrifugado de combustible liquido.

La CAF apoya a Uruguay desde 2002, afio en que financid parcialmente el programa de in-
versiones en infraestructura vial de integracion. A la fecha, ha aprobado tres préstamos
para dicho programa, el mas reciente de los cuales fue aprobado en 2007. Ese mismo afio,
aprobd usD 70 millones a favor de la Institucion Nacional para el Desarrollo (CND), con ga-
rantia de la Replblica, para el financiamiento parcial del Programa de Infraestructura Vial
de Integracion que facilita la conexion y el comercio con los otros paises del MERCOSUR.
Cabe destacar que para esta operacion la Institucion autorizé un subsidio a través del
Fondo de Financiamiento Compensatorio (FFC), un mecanismo de compensacion de tasas
de interés creado por la CAF para favorecer iniciativas de alto impacto en el desarrollo de
los paises.

En el area de estabilidad macroeconémica y reformas estructurales, la CAF aprob6 una linea
de crédito contingente no comprometida por USD 400 millones que respalda los esfuerzos
del Ministerio de Economia y Finanzas en la ejecucion de la estrategia de gestion de deu-
da pablica. De esta manera, asegura recursos en circunstancias en que las condiciones del
mercado de capitales no satisfagan los objetivos de financiamiento de la Repiblica a la
luz del deterioro de la situacion financiera internacional.

Por otra parte, la CAF otorg6 USD 500.000 a Uruguay en calidad de fondos de cooperacion,
canalizados para desarrollar iniciativas en las siguientes areas:

Infraestructura
Estudio de esquemas de vinculacién de capital privado para el desarrollo de proyectos de
infraestructura, mediante la implementacion de asociaciones publico-privadas.

PyME y microfinanzas

Aprobacion de una inversion patrimonial hasta usb 200.000 a favor de la institucion mi-
crofinanciera MICROFIN, con el objeto de ampliar el apoyo al desarrollo econémico y social,
a través del impulso a la microempresa uruguaya.
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Plazo
Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto  (afios)
Repdblica Orientalde  Linea de crédito Respaldar los esfuerzos del gobierno nacional en la ejecucion de su estra- 400 18
Uruguay-Ministerio de contingente tegia de gestion de deuda pablica mediante un instrumento preventivo
Economiay Finanzas de financiamiento que provea recursos financieros al pais en caso de no
tener acceso a los mercados de capitales.

Administracion Préstamo de largo Incrementar la capacidad de generacion de energia eléctrica en el pais 150 15
Nacional de Usinas plazo para el progra-  como respuesta al aumento de la demanda. EL Programa ha sido disefiado
y Trasmisiones ma de fortalecimiento procurando minimizar la probabilidad de racionamientos en el mediano y
Eléctricas (UTE) del Sistema Eléctrico  largo plazo.

Nacional
Administracion Linea de crédito Financiar los requerimientos de capital de trabajo durante la ejecucién 50 1
Nacional de Usinas rotativay no de inversiones en el periodo comprendido entre los afios 2008 y 2011,
y Trasmisiones Eléc- comprometida inclusive.
tricas (UTE)
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 0,5

con recursos de

cooperacion
Total 601
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La Central Hidroeléctrica Tocoma es el Gltimo proyecto
de generacion de energia contemplado en el Bajo Caroni.
Su ejecucion pertenece a un plan estratégico de
aprovechamiento hidroeléctrico del rio Caroni, ubicado
al sur de Venezuela, e incluye la construccion de cuatro
centrales hidroeléctricas.

A la fecha, ya han sido construidas tres centrales que se
encuentran en operacion y aportan el 75% del total de
energia que se consume en el pais.
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Durante 2008, la CAF aprobd UsD 40 millones a favor de Venezuela en el area desarrollo
social, para la ejecucion del Proyecto Nacional de Gestion y Conservacion Ambiental
(PRONGECA). Su objetivo principal es incrementar la calidad de vida de la poblacion y mejo-
rar las condiciones ambientales urbanas y rurales en las zonas de influencia, a través de
laboratorios regionales de analisis de calidad ambiental, asi como optimizar las condicio-
nes de gestion ambiental local realizada por las Direcciones Estadales Ambientales (DEA).

Otro proyecto en el area de desarrollo social apoyado por la CAF desde 1998 es el Sistema
Yacamb(-Quibor: Infraestructura, Conservacion de Cuenca y Desarrollo del Valle. EL apor-
te supera los usD 200 millones de los aproximadamente USD 600 millones invertidos por el
Gobierno venezolano. El préstamo forma parte del financiamiento global otorgado por la
Institucion y tiene como objetivo principal fomentar el desarrollo agricola en el estado
Lara mediante el aprovechamiento de las aguas del rio Yacambd.

Asimismo, la CAF dirigi6 42% de las aprobaciones del afio a las areas de competitividad,
sector productivo y MIPyME, a través de una operacion de largo plazo a favor de Aceites y
Solventes Venezolanos, S.A. (VASSA) por USD 31 millones, destinada a financiar parcialmen-
te el plan de inversiones de la empresa.

La Institucion mantuvo igualmente sus compromisos con el financiamiento de proyectos
importantes para la economia venezolana, tales como la construccion de la central hidro-
eléctrica Tocoma I y Tocoma II; el Programa de Inversion, Agua Potable y Saneamiento
cuyo objetivo general es asegurar la disponibilidad, calidad, continuidad y sostenibilidad
de los servicios de agua potable y saneamiento de diferentes zonas urbanas; y el Progra-
ma de Inversiones Operativas del Metro de Caracas.

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2008

Desarrollo
social 56%

Gobernabilidad y
capital social 2%

Sectores
productivos 42%
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Cliente/Ejecutor

Operacion

Objetivo

Plazo

Monto  (afios)

Repablica Bolivariana
de Venezuela-
Ministerio del Poder
Popular para el
Ambiente

Proyecto Nacional de
Gestion y Conserva-
cion Ambiental
(PRONGECA)

Mejorar la calidad de vida de la poblacion y las condiciones ambientales
urbanasy rurales en las zonas de influencia. Especificamente, se espera
mejorar la salud plblica en zonas urbanas al reducir la exposicion a con-
taminantes y vectores de enfermedades de residuos sélidos; mejorar las
herramientas destinadas a la supervision local a través de los laborato-
rios regionales de analisis de calidad ambiental; y fomentar la conserva-
cion de la biodiversidad y reducir la degradacion de los recursos naturales
al consolidar los refugios de fauna silvestre y los parques nacionales y de

recreacion.

Aceites y Solventes
Venezolanos,
VASSA, S.A.

Préstamo corporativo
de largo plazo

Financiar parcialmente el plan de inversiones de la empresa.

Varios beneficiarios

Otras operaciones
con recursos de
cooperacion

Varios

40 12
31 10
1,5

Total

72
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Otras contribuciones

Realizacion de un estudio del mercado aeronautico venezolano,
que incluye la identificacion del perfil de los usuarios, las necesida-
des de transporte satisfechas e insatisfechas y las expectativas de
los usuarios.

al desarrollo sostenible
de Venezuela

Culminacion del apoyo a la promocion y mejora del ‘café de calidad”
como alternativa sostenible en las micro-cuencas de Venezuela.

Respaldo al equipo de técnico responsable de las actividades propias
del VII Censo Agricola Nacional, que con una vision integral socioeco-
némica favorecera la formulacion de planes y politicas pablicas.

Apoyo para el desarrollo de un seminario de acceso al mercado de
capitales para la PyME organizado por la Comisién Nacional de Valo-

res, y para la competencia de planes de negocio organizada por la
Fundacion Ideas.
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Programa de Apoyo a la Competitividad

Promocion del desarrollo del cluster de exportacion de velas me-
diante el impulso de las capacidades de un grupo de pequefas y
medianas empresas fabricantes, a través de la organizacion y pro-
mocion de un consorcio exportador en alianza con la Asociacion
Venezolana de Fabricantes de Velas (AVENFAVE).

Apoyo a la Camara de la Industria Venezolana de Especies Alcoh6-
licas (CIVEA) en el posicionamiento del ron venezolano a nivel in-
ternacional, a través de una mayor promocion de la denominacion
de origen del ‘Ron de Venezuela’ en el exterior, asi como el soporte
para el logro de una mayor integracion de la cadena de valor entre
actores grandes, medianos y pequefos.

Programa de Gobierno Corporativo

Suscripcion de un convenio con la Asociacion Venezolana de Eje-
cutivos (AVE) para la ejecucion de un ‘Programa Nacional en Gobier-
no Corporativo’ con el objetivo de lograr el fortalecimiento meto-
doldgico, la capacitacion y el desarrollo técnico necesarios para la
generacion de redes de expertos en gobierno corporativo, asi como
para la difusion de los beneficios del buen gobierno corporativo y
la implementacion de dichos principios en las PyME y empresas fa-
miliares venezolanas.

Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica
Suscripcion de un convenio con la Universidad Catdlica Andrés
Bello (UCAB) por sexto afio consecutivo.

Programa de Liderazgo para la Transformacion

Graduacion de mas de 600 personas de distintos Estados de la se-
gunda promocion del Programa, el cual es ejecutado en alianza con
el Instituto Universitario de Gerenciay Tecnologia (IUGT).

Programa de Regional para la Actualizacion y Mejora de la Gestion Local
Ejecucion del programa en la alcaldia de Lecheria con la finalidad
de dotarla de herramientas que le permita convertirse en una orga-

nizacion mas eficiente.

Programa de Herramientas para la Gobernabilidad y Construccion de
Consensos

Ejecucion de la segunda etapa del programa de Jornada de Nego-
ciacién Persuasiva en la sede de la CAF, dirigida a mejorar la capaci-
dad de negociacion de los inscritos en los programas de Gobernabili-
dad y Gerencia Politica y Liderazgo para la Transformacion que
ejecuta CAF a nivel regional, asi como de los ex alumnos de ambos
programas, como parte de la actualizacion continua que deben man-
tener los lideres. Trescientos participantes asistieron a la Jornada
que fue facilitada por la firma consultora Cambridge Internacional
Consulting (CIC).

Programa Accién Social por la Mdsica

Fortalecimiento del Programa en sus vertientes orquestal y coral
de la mano del Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infanti-
les. En lo coral, el Programa avanz6 en Barquisimeto, Valera, Méri-
da, Maracay, Ciudad Bolivar y Caracas mediante talleres de direc-
ciony de canto coral.

Formacion en oficios y rescate patrimonial

Continuacion del adiestramiento de jovenes en la Escuela Taller
La Guaira, inicialmente promovida por la Agencia Espafiola de Co-
operacion Internacional (AECID) y la Alcaldia de Vargas.

Continuacion del proyecto de la Escuela Taller de Coro, con la for-

macion de jovenes en seis oficios diferentes.

Culminacion del proyecto de capacitacion técnica (SUPERATEC) e in-
sercion laboral, donde se formaron unos 700 jovenes, ademas de al-
gunos padres y maestros.

Continuacion del proyecto ‘El laboratorio de los suefios’ con la Fun-
dacion Santa Teresa, la Alcaldia de Revenga y actores privados, en el
estado Aragua, para la insercion social de jovenes ex delincuentes, a
través de la practica del rugby y el Taller del Constructor Popular.

Programa BioCAF

Realizacion del proyecto para la evaluacion del Sistema Nacional
de Parques Nacionales y Monumentos Naturales en la Cordillera de
los Andes con el apoyo de Conservacion Internacional Venezuela.
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Taller Escuela Coro. Formacion en oficios.




A través del programa en la Escuela Taller Coro, la CAF
y la AECID contribuyen a la formacién e insercion de mano
de obra especializada.
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Las aprobaciones a favor de otros paises accionistas

durante 2008 mostraron un crecimiento de 63% con
respecto al ano anterior.

A su vez, la cartera asignada
alcanzé un crecimiento significativo, permitiendo un
flujo neto de recursos de usb 132 millones.



Otros paises accionistas
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Durante 2008, la CAF aprobd operaciones a favor de otros paises accionistas por USD 319 millo-
nes. Los desembolsos alcanzaron usb 282 millones, y la cartera totalizé USD 256 millones.

La incorporacién de Argentina, Brasil y Uruguay como miembros plenos de la Institucion en
2007, y de Panama y Paraguay en 2008, resultd en una menor concentracion de operaciones a
favor de los otros paises accionistas, no obstante lo cual sus aprobaciones mostraron un creci-
miento de 63% con respecto a 2007. A su vez, la cartera asignada a estos paises crecio signifi-
cativamente en relacion al afio previo, y generé un flujo neto de recursos de USD 132 millones.

La CAF otorgd recursos principalmente para el desarrollo de la infraestructura de estos so-
cios y para respaldar la integracion de la region mesoamericana. Asimismo, ofrecié apoyo
financiero a objeto de potenciar la productividad y competitividad de los paises, al otorgar
recursos a favor del sector privado y los sistemas financieros. Al mismo tiempo, la Institu-
cion otorgd fondos de cooperacion no reembolsables por un monto cercano a usb 1 millon.

Durante 2008, la CAF aprobo recursos a favor de Costa Rica, principalmente para el desarro-
llo de proyectos de infraestructura. Asi, otorgd un préstamo por UsD 60 millones al Ministe-
rio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) para financiar parcialmente el Programa de Inver-
siones en el Corredor Atlantico que forma parte del Proyecto Mesoamérica, antes conocido
como Plan Puebla-Panama.

Entre los objetivos del Programa destacan: i) concluir con las obras de caracter primario del
Corredor Atlantico en el tramo costarricense, para propiciar la integracion vial de los paises
que conforman el Proyecto Mesoamérica; ii) dotar a los usuarios de un sistema de transpor-
te integrado, eficiente, econdmico y seguro; iii) fomentar el desarrollo econémico y social
de la zona norte del pais, al hacer mas competitiva la actividad comercial, agropecuaria y
turistica de la region; iv) disminuir los costos de operacién de vehiculos; y v) reducir la tasa
de accidentes en las vias del corredor.

Adicionalmente, la Institucion aprobd una linea de crédito a favor de Refinadora Costarri-
cense de Petroleo (RECOPE) por USD 50 millones a fin de facilitar el cumplimiento de los com-
promisos de corto plazo de capital de trabajo. Cabe mencionar que la actividad de esta em-
presa reviste importancia estratégica para el pais.

Asimismo, aprobé una linea de crédito por USD 10 millones a favor del Banco Improsa, con el
proposito de promover el desarrollo de las microfinanzas en el pais, al tiempo que apoyo a
las PyME, al renovar facilidades de crédito a favor de las entidades DESYFIN y COOPEMEX.

Durante 2008, la actividad de la CAF en Europa aumentd significativamente en su objetivo
de promocion de la Institucion en Espafia y de creacion de una red de contactos de entida-
des, organismos y empresas en el continente. Asi, los esfuerzos estuvieron dirigidos a la
elaboracién de una agenda activa de establecimiento, en unos casos, y de fortalecimiento,
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en otros, de las relaciones con entes tanto del ambito pdblico, gubernamental, financiero,
empresarial e institucional.

En este sentido, la accion de la CAF en Europa busca, por una parte, potenciar las relaciones con
Espafia como socio estratégico, asi como con otros paises e instituciones del continente tales
como la Unibn Europea y otros organismos internacionales. Las iniciativas incluyen apoyar el
acercamiento a otras regiones del mundo, incluyendo Asia. Por otra parte, la CAF busca estable-
cer vinculos con instituciones financieras, tanto de los paises europeos como de otras regiones,
en su esfuerzo de captacion de recursos para financiar el desarrollo de América Latina.

Entre otros eventos e iniciativas, la CAF estuvo presente en:

e La Asamblea del Banco Asiatico de Desarrollo en Madrid

® L a Asamblea de la FAO en Roma

® La Asamblea del G-Nexid (Global Network of Ex-Im banks and Development Institutions) en
Ginebra

® La Conferencia de Cambio Climatico en Oslo

Adicionalmente, la Institucion se ha constituido en punto de contacto entre empresas, or-
ganismos institucionales y entidades bancarias espafiolas, asi como en promotora de nego-
cios dirigidos a América Latina, al facilitar el acceso a aquellas empresas que dirigen sus ac-
tividades hacia la region.

En la III Edicién de los Premios Fundacidn Valenciaport, la CAF recibié un premio especial
por el apoyo a la internacionalizacion de la marca de Garantia, actividad que realiza a través
de su Programa Puertos de Primera.

Por otra parte, la Institucion aprobd una inversion patrimonial por usd 5 millones, en el
Fondo de Inversion Libre BBVA CODESPA Microfinanzas, a través del cual las entidades microfi-
nancieras latinoamericanas tienen la oportunidad de acceder a financiamiento en moneda
local. La participacion patrimonial tiene como objetivo impulsar el desarrollo de las micro-
finanzas en América Latinay fortalecer el vinculo comercial entre América Latinay Europa.

Durante 2008, la CAF aprobd usb 10 millones a favor de México, con el objeto de respaldar el
desarrollo de las microfinanzas en el pais. Los recursos seran canalizados a través del Banco
Compartamos, para financiar proyectos de inversion y capital de trabajo en pro del desarro-
llo de este sector.

Con recursos de cooperacion, la Institucion brind6 asesoria y acompafiamiento técnico al
organismo encargado de la gestion del sistema Microbds, antes y después de la puesta en
marcha del corredor troncal Independencia, en la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco.

Cabe también mencionar el inicio del Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica que
desarrolla la CAF junto a la George Washington University y la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM).
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En el area de desarrollo social, la Institucion asignd recursos no reembolsables al estado de
Yucatan para realizar los estudios para el disefio de un sistema integral de manejo
de efluentes domiciliarios, utilizando nuevas tecnologias, para las ciudades de Progreso y
Valladolid.

En el sector PyME y microfinanzas, aprobé una inversién patrimonial para MICROCRED en
México, entidad especializada en financiamiento a la microempresa, asi como una inver-
sion patrimonial en el fondo de capital riesgo Latin Idea Venture Fund con inversiones en
PyME mexicanas.

En el marco del PLAC*¢, apoy0 la logistica del taller sobre Oportunidades del Mercado de Car-
bono para Proyectos de Transporte, con el cual se identificaron oportunidades de negocios
referentes a proyectos de transporte.

Durante 2008, la CAF inici6 operaciones en este pais con la aprobacion de un préstamo a la
Republica por usb 75 millones, el cual estuvo dirigido a apoyar el Programa Sectorial de En-
foque Amplio en el Sector Vial dominicano, que permitira el mejoramiento, rehabilitacién y
mantenimiento de la infraestructura vial del pais.

Asimismo, en alianza con la Asociacion Dominicana para el Desarrollo de la Mujer (ADOPEM), la
Institucion inicié un proyecto de capacitacion integral dirigido a jévenes con pocas posibili-
dades de continuar estudios superiores. La capacitacion tiene componentes técnicos, huma-
nos, herramientas para la organizacion y la actividad emprendedora e insercion laboral.
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Plazo
Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto  (afios)
Costa Rica 120,3
Repiblica de CostaRi-  Programa de Inversio- Potenciar la riqueza humanay ecoldgica de la region mesoamericana, 60 18
ca-Ministerio de Obras  nes para el Corredor en un marco de desarrollo sustentable, respetando la diversidad cultural
Pablicasy Transportes  Atlantico del Plan y étnica. Dentro de esta politica de integracion, se procura mejorar la
(MOPT) Puebla-Panama competitividad de la region, el manejo racional de los recursos natura-
les, lainversion eficiente en infraestructura de transportes y comunica-
ciones, y el mejoramiento del entorno econémico y regulatorio.
Refinadora Costarricen- Linea de crédito revol-  Ofrecer apoyo financiero para facilitar el cumplimiento de los compromi- 50 1
se de Petroleo (RECOPE)  ventey no comprome- sos de corto plazo de capital de trabajo, ya que la actividad de la empre-
tida para la Refinadora  sa es de importancia estratégica para el pais.
Costarricense de Petré-
leo (RECOPE)
Banco Improsa Financiamiento capital Financiar capital de trabajo para el desarrollo de la pequefia y microem- 10 Hasta
de trabajo presa. 3 afios
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 0,3
con recursos de
cooperacion
México 10,4
Banco Compartamos Financiamiento para Financiar capital de trabajo para el desarrollo de la pequefia y microem- 10 Hasta
capital de trabajo presa. 3 aflos
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 0,4 Varios
con recursos de
cooperacion
Repiblica Dominicana 75,1
Repiblica Dominicana-  Programa de enfoque ~ Apoyar al sector vial dominicano mediante un préstamo que permitira el 75 12
Secretaria de Estado de  amplio: sector vial mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura
Hacienda vial del pais.
Varios beneficiarios Otras operaciones Varios 0,1
con recursos de
cooperacion
Multinacional 114
Empresa Propietariade  Préstamo de largo Financiar parcialmente el Sistema de Interconexion Eléctrica para los 17 20
la Red, S.A. (EPR) plazo paises de América Central (SIEPAC), el cual forma parte del proyecto Mesoa-
mérica que tiene como objetivo contribuir al proceso de integracion y
desarrollo de la region.
Aureos Latin American Participacion Inversion de capital y cuasi-capital en medianas empresas. 15
Fund LP accionaria
Corporacion Interame-  Linea de crédito Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exterior 15 Varios
ricana para el Financia- rotativay no y capital de trabajo.
miento de Infraestruc-  comprometida
tura, S.A. (CIFI)
BLADEX Financiamiento para Financiar proyectos de inversion y operaciones de comercio exterior 50 Varios
comercio, capital de y capital de trabajo.
trabajo y proyectos
de inversion
BBVA Codespa Participacion Contribuir al desarrollo de la industria de las microfinanzas en 5
Microfinanzas F.I.L. accionaria América Latina.
Varios beneficiarios Cooperacion Varios 12
técnica
Total 319
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Corredor Vial Interoceanico Sur, Perd.
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Agenda CAF para el Desarrollo Integral y programas especiales en apoyo a su mision

Agenda de infraestructura

Agenda de desarrollo social

Agenda ambiental

Agenda de competitividad, insercién internacional y politicas pablicas
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Agenda caF para el Desarrollo Integral
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Durante 2008, la CAF reiterd su compromiso con el desarrollo sostenible y la integracion
regional, avanzando en los lineamientos estratégicos en los que se fundamenta la Agen-
da de Desarrollo Integral propuesta por la Institucion. Uno de los insumos fundamentales
para la actualizacién de estos lineamientos lo constituye la evolucion de los procesos in-
tegracionistas de la region, la cual ha inspirado la modificacion del Convenio Constituti-
vo de la CAF para permitir la incorporacion de otros paises latinoamericanos como miem-
bros plenos en la estructura de la Institucion.

La Agenda para el Desarrollo Integral propuesta por la CAF apunta al logro de un crecimiento
alto, sostenido, sostenible y de calidad: alto para comenzar a corregir la brecha de desarrollo con
respecto a paises de altos ingresos y compensar por el crecimiento poblacional; sostenido para
evitar que el crecimiento sea erratico y volatil como lo ha sido en las Gltimas décadas y para ase-
gurar la continuidad del progreso econémico y del bienestar social; sostenible en sus dimensio-
nes ambientales y sociales, para asegurar la viabilidad intergeneracional del capital natural, res-
petar la diversidad cultural y sustentar la gobernabilidad democratica en la region; y de calidad,
lo que implica que el crecimiento debe ser inclusivo, para lo cual debe beneficiar a la mayor pro-
porcién de la poblacion de una manera asimétricamente equitativa a favor de los segmentos me-
nos favorecidos, de tal manera que reduzca la inequidad y la pobreza en la region.

Para lograr estos objetivos, el crecimiento debe basarse en la preservacién de los avances
alcanzados en estabilidad macroeconémica, en la mejora de la eficiencia microeconémi-
ca, y en un decidido impulso a iniciativas que promuevan una mayor equidad e inclusién
sociales y la reduccién de la pobreza. Estas condiciones son indispensables para enfren-
tar con coherenciay claridad los retos y problemas colectivos de la region.

Por otra parte, para lograr un crecimiento econémico sostenido, éste debe ser cada vez
menos dependiente de las cambiantes condiciones del entorno econémico internacional,
y mas bien debe sustentarse en una transformacién de sus economias que mejore su pro-
ductividad y agregue valor a las ventajas comparativas nacionales. Por su parte, la mejo-
ra de la productividad requiere aumentar la inversion en todas las formas de capital: el
humano, el social, el natural, el fisico, el productivo y el financiero, ya que la (nica mane-
ra de aumentar la productividad es a través de una mayor disponibilidad y calidad de las
diversas formas de capital; a su vez, ello también aumenta la competitividad y permite
unainsercion internacional mas efectiva y de mejor calidad.

Esta vision integrada es producto de un importante programa de investigacion y difusion del
conocimiento en temas de desarrollo y politicas piblicas sustentado tanto en el esfuerzo
intelectual de la propia Institucion como en los procesos de interlocucion con los sectores pa-
blico, privado y académico de América Latina. Ello se ha traducido en un conjunto de activida-
des complementarias a la gestion financiera y de negocios de la CAF, alineadas con sus objeti-
vos estratégicos y dirigidas a brindar apoyo y fortalecimiento institucional a sus accionistas.

Los programas especiales que se presentan a continuacion recogen las diversas iniciati-
vas de la Agenda CAF para el Desarrollo Integral, organizadas con base en cuatro compo-
nentes de interés estratégico: infraestructura; desarrollo social; medio ambiente; y com-
petitividad, insercion internacional y politicas pdblicas.



Obras al este de San José. Corredor vial Santa Cruz-Puerto Suarez. Bolivia.
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Construccion de obras en el Corredor vial Santa Cruz-Puerto Suérez. Bolivia.
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La accion de la CAF en infraestructura ha estado fundamentalmente orientada a mejorar
las condiciones de acceso y capacidad de la red de infraestructura de sus paises accionis-
tas, asi como aintegrary articular dicha red a nivel regional.

En este sentido, la Institucion ha trabajado con otros agentes financieros en la blsqueda
de mecanismos novedosos de financiamiento para los proyectos de inversion, apoyando
con asesoria especializada y recursos de cooperacion técnica el disefio, preparacion y es-
tructuracion de nuevos proyectos. Adicionalmente, ha definido un conjunto de estrate-
gias y acciones con la finalidad de fortalecer institucionalmente a los organismos y entes
pablicos relacionados con la planificacion y la ejecucion y mantenimiento de su infraes-
tructura, con el objeto de promover una utilizaciéon mas racional de los recursos que se
destinan a su financiamiento y propiciar una mayor sostenibilidad del sector.

En 2008, la CAF incorpord nuevos sectores de infraestructura al esfuerzo de difusion de
mejores practicas y politicas con clientes soberanos. Asi, dio inicio al Observatorio de
Movilidad Urbana, al Programa de Energia Sostenible y al Programa de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (TICAF).

Reiterando su compromiso con el desarrollo sostenible de la region, la CAF emprendi6 una
iniciativa en materia de transporte urbano al conformar un Observatorio de Movilidad
Urbana como instrumento de difusion de informacion y ampliacion de conocimientos y
experiencias. Este esfuerzo permitira conocer las principales caracteristicas de los sistemas
de transporte y de las areas urbanas, compilar y producir datos e informacién compara-
bles y confiables en forma periddica, y conformar bases de datos homogéneas para esta-
blecer procesos sélidos de planificacion. Esta informacion facilitara la toma de decisiones
sobre infraestructura y sobre politicas plblicas en la materia. Asimismo, el Observatorio
contribuird a establecer redes de cooperacidn regional entre autoridades, asociaciones
de transporte asi como una red de conocimiento que propicie una mejor calidad de los
procesos involucrados.

Por su parte, el objetivo del Programa de Energia Sostenible es apoyar el desarrollo arméo-
nico de los aspectos econdémico, social y ambiental del sector. Para ello, apunta a crear un
dialogo de la probleméatica sectorial con los paises accionistas a fin de identificar barreras
y oportunidades e impulsar el desarrollo de sistemas energéticos sostenibles.

Adicionalmente, el TICAF busca asesorar a los paises accionistas en el aprovechamiento de
las oportunidades que las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC) a través del
desarrollo de infraestructuras de telecomunicaciones y de nuevas aplicaciones de infor-
macioén que potencian el comercio, los negocios, la educacion, la salud, el ambiente, la
ciudadania y la gobernabilidad. Este programa promueve la infraestructura inteligente,
que consiste en el despliegue de la fibra éptica junto a la infraestructura lineal tradicio-
nal, que incluye carreteras (“carreteras con fibra”), asi como vias férreas o lineas eléctri-
cas, logrando efectos integrales de impulso social y econémico en las comunidades me-
nos atendidas.
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(millones de usp)

Aporte de la CAF Inversion total
Eje Andino
1 Colombia: Corredor Vial Buenaventura-Bogota 177,0 746,6
2 Ecuador: Enlace Amazénico con Colombiay Peri (Carretera Troncal del Oriente) 93,8 152,7
3 Ecuador: Proyecto Puente Segmental sobre el Rio Babahoyo 123,0 133,9
4 Perl: Rehabilitacion del Ferrocarril Huancayo-Huancavelica 14,9 18,8
5 Venezuela: Enlace ferroviario de Caracas con la Red Nacional 360,0 1.932,0
6 Venezuela: Apoyo a la navegacion comercial en el Eje Fluvial Orinoco-Apure 10,0 14,3
Eje del Escudo Guayanés
7  Brasil: Interconexion Vial Venezuela-Brasil 86,0 168,0
8 Brasil: Interconexion Eléctrica Venezuela-Brasil 86,0 210,9
9 Venezuela: Estudios Ferrocarril Ciudad Guayana-Maturin-estado Sucre 2,6 2,6
10 Venezuela: Estudios Carretera Ciudad Guayana (Venezuela)-Georgetown (Guyana) 0,8 0,8
Eje del Amazonas
11  Ecuador: Conexidn Trasandina Central 33,7 54,5
12 Ecuador: Corredor Trasandino del Sur 70,0 110,2
13 Ecuador: Puerto de transferencia internacional de carga en el Puerto de Manta 35,0 525,0
14  Peri: Corredor Vial Amazonas Norte 110,0 328,0
15  Peri: Preinversion region fronteriza con Ecuador 5,3 8,7
16  Peri: Corredor Amazonas Central (tramo Tingo Maria-Aquaytia-Pucallpa) 3,5 13,6
Eje Peri-Brasil-Bolivia
17  Bolivia: Carretera Guayaramerin-Riberalta 42,0 45,5
18  Brasil: Programa Vial de Integracion, estado de Rondénia 56,4 134,2
19  Perd: Corredor Vial Interoceanico Sur (tramos 2, 3y 4) y garantias para estructuracién privada 804,5 1.615,0
Eje Interoceanico Central
20 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Chile 138,9 246,0
21 Bolivia: Corredor Vial de Integracién Santa Cruz-Puerto Suarez (tramos 3, 4y 5) 280,0 585,5
22  Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Argentina 314,0 642,0
23 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Paraguay 60,0 182,6
24 Bolivia: Programa vial la “Y” de Integracion 70,0 102,4
25 Bolivia: Rehabilitacion carretera La Guardia-Comarapa 21,0 34,7
26 Bolivia/Brasil: Gasoducto Bolivia-Brasil 215,0 2.055,0
27  Bolivia: Programa de Apoyo al Sector Transporte PAST IV 22,4 32,3
28 Bolivia: Gasoducto Transredes 88,0 262,8
29  Per0: Corredor Vial de Integracidn Bolivia-Peri 48,9 176,6
Eje Mercosur-Chile
30 Argentina/Brasil: Centro Fronterizo Paso de los Libres-Uruguaiana 10,0 10,0
31 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante vial Laguna La Picasa) 10,0 10,0
32 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante ferroviaria Laguna La Picasa) 35,0 50,0
33 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (accesos al Paso Pehuenche, RN40 y RN 145) 106,7 188,1
34 Argentina: Interconexion Eléctrica Rincon Santa Maria-Rodriguez 400,0 635,0
35 Argentina: Interconexion Eléctrica Comahue-Cuyo 200,0 414,0
36 Argentina: Programa de Obras Viales de Integracion entre Argentina y Paraguay 110,0 182,0
37 Brasil:Programa de Integracion Regional-Fase I. Estado de Santa Catarina 32,6 65,5
38 Uruguay: Megaconcesion de las principales vias de conexion con Argentinay Brasil 25,0 136,5
39  Uruguay: Programa de Infraestructura Vial Fase ITy III 140,0 615,4
40  Uruguay: Programa de Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional 150,0 621,0
41 Uruguay: Proyecto Central Térmica Punta del Tigre 28,0 165,4
Eje de Capricornio
42  Argentina: Pavimentacion RN81 90,2 126,2
43 Argentina: Acceso al Paso de Jama (Argentina-Chile) 54,0 54,0
44 Argentina: Estudios para rehabilitacion Ferrocarril Jujuy-La Quiaca 1,0 1,0
45  Bolivia: Programa Carretera Tarija-Bermejo 74,8 200,0
46 Paraguay: Rehabilitacion y pavimentacion de los corredores de integracion RN10 y RN11y obras complementarias 19,5 41,9
Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana
47  Estudios para el mejoramiento de la navegabilidad, gestion institucional y esquema 0,9 11
financiero de operacidn de la Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay)
48  Argentina: Programa de obras Ferroviarias de Integracion entre Argentina y Paraguay 100,0 166,0
Mesoamérica
49  CostaRica: Programa de Inversiones en el Corredor Atlantico 60,0 80,2
50 Panama: Programa de rehabilitacién y mejoras viales de carreteras 80,0 125,6
51 Panama: Puente Binacional sobre el Rio Sixaola 5,5 13,4
52 Panama: Autoridad del Canal de Panamd, programa de expansion 300,0 5,250,0
Otros 210,0 812,0
Total 5.615,9 20.499,5
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Durante 2008, las actividades de la iniciativa IIRSA se concentraron en fomentar el didlogo
intergubernamental y con la sociedad civil. Asi, en el sequndo semestre del afio se reali-
zaron el Taller de Casos Exitosos y el Foro de Liderazgo para la Integraciéon Suramericana.
El taller permiti6 iniciar un proceso de cooperacion regional para que los paises intercam-
bien sus experiencias exitosas y generen espacios de asistencia. Por su parte, el Foro de
Liderazgo permitid fortalecer el desarrollo de proyectos mediante el fomento de las rela-
ciones pablico-privadas.

En materia de planificacién se logrd la aplicacién de la nueva metodologia de Evaluacion
Ambiental y Social con Enfoque Estratégico en el grupo 6 del Eje Andino y se llevaron a
cabo cinco talleres de capacitacion en todos los paises de América del Sur. Igualmente,
se inici6 la aplicacion de la metodologia y la capacitacion de los equipos de Brasil y Para-
guay en el grupo 3 del Eje Capricornio. Adicionalmente, se desarrollé la metodologia de
evaluacion de proyectos transnacionales en el proyecto Santa Cruz-Puerto Suarez, en Bo-
livia, la cual busca discriminar los beneficios entre paises participantes.

Finalmente, como complemento a las actividades de fortalecimiento institucional, la Ins-
titucion disefid y realizd, en conjunto con la CEPAL, el primer curso sobre desarrollo e inte-
gracion de la infraestructura regional suramericana, con el objetivo de brindar a los fun-
cionarios gubernamentales participantes una perspectiva de la economia politica y los
desafios que enfrenta el desarrollo de la infraestructura de integracion.

Por otra parte, continud con la ejecucion de los procesos sectoriales en materia de ins-
trumentos de financiamiento, mediante la aplicacién de los fondos de preparacién de
proyectos, pasos de frontera y TIC, a través de la implementacion del Programa de Expor-
tacion por Envios Postales y el primer Grupo Técnico Ejecutivo de Roaming Suramericano.
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MIEMBROS DEL PROYECTO DE INTEGRACION Y DESARROLLO DE MESOAMERICA
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Proyecto de Integracion y Desarrollo de Mesoamérica

El Proyecto de Integracion y Desarrollo de Mesoamérica es una iniciativa mesoamericana
de integracion e impulso al desarrollo social y econémico en los nueve estados del Sures-
te de México, el Istmo Centroamericano y Colombia —cuya incorporacion se concretd en
2006. La presencia de Colombia en el Proyecto contribuye a la articulacién de esta pro-
puesta regional con la estrategia de integracion en marcha en Suramérica a través de la
iniciativa IIRSA. De esta manera, son ya cuatro los paises accionistas de la CAF que parti-
cipan del plan: Colombia, Costa Rica, México y Panama.

La CAF ha participado activamente en este esfuerzo de integracion desde 2001, como
miembro del Grupo Técnico Interinstitucional y de la Comisién de Promocién y Finan-
ciamiento, creados por los Presidentes de Mesoamérica para dar apoyo técnico y finan-
ciero al proyecto. De esta manera, la Institucion se suma al compromiso con la integra-
cion y el desarrollo de los pueblos mesoamericanos en materia de infraestructura, in-
terconectividad y desarrollo social.

Programa Puertos de Primera

Orientado a mejorar la calidad de los servicios portuarios como un elemento estratégico
de apoyo a la integracion regional y el desarrollo de la competitividad de los sectores
productivos exportadores, el Programa Puertos de Primera esta construido sobre tres pi-
lares basicos:

e Los trabajos previos de la CAF sobre logistica, competitividad y transporte.

® Los trabajos de planificacion territorial de la iniciativa IIRSA.
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¢ El modelo de gestién portuaria de la Marca de Garantia, que se aplica exitosamente en
el puerto de Valencia, Espafia.

En su primera fase, el Programa trabajé con los cinco puertos andinos con el mayor tréafico
de contenedores: Cartagena y Buenaventura (Colombia), Guayaquil (Ecuador), EL Callao
(Perd) y Puerto Cabello (Venezuela). En cada puerto se realizaron estudios de diagnéstico
y se constituyeron Consejos de Calidad conformados por representantes de todos los gre-
mios y colectivos de la comunidad portuaria, a fin de dirigir el trabajo de reingenieria de
los procesos criticos. Esta fase concluy6 en 2007 y se dio inicio a la siguiente, sin prece-
dentes en la regidn, con la creacion de la Asociacion Latinoamericana de Calidad Portua-
ria (ALCP), entidad sin fines de lucro que es titular de la Marca de Garantia en toda la re-
gion y provee el marco institucional para el funcionamiento sostenido de este esquema
de gestidn portuaria. Bajo la coordinacion y asesoria técnica de la ALCP, los puertos ofre-
cen garantias especificas de calidad de servicio a los clientes que obtienen la certifica-
cion. Estas garantias actan como incentivos para la mejora continua de los procesos de
manejo de mercancias y de buques que utilizan los puertos. La Asociacion funciona a tra-
vés de capitulos nacionales en cada pais, que sirven de respaldo para la operacion en los
cinco puertos afiliados. Los beneficios de este proceso se han hecho evidentes a través de
mejoras efectuadas en los procedimientos criticos de cada puerto. En 2008, se establecio
la certificacion de los puertos de Cartagena, El Callao y Guayaquil. En continuacién con el
Programa, se incorporaron los puertos de Santa Marta (Colombia) y Altamira (México).

A fin de contribuir con un mejor conocimiento de la region suramericanay apoyar las activi-
dades de planificacion para el desarrollo que requieren del uso de informacion geografica,
la CAF, en el marco de la iniciativa IIRSA, auspicia el desarrollo del Programa GeoSur desde
2007. Este Programa busca facilitar el acceso a la informacion geografica generada por ins-
tituciones de la regidn y ofrecerla al pdblico en forma gratuita a través de Internet.

La red de informacién geografica que desarrolla GeoSur esta conformada, entre otros, por
institutos geograficos nacionales, ministerios de infraestructura, planificacion y medio
ambiente, universidades e instituciones regionales de investigacion.

Durante 2008, GeoSur logrd importantes avances para su consolidacién como mecanismo
de consulta regional de datos geograficos, a saber: la culminacién del desarrollo de un
servicio de mapas regionales, orientado a la planificacion del desarrollo territorial y la
infraestructura de integracion; la capacitacion de mas de 50 especialistas de la region en
técnicas para catalogar datos geograficos; el apoyo técnico a diversas instituciones par-
ticipantes para la implementacion de sus servicios de mapas nacionales; el inicio del de-
sarrollo de un portal suramericano y la edicion de un modelo de elevacion digital integra-
do de América del Sur.
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Desde una optica renovada de la Agenda para el Desarrollo Integral para América Latina, la CAF
promueve en la region una vision estratégica de la integracion fronteriza, que fortalezca en-
tre sus paises accionistas la adecuada planificacién y articulacién de programas para el mejor
aprovechamiento del potencial compartido y las oportunidades de colaboracién binacional,
para asi afianzar los objetivos de integracion y desarrollo humano sostenible en la region.

En la actualidad, a través del PADIF, la Institucion impulsa mas de 15 iniciativas de apoyo
al disefio y puesta en marcha de Planes Binacionales de Desarrollo e Integracion Fronteri-
za, la creacion de las Zonas de Integracion Fronteriza (ZIF) entre sus paises accionistas,
asi como las politicas subregionales de los paises de la Comunidad Andina (CAN) y del MER-
COSUR, encaminadas a promover el ordenamiento territorial, la planificacién coordinada
y a dar prioridad a proyectos compartidos de integracién fisica, desarrollo econémico-
productivo y de promocion social y cultural en las regiones de frontera.

Todas estas iniciativas se adelantan con recursos de cooperacién técnica no reembolsable
del Fondo de Cooperacién e Integracion Fronteriza (COPIF), constituido por la CAF en 2008.
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América Latina y el Caribe ha alcanzado avances econémicos y sociales significativos du-
rante los Gltimos afos. Sin embargo, uno de los desafios mas importante que enfrenta la
region es mejorar la situacion de pobreza y desigualdad derivada de la inequidad y exclu-
sion social existentes. En efecto, continda el déficit en lo que se refiere a vivienda, em-
pleo, salud, nutricién, educacién y servicios basicos como agua potable, saneamiento ba-
sico y electrificacion. Estos condicionantes tienen un impacto importante en el nivel de
vida y la movilidad social de las poblaciones con menores recursos, en las zonas urbanas
y, especialmente, en las zonas rurales.

La CAF, dentro del pilar de desarrollo sostenible, ha establecido como lineamiento estra-
tégico impulsar la sostenibilidad social y ambiental en todas las intervenciones en la re-
gion. De alli que, ademas de contribuir al financiamiento de proyectos, programas y em-
prendimientos de contenido social, sus intervenciones enfatizan la necesidad de trabajar
en el fortalecimiento institucional de los sectores sociales, en la generacion de alianzas
y acuerdos entre los diversos actores, y en la profundizacion del analisis y de las solucio-
nes de la problematica social y ambiental de la region.

En el marco de la instrumentacion de su estrategia de sostenibilidad, la Institucién busca:

e Incorporar las dimensiones social y ambiental como ejes transversales que impulsen la
dotacidn de servicios sociales basicos sustentables, principalmente a los sectores mas
pobres y marginados de la sociedad.

e Asegurar y promover la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales.

® Preservar y promover el desarrollo comunitario y cultural de la region.

e Impulsar la incorporacion de las mejores practicas de responsabilidad social empresarial.

® Promover la creacion de oportunidades de empleo productivo y de calidad para los gru-
pos mas vulnerables de la sociedad.

Las acciones de financiamiento de proyectos, programas y emprendimientos de alto im-
pacto social se estructuran a través de los programas que se presentan a continuacion.

La CAF propone un portafolio integral de apoyo para facilitar el acceso a servicios de cali-
dad para toda la poblacion, que sea amigable con el medio ambiente y que asegure su sos-
tenibilidad en el largo plazo, a través de tres estrategias:

Manejo del ciclo integral del agua

La cAF plantea un tratamiento integral al uso y disposicion del agua, de tal forma que
cada componente del ciclo sea abordado de manera eficiente. El ciclo se inicia con
una evaluacion de las condiciones ambientales de las fuentes de agua, teniendo en
cuenta parametros de conservacion de cuencas hidrograficas, proteccion de acuiferos
y la adecuada explotacion de servicios ambientales y biocomercio. Los caudales de
agua disponibles bajo condiciones de sostenibilidad podran ser utilizados, bien sea
en sistemas de riego para mejorar la productividad rural, o en plantas de potabiliza-
cion que aseguren agua de calidad para consumo humano. El agua tratada se conduce
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por sistemas de distribucion confiables que minimicen las pérdidas, hasta las co-
nexiones domiciliarias de los usuarios. El saneamiento incluye la conduccion de las
aguas servidas por redes de alcantarillado hasta las plantas de tratamiento de aguas
residuales antes de ser vertidas nuevamente a los cuerpos de agua; el manejo y con-
duccién de aguas de lluvias a través de drenajes y canales; y la adecuada disposicion
y tratamiento de residuos s6lidos. La CAF pone a disposicion de sus paises miembros
distintos esquemas de apoyo para la realizacidn de estudios, proyectos y programas
teniendo en cuenta todo el ciclo del agua, haciendo énfasis en las necesidades parti-
culares de cada region, a fin de construir soluciones que protejan el medio ambientey
que garanticen la sostenibilidad de la prestacién de servicios de calidad.

Fortalecimiento para la gestion de los servicios

El objetivo de esta estrategia es contribuir a crear las condiciones que favorezcan la crea-
cion o el fortalecimiento y modernizacion de instituciones sectoriales y entidades opera-
doras auténomas y eficientes, que respondan a las necesidades de la poblacion. Las enti-
dades operadoras deberan contar con la capacidad administrativa, financiera y operativa
necesaria para garantizar la calidad de las inversiones y la sostenibilidad de los servicios,
y contribuir al proceso de preservacion de las cuencas hidrograficas y a la adecuada dis-
posicion de las aguas residuales y los residuos sélidos.

Esquemas regionales de gestion

La CAF apoya la estructuracion de esquemas de regionalizacién de la gestidn y opera-
cion de los servicios de agua potable y saneamiento en municipios medianos y peque-
fios de los paises miembros. Mediante esta figura se busca preservar la autonomia lo-
cal, y promover mecanismos de participacion regional para lograr economias de escala
y consensos orientados a la integracion de procesos unificados de planificacion, finan-
ciamiento, administracion, desarrollo tecnolégico y operacidon y mantenimiento de los
servicios. En Colombia, por ejemplo, la CAF ha apoyado el desarrollo de los Planes De-
partamentales de Agua y Saneamiento. Estos programas son liderados y coordinados
por los departamentos, los cuales, con apoyo de recursos de preinversion del Gobierno
Nacional, disefian planes de inversidn regionales guiados por criterios de solidaridad,
eficiencia y sostenibilidad. Las diferentes fuentes de recursos, incluidos los aportes
nacionales, regionales y municipales y créditos de la banca multilateral se canalizan
en un fondo (nico de inversion administrado por una entidad fiduciaria. Las operacio-
nes de crédito son respaldadas con la securitizacion de sus rentas futuras, entre las
que se encuentran los ingresos provenientes de las regalias por la explotacion de pe-
troleo y carbdn. La gestion sectorial y la modernizacién institucional de los departa-
mentos son impulsadas mediante la contratacién de gerencias técnicas seleccionadas
mediante convocatorias plblicas entre las mejores empresas operadoras de los paises
de la region.

La CcAF ha contribuido al financiamiento de los Planes de Desarrollo de sus paises accionis-
tas, mediante el otorgamiento a sus gobiernos de préstamos de largo plazo para la ejecucion
de proyectos de inversion plblica en areas econdmicas y sociales. Asimismo, el Programa
ha sido disefiado en el marco de las estrategias de administracion de deuda y fortaleci-
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miento fiscal de los paises socios, lo que permite a la Institucién atender oportunay efi-
cientemente las acciones que los gobiernos adelantan.

El objetivo del Programa es contribuir con las politicas de los gobiernos nacionales para
mejorar las condiciones de vida de las poblaciones menos favorecidas y propiciar oportu-
nidades de desarrollo, bajo un enfoque de desarrollo humano integral y el concepto de
territorialidad. En particular, el Programa busca asegurar los recursos necesarios para
financiar programas o proyectos de inversion pdblica que incrementen o adectlen los ni-
veles de atencion y cobertura, productividad, acceso y capacitacion en los sectores de
agricultura, educacion, energia rural, saneamiento, salud, transporte rural, trabajo y vi-
vienda, entre otros.

La demanda por educacién técnica y tecnolégica ha aumentado significativamente du-
rante la Gltima década como resultado de los cambios tecnolégicos y los efectos de la
globalizacion. Para atender la demanda del sector productivo con oferta de calidad, la
CAF ofrece a los paises miembros un programa cuyo objetivo es fortalecer la educacion
superior técnica y tecnoldgica, a través de mejoras en la cobertura, calidad y pertinen-
cia de este tipo de formacién. EL Programa consta de dos componentes:

e Mejorar la oferta de la educacion técnica y tecnoldgica, mediante el financiamiento de
proyectos que incluyan el establecimiento de alianzas con el sector productivo e institu-
cional, el desarrollo de programas de actualizacion en las mejores practicas a los directo-
res de los institutos de formacion, y el apoyo a la modernizacién de los institutos de for-
macion por medio de un fondo revolvente que financie la inversion en infraestructura y
equipos.

® Apoyar la gestion institucional de los entes rectores de la educacion superior, mediante
el desarrollo de un sistema de acreditacion para la ensefianza de educacion técnica y
tecnolégica, el establecimiento de un Consejo de Calidad cuyo mandato sea actualizar a
los institutos en los desarrollos mas recientes y las mejores practicas, y el fortaleci-
miento institucional a los entes rectores incluyendo la utilizacion de metodologias de
diagnostico, evaluacion y costo.

Durante 2008, la Institucién dio continuidad a los proyectos de desarrollo agricolay rural
integral, con especial énfasis en el abastecimiento de agua para riego acompafniado de
una gestion integral de los recursos hidricos y la ejecucion de un programa de reduccion
de la pobreza en poblaciones vulnerables, buscando que los programas sean ambiental-
mente sustentables y que impulsen la equidad de género.

Durante 2008, la CAF profundizé su accion en el fortalecimiento de capacidades en comu-
nidades de bajos recursos, ubicadas principalmente en las zonas de influencia de las ope-
raciones que financia mediante programas y proyectos de responsabilidad social enfoca-
dos a la instruccion musical y deportiva, al adiestramiento en oficios basicos y rescate
patrimonial y a la generacién y apoyo de oportunidades locales, con el fin de contribuir a
la mejora de las condiciones de vida de dicha poblacion.
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La Institucién cuenta en la actualidad con unos 210 socios en las diferentes iniciativas:
10 pertenecientes al sector plblico internacional, 60 al sector pablico local, 80 al tercer
sectory 60 al sector privado.

Estas cifras arrojan un promedio de cinco socios por operacion. Adicionalmente, la CAF conti-
nuo haciendo énfasis en la construccion de alianzas con socios estratégicos que puedan con-
tribuir a la sostenibilidad de los proyectos asi como a una mejor y mayor actuacion integral.

En este sentido, cabe destacar la ampliacion de los acuerdos con la Agencia Espafiola de Co-
operacion Internacional para el Desarrollo (AECID), Repsol, Fe y Alegria y la continuacion de
las alianzas con la Fundacion cODESPA de Espaiia, con el Grupo Empresarial Ghella, asi como
con la Cooperacion Internacional Italiana. A nivel nacional, destaca la participacion activa
del sector pdblico en cada uno de los paises, particularmente en las dimensiones regional y
local, las cuales se han convertido en factores clave y potenciales de réplica y escalamien-
to; y del sector privado, al facilitar y multiplicar la responsabilidad social corporativa por
parte de la banca, el empresariado y la Institucion. Las iniciativas estan dirigidas a la for-
macion y capacitacién en materia musical sinfonica y coral, deportiva, de cultura patrimo-
nial y de cooperacion local, esta Gltima referida a la creacion de modelos comunitarios de
organizacion y de auto-gestion social y productiva. En todas ellas, la estrategia de fondo es
integral, articuladora de tejido social, particularmente en los segmentos mas vulnerables
-nifios, jovenes, mujeres— de las poblaciones mas pobres —campesinos e indigenas- y en
vinculacién con actores, socios y operadores socialmente solventes, capaces de multiplicar
el impacto y contribuir a la sostenibilidad de dichas iniciativas, cuyo vector de entrada -ya
sea de caracter cultural, productivo, social- facilita un proceso de construccion ciudadana
y el gjercicio efectivo de derechos sociales, politicos y econémicos.

Por otra parte, la CAF realizd patrocinios y auspicios en concordancia con las oficinas de re-
presentacion y las misiones diplomaticas de los paises miembros en distintos lugares a fin
de contribuir con los gobiernos de la region en la promocion, gestion y difusion de la inte-
gracion en el ambito cultural.

Programa CAF de Accion Social por la Mdsica

Durante el afio, la CAF continué con el proceso de consolidacion de su Programa Musical. Los
avances fueron medidos con la realizacion de conciertos locales en los paises andinos y su
participacion en festivales internacionales. En estos paises se continta fortaleciendo la red
de alumnos y docentes en lo instrumental y coral, a través de los talleres itinerantes de los
conservatorios liderados por la Institucion. Respecto a la alianza con Fe y Alegria, culmina-
ron los proyectos de formacién coral en escuelas de Bogota en Colombia, Ciudad Bolivar en
Venezuela, y continud la presencia en EL Alto en Bolivia y Quito en Ecuador.

Adicionalmente, el capitulo coral del Programa Musical se continué fortaleciendo en Montevideo y
en algunas favelas de Rio do Janeiro y de Sdo Paulo. El taller itinerante de Lutheria se ha consoli-
dado en Medellin en Colombia con la empresa cultural de instrumentos musicales, en particular
con violines y violoncellos, conformando el primer taller satélite, como fruto del proyecto; y en
La Chiquitania, Bolivia, los talleres locales artesanales han producido su primera generacion de
violines. Por otra parte, se realiz6 un seminario internacional para directores de orquestay coro
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provenientes de toda la regién latinoamericana que conté con la participacion activa de do-
centes y especialistas extranjeros. De la misma manera, se realizaron encuentros para formado-
res de la region en técnicas instrumentales, en especial en cuerdas y maderas. Estos eventos
han generado un estimulo muy importante para la consecucion de metas tangibles en el desa-
rrollo personal y profesional de los interlocutores y participantes de nicleos musicales de los
paises miembros de la Institucion.

Concebido como instrumento de desarrollo humano, el Programa CAF de Accion Social
por la Misica realiza un permanente esfuerzo en materia de institucionalidad y de me-
dicién de los impactos sociales. En Perd, a través del Ministerio de Educacion de ese
pais, se cre6 la Red Nacional de Orquestas Sinfonicas y Coros Infantiles y Juveniles de
las Instituciones Educativas Plblicas en el marco del programa de Escuelas Abiertas.
En Bolivia, la alcaldia de Santa Cruz de la Sierra se sumé a la red de aliados para ampliar
la planta docente del Sistema de Coros y Orquestas. En Colombia, la Secretaria de Edu-
cacion del Municipio de Cali apoyd la incorporacion de 14 nuevas orquestas de nifios y
jovenes a la red musical de la CAF. En Venezuela, la Orquesta Sinfénica Simén Bolivar
fue galardonada con el Premio Principe de Asturias de las Artes 2008. Sus integrantes
forman parte de la red musical liderada por la CAFy en la actualidad, muchos de ellos
son multiplicadores del sistema regional de la Institucién. En cuanto a la medicion de
impacto, se han administrado encuestas a los nifios y jovenes participantes en los ta-
lleres; la mayoria de ellos ha mejorado su rendimiento escolar y su comportamiento en
el hogary con la familia.

Programa de Adiestramiento en Oficios y Rescate Patrimonial

En materia de adiestramiento en oficios y rescate patrimonial, la CAF ha continuado con la
alianza a nivel regional con la AECID, apoyando a las escuelas-taller de la region andina a
través de la capacitacion en oficios basicos y rescate patrimonial. Hoy, la Institucion
apoya 16 escuelas de este tipo en la region. En Bolivia, alrededor de 150 jovenes de esca-
sos recursos se beneficiaron de las actividades formativas en oficios y técnicas construc-
tivas tradicionales, para que contribuyan a la recuperacion del patrimonio de sus regio-
nesy se inserten en el mercado laboral. Relacionado con lo anterior, la Institucién culmi-
n6 una iniciativa desarrollada por egresados de las Escuelas Taller de Sucre y Potosi, que
salva para la posteridad el rico acervo musical del Barroco Chiquitano. En Per( (Arequipa,
Cusco, Colca y Lima) se inici6 una nueva etapa de apoyo a la formacion de alrededor de
500 jovenes de escasos recursos en el dominio de oficios y técnicas constructivas tradi-
cionales para el rescate del acervo arquitectonico de estas ciudades.

De la misma manera, se ha contribuido a la reinsercidn laboral de jévenes con pasado de-
lictivo via la escuela del Constructor Popular en el municipio Revenga, Venezuela, y con
capacitacion en computacion y tecnologia en barrios marginales en Caracas. En esta mis-
ma linea, se contribuy6 con la formacién en oficios de 600 jovenes de escasos recursos en
Buenaventura, y se inicio el proyecto para formar a 1.100 jovenes de Ciudad Bolivary Ca-
zuca en Bogota, Colombia, con el fin de insertarlos en el mercado laboral. Igualmente se
lleva a cabo el proyecto Superatec en barrios pobres de Caracas, dirigido a la formacién
de jovenes de ambos sexos y a promover y hacer seguimiento a su insercion laboral. En
Ecuador se inici6 un proyecto con el Centro del Muchacho Trabajador, donde se forman en
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oficios unos 360 jovenes y en Rep(blica Dominicana, en sociedad con ADOPEM, en un pro-
yecto a dos afios, se trabaja en la formacion en oficios de unos 860 jovenes.

Programa de Formacion Deportiva

En formacion deportiva, la CAF ampli6 las acciones que contribuyen a reforzar los aspec-
tos fundamentales de desarrollo humano, en particular el componente de nutricion, en
algunos casos con la incorporacidn de los gobiernos locales. De esta forma, en Bolivia
avanzo en el proceso de instalacion de capacidades locales en tres departamentos a tra-
vés de las clinicas deportivas dictadas en el marco del Programa Accion Social por el Fit-
bol. En Colombia se dio continuidad a las acciones en Barbosa, Bogota, Buenaventura,
Cali, Cartagena, Medellin, Puerto Tejada y Sincelejo, a través de alianzas con ejecutores
como la Fundaciéon Colombianitos y las Cajas de Compensacion Familiar. En Ecuador, se
culminé el proyecto que se realizaba con la Institucion FMG. En Per(, continuaron las ope-
raciones en El Callao y Manchay para generar oportunidades a nifios de estas localidades
de integrarse a la practica deportiva. Asimismo, se aprob6 una iniciativa orientada a con-
tribuir con el desarrollo integral de 50.000 nifios de hasta 12 afios de edad mediante el
desarrollo de recursos educativos basados en el juego y con la capacitacion de maestros
de educacion primaria en los departamentos de Lambayeque y Cusco. Igualmente, se ade-
lant6 la ejecucion del Proyecto de Inclusion Social y Familiar de la Poblacién con Disca-
pacidad Intelectual a través del Deporte en Arequipa (Perd) y Caracas (Venezuela).

Programa de Construccion de Oportunidades Locales

A través de este programa, la Institucién dio continuidad a proyectos de enfoque multicultu-
ral en salud, educacion, y cultura de ahorro e inversion. En este sentido, adelant6 sustancial-
mente la segunda etapa del Proyecto Tendiendo Puentes en Bolivia en materia de salud repro-
ductiva con mujeres aymara y quechua, culmin6 las acciones de mejora de las condiciones de
salubridad y alimentacion de la poblacion de EL Alto y Potosi, a través de la incorporacion de
134 unidades escolares y 20 centros de salud a la red de gas. Igualmente, culminé el Programa
Educativo Integral en el municipio Calamarca con un impacto positivo. Por otra parte, la Ins-
titucion continud apoyando los trabajos de rescate patrimonial en Tiwanaku para estimular el
turismo con base en los valores patrimoniales de la zona.

Asimismo, se ampli6 el Proyecto Randimpak en Ecuador, mediante el cual se incorporan y organi-
zan 15.000 mujeres y sus familias en cinco provincias de la sierra central, lo que contribuye a su
capacitacién productiva, salud, educacion, cultura financieray a la certificacion y comercializa-
cion de sus productos en mercados nacionales e internacionales. En el marco del proyecto Ran-
dimpak, inicié una operacion en Telemedicina; culminaron tres de los proyectos cofinanciados en
alianza con REPSOL YPF Ecuador: con la Casa Campesina de Cayambe, mejoraron las condiciones
de vida de al menos 800 familias pertenecientes a las comunidades indigenas y campesinas del
Canton de Cayambe, mediante el fortalecimiento de las capacidades organizativas y técnicas de
los recursos humanos del Cantdn y el desarrollo y promocion de actividades agropecuariasy de
comercializacion; con el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio, en el Canton de Pedro Carbo,
se aplicé un sistema de produccidén, comercializacion y sistema financiero local, que permiti6
mejorar las condiciones de vida de al menos 82 familias; con la Fundacion Desarrollo Integral
para el Futuro, se fortaleci6 la capacidad productiva y participacion ciudadana de al menos 500
mujeres de los Cantones de Tulcan, San Pedro de Huaca e Ibarra.
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Adicionalmente, continué la ejecucién del proyecto con la Institucion de Viviendas del Hogar de
Cristo, que promueve la gestion microempresarial, organizacion comunitaria y acceso a crédito a
550 familias pobres de Guayaquil. También en Ecuador, la CAF aprobd y esté en ejecucion el pro-
yecto Rutas Culturales Andinas. En Per(, respaldé las actividades de consolidacion y ampliacion
de las redes de cooperacion local en Huaura y apoyd a 2.500 mujeres rurales de Puno, San Martin
y Ucayali en situacion de pobreza para que puedan incorporarse al mercado de trabajo.

Cabe destacar el positivo desarrollo del Proyecto Manchay: Capacidades para un Futuro Mejor,
iniciativa integral basada en la educacion de nifios y jovenes, la capacitacion de adultos y la
generacion de liderazgos positivos en la comunidad. En este mismo orden de ideas, la Institu-
cién continué el apoyo al Proyecto Escuelas Rurales en Alternancia, una respuesta innovadora
y exitosa al reto de la educacion media en el ambito rural. En Lambayeque, el proyecto dirigi-
do a la consolidacion y expansién del Programa de Desarrollo Empresarial Rural y de Microfi-
nanzas cre6 y capacit6 un total de 98 Uniones de Crédito y ahorro. En Cusco, inici6 el apoyo a
100 artesanos agrupados en 10 organizaciones para mejorar sus técnicas de produccion y co-
mercializacién en armonia con el ambiente.

En Colombia, la Institucion apoyd el proyecto que contribuye a la formacion de nifios en
las comunas de Medellin, a través de la utilizacién de computadores y herramientas tec-
nolégicas; la formacion de 1.700 jovenes en oficios basicos en Buenaventura, Ciudad Bo-
livar y Cazuca en Bogota, la formacién microempresarial y en competencias laborales de
500 familias de escasos recursos en Cali. En Argentina, el fortalecimiento de la capacidad
de gestion y generacidn de micro emprendimientos en familias emigrantes de los barrios
Las Villas y las Villas bis en Buenos Aires.

En sintesis, la cartera de proyectos integrales de responsabilidad social financiada a tra-
vés del Fondo de Desarrollo Humano (FONDESHU), incorpord 22 nuevos proyectos durante
2008 y contindan en ejecucion otros 18 de los iniciados entre 2004 y 2007. Asi, existen
40 proyectos en ejecucién y 18 que ya han concluido durante el afio. En todos estos pro-
gramas y proyectos se han visto resultados concretos y exitosos que han facilitado el ini-
cio de una sequnda fase de desarrollo y consolidacion, asi como la concurrencia de nue-
vos actores.
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El Programa de Responsabilidad Social de la CAF es una iniciativa que apoya proyectos innovadores
que, a través de herramientas educativas en los campos musical, deportivo, de oficios basicos y de
generacion de oportunidades locales, contribuye al fortalecimiento de capacidades y talentos en los
sectores tradicionalmente excluidos de la sociedad para que se conviertan en agentes de su propio

desarrollo. El programa apoya iniciativas relacionadas con areas como:

Formacion musical

La mdsica es, por su capacidad de potenciar las aptitudes intelectuales, fisicas, emocionales, espiri-
tuales y expresivas del individuo, universalmente reconocida como un arte ideal para educar. Con el
Movimiento Musical Andino, orientado al rescate social y al fortalecimiento de la cultura ciudadana,
la CAF contribuye a la formacion integral de nifios y jovenes en una forma que exalta los valores mas
nobles de la persona e incide en el fortalecimiento de vinculos familiares y comunitarios, articulando
el tejido social de una region caracterizada por fracturas e inequidad. En este ambito, el programa se
centra en la formacion de nifios, jovenes y docentes en las areas orquestal y coral, asi como en la ca-

pacitacion de maestros luthiers.

Formacion deportiva

A través de proyectos dirigidos a poblaciones en situacion de riesgo, el programa canaliza y desarro-
lla el potencial del deporte como herramienta de prevencion y de rescate social mediante la forma-

cion y capacitacion deportiva de nifios, jovenes, entrenadores y arbitros locales. El deporte viabiliza
cultura ciudadana y contribuye a una educacion integral humanista que fomenta valores de solidari-

dad y disciplina, responsabilidad y respeto, criterios ético-deportivos trasladables a nivel social.

Formacion en oficios y
rescate patrimonial

Con los objetivos de generar capacidades en oficios productivos que permitan a los jovenes insertarse
en el mercado laboral, y conservar el patrimonio historico y cultural colectivo, se adelanta un progra-
ma de apoyo a escuelas que ofrecen formacion practica en oficios tales como albaiileria, plomeria,
electricidad, carpinteria, canteria, jardineria, herreria-forja, computacion, entre otros. En todas las
escuelas se trabaja también el aspecto humano, reforzando la autoestimay la capacidad de liderazgo,
lo que unido a las mejoradas perspectivas de trabajo, se convierte en un poderoso instrumento de

prevencion y/o reinsercion social de jovenes.

Oportunidades locales

A través de intervenciones micro en el ambito local, se busca explorar iniciativas novedosas orienta-
das a la generacion de capacidades en comunidades desfavorecidas, para incrementar sus oportuni-
dades reales de progreso. Organizacion, capacitacion, interculturalidad y equidad de género, son ejes
transversales que dan unidad a estos proyectos caracterizados por su pequefa escala, la participa-
cion activa de la comunidad y el énfasis en el potencial de sostenibilidad y replicabilidad de los mo-
delos. Los proyectos abordan aspectos como el fortalecimiento y organizacion de la demanda de bie-
nesy servicios pablicos basicos por parte de la comunidad (educacién y salud), fomento del ahorro

y la cultura de inversion, creacion de redes de cooperacion local y/o el mejoramiento de la cultura
productiva (turismo, agricultura, artesania, entre otros).

Se espera que los proyectos sean potencialmente replicables y/o escalables y posean expectativas de
sostenibilidad razonables, para lo cual se considera fundamental la participacion activa de la comu-

nidad, asi como de otros actores locales relevantes, incluidos los gobiernos regionales y locales.
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Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica

El Programa Gobernabilidad y Gerencia Politica, creado por la CAF hace siete afios, ha
continuando su ejecucién en alianza con la George Washington University y universida-
des locales en Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd, Venezuela y México. En 2008, se incor-
poré Argentina al programa con la Universidad Nacional del Rosario y la Universidad de
San Andrés.

El objetivo del programa es ofrecer una vision integral de los problemas del desarrollo
econdmico y social, y la capacidad de materializar esa vision en un marco articulado de
accion que tenga en cuenta elementos técnicos, de negociacion, viabilidad politica, eco-
némica y social. El programa se caracteriza por ser (nico, lleva el conocimiento y la expe-
riencia al sitio de trabajo del lider, combina la parte teérico-académica con la realidad
practicay esta enfocado a atender las demandas de los municipios. La capacitacion es de
seis meses y las clases se imparten de modo semi-presencial y, tanto el inicio como la
clausura son simultaneos en los paises. El programa contd con un total de 7.100 gradua-
dos al finalizar 2008.

Programa de Liderazgo para la Transformacion

Durante 2008, la CAF continué impulsando la ejecucién del Programa Liderazgo para la
Transformacién iniciado en 2002 en busca de un mayor posicionamiento del lider natu-
ral como verdadera herramienta para el desarrollo moderno para orientar a los pueblos
hacia un desarrollo sostenido. En el marco de la gobernabilidad, la capacitacién de li-
deres naturales bajo las nuevas visiones del ejercicio del liderazgo comprende desde un
aprendizaje general —que apunta a fortalecer la reivindicacion de los valores democra-
ticos- hasta temas de competencia en los campos privado y pablico, persiguiendo asi
la movilizacion efectiva de recursos que permitan enfrentar en forma consistente las
exigencias de cada situacion. En 2008, la CAF logrd consolidar la ejecucion de este pro-
grama en los cinco paises andinos. Al cierre de la gestion, 10.730 lideres naturales ha-
bian recibido capacitacion.

El Programa de Liderazgo para la Transformacion es considerado una demostracion de in-
version social en el campo del liderazgo con repercusiones evidentes: es innovador en la
vision del liderazgo, su capacitacion integral tiene una duracion de seis meses en los cua-
les provee formacion en valores y herramientas, y los lideres naturales son seleccionados
en edades comprendidas entre los 18 y 50 afios mediante procesos transparentes, equita-
tivos y democraticos. Liderazgo para la Transformacion es un programa pionero en cuan-
to a su formula y novedoso por el respaldo de una Instituciéon como la CAF que lo promue-
ve y lo implementa en sus paises accionistas.

Programa Regional para la Actualizacion y Mejora de la Gestion Local (PRAMEG)

Este programa tiene como objetivo llevar adelante el proceso de modernizacion de catas-
tro en 10 municipios de los paises andinos por afio, con el fin de obtener organizaciones
mas eficientes, con capacidad de planificar, gestionar, aumentar sus ingresos y coordinar
sus actuaciones, al obtener recursos que aseguren una mayor eficacia en la prestacion de
sus servicios y en la atencion de las necesidades de los ciudadanos. En 2008, la Institu-
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cion atendi6 las siguientes alcaldias a través de este programa: Tarija, Warnes y Trinidad
en Bolivia, Floridablancay Barrancabermeja en Colombia, Porto Viejo y Machala en Ecua-
dor, Lince y Brefia en Per( y Lecheria en Venezuela.

Programa de Herramientas para la Gobernabilidad y la Construccion de Consensos
Durante 2008, la CAF dio inicio a la ejecucion del Programa Herramientas para la Goberna-
bilidad y Construccion de Consensos en su segunda fase mediante la ejecucion de Jorna-
das de Negociacion Persuasiva a través de Cambridge International Consulting (CIC).

Esta actividad formativa desarrollada en la segunda fase estuvo dirigida a mejorar la ca-
pacidad de negociacion de los actuales inscritos en los programas de Gobernabilidad y
Gerencia Politica y Liderazgo para la Transformacion que se ejecutan a nivel regional, asi
como a los ex alumnos de ambos programas como parte de la actualizacién continua que
deben mantener los lideres.

Durante la capacitacion se analizé el Modelo de Negociacion de la Universidad de Harvard
basado en la perspectiva de la negociaciéon como proceso, el analisis del valor agregado
de este campo y su eficiencia.

Se expusieron las herramientas de persuasion dirigidas al cambio actitudinal, los princi-
pios éticos y los pasos de persuasion. El tema de cierre de las jornadas fue ‘El poder de la
comunicacion: sus herramientas individuales y la organizacion de contenidos’.

Al cierre de 2008, fueron capacitados 3.340 actores principales y lideres participantes de
los programas de gobernabilidad de la CAF, en Bolivia, Colombia, Per(iy Venezuela.
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e los ecosistemas y recursos naturales.
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La CAF desarrolla un agenda ambiental como contribucién a la conservacion y el uso sostenible d
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La CAF contribuye a la conservacion y el uso sostenible de los ecosistemas y recursos na-
turales a través del apoyo a proyectos de conservacion, restauracion y saneamiento, la
promocion y el desarrollo de los mercados de bienes y servicios ambientales, el fortaleci-
miento de los niveles de calidad de la inversion hacia el sector asi como su fortalecimien-
toinstitucional, y la promocidn de la responsabilidad social.

EL Programa de Biodiversidad (BioCAF) tiene como objetivo promover la conservacion y el

uso sostenible de los ecosistemas, los recursos naturales y genéticos y la biodiversidad.

Dentro de sus ambitos de trabajo, la Institucion ha definido tres subprogramas:

® Promocidn de iniciativas de conservacion de ecosistemas y especies en la region.

® Promocion de mecanismos de compensacion y/o pago por servicios ambientales para la
conservacion de los ecosistemas que generan dichos servicios.

e Impulso al desarrollo del mercado de la biodiversidad y los recursos genéticos (p.e.,
biocomercio).

En el primer subprograma fueron aprobados proyectos que incluyeron actividades tales
como la implementacion de estrategias productivas para desarrollar comunidades rurales
y simultaneamente promover la conservacion de ecosistemas locales (p.e., proyectos de
Fundacion Humedales en Colombia, Servicio Nacional de Areas Protegidas en Bolivia,
Fundacion Natura en Ecuador, Fundacién Peruana para la Conservacion de la Naturaleza
en Per(, Conservacion Internacional en Venezuela).

En relacion al desarrollo del mercado de la biodiversidad se impulsaron proyectos
que buscan desde el aprovechamiento sostenible de biodiversidad con comunidades
rurales (p.e., lagarto y capibara en Bolivia e higuerilla en Colombia) hasta la promo-
cion del ecoturismo (p.e., ecoruta en la Reserva de la Biosfera Sumaco) y la conser-
vacion de biodiversidad (p.e., rana arlequin en Ecuador). Igualmente, bajo el marco
del anteproyecto CAF-GEF “Facilitacion de financiamiento para negocios basados en
la biodiversidad y apoyo a las actividades de desarrollo de mercado en la region an-
dina” la CAF llevo a cabo tres consultorias: dos de ellas relacionadas con la actuali-
zacion y preparacion de la version final de la propuesta a ser sometida a considera-
cion del GEF para iniciar actividades de promocion de biocomercio en Colombia, Peri
y Ecuador y una para preparar diversas actividades con miras al inicio previsto del
proyecto.

La CAF establecid el Programa Latinoamericano del Carbono, Energias Limpias y Alternati-
vas (PLAC*®) en 1999 por mandato de los presidentes de la CAN. Inicialmente, el Programa
estaba enfocado a la difusion y capacitacion en cambio climatico y sus impactos, asi
como al fortalecimiento institucional relacionado con iniciativas educativas para intro-
ducir al sector pablico y al privado en las actividades iniciales relacionados al mercado
reducciones de Gases Efecto Invernadero (GEI).
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A través del PLAC, la CAF contribuye a la mitigacion de la problematica global del cambio
climatico y promueve el uso de energias limpias y alternativas en Latinoamérica, como un
aporte al desarrollo sostenible de la region.

El Programa ha fijado los siguientes tres objetivos principales de trabajo en desarrollo de

su mision:

® Promover y participar activamente en el desarrollo de mercados de reduccion de emi-
siones y captura de GEI.

¢ Apoyar la identificacion, desarrollo y financiamiento de proyectos de GEI, energias lim-
pias, alternativas y de eficiencia energética en Latinoamérica.

e Fortalecer las instituciones y los mecanismos nacionales para estimular y consolidar los
diferentes mercados de GEI, energias limpias y alternativas.

EL PLAC es pionero en el mercado de reduccion de GEI y uno de los principales actores
en América Latinay el Caribe, al tiempo que establece y funciona con éxito como pri-
mer programa de adquisicion de reduccion de emisiones de GEI dentro de un banco de
desarrollo regional, a través de distintos mecanismos de compra: el primero denomi-
nado Facilidad Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) Gobierno de los Paises Bajos (por
un monto aproximado de USD 78 millones); con el Gobierno Espafol, para la compra
de 9 millones de toneladas de C0,e; con compradores privados; y con compradores vo-
luntarios.

Durante 2008, la CAF firm6 en contratos de reduccion de emisiones (ERPA, por sus siglas en
inglés) 1.354.639 toneladas de C0,e para el Gobierno Holandés y establecié 688.032 tone-
ladas de €0,e como pactos de exclusividad para la compra de reducciones de GEI para el
Gobierno Holandés. Los proyectos involucrados en ERPA para el Gobierno Holandés son:
Hidroeléctrica Xacbal en Guatemala; Hidoeléctrica Papaloate en El Salvador y Transmile-
nio, S.A. en Colombia. Los contratos de exclusividad en la compra de reducciones han sido
firmados con la central de ciclo cerrado ENERSA en Honduras y el Ingenio Azucarero Ma-
nuelita en Colombia.

Para el Gobierno espaiiol, dentro de la Iniciativa Iberoamericana del Carbono (1IC), se lo-
gré contratar las reducciones de GEI por 1.870.202 toneladas de C0,e, de los siguientes
proyectos: Forestal Monterrey Pizano en Colombia, Granja La Calera en Per(, BRT EMOP Q en
Quito Ecuadory BRT Transmetro Barranquilla en Colombia. La CAF establecié pactos de pre-
ferencia y acuerdos de exclusividad por 1.165.000 toneladas para compra de reducciones
a favor de la 1IC de los siguientes proyectos: Forestal Pizano II en el Choc6-Colombia,
Compostaje en Biorganicos del Otin en Pereira Colombia, Lineas de Transmision de ENDE
en Bolivia, Biogas en Levaduras Levapan en Colombia, Ingenio Azucarero Cartavio en
Per( y BRT Guadalajara en México.

Adicionalmente, la CAF particip6 en diferentes escenarios de promocion del mercado del
carbono como la Carbon Expo en Colonia Alemania, y el Foro de Inversionistas de Energia
Renovable y Foro Latinoamericano del Carbono en Chile. En estos dos eventos la CAF par-
ticipd y actud como expositor de los eventos académicos programados.
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Asimismo, apoy®d la identificacion de proyectos de energias limpias y alternativas, desarrolla-
dos por las diferentes areas de negocios. Tres de esas iniciativas se concretaron con la partici-
pacion de recursos de la linea de crédito conjunta con la kfw, en Bolivia, Colombia y Uruguay.

PREVER tiene como objetivo apoyar la prevencion, mitigacion y atencion de los impactos
socio econémicos y ambientales asociados a los desastres por fendmenos y cambios en
los sistemas naturales, con el fin de mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas vul-
nerables a dichos fendémenos.

Para ello, se ha enfocado en cuatro areas, que abordan los desafios mas importantes de la

region en la materia:

® | a gestion del riesgo y disminucion de vulnerabilidades relacionadas con el Fendmeno
de ELNifo.

e El fortalecimiento para la atencidn contingente ante desastres.

e | a adopcion de medidas y el desarrollo de proyectos orientados a promover la adapta-
cion y disminuir la vulnerabilidad ante el cambio climatico.

e | a prevencion de riesgos desde la perspectiva municipal, con especial énfasis en el or-
denamiento territorial.

Durante 2008, la Institucion llevé a cabo una consultoria para afinar la formulacion de
una propuesta de financiamiento contingente para sus paises accionistas, a fin de apoyar
las estrategias y acciones para la prevencidn y atencién de las emergencias causadas por
fenomenos naturales.

En el contexto de la regidn, los programas de produccién mas limpia, consumo sostenible
y gestion ambiental urbana han adquirido especial relevancia por parte del sector pro-
ductivo y de servicios, tanto por la generacién de recientes regulaciones ambientales
como por los estandares que fijan los mercados internacionales y las entidades que ofre-
cen financiamiento a estas areas.

El Programa enmarca sus actividades en tres grandes lineas de accion: el fortalecimiento
institucional del sector plblico y privado, la implementacion de técnicas de produccion
mas limpia en la PyME, y la promocién de incentivos y mecanismos de financiamiento a la
produccién mas limpia.

Este Programa busca fomentar la internalizacion de los principios y practicas de la gestion
ambiental dentro de los sectores financieros de la region. A largo plazo, el Programa plan-
tea, a partir de una agenda conjunta de trabajo con los actores locales y las instituciones fi-
nancieras socios y clientes de la CAF, la incorporacion de cambios en el sistema financiero de
los paises, que incentiven la adopcidén de una gestion ambiental en las practicas financieras
y el desarrollo de una estrategia de capacitacion y difusion, de forma que las entidades lo-
gren disminuir riesgos, reducir costos operativos y crear nuevas oportunidades de negocios,
a partir de la incorporacion del concepto de desarrollo sostenible en su gestion.
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En linea con este prop6sito, el Programa ha tenido una gran acogida dentro del sector fi-
nanciero, en la medida que se ha fundamentado en la capacitacion de los funcionarios in-
volucrados con el analisis de riesgos en las inversiones y préstamos de sus entidades, en
donde las consideraciones ambientales y sociales no son tenidas en cuenta, principal-
mente por falta de formacion y conocimiento. Adicionalmente, la iniciativa influye posi-
tivamente en el grupo objetivo de clientes que reciben financiamiento de la CAF.

CONDOR, version 3.0, es una herramienta informatica en ambiente I/eb, basada en un siste-
ma de informacién geografico que utiliza un software especializado (ArcGIS Server) y cuyo
objetivo es permitir la integracion de variables ambientales, sociales y econémicas para
la identificacion y evaluacion preeliminar de riesgos y oportunidades en proyectos de in-
fraestructura en América Latina y especialmente en la regidn andina.

Durante 2008, el sistema fue objeto de una profunda reingenieria que permiti6é su migra-
cion a una plataforma tecnolégica mas moderna, con una amplia capacidad de automati-
zacion, modificacion, manejo, analisis y desplieque grafico de la informacion, asi como
una actualizacién relacionada con la pertinenciay el nimero de capas tematicas disponi-
blesy su alcance geogréfico.



Serrania de Santiago, Bolivia.




La CAF apoya el Proyecto MUJeres en Lucha contra la Pobreza, el cual busca incentivar experiencias innovadoras de mujeres emprendedoras en los sectores rurales en Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti y Venezuela.
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La CAF desarrolla actividades para promover el desarrollo del capital productivo y huma-
no, fortalecer la competitividad de las naciones, promover el desarrollo de la microem-
presa y otros sectores con limitaciones de acceso al capital, apoyar el fortalecimiento de
la institucionalidad gubernamental, contribuir al logro de consensos en torno a politicas
pablicas, y apoyar los procesos de integracién econémica y de insercién econémica inter-
nacional.

Durante 2008, el PAC hizo énfasis en la identificacion de oportunidades para posibilitar el
fortalecimiento institucional y el desarrollo econdmico local en diversas regiones de los
paises, trabajando en torno a sus tradicionales areas de accién: desarrollo de clusters,
mejoramiento del clima de negocios y fortalecimiento de la capacidad emprendedora. En
ese sentido, la difusion de experiencias y lecciones extraidas del Programa ha jugado un
papel fundamental en su evolucién.

Por otra parte, la Institucion realiz6 esfuerzos por ampliar el alcance geografico del Pro-
grama, al identificar oportunidades e impulsar la formulacién de proyectos en Argentina,
Costa Rica, Panamay Uruguay.

Con respecto a la primera area de accion, el desarrollo de clusters, en Bolivia el PAC se enfocd
en dar soporte a los Consejos Departamentales de Competitividad a través del proyecto
“Bolivia Innovadora y Articulada para un Desarrollo Integral”. Asimismo, apoy6 el desarro-
llo econémico del departamento de La Paz a través de dos proyectos focalizados en sectores
econdmicos con gran potencial productivo: el primero fue el proyecto “Productos de los An-
des para Mercados Emergentes”, que busca fortalecer la cadena de lacteos y cacao en varios
municipios. El segundo fue un programa de capacitacién y asistencia técnica para mejorar
la produccion de artesania y joyeria en el municipio de La Paz.

En Ecuador se impulsaron proyectos dirigidos al fortalecimiento de la capacidad produc-
tiva de pequefios proveedores del sector hortofruticola y textil a través de la ejecucion
de proyectos de negocios inclusivos con la participacion de empresas lideres en ambos
sectores. Asi, en materia de desarrollo local se apoyd al municipio de Quito y a las regio-
nes de Manta y Posorja mediante la suscripcién de convenios para la bdsqueda de la di-
versificacion y el fortalecimiento de diferentes sectores productivos. Es importante men-
cionar que en el sector floricola ecuatoriano, sector estratégico en el impulso industrial
del pais, se han iniciado actividades para lograr una transformacién productiva.

En cuanto a la contribucién del PAC en Per(, se pueden destacar las iniciativas que se de-
sarrollaron en las regiones de influencia de las obras de infraestructura financiadas por la
CAF. En Cusco y Puno (IIRSA Sur) se iniciaron proyectos para el desarrollo de capacidades
productivas por parte de los productores de alpacas y truchas. Del mismo modo, en la re-
gion del Portal Amazénico (IIRSA Norte) se promovio el desarrollo sostenible de cuatro ca-
denas productivas distintas.
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En Colombia se realizd un interesante proyecto para el desarrollo de una cadena de pro-
veedores competitivos, en términos de calidad, costo y plazos de entrega en el sector de
autopartes. Ademas, se puso en marcha la segunda fase del proyecto “Métodos de Rein-
vencidn Logistica de Negocios de Agroexportacion (MERLIN)”, con el que se pretende desa-
rrollar un marco técnico-logistico que posibilite el acceso de productos perecederos (flo-
res, frutas, hortalizas, entre otros) a los mercados externos.

En Uruguay se adelantaron las primeras gestiones para identificar proyectos especificos
en temas de competitividad y se selecciond conjuntamente con la Intendencia de Canelo-
nesy el Ministerio de Industria, Mineria y Energia, a la regién del municipio de Canelones
como zona piloto parainiciar con el disefio de un proyecto de desarrollo productivo local.

En Venezuela se iniciaron dos importantes proyectos. Por un lado, el desarrollo del cluster
de exportacion de velas, a través del cual se busca que un grupo de doce empresas desarro-
lle sus capacidades y se convierta en un consorcio exportador. Por otro lado, el apoyo a los
fabricantes de ron venezolano para implementar una estrategia que permita posicionar la
denominacion de origen ‘Ron de Venezuela' en el extranjero y que ademas promueva una
mayor integracion entre los distintos actores que componen la cadena de valor.

Con respecto a la segunda area de accion, el mejoramiento del clima de negocios, el PAC
concentro sus esfuerzos en la realizacion de estudios orientados a la identificacion de los
obstaculos que dificultan los negocios en los paises de la region.

La cartera de Per( se enfocd en proyectos para promover la cultura de calidad y el esta-
blecimiento de las normas técnicas necesarias para mantener los estandares requeridos
en los mercados internacionales. Estos proyectos se trabajaron tanto con el sector priva-
do como con el pablico. En Bolivia se apoy6 el disefio y la elaboracién de una ‘Guia de Sim-
plificacion de Tramites Administrativos’ en el ambito municipal.

Con respecto a la tercera area de accion, el fortalecimiento de la capacidad emprendedo-
ra, el PAC ha venido promoviendo en los altimos afios el fortalecimiento de incubadoras y
pre-incubadoras, la creacion de concursos de ideas innovadoras y planes de negocios, el
establecimiento de redes universitarias de atencion al emprendedor, asi como el disefio
de catedras virtuales y presenciales de emprendimiento.

Por otro lado, durante 2008 se gestionaron dos proyectos con financiamiento de la coo-
peracion espafiola. Por un lado, se aprobd la realizacion de un estudio para desarrollar
aportes conceptuales y para diagnosticar la situacion de las cooperativas en Bolivia,
Ecuadory Venezuela, asi como para evaluar las mejores practicas internacionales que pu-
dieran servir como modelos a replicar. Por otro lado, se planted un proyecto para la pro-
mocion y el fortalecimiento de centros de innovacion tecnoldgica en la region. Ademas,
gracias a los fondos obtenidos mediante la cooperacion italiana, se puso en marcha en
Per( un proyecto de capacitacion y de disefio de un sistema para la promocion del comer-
cio justo en la cadena de confecciones textiles de exportacion, con el objetivo de tener
acceso al mercado y promover la competitividad responsable.
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Adicionalmente, en el mes de mayo, el PAC realizd en Quito, Ecuador, el ‘IV Encuentro In-
ternacional de Competitividad’, donde se generaron espacios de reflexion y de intercam-
bio de experiencias en torno a las mejoras del clima de negocios. Posteriormente, en el
mes de agosto, se realiz6 la Conferencia ‘Estrategias Eficientes de Desarrollo Local, orga-
nizada en conjunto por la CAF, el Departamento Nacional de Planeacion de Colombia (DNP)
y el Programa LEED de la OCDE. La conferencia tuvo como centro de discusion la importan-
cia de la eficiencia y la efectividad de las politicas piblicas como medios de desarrollo
econdmico y de inclusion social a nivel local.

Cabe destacar otros eventos que contaron con la participacion del PAC, éstos fueron: el
seminario ‘Oportunidades y Retos para las PyME en el marco del APEC’ (Per(), el foro regio-
nal ‘Parques Tecnolégicos Emprendedurismo e Incubacién: Vehiculo para la Innovaciony
la Competitividad’ (PARQUETEC, Costa Rica), el “Tercer Foro Nacional para la Competitividad
en Panama’ (CNC, Panamad), el ‘Tercer Congreso Latinoamericano de Clusters 2008" (DESEC,
México) y la ‘Red de Centros de Innovacion Tecnolégica Como Instrumento de Desarrollo y
Competitividad para los Paises Sudamericanos’ (ONUDI, Colombia).

La cAF fomenta el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas, dada su impor-
tancia para contribuir a un desarrollo regional equitativo y sostenible en la region.
Consecuente con ello, y particularmente consciente de que la incapacidad de acceder a fi-
nanciamiento constituye uno de los principales obstaculos que afectan la dindmica em-
prendedora de las MIPyME, la Institucion promueve el disefio y utilizacion de novedosos
mecanismos orientados a facilitar el acceso a financiamiento del sector.

El éxito de las acciones de la CAF descansa, en gran medida, en las alianzas que teje con
socios estratégicos locales que comparten su interés y cuentan con probada capacidad
para ejecutar programas enfocados a mejorar las condiciones financieras de las MIPyME.
Estos socios incluyen instituciones microfinancieras (IMF), bancos y otras instituciones
financieras, fondos de riesgo de diversa indole, Organizaciones no Gubernamentales
(ONG), empresas corporativas que sostienen entramados de PyME proveedoras y distribui-
doras, sistemas de garantias de crédito y agencias publicas vinculadas al sector.

Una labor efectiva que la CAF fomenta y promueve es la consolidacién de la actividad mi-
crofinanciera en la region. Durante mas de diez afios, la Institucion ha aprobado opera-
ciones con mas de 50 IMF, incluyendo aportes patrimoniales, lineas de crédito, préstamos
subordinados y garantias parciales para emisiones de bonos a través de los mercados de
capitales. Actualmente, la cartera vigente de la CAF atiende cerca de 40 instituciones y
fondos de inversion dedicados a la atencion de la microempresa.

De igual manera, la Institucion fomenta la estructuracion de otros mecanismos de apoyo
financiero para las PyME. Estos incluyen el disefio y ejecucion de esquemas de riesgo com-
partido con socios locales, entre los que destacan programas de cofinanciamiento, avales
parciales y reafianzamiento, a través de los cuales la CAF hace posible que las PyME sean
sujetos de crédito de las instituciones financieras. Adicionalmente, contribuye a la origi-
nacién de mecanismos alternativos tales como el descuento de acreencias o la expansién
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del leasing para PyME, a la vez que promueve el desarrollo de programas que acerquen a es-
tas empresas al mercado de capitales.

Asimismo, cabe mencionar que ademas de promover el financiamiento competitivo, la CAF
explora instrumentos inteligentes orientados a promover el desarrollo empresarial sus-
tentable, a través del fomento de la cultura emprendedoray la innovacion. En este senti-
do, es destacable la tarea que la Institucion lleva adelante como promotor de la industria
de capital de riesgo en la regién, lo que contribuye a maximizar el éxito de emprendi-
mientos con alto potencial de crecimiento que se encuentran tanto en etapas tempranas
de desarrollo, como en algln estado de mayor maduracion, pero que cuentan con pers-
pectivas de expansion alin mas importantes. En este campo, la Institucion, ademas de
colaborar con recursos de cooperacion técnica, invierte en fondos de capital semilla y de
venture capital tanto locales como regionales, procurando, con base en su experiencia,
una activa participacién en la estructuracion de los fondos.

Durante 2008, el Programa de Gobierno Corporativo continud realizando actividades
orientadas al desarrollo de aportes conceptuales y de herramientas, asi como a la difu-
sion y puesta en practica de casos piloto de implementacion de buenas practicas de go-
bierno corporativo en diferentes organizaciones empresariales de la regién.

Como proyecto transversal, se inicié un programa regional en Bolivia, Colombia, Ecuador,
Per(i y Venezuela con dos objetivos definidos. El primero consistié en impulsar la adop-
cion de buenas practicas de gobierno corporativo asi como la formulacion de recomenda-
ciones. Para ello se analizaron los marcos juridicos en los que operan las Empresas de Pro-
piedad del Estado (EPE) en la region y la relacion de éstos, tanto con los Lineamientos
para un Cédigo Andino de Gobierno Corporativo, como con las recomendaciones realiza-
das por la OCDE para este tipo de empresas. El segundo era facilitar la implementacion de
buenas practicas de gobierno corporativo aplicandolas en 10 EPE que sirvan de ejemplo y
de referencia regional, de manera que el programa pueda replicarse en otras empresas es-
tatales y asi extender la cultura de buen gobierno corporativo.

De igual modo, en colaboracion con la CEPAL, se elabor6 un diagndstico para evaluar la re-
lacién entre el buen gobierno corporativo y el desarrollo econémico, a través del analisis
de los factores que estimulan el financiamiento y la inversion en América Latina.

Por otro lado, la CAF ha ejecutado proyectos puntuales en diversos paises. En Argentina
apoyd al Centro de Estabilidad Financiera para el desarrollo de una metodologia que con-
tribuyera con la implementacién de buenas practicas de gobierno corporativo de empre-
sasy bancos argentinos.

En Colombia trabajé de manera conjunta con la Superintendencia de Sociedades en la reali-
zacion de una gran encuesta (a cerca de 25.000 empresas no cotizadas en bolsa) sobre go-
bierno corporativo y responsabilidad social. Los resultados de la encuesta permitieron ob-
tener un diagnostico sobre las practicas de ambos temas en el sector empresarial. Por otra
parte, suscribié un convenio con la Bolsa de Valores de Colombia para sensibilizary apoyar a
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un grupo de 20 empresas en el proceso de disefio, adopcion, implementacion y cumplimien-
to de practicas de gobierno corporativo. Ademas, suscribié convenios con las empresas
Aguas del Magdalena y Aguas del Cesar para apoyar la implementacién de un Cédigo de Go-
bierno Corporativo en dichas instituciones pablicas.

En Ecuador aprobd un convenio con la Bolsa de Valores de Quito para la capacitacion de
estudiantes a nivel universitario. De esta manera se pretende que los futuros profesiona-
les cuenten con las herramientas necesarias para aplicar practicas de Buen Gobierno Cor-
porativo (BGC). Debe sefalarse que este proyecto no sélo significa la creacion de una Uni-
dad Académica en Gobierno Corporativo, sino que también busca incentivar en estudian-
tesy profesores la investigacion y la actualizacion de las mejores practicas de BGC.

La labor realizada durante 2008 en Per( se desarrollé en dos niveles. El primero fue la di-
fusion y la promocion a través del financiamiento del “Concurso de Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo”, el cual tuvo un gran poder de convocatoria y goz6 de un fuerte im-
pacto en la prensa. El segundo fue la evaluacion del gobierno corporativo de la Caja de
Valores y Liquidacién de la Bolsa de Valores de Lima (CAVALI).

En Venezuela firm6 un convenio con la Asociacién Venezolana de Ejecutivos (AVE) para la
ejecucion de un “Programa Nacional en Gobierno Corporativo” para lograr el fortalecimien-
to metodoldgico, la capacitacion y el desarrollo técnico necesarios para la generacion de
redes de expertos en gobierno corporativo (consultores especializados y directores inde-
pendientes), asi como para la difusion de los beneficios del BGC y la implementacionde di-
chos principios en el segmento de las PyME y las empresas familiares venezolanas.

Como parte de la labor de difusion, la CAF particip6 de forma directa en el desarrollo de
tres talleres en Venezuela en alianza con la AVE (Maracaibo, 15 de mayo; Caracas, 3y 30 de
octubre). Ademas, la Institucion estuvo presente en diversos foros internacionales, como
por ejemplo la “Mesa Redonda de Gobierno Corporativo en Latinoamérica, 0ECD e IFC” cuyo
énfasis estuvo puesto este afio en la discusion sobre mejores practicas y recomendacio-
nes dirigidas a inversionistas institucionales en la region (México, 2 y 3 de diciembre).

Es importante resaltar que la CAF forma parte del grupo de trabajo de Instituciones Finan-
cieras de Desarrollo (DFI, por sus siglas en inglés) cuya meta es continuar con la imple-
mentacion de la Declaracion Conjunta sobre Gobierno Corporativo, firmada en 2007 por
31 DFI. Una de estas actividades fue la participacion de la CAF en la organizacion de la
Tercera Conferencia Anual de Instituciones Financieras de Desarrollo. Los principales ob-
jetivos de esta conferencia fueron: hacer sequimiento a la adopcion de dicha declaracion
por parte de las instituciones firmantes, y explorar medios para reforzar la colaboracion y
compartir experiencias.

Como parte del cumplimiento de su papel de apoyo a los paises miembros en los procesos
de internacionalizacion, la CAF ha participado activamente en un proceso de acompana-
miento en sus recientes negociaciones comerciales. En este sentido, el desarrollo de este
programa durante 2008 permiti6 el financiamiento de cuatro trabajos de investigacién



156

sobre acuerdos comerciales, especialmente sobre los impactos de los diversos escenarios
de negociacion de la Ronda de Doha y las negociaciones entre la CAN y la UE. Los trabajos
analizan tantos los aspectos asociados a la negociacion como la construccion y medicién
de impacto de los diversos escenarios de negociacion planteados.

Adicionalmente, es importante mencionar la participacién de la CAF en las discusiones
realizadas en la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) sobre las negociaciones de la
Ronda Doha y la iniciativa de Ayuda para el Comercio, donde se han realizados reuniones
regionales y a nivel multilateral. Por otro lado, conjuntamente con la Comision Econémi-
ca para América Latinay el Caribe (CEPAL), se llevd a cabo la discusién de los resultados de
las diversas mesas de trabajo de los grupos de expertos en seis areas: facilitacion del co-
mercio, infraestructura, energia, innovacion, tecnologia de informacién y comunicacio-
nes y cohesién social; y se desarrolléd un documento con propuestas concretas de promo-
cion de mecanismos de cooperacion a nivel regional.

Asimismo, a través del Programa, se organizaron foros de discusién sobre temas comer-
ciales. En especial, destaca el seminario conjunto realizado con CONAPRI y el BID para la
presentacion de su reporte en el efecto de los costos de transporte en los flujos de comer-
cio internacional en América Latina. A través de este programa, la CAF también particip6
en diversos foros de discusion de politicas plblicas en materia comercial, especialmente
en la Red de Integracion Regional (RIN) vinculada a la Asociacion Latinoamericana de
Economistas (LACEA, por sus siglas en inglés), reunién donde promovié la discusion entre
hacedores de politica y académicos sobre diversos temas comerciales de interés.

La CAF también particip6 en la reunion de la Red Latinoamericana de Comercio (LATN, por
sus siglas en inglés) donde se discutieron los impactos sociales de la apertura comercial,
asi como en las redes técnicas de discusion llevadas a cabo en Berlin en la conferencia in-
ternacional anual de EcoMOD, donde fue presentado un trabajo de investigacion realizado
en el marco de este Programa.

A través del Programa de Apoyo a la Investigacion (PAI), la CAF apoya a investigadores de
la region, tanto en la ejecucién como en la divulgacion de sus iniciativas. La Institucion
se beneficia mediante el desarrollo de temas de interés para su agenda, y participa en el
debate sobre asuntos relevantes relacionados con el desarrollo econémico y social de
América Latina. Los documentos resultantes de las investigaciones son discutidos en ta-
lleres organizados durante el afio, y utilizados como insumos en los Reportes sobre Eco-
nomia y Desarrollo (RED) que se preparan anualmente y algunos de ellos se publican en la
revista técnica Perspectivas editada por la CAF.

En tal sentido el 5 y el 6 mayo de 2008 se realiz6 en Lima un seminario sobre Infraestruc-
tura y Desarrollo donde se presentaron una serie de trabajos comisionados para el Repor-
te de Economiay Desarrollo 2009.

Durante la primera mitad de 2008 se difundieron las principales conclusiones y lecciones
del Reporte de Economia y Desarrollo 2008: Oportunidades en America Latina: hacia una
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mejor politica social, en seminarios realizados en Buenos Aires, La Paz, Bogota, Quito,
Madrid, Washington, D.C., Limay Caracas.

Otro instrumento de apoyo a la investigacion es la convocatoria pablica que se realiza anual-
mente para que investigadores de la region presenten propuestas de trabajos referidos a te-
mas de interés para la CAF. En la séptima edicion de esta convocatoria, se seleccionaron cuatro
propuestas vinculadas al tema de descentralizacién y desarrollo local. Estos trabajos estuvie-
ron orientados a examinar el rol de la descentralizacion fiscal en la eficiente provision de dis-
tintos bienes pablicos, la recaudacion tributaria local y, en general, en el esfuerzo de los go-
biernos locales y regionales en mejorar la gestion piblica. Estos aspectos son relevantes para
determinar hasta qué punto la descentralizacion puede ser un factor que fomente el desarro-
llo regional y un crecimiento mas balanceado de los niveles de vida de los paises.

De este grupo de trabajos, dos fueron presentados en una sesion sobre descentralizacién
y desarrollo local organizada por la CAF en la XIIT Reunién Anual de la LACEA, celebrada en
Rio de Janeiro en noviembre de 2008 y organizada por el Instituto de Matematica Aplica-
da (IMPA). En este foro, en el que la CAF participa activamente, se relinen anualmente los
principales investigadores y académicos de la region. En la edicion 2008, ademas de or-
ganizarse el panel con los trabajos de la convocatoria, se presentaron algunos de los te-
mas del Reporte de Economia y Desarrollo 2009: Caminos para el futuro. Gestion de la in-
fraestructura en América Latina.

Otros seminarios y actividades de investigacion que fueron promovidos por la CAF a través
del Programa de Apoyo a la Investigacion incluyen: la reunién de la Red de Integracion
Econémica celebrada en Santiago de Chile el 4 y 5 de diciembre. La conferencia fue orga-
nizada por la Universidad Catélica de Chile y en ella se presentaron ocho trabajos relacio-
nados con la tematica del comercio internacional e integracion por parte de profesores e
investigadores de América Latina.

Otro evento importante co-organizado por la CAFy la Universidad Torcuato Di Tella en Buenos
Aires el 9 de diciembre fue el Seminario sobre Desarrollos Teéricos y Empiricos sobre la Proble-
matica de Crecimiento Econdmico en América Latina. En dicha conferencia, que tuvo como in-
vitado especial al premio Nobel de Economia, Robert Lucas, de la Universidad de Chicago, los
investigadores de la CAF tuvieron una activa participacion al presentar dos trabajos de inves-
tigacion y oficiar el panel final sobre politicas de crecimiento.

Otra de las actividades de investigacion realizadas en la CAF durante 2008 fue la contra-
tacion de una encuesta sobre acceso, calidad y percepcion de satisfaccion con los servicios
de infraestructura en América Latina a la consultora 1PS0S. La encuesta fue administrada
a una muestra representativa de hogares en 16 ciudades de la regidn y sus resultados fue-
ron utilizados como insumo en el RED 2009 sobre infraestructura y desarrollo.

Asimismo, para apoyar las tareas de investigacion asociadas con la elaboracién del RED
20009, se contratd a un equipo liderado por el profesor Eduardo Engel de la Universidad de
Yale, especialista de renombre internacional en temas regulatorios, para investigar el rol
de las Asociaciones Pablico-Privadas en el area de infraestructura en América Latina.






3

Tema especial:
Caminos para el futuro.
Gestion de la infraestructura en América Latina
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La quinta edicion del Reporte de Economia y Desarrollo (RED) denominado Caminos para el
futuro. Gestion de la infraestructura en América Latina busca contribuir al planteamiento y
a la discusion de opciones de politicas pablicas que permitan avanzar en la construccion
de caminos que conduzcan al desarrollo econémico y social de los paises de la region.
Este informe especial contiene una breve discusion de los principales temas que se abor-
dan en la publicacion.

El libro parte de la nocion de que el bienestar material de la sociedad descansa sobre sus
posibilidades de generar riqueza y sobre las oportunidades que ofrece a sus ciudadanos de
beneficiarse de ella. Tanto las condiciones bajo las que se desarrolla la actividad producti-
va, como aquellas que determinan la calidad de la vida cotidiana de la poblacién se encuen-
tran afectadas de una manera fundamental por el estado de los servicios basicos de viali-
dad, agua potable, servicio eléctrico, telecomunicaciones, puertos y aeropuertos para la
entrada y salida de bienes y personas, medios de transporte masivo, espacios piblicos inte-
grados a la funcionalidad urbana, y edificaciones adecuadas para la provision de servicios
educativos y de salud. Sin pretender ofrecer una lista exhaustiva de los servicios del sector,
es claro que el estado de la infraestructura de una sociedad es crucial para su desarrollo.
Mas alla de esto, las caracteristicas particulares de estos servicios los hacen, en alguna me-
dida, especiales y, por lo tanto, susceptibles de afectacion directa por parte del Estado.

Usualmente se llama “infraestructura’ a una variedad de bienes durables que comparten
algunas particularidades, como, por ejemplo, que su consumo por parte de un individuo
no excluye la posibilidad de que otro también lo haga, que requiera una inversion inicial
significativa de recursos para lograr su operatividad (costos fijos) o cuyo consumo por
parte de un nimero mayor de individuos abarate los costos para los demas (redes). Estas
caracteristicas hacen que los mecanismos de mercado tengan dificultades para lograr una
provision eficiente de estos servicios, bien sea porque al no tener en cuenta la posibili-
dad de que varios individuos se beneficien al mismo tiempo de los servicios, se ofrezca
una cantidad menor a la que seria adecuada, o porque una vez hecha la inversion inicial
para ofrecer el servicio, no haya incentivos para que otro proveedor la haga, quedando
entonces la provision concentrada en un monopolio que podria encontrar en su mejor
beneficio restringir la cantidad o calidad del servicio que se ofrece. En este contexto, el
mejoramiento de la calidad y de la cantidad de la infraestructura de una sociedad es, no
solo fundamental para la prosperidad y el bienestar, sino también un reto significativo de
politica pdblica, que debe encontrar la respuesta apropiada en cada caso a las diferentes
expresiones de estas caracteristicas, que se pueden manifestar en grados variados en
contextos diferentes. Este reto ha encontrado espacios en los debates historicos sobre el
desarrolloy, hoy en dia, sigue teniendo plena vigencia.

El proposito de este breve documento es resumir las principales conclusiones del Reporte de
Economia y Desarrollo 2009 de la CAF ‘Caminos para el futuro. Gestion de la infraestructura
en América Latina’. La proxima seccién motiva la importancia de los servicios de infraes-
tructura en América Latina por sus consecuencias en términos de dinamizar la estructura
productiva de los paises y por sus efectos sobre las brechas sociales. La terceray dltima sec-
cion describe los mensajes fundamentales del libro que buscan fortalecer los analisis de im-
pactos de las intervenciones en esta areay mejorar las politicas de gestion.
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Mejorar el estado actual de la infraestructura es un objetivo prioritario en América Lati-
na. Luego de un prolongado periodo de expansion econdmica originalmente impulsado
por los sectores exportadores y atribuible, posteriormente, al dinamismo de la demanda
interna, la region muestra sefales de agotamiento de algunas de sus infraestructuras,
que comienzan a generar cuellos de botella en los procesos de crecimiento de las econo-
mias y del intercambio comercial entre ellas y con el resto del mundo. Por ejemplo, en
Per( se ha visto un aumento acelerado de la demanda de energia por encima de la capaci-
dad de generacion y la consecuente congestion de las lineas de transmision eléctrica y de
las redes de transporte de gas natural. Otros paises de la region enfrentan cuellos de bo-
tella similares que limitan la sostenibilidad de su crecimiento econémico.

En este sentido, pero vinculado al comercio internacional, se encuentra el ejemplo del
puerto de Buenaventura en Colombia. En este puerto, la carga internacional se ha cuadru-
plicado en la dltima década, lo cual ha ocasionado numerosas dificultades, entre las que
se encuentran obstaculos de movilizacion de mercancias por el colapso de las carreteras,
problemas para atender el mayor niimero de barcos que llegan al puerto, ademas de la im-
posibilidad de recibir barcos de Gltima generacion debido a la poca profundidad del canal
de acceso. Asi, la congestion y la falta de adecuacion de la infraestructura constituyen
una amenaza para la competitividad internacional de las economias y han contribuido a
la pérdida de participacion de América Latina en el comercio global. Esto se refleja en en-
cuestas de percepcion empresarial, las cuales sugieren que problemas en la provision y
calidad de la infraestructura son considerados un impedimento fundamental para el cre-
cimiento y resultados de las empresas. Tal como se aprecia en el Grafico 1, alrededor del
50% de las empresas latinoamericanas considera a la infraestructura como un serio obs-
taculo para el desarrollo de sus negocios. Un analisis desagregado por tipo de servicio y
por pais (ver Grafico 2, p. 160) muestra que, en general, los problemas mas serios se per-
ciben en los servicios de energia eléctrica. Por ejemplo, 60% de las empresas en Nicara-
gua, y alrededor del 50% en Chile y Colombia indican que este servicio representa un obs-
taculo grave o muy grave para la operacion de su empresa. Los problemas parecen ser me-
nores en telefonia y transporte aunque en el caso de Colombia, por ejemplo, casi el 40%
de las empresas encuestadas reconoce un problema serio en el primer servicio mientras
que en Bolivia, Guatemala y Venezuela, los problemas en los servicios de transporte afec-
tan seriamente casi una quinta parte de las empresas analizadas (Banco Mundial, 2006).

Grafico 1 / PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE CONSIDERAN
QUE LA INFRAESTRUCTURA DEFICIENTE ES UN PROBLEMA IMPORTANTE

(por regiones)

América Latina Medio Orientey
y Caribe Norte de Africa

Africa Sur de Asia Europay  Este de Asia Fuente: Banco Mundial (2004).
subsahariana Asia Central y Pacifico
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Gréafico 2 / OBSTACULOS_GRAVES 0 MUY GRAVES PARA LAS OPERACIONES
DE LAS EMPRESAS EN AMERICA LATINA (por paises, 2006)
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta a Empresas del Banco Mundial.

Asimismo, hay evidencia que sefala que el bienestar de los hogares también puede aumentar
directamente por mejoras en la infraestructura que sirve sus necesidades basicas. En tal sen-
tido, se destaca la importancia de la infraestructura para ayudar a reducir las brechas sociales
que caracterizan a los paises de América Latina. Las oportunidades de progreso econémico y
social que tienen la mayoria de los habitantes de la region son adn limitadas. Ello ayuda a ex-
plicar tanto la persistencia de elevados niveles de pobreza en algunos paises como el hecho de
que la distribucion del ingreso de la region sigue siendo la mas desigual del mundo. Entre las
politicas pablicas que tienen como objetivo una mayor movilidad social, especialmente de los
segmentos menos favorecidos de la poblacion, se encuentra la dotacién de un mayor acceso
de los servicios basicos de infraestructura, tales como agua, saneamiento, energia y vialidad
(CAF, 2007). En efecto, la infraestructura vial reduce el tiempo de traslado a los centros educa-
tivos, al trabajo, a los centros de salud, a los lugares de recreacion, entre otros y ello aumenta
el tiempo dedicado a la familia, al ocio, al deporte y a otras actividades de importancia. La in-
fraestructura eléctrica facilita la iluminacion del hogar, el acceso a la informacion, la calefac-
cion del agua, entre otros. El acceso a agua potable facilita el mejoramiento de las condicio-
nes de salud de la familia. La infraestructura de gas abarata la coccion de los alimentos y la
calefaccion de las viviendas, entre otros factores.

La mejora que se ha experimentado en la region en el acceso a estos servicios no ha be-
neficiado a los diferentes grupos de ingreso de la misma manera. Como se muestra en el
Cuadro 1, las familias mas pobres cuentan con un menor acceso a bienes y servicios basi-
cos, tales como agua en la propiedad (75% entre las mas pobres vs. 92% entre las familias
de mayor ingreso), alcantarillado pablico (35% para el quintil mas pobre, 77% para el mas
rico). Un aspecto clave, entonces, en las politicas de servicios de infraestructura es ase-
gurar su acceso a los segmentos de menores recursos.

Cuadro 1 / PORCENTAJE DE HOGARES CON ACCESO A SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA BASICA POR QUINTILES
DE INGRESO FAMILIAR PER CAPITA EN AMERICA LATINA (2001-2005)

Servicio Quintil de ingreso familiar per capita Promedio
1 (menor) 2 3 4 5 (mayor)

Acceso a agua en la propiedad 77 83 87 90 94 87
Acceso a alcantarillado pablico 36 45 55 65 78 58
Inodoro conectado a alcantarillado o fosa 45 54 64 74 84 66
séptica

Acceso a energia eléctrica 86 90 93 95 98 93
Linea telefdnica fija 25 34 44 58 75 49

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de CEDLAS (2007).
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1 En los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) se aborda el tema de
la precariedad urbana y especifica-
mente, el de los tugurios. En efecto,
la Meta 10 indica “Reducir a la mi-
tad, para el afio 2015, el porcentaje
de personas que carezcan de acceso
sostenible a agua potable”; por su
lado, la Meta 11 indica “Haber mejo-
rado considerablemente, para el afio
2020, la vida de por lo menos 100
millones de habitantes de tugurios”.

Existen otras dimensiones de la problematica social en las que la infraestructura juega un papel
decisivo. Varios paises de la region cuentan con niveles criticos de precariedad urbana, definida
como las caracteristicas deficitarias del habitat de las familias, especialmente, respecto a la te-
nencia de vivienda y sus caracteristicas como acceso adecuado a servicios basicos de agua pota-
ble y saneamiento, y electricidad. Segtn cifras de la CEPAL, por ejemplo, el 45% de la poblacion
urbana en Nicaragua habita en tugurios (aproximadamente 2,5 millones de personas). Por su
parte, si bien un 27% de la poblacién urbana de Brasil vive en condiciones de habitabilidad pre-
caria, esta situacion afecta a cerca de 52 millones de personas.

Las ciudades latinoamericanas han mejorado los niveles de acceso al agua, observandose
coberturas que oscilan entre 80% y 96%. Sin embargo, los niveles de acceso de la pobla-
cion urbana en otras dimensiones de la calidad de vida urbana muestran una realidad muy
distinta. Por ejemplo, en materia de acceso a saneamiento, la cobertura se sitda entre
50% Yy 60% en Brasil y Bolivia. Sin embargo, las cifras nacionales esconden asimetrias re-
gionales significativas. Por ejemplo, para el afio 2000, en la ciudad brasilefia de Rondon6-
polis, la poblacién urbana total con acceso a saneamiento fue de apenas el 28% (CEPAL,
2008). Los calculos de las necesidades basicas insatisfechas muestran también grandes
deficiencias en cuanto a los sistemas de eliminacion de excretas. Como se aprecia en el
Cuadro 2, en 13 de los 17 paises de América Latina, mas de un 30% de la poblacién no tie-
ne conexion con el sistema de alcantarillado pablico.

Cuadro 2 / PORCENTAJE DE LA POBLACION CON SISTEMA INADECUADO DE ELIMINACION
DE EXCRETAS PARA PAISES DE AMERICA LATINA (2002)

0% - 4,9% 5% - 9,9% 10% - 19,9% 20% - 29,9% 30% - 39,9% 40% - 100%
Argentina Chile México Costa Rica Bolivia
Colombia Ecuador Brasil
Uruguay El Salvador
Venezuela, RB Guatemala
Honduras
Nicaragua
Paraguay
Pera

Rep. Dominicana

Fuente: elaboracion propia con base en datos de CEPAL (2007).

Esta situacion justifica claramente la inclusion de la superacion de la precariedad urbana
en los Objetivos de Desarrollo del Milenio (0DM), que incorporan objetivos puntuales con
respecto a las condiciones minimas de la habitabilidad: acceso al agua potable, sanea-
miento y electricidad, materialidad de las viviendas y tenencia segura’. De acuerdo a la
agenda urbana regional desarrollada por la CEPAL (2008), uno de los ejes de intervencion
para la politica pdblica es la provision y acceso a servicios basicos de infraestructura.
Esto se refiere a la necesidad de proporcionar servicios, en especial aquellos de agua po-
table y saneamiento, a los barrios donde se ubican los hogares mas vulnerables.

Por otro lado, existen asimetrias crecientes entre las distintas regiones al interior de los
paises. La falta de conectividad y deficiencias en la provision de servicios piblicos puede
exacerbar estos procesos de aislamiento de ciertas zonas geograficas y, a su vez, conducir
a una mayor conflictividad social y problemas de gobernabilidad. Las crecientes brechas
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territoriales se ven reflejadas en los diversos indicadores sociales, incluido el acceso a
servicios basicos, especialmente en la division urbano-rural. Por ejemplo, el acceso a ser-
vicios basicos —como tener agua en la propiedad- apenas alcanza al 70% de la poblacién
rural (promedio ponderado por la poblacién para el total de la regién), en comparacion
con la cobertura de mas del 90% en las ciudades.

Ademas del reconocimiento de que las deficiencias en la cantidad y calidad de la infraes-
tructura representan un problema econémico y social de primer orden, el diagnostico
para la regién requiere una mirada a los mecanismos e instituciones instalados para su
provision, y que muestran en conjunto, de una u otra manera, un desempefio que dista de
ser el mejor. La informacion disponible sobre inversion pablica y privada (ver Grafico 3)
sugiere que en los Gltimos 15 afios ha habido una mayor participacion privada en la provi-
sion. Adn asi, esta mayor inversion privada no ha compensado la reduccién en la inver-
sion pablica, con lo que la inversion total se ha reducido en un ndmero importante de
paises de la region. Esta baja en la inversion explica, en parte, la congestion y fallas ob-
servadas en varios servicios, incluso en aquellos operados por concesionarios privados
asi como los problemas en la calidad y acceso a los que han estado expuestos los hogares
de bajos niveles de ingreso. En este contexto, no sorprenden los resultados hallados en
encuestas de opinion que dan cuenta de una percepcion negativa sobre la participacion
privada en infraestructura. Esto sugiere que los gobiernos deben mejorar la gestion de
estos servicios, tanto cuando la provision es realizada por el sector piblico, en forma di-
recta, como cuando se realiza a través de la participacion del sector privado.

A partir del analisis que se desarrolla a lo largo del trabajo surgen dos mensajes fundamentales.
En primer lugar, es de vital importancia que los impactos de las diversas intervenciones sobre la
infraestructura sean medidos de manera sistematica y de acuerdo con elevados estandares téc-
nicos. Esta es la mejor manera de informar, de manera precisa, la toma de decisiones sobre las
prioridades de asignacion de recursos piblicos a distintas actividades y proyectos. En segundo
lugar, el reto del mejoramiento, tanto de la calidad como de la cantidad de infraestructura en la
region, requiere una combinacion adecuada de incentivos a la participacion privada, marcos re-
gulatorios e instancias de planificacion en cada proyecto de infraestructura, se opte por el siste-
ma de provision y mantenimiento mas ajustado a las necesidades puntuales y con mejores pers-
pectivas de ofrecer servicios de calidad de manera sostenida en el tiempo.

La intervencion en infraestructura puede tomar esencialmente tres formas: en primer lu-
gar, la provision de nueva infraestructura; en segundo lugar, el mantenimiento de la in-
fraestructura existente; y en tercer lugar, las politicas dirigidas a la administracion de su
uso. Es necesario pensar en la politica de infraestructura como un portafolio de iniciati-
vas en cada uno de estos ambitos y enfatizar el hecho de que cada uno de ellos tiene efec-
tos potenciales significativos. Ademas de la consideracion del impacto de cada politica
en la conformacion del portafolio de intervenciones, debe tenerse en cuenta el costo de
cada unay, en este sentido, cabe destacar que en la region, con frecuencia, los esfuerzos
de mantenimiento o de administracion creativa del uso de la infraestructura son opciones
con baja prioridad, a pesar de ser claramente las de menor costo relativo y de tener comple-
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Grafico 3 / IN_VERSI()N EN INFRAESTRUCTURA POR PARTE
DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO PARA PAISES SELECCIONADOS
DE AMERICA LATINA (1980-2004)
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mentariedades importantes con la instalacion de nueva infraestructura. Es necesario recono-
cer también que, aunque lo ideal es contar con un portafolio de intervenciones que tenga un
balance adecuado de costos y beneficios de cada uno de estos tipos de intervencion, la reali-
dad de la toma de decisiones sobre los portafolios de politicas es compleja y se ve afectada
por un conjunto de presiones de diversos grupos de interés, por lo que la definicion de un por-
tafolio adecuado de politicas en infraestructura debe tener en cuenta esta realidad particular,
con el fin de alinear los incentivos de los participantes en la direccion que se busca alcanzar.

Varios paises de la region consideran la infraestructura como una prioridad en la agenda de
politica pablica, como por ejemplo el Plan de Aceleracion del Crecimiento —columna vertebral
de las politicas de desarrollo productivo de Brasil-, que contempla la realizacion de proyectos
de infraestructura en los sectores de energia, transporte y saneamiento, asi como el desarro-
llo aeroportuario y ferroviario, que implican erogaciones por aproximadamente 20% del PIB
entre 2007 y 2010. Por otra parte, paises mas pequefios también demuestran este énfasis,
como por ejemplo Bolivia, donde la inversion en infraestructura representa el 50% de la inver-
sion pablica total, y donde el Plan Nacional de Desarrollo incluye como elementos criticos la
inversion en proyectos de agua y saneamiento basico, asi como en infraestructura de trans-
porte y telecomunicaciones. Sin embargo, estos indicadores de prioridad presupuestaria se re-
fieren a la inversion en nueva infraestructura que, como se ha mencionado, es sdlo una de las
tres dimensiones del portafolio de politicas de infraestructura. Deben hacerse esfuerzos, de
igual modo, en planes de mantenimiento de la infraestructura existente y en programas de
administracion de uso para reducir los problemas de congestion.

La primera parte de esta publicacion trata en detalle la tematica de los impactos de la in-
fraestructura sobre el bienestar de los hogares, la productividad y el comercio interna-
cional, y el medio ambiente. De este analisis se desprende la necesidad de avanzar en una
mayor comprension de los canales a través de los cuales la infraestructura impacta en el
bienestar de la ciudadania, vale decir, en qué medida estos impactos se materializan a
través de efectos directos sobre la calidad de vida de los hogares, la productividad de las
empresas e industrias, y la participacion en el comercio internacional. Los efectos sobre
el medio ambiente ejercen un rol critico en el analisis de los impactos. Se abordan impor-
tantes interrogantes como ;en qué medida se puede hablar de un intercambio negativo
entre el desarrollo generado por la infraestructura y el medio ambiente? ;Qué tipo de po-
liticas y regulaciones sobre la infraestructura pueden mejorar este intercambio, al com-
prometer menos la calidad del medio ambiente? o, ;qué tipo de inversiones en infraes-
tructura inciden positivamente sobre el medio ambiente?

La comprension de estos impactos es un elemento importante para mejorar las metodolo-
gias de evaluacion de las inversiones en infraestructura y, de esta manera, fortalecer la
eficiencia del gasto plblico. Adicionalmente, este tipo de analisis permite refinar el de-
bate acerca de estas politicas. Los gobiernos necesitan argumentos y evidencia para
priorizar el desarrollo de ciertas iniciativas de intervencion en infraestructura frente a
usos alternativos de los recursos, y asi maximizar los beneficios de estas inversiones. A
medida que se cuente con mas informacion para tomar estas decisiones, menos probabili-
dad habra de que las politicas se decidan en funcion de criterios menos atados a los be-
neficios sociales.
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La segunda parte del libro se concentra en la identificacion de practicas de gestion que me-
joran la efectividad de la provision de infraestructura. En primer lugar, se describen las ra-
zones que justifican la tradicional presencia del Estado en la provision y regulacion de la in-
fraestructura, asi como la creciente participacion privada. Para ambos casos, se revisa la
experiencia regional; luego se discute la problematica de las politicas redistributivas en
servicios de infraestructura; seguidamente, se analizan en detalle los elementos clave para
lograr asociaciones verdaderamente exitosas entre el sector plblico y el privado para la
provision de infraestructura; y finalmente, se estudian los elementos institucionales que
influyen en todos los ambitos de la provision de servicios de infraestructura y cuyo analisis
constituye una parte central del diagnéstico y las recomendaciones para la accion.

Como se menciono, en las Gltimas dos décadas se ha verificado un importante aumento de
la participacion privada en el financiamiento y operacion de proyectos de infraestructura
en América Latina. La participacion privada en la gestion de los servicios puede mejorar
la eficiencia en la provision (bien sea en la construcciéon, mantenimiento u operacion),
no sélo porque las inversiones pueden financiarse a través de cargos al usuario -lo cual
induce una mayor racionalidad en el uso de las instalaciones—, sino porque, bajo ciertos
esquemas de participacion privada, se incorporan incentivos para su mantenimiento, ele-
mento que presenta deficiencias bajo el tradicional esquema de contrato de obra pablica.
Sin embargo, estas y otras ganancias de eficiencia no estan garantizadas: mucho depen-
de del marco regulatorio e institucional que se establezca.

Las caracteristicas tecnolégicas de los servicios de infraestructura (tamafio y tiempo de
maduracion de las inversiones, economias de escala y alcance, efectos de red de los servi-
cios, entre otras) también implican serios desafios para el disefio de estos marcos norma-
tivos. Estos desafios incluyen decisiones que van desde la organizacion del mercado en
distintos segmentos con mayor o menor grado de competencia (separacion vertical y ho-
rizontal de las operaciones) hasta reglamentaciones respecto a la fijacion de los precios
y su ajuste (tanto para los usuarios finales como para el uso de las redes por parte de pro-
ductores o generadores), asi como fijacion de parametros de calidad de los servicios.

Una conclusion que surge del analisis es que para aprovechar las bondades de la participacion
privada que, naturalmente, abarca un espectro mucho mas amplio que la simple venta de acti-
vos, se requiere de un sector pablico no sélo capaz de invertir y gestionar la infraestructura
que es menos susceptible de ser manejada por el sector privado (p.e., una red vial de bajo tra-
fico), sino también de planificar, evaluar, regular y fiscalizar inversiones en infraestructura,
aun cuando el sector privado sea el principal ejecutor y operador de los servicios.

Para lograr estas capacidades en el sector piblico, se requiere una institucionalidad que apoye su
fortalecimiento en los roles de coordinador, proveedor y requlador. En particular, se debe decidir
si es conveniente separar algunas de las funciones del Estado en distintos organismos; delegan-
do, por ejemplo, las tareas regulatorias y de fiscalizacion en agencias mas o menos independien-
tes, y manteniendo las de provision directa. Si bien la practica internacional y de los paises de la
region se ha encaminado en esta direccion, existe una interesante variedad en los esquemas pro-
puestos, y cada uno de ellos ofrece ventajas y desventajas que deben ser comprendidas y toma-
das en cuenta a la hora de proponer determinados arreglos institucionales en cada pais.
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38 ASAMBLEA GENERAL OEA

De arriba a abajo:

38° Asamblea de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA). Medellin,
Colombia, 1° al 3 de junio.

V Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno de América Latina, el Caribe
y la Unidn Europea. Lima, Perd,

16 de mayo.

Primera Cumbre América Latina.
Salvador de Bahia, Brasil,
17 de diciembre.

Cumbre Extraordinaria de UNASUR. Salva-
dor de Bahia, Brasil, 16 de diciembre.

XXXV Cumbre de Jefes de Estado del
MERCOSUR. San Miguel de Tucuman,
Argentina, 1° de julio.
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Durante el dltimo afio, la CAF reafirmé su compromiso con la consolidacion de los procesos
de integracion regional en marcha, al tiempo que contribuyé de manera decidida al forta-
lecimiento de recientes iniciativas integracionistas. A través de la definicion y puesta en
ejecucion de programas de trabajo con los distintos organismos y foros existentes, la Ins-
titucién jugd un importante papel de apoyo a las agendas subregionales, regionales y he-
misféricas de integracion y concertacion.

La presencia del presidente ejecutivo de la CAF, Enrique Garcia, en los principales encuen-
tros regionales, ha impulsado la participacion activa de la Institucion en la consolidacion
de proyectos prioritarios en las agendas de integracion de sus paises accionistas. Durante
2008, la CAF promovid acciones concretas principalmente en materia de integracion de la
infraestructura fisica regional y de los mercados energéticos, integracion y cooperacion fi-
nanciera, diversificacion e integracion productiva y fortalecimiento de la MIPyME, al tiempo
que impulsd proyectos regionales especificos para la reduccion de asimetrias y el desarrollo
social, educativo y cultural asi como diversos programas de integracion fronteriza.

Cabe destacar la participacion activa y permanente de la CAF en el Grupo de Trabajo Con-
junto para las Cumbres de las Américas y en el marco de la Asamblea General de la OEA en
Medellin, Colombia; los encuentros de trabajo y la Cumbre Presidencial de la CAN en Gua-
yaquil, Ecuador; las reuniones Cumbre de Jefes de Estado del MERCOSUR en Tucuman, Ar-
gentina y Salvador de Bahia, Brasil; la Cumbre América Latina-Union Europea en Lima,
Per(; las reuniones Ministeriales del Foro de paises ARCO en Cancln, México y Santiago de
Chile; en la Cumbre de la Iniciativa Mesoamericana en Tabasco, México; en los distintos
grupos de trabajo y reuniones constitutivas de la Union de Naciones Suramericanas y la
Cumbre de UNASUR en Salvador de Bahia, Brasil; la Cumbre de Ministros de Relaciones Ex-
teriores y Comercio Exterior Caminos para la Prosperidad en las Américas en Ciudad de
Panama; asi como en la Cumbre América Latina sobre Integracion y Desarrollo en Salva-
dor de Bahia, Brasil.

Desde una perspectiva multidimensional, integral y de convergencia, la CAF desarrollo y
profundizé los programas de trabajo y cooperacion acordados con distintos organismos y
secretarias de integracién regional, entre los que cabe citar los proyectos adelantados
con la OEA, la Secretaria General de la CAN, el Parlamento Andino, el Organismo Andino en
Salud Convenio Hipdlito Unanue, la Comision de Representantes Permanentes del MERCOSUR,
el Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del
MERCOSUR, la Secretarias Pro-Témpore de la Cumbre de las Américas, del MERCOSUR, de UNASUR,
del Foro de paises ARCO y de la Iniciativa Mesoamericana, la ALADI, el Tratado de Coopera-
cion Amazonica y la Asociacion de Estados del Caribe.



174

La organizacion de seminarios, foros y otros eventos tiene por objeto contribuir al posi-
cionamiento regional e internacional de la CAF en el entorno politico, econémico, finan-
ciero, social y cultural. En esa linea de accion, la Institucion organizé y estuvo presente
en los siguientes eventos:

Conferencia Desafios Politicos y Economicos en la Regidon

En el marco de la reunion anual de Gobernadores del BID, se ha convertido en el evento para-
lelo mas importante y prestigioso. Contd con panelistas destacados y una audiencia clave
de banqueros e inversionistas internacionales. Miami, Estados Unidos, 4 al 8 de abril.

Andean Investment Forum

Realizado por la CAF en Buenos Aires, Sao Paulo y Lima, junto a Latin Finance. Conté con la
presencia del plblico regional e internacional, incluyendo inversionistas institucionales
y privados, y representantes de alto nivel de los sectores corporativo y financiero.

XII Conferencia Anual sobre Comercio e Inversion

Organizada anualmente junto al Didlogo Interamericano y la OEA, se ha convertido en una
importante plataforma de discusion y analisis con actores de la politica, la academiay el
tercer sector sobre relaciones econémicas, comerciales y politicas de caracter bilateral y
multilateral entre Estados Unidos y América Latina. Washington, D.C., Estados Unidos, 10
y 11 de septiembre.

Institute of the Americas: Una Alianza Hemisférica

Orientada a fortalecer la presencia de la CAF en asuntos de interés regional y global me-
diante una presencia activa en las actividades y eventos organizados por el Instituto. La
alianza ha facilitado la participacion de la Institucion en el Grupo Directivo del Sector
Energético, asi como patrocinar a funcionarios pablicos de la regién en talleres de pobre-
za, energia, ambiente y seguridad alimentaria. 14 de noviembre.

Pacific Council for International Policy

Dialogo entre lideres del ambito civico, académico, de negocios, gobierno y medios de
comunicacion, de Estados Unidos y América Latina para discutir temas clave en la region.
Los Angeles, Estados Unidos, 6 de febrero.

Novena edicion del Foro de Biarritz
Bajo el titulo ‘Relaciones Europa-América Latina y la Nueva Institucionalidad Europea’ se
realizé la novena edicion de este foro que se ha constituido en un valioso escenario para
el encuentro entre dirigentes europeos y latinoamericanos, asi como para el intercambio
de ideas y reflexiones en torno a los principales desafios que enfrentan las dos regiones.
Biarritz, Francia, 3 y 4 de noviembre.

Foro de Negocios Asia-América Latina 2008

El Ministerio de Industria y Comercio de Singapur, asi como International Enterprise Singa-
pur organizaron el Foro de Negocios Asia-América Latina 2008. En esta ocasion, el tema
central del evento fue la infraestructura para el desarrollo. El foro ha contribuido a pro-
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mover la integracion y los lazos comerciales y de inversion entre lideres de gobierno y
empresas de Asiay América. Singapur, 22 y 23 de septiembre.

Foro de Alcaldes del Hemisferio

Con la asistencia de mas de trescientos alcaldes de la region, se celebr6 el tercer Foro de
Alcaldes del Hemisferio. El presidente ejecutivo de la CAF, Enrique Garcia, participd como
orador principal en este evento que promovi6 el intercambio de ideas sobre los modelos
exitosos para combatir la pobreza, asi como experiencias para la preservacién del medio
ambiente. Miami, Estados Unidos, 19 y 20 de junio.

Foro del Departamento Nacional de Planeacion de Colombia

Con motivo de la celebracion de los 50 afios del Departamento Nacional de Planeacion de
Colombia (DNP), la CAF, junto al BID y al BM, participd en el foro ‘El papel de la Planeacion
en Colombia’. En esta oportunidad, se realz6 el rol que cumple la banca multilateral frente
a la planeacion, y el compromiso de la CAF en promover el desarrollo sostenible de Améri-
ca Latinay el Caribe. Bogota, D.C., Colombia, 9 de diciembre.

Seminarios del Programa de Mejoramiento de Medios

En el marco de este programa se realizaron 15 actividades en las que participaron 487 pe-
riodistas, editores y directores de medios de Estados Unidos, Europa e Iberoamérica. En-
tre los seminarios destacan el XIV Foro Eurolatinoamericano de Comunicacién: Los Nue-
vos Latinoamericanos (El Salvador), el VI Encuentro Periodistico CAF-Grupo Diarios de
América (Estados Unidos) y el VI Seminario CAF-FNPI sobre calidad periodistica: Responsa-
bilidad Social Empresarial en los medios (México).

El Presidente de la CAF participo
como ponente durante el Foro de

Negocios Asia-América Latina 2008
celebrado en Singapur, el 22 y 23 de
septiembre.
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de la Agenda de Desarrollo
Integral que adelanta la
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Reporte de Economiay

Desarrollo 2009: Caminos

para el futuro. Gestion de la
infraestructura en América
Latina

Esta quinta edicion del Reporte de
Economiay Desarrollo (RED) ofre-
ce varias reflexiones en torno a la
calidad y cantidad de la infraes-
tructura en América Latina. Por
una parte, se argumenta que la to-
ma de decisiones sobre la asigna-
cién de recursos pablicos debe
estar basada cada vez més sobre el
conocimiento, lo cual se traduce en
una necesidad creciente de que las
iniciativas de intervencion sean
evaluadas de manera rigurosa.

Por otra parte, enfatiza la impor-
tancia de fortalecer las capacida-
des institucionales del sector
plblico para la provision efectiva
de servicios de infraestructura, lo
cual se traduce no sélo en mejoras
regulatorias, sino también en la
existencia de instancias de plani-
ficacion de inversiones para el me-
dianoy largo plazoy de 6rganos
altamente capacitados para la
contratacion con el sector priva-
do, quien es un socio muy impor-
tante en la provision de servicios
deinfraestructura en la region.
ISSN: 980-6810-01-5

Fecha de publicacion: marzo 2009

N° de paginas: 260

(Verun resumen de esta publicacion
en las paginas 159 a la 169 de este

Informe Anual)

Hacia la integracion
energética hemisférica:
rotos y oportunidades

Hacia la integracion

energética hemisférica:

retos y oportunidades

Ofrece un analisis de la dotacion
de reservas de hidrocarburos de
los paises andinos junto a la cre-
ciente brecha energética de Nor-
teaméricay las posibilidades de
integracion hemisférica en este
sector. La publicacién expone el
reto de los paises andinos para sa-
car el mayor provecho a la situa-
cion energética actual, de forma
tal de generar las condiciones pa-
ra expandir la produccion y suplir
al resto del Continente y aprove-
char los beneficios de la explota-
cion parainsertarlos en una
estrategia de desarrollo sustenta-
ble y de méaximo valor a lo largo de
las cadenas productivas.

ISBN: 978-980-6810-34-1

Fecha de publicacion: marzo 2008

N° de paginas: 308

Coeditado con el BID

Perspectivas

Perspectivas. Analisis de temas
criticos para el desarrollo
sostenible. Vol. 6 N° 1

Adelanta algunos de los temas del
Reporte de Economiay Desarrollo
2009, el cual abarca el rol de lain-
fraestructura en el desarrollo sos-
tenible de los paises de la region.
Las investigaciones incluyen el
impacto de la inversion eninfra-
estructura como plataforma para
la transformacion productiva, el
rol de la infraestructura en Argen-
tinay del costo de transporte en el
desempefio exportador de las di-
ferentes regiones de ese paisy las
politicas tarifarias utilizadas en la
provision de servicios de infraes-
tructura en Argentinay Colombia.
ISSN: 978-980-6810-36-5

Fecha de publicacion: junio 2008

N° de paginas: 122
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Perspectivas

Perspectivas. Analisis de temas
criticos para el desarrollo
sostenible. Vol. 6 N° 2

Presenta otros de los trabajos que
estaran contenidos en el Reporte
de Economiay Desarrollo 2009, el
cual abarca el rol de infraestructu-
ray suimpacto en el desarrollo
sostenible de los paises de la re-
gion. Dos de sus documentos exa-
minan los impactos sobre el
bienestar de los hogares de dos
casos concretos de intervenciones
sobre la infraestructura (Progra-
ma Redes Solidarias en Argentina
y Programa de Caminos Rurales en
Perd). Un tercer documento con-
templa un caso de impacto de in-
fraestructura vial sobre la
productividad en Colombiay, por
Gltimo, se examinan los incentivos
para optimizar los impactos am-
bientales de los proyectos de in-
fraestructura.

ISSN: 978-980-6810-36-5

Fecha de publicacion: diciembre 2008
N° de paginas: 104

Tecnologias

de informacion

al servicio

de la competitivicdad

Serie Tecnologias de Informa-
cion y Comunicacién (TIC)
Recoge el conjunto de iniciativas
de la CAF a través de su Programa
de Apoyo a la Competitividad
(PAC) para apoyar el acceso de las
empresas a las Tecnologias de In-
formacién y Comunicacion (TIC) y
suintegracion en el proceso pro-
ductivo para remover obstaculosy
buscar oportunidades al comercio
electrénico regional y mundial. La
serie esta conformada por siete ti-
tulos: Tecnologias de informacién
al servicio de la competitividad.
Volumen 1. N° de paginas: 49; Las
tecnologias de la gestion suben a
la red. N° de paginas: 35; Innova-
ciones Made in Colombia. N° de pa-
ginas: 46; Comunidades
conectadas con el progreso. N° de
paginas: 66; Un mundo a favor del
exportador no tradicional. N° de
paginas: 67; Relacion Estado-em-
presa entra en la era de la infor-
macion. N° de paginas: 48;y
Tecnologia para laintegracion.

N° de paginas: 115

ISBN: 978-980-6810-36-5

Fecha de publicacion: junio 2008
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Microscopio 2008 sobre el
Entorno de Negocios para las
Microfinanzas en América Latina
y el Caribe

Presenta un analisisy los resultados
del modelo ponderado y dinamico
del entorno para las microfinanzas
elaborado por The Economist Inte-
lligence Unit (EIU). EL reporte re-
gistra las fortalezas y debilidades
de esta industria utilizando un in-
dice creado para tal fin, donde se
incluyen paises como: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Haiti, Honduras,
Jamaica, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Perd, Repibli-
ca Dominicana, Uruguay

y Venezuela.

ISBN: 978-980-6810-36-5

Fecha de publicacion: octubre 2008
N° de paginas: 66

Coeditado con el BID

América Latina:

la gobernabilidad amenazada
Contiene los documentos mas im-
portantes de la sexta edicion del
Foro de Biarritz, principal espacio
de dialogo politico abierto entre
los lideres europeos y latinoameri-
canos. La publicacién contiene re-
flexiones sobre los progresos de la
Constitucion europea, la evolu-
cion de los procesos de integra-
cion latinoamericana, asi como un
modelo de desarrollo para América
Latina.

ISBN: 978-99954-180-0

Fecha de publicacion: octubre 2008

N° de paginas: 174
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Saneamiento basico y ambiental
en América Latina

Recoge los mejores trabajos aca-
démicos presentados durante la
Conferencia Latinoamericana de
Saneamiento, Latinosan 2007,
realizada en Cali, Colombia. En ella
se abordan los diferentes ejes te-
maticos de interés para la region
en relacion con el saneamiento,

lo que permite la evaluacion de las
fortalezasy debilidades camino al
logro de los Objetivos de Desarro-
llo del Milenio (0DM). Entre sus te-
mas, destacan: el manejo de aguas
residuales domésticas, la educa-
cion sanitaria, la higieney el ma-
nejo de excretas, la gestion de los
servicios de saneamiento basico

y ambiental, la gestién integral
de los residuos sélidos y el control
y prevencion de la contaminacion
de los recursos hidricos.

ISBN: 978-958-44-3433-3

Fecha de publicacion: agosto 2007

N° de paginas: 578

La Funcién
Matematica

0o
Oy

Serie desarrollo del
pensamiento matematico
Constituye una propuesta formati-
va de la Federacion Internacional
Fey Alegria, con el fin de poten-
ciar un proyecto educativo donde
el educador sea capaz de generar
procesos de cambio y transforma-
cion social. Esta serie —patrocina-
da por la CAFy la UNESCO-
desarrollada en el marco del
proyecto Latinoamericano de Edu-
cadores Populares esta conforma-
da por 20 voldmenes. El titulo‘La
funcion matematica’ fue editado
en 2008.

ISBN: 978-980-7119-06-1

Fecha de publicacion: enero 2008

N° de paginas: 32

Deagneticn p slbscide avtsal
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Diagnéstico y situacion actual
de las dreas protegidas en
América Latinay el Caribe
Compila la evaluacion del avance
de la situacion de la gestion de los
Sistemas Nacionales de Areas Pro-
tegidas de la region, donde en la
altima década se han intensificado
las amenazas existentes a la inte-
gridad de estas areas. Asimismo,
integra lasintervencionesy re-
flexiones de los paises miembros
de la Red Latinoamericana de Par-
ques Nacionales y otras Areas Pro-
tegidas (REDPARQUES), y de los
miembros institucionales de la
Uni6n Internacional para la Con-
servacion de la Naturaleza (UICN)
en el II Congreso Latinoamericano
de Parques Nacionalesy Otras
Areas Protegidas, celebrado en
San Carlos de Bariloche, Argentina
entre el 30 de septiembrey el 6 de
octubre de 2007.

ISBN: 978-980-6810-38-9

Fecha de publicacion: octubre 2008

Namero de paginas: 122

Extratogias de resrsin y
hatramiring francisms
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Estrategias de inversiony
herramientas financieras para
el desarrollo local

Brinda un estudio exhaustivo de
los instrumentos financieros y las
estrategias de inversion en los
paises miembros y no miembros de
la OCDE. Destaca las herramientas
efectivas, explora los roles y res-
ponsabilidades de los gobiernos,
agencias pablicas y organizacio-
nes intergubernamentales a fin de
lograr una mejor utilizacién de los
activos para generar coinversion
privada.

ISBN: 978-980-6810-37-2

Fecha de publicacion: agosto 2008

N° de paginas: 224

Coeditado con la OCDE
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EL PATHIMONIO POR DESCURHIR
IBE, L PAISES ANTRNOS

La biodiversidad.

El patrimonio por descubrir

de los paises andinos

Presenta el resumen de una serie
de consultorias desarrolladas en
el Proyecto CAF-GEF-PNUMA “Facili-
tacion de financiamiento para ne-
gocios basados en la biodiversidad
y apoyo a actividades de desarro-
llo de mercado en la region andi-
na’. Su objetivo es identificar el
entorno que influye en la promo-
cion del biocomercioy articular
propuestasy recomendaciones
paraimpulsar actividades que
apoyen su desarrollo.

ISBN: 978-980-6810-35-8

Fecha de publicacion: agosto 2008

N° de paginas: 168
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[ gg'ilzlr'm Caminocs de Orellana
Ls GTCR y is Juvuniva

Expedicion Caminos de Orellana
Resefa la experiencia de 45 jove-
nes de la region en su recorrido
de seis mil kilometros en el curso
principal del rio Amazonas. Las
paginas de esta publicacion reco-
gen un excelente material foto-
gréfico de la ruta, asi como
extractos de la bitacora de sus
participantes. La travesia permi-
ti6 a los jovenes profundizar su
conciencia ambiental y su conoci-
miento del Amazonas, y convertir-
se en precursores de la necesidad
de preservary fomentar el desa-
rrollo sostenible en uno de los mas
ricos patrimonios naturales de la
region.

ISBN: 978-9978-87-306-9

Fecha de publicacion: octubre 2008
Namero de paginas: 138

Disponible en espafiol, francés, inglés
y portugués.

Coeditado con la 0TCA

Taller regional. Conservando los
servicios ambientales para la
gentey la naturaleza

Expone las discusiones y conclu-
siones del Taller Regional Andino
celebrado en Santa Cruz, Bolivia,
los dias 26 y 27 de marzo de 2007,
el cual permitid analizar el avance
que ha tenido este temaen la re-
gion. Durante sus sesiones los par-
ticipantes hicieron importantes
aportes al debate sobre las politi-
cas plblicas orientadas a los ser-
vicios ambientales e identificaron
las principales barreras y leccio-
nes aprendidas a nivel local, muni-
cipaly nacional.

Fecha de publicacion: enero 2008

Namero de paginas: 234

Mo diinde var el perindisma?
Responden ls manestros

¢Hacia donde va el periodismo?
Responden los maestros

Recoge los planteamientos de los
maestros del periodismo Jon Lee
Anderson, Joaquin Estefania, Jean
Francois Fogel, Alma Guillermo-
prieto, Javier Dario Restrepo, Da-
niel Santoro, Tomas Eloy Martinez,
Carlos Monsivais, Sergio Mufioz,

y Sergio Ramirez, quienes fueron
convocados para responder a la
pregunta: ;Hacia donde va el pe-
riodismo? con motivo de la cele-
bracion del décimo aniversario de
la Fundacion Nuevo Periodismo
Iberoamericano en 2005.

ISBN: 980-12-0876-7

Fecha de publicacion: agosto 2008

N° de paginas: 132
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Durante 2008, en materia de ajustes organizacionales, destacan la apertura de la oficina
de la CAF en Argentina, el inicio de gestiones administrativas para la apertura de una ofi-
cina regional en Panama, y los adelantos para el establecimiento de una oficina en Uru-
guay. Cabe también mencionar el fortalecimiento de la estructura organizacional de las
oficinas en la region, la designacion del Vicepresidente de Desarrollo Social, el fortaleci-
miento de Vicepresidencia de Infraestructura y la revision del proceso de administracion
integral de gestion del riesgo.

En materia de controles internos, la CAF ejecuté las pruebas requeridas para mantener la
certificacion del Committee of Sponsoring Organizations (C0S0).

En lo relativo a la gestion del capital humano, la Institucion llevd a cabo iniciativas que per-
miten la consolidacién de procesos corporativos, entre las que destacan: la mejora y actuali-
zacion del sistema de compensaciones; el apoyo a la primera encuesta regional de salarios en
organizaciones multinacionales y financieras; la actualizacion del modelo de evaluacion de
desempefio y su vinculacion a un esquema de incentivos por mérito para incrementos salaria-
les; el ajuste y actualizacion de las descripciones de cargo derivado de los movimientos del
personal; el aumento de los cursos disponibles a través de la Universidad Virtual CAF (UVCAF) y
la celebracion de nuevos convenios. Adicionalmente, ejecutd la segunda fase del programa de
Jovenes en Desarrollo (PRODES); y logré un aumento de la diversidad de nacionalidades de la
plantilla en las nuevas contrataciones del personal directivo de la Institucion.

En materia de tecnologia de la informacién, la Institucién inicié la implantacion de la estra-
tegia de gestion de la Oficina de Operaciones y Tecnologia, que implica un nuevo esquema de
gobernabilidad de tecnologia de la informacion y operaciones y la consolidacion de los pro-
yectos en estas areas. Asimismo, dio continuidad al programa de actualizacién de obsolescen-
cia de aplicaciones; puso en marcha el nuevo Centro de Datos; y automatizd los siguientes
procesos: negociaciones, manejo de custodia y gestion de riesgos de mercado para la Direc-
cion de Tesoreria; automatizacién de conciliaciones bancarias; prevencion de lavado de dine-
ro; gestion de casos de la Consultoria Juridica; escenarios de presupuesto corporativo y ejecu-
cion de proyectos. Al mismo tiempo, fortalecio la plataforma tecnoldgica para apoyar el Plan
de Continuidad de Negocios (PCCN) y el Plan de Recuperacion de Desastres (PRD).

Adicionalmente, fortalecid la plataforma tecnolégica para apoyar el Programa Corporati-
vo de Continuidad de Negocios (PCCN), el Plan de Recuperacion de desastres (PRD), el cen-
tro de datos alterno de contingencia, y el Programa de Manejo de Crisis Institucional
(PMCT). Los resultados obtenidos indican que se ha alcanzado un grado de madurez signifi-
cativo.

Con respecto a las actividades relacionadas con la construccién de la nueva Sede en Ve-
nezuela, la Institucion finalizé la demolicion de la edificacion situada en los terrenos ad-
quiridos para su construccion, al tiempo que celebré un concurso internacional para el
desarrollo del concepto del proyecto de arquitectura.






Comentario de la administracion

sobre la evolucion financiera
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1 La tasa promedio LIBOR a seis
meses cay6 a 3,10% en 2008, en
comparacion con 5,29% para 2007.

Durante el afio 2008, la CAF se reafirmé como la fuente mas importante de financiamiento multila-
teral para la region andina al aprobar un monto récord de operaciones por USD 7.946 millones y
desembolsos por USD 5.292 millones, principalmente destinados al financiamiento de proyectos a
mediano y largo plazo.

Las nuevas contribuciones de capital a la Institucion por parte de sus accionistas alcanzaron
usb 206 millones. De esta cifra, los aportes de los socios no andinos totalizaron UsD 199 millo-
nes, lo que destaca la importancia creciente de estos paises en la estructura de capital de la
CAF, asi como la evolucidén progresiva de la Institucion de una institucion financiera multila-
teral con caracter sub-regional a una con un claro perfil latinoamericano.

La utilidad neta en 2008 fue de UsD 311 millones representando una disminucién de usb 90 mi-
llones, al ser comparado con el resultado observado en 2007, debido principalmente a la caida
de las tasas de interés internacionales’ como resultado de la crisis financiera global. Sin em-
bargo, cabe destacar que el principal indicador de rentabilidad, Retorno sobre Patrimonio
(ROE), se ubico en 7,20%, muy por encima de los benchmarks tradicionales de rendimiento ta-
les como la tasa US LIBOR de seis meses y el rendimiento de los bonos del tesoro estadouniden-
se de diez afios (3,10%y 3,64%, en promedio, respectivamente).

Por otra parte, en 2008 la CAF realizb emisiones de bonos por aproximadamente USD 631 millones.
De estas transacciones, destacaron las emisiones en moneda local que incluyeron dos colocaciones
en pesos colombianos por un monto total equivalente a mas de usb 110 millones, una colocacion en
el mercado mexicano por un monto en pesos mexicanos equivalente a aproximadamente USD 76 mi-
llones y la incursion en el exclusivo mercado de Suiza, al que sélo emisores de alta calificacion cre-
diticia tienen acceso, con una emision de bonos en francos suizos por el equivalente a USD 194 mi-
llones. Del mismo modo, la CAF particip6 en el tradicional mercado Yankee, donde ha visto crecer su
base de inversionistas, realizando una segunda reapertura de su bono con vencimiento en 2017 por
Usb 250 millones. De la misma forma, la CAF mantuvo una presencia importante en los mercados de
corto plazo mediante el uso continuo de los programas de papeles comerciales en el mercado esta-
dounidense y en el europeo asi como el programa de pagarés de empresas registrado en Espana.

Durante 2008, en un entorno financiero que se volvio mas adverso hacia finales de afio, las agencias
calificadoras de riesgo reconocieron nuevamente la calidad crediticia de la CAF y su valor de franqui-
cia en la regi6n al ratificar las calificaciones de deuda de la Institucién tanto para corto como para
largo plazo, segln se puede observar en el Cuadro 1.

Cuadro 1 / CALIFICACIONES DE RIESGO

Largo plazo Corto plazo
Fitch Ratings A+ F1
Japan Credit Rating Agency AA- —
Moody’s Investors Service Al P-1
Standard & Poor’s* A+ A-1

* perspectiva negativa.

Las decisiones de estas agencias confirman a la Institucién como el emisor frecuente latinoamerica-
no con las mas altas calificaciones de riesgo. Ello responde a la solidez y estabilidad de sus resultados
operativos, la prudencia en el manejo de sus politicas de crédito, la independencia con que desarrolla
sus operaciones y el apoyo que siempre le han brindado sus paises accionistas.
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Durante la presente gestion, los activos productivos —liquidez y cartera— crecieron a un ritmo
superior al 12%. Al 31 de diciembre de 2008, el total de activos alcanzé usD 14.272 millones, lo
que representd un incremento de mas del 13% comparado con el cierre de 2007 (Grafico 1), debi-
do al incremento de la cartera de créditos y del portafolio de liquidez. La cartera de préstamos
cerr6 en USD 10.184 millones, lo que represent6 un incremento del 7% con respecto al cierre del
afio anterior. EL otro componente principal de los activos es la liquidez, la cual totaliz6 usD 3.281
millones, equivalente al 23% del total de activos y al 35% del total de endeudamiento.

Grafico 1 / BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO (en millones de usD)
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Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio total de la CAF alcanzé USD 4.554 millones y las
utilidades retenidas alcanzaron UsD 311 millones. Al cierre de 2008, el patrimonio total
representd 32% del total de activos y 38% de los activos ponderados por riesgo, segln la
metodologia establecida en el Acuerdo de Basilea II. La utilidad neta alcanz6 usp 311 millo-
nes en 2008 y respondi6 primordialmente al crecimiento de la cartera de préstamos. No obstan-
te, este resultado fue menor al obtenido en 2007 debido a la reduccién de ingresos financieros
derivada de la caidas de las tasas de interés internacionales.

EL Retorno sobre Patrimonio (ROE) disminuyo a 7,2% en 2008 en comparacion con el 10,5% observa-
do en 2007, pero siguié estando por encima del indice de referencia establecido de la tasa L1BOR a
seis meses (Grafico 2). Asimismo, el Retorno sobre Activos (R0A) para el afio fue de 2,4%.

Grafico 2 / UTILIDAD NETA Y RENTABILIDAD PARA EL PERIODO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
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La cartera de préstamos alcanzd usb 10.184 millones al cierre de 2008, lo cual representa
un incremento de 7% con respecto a los USD 9.548 millones registrados el afio anterior.

La distribucion del portafolio de préstamos mantuvo una mayor concentracion en el finan-
ciamiento de proyectos en el sector pablico, el cual represent6 76,3% del total de la cartera
al 31 de diciembre de 2008. Desde la perspectiva de distribucion de la cartera por paises,
Ecuador tuvo la mayor exposicion con 19,7% del total del portafolio de préstamos, seguido
de Per con 17,3%, Colombia con 16,6%, Venezuela con 15,0%, y Bolivia con 10,8%. La ex-
posicidn de los paises accionistas de la Serie C represent6 20,6% del total. Cabe aqui desta-
car la creciente importancia de la actividad crediticia con los paises accionistas de la CAF
que estan en vias de convertirse en miembros plenos, como lo son Argentina, Brasil, Pana-
ma, Paraguay y Uruguay. Este grupo de accionistas, que ya formalizaron su intencion de
convertirse en miembros plenos al realizar los primeros aportes de capital bajo estos nuevos
convenios, recibié el 44% del financiamiento aprobado en 2008, lo cual se traducira en una
importante diversificacion de la cartera en el corto y mediano plazo.

El limite establecido en las politicas de la CAF es de una exposicion maxima de 30% de la
cartera total en un pais individual. ElL financiamiento de proyectos de infraestructura y de
desarrollo social y ambiental constituye una de las principales actividades de la CAFy al
cierre de 2008 representaron conjuntamente el 79% de la cartera de préstamos.

Asimismo, el portafolio de préstamos mantuvo su excelente calidad crediticia (Cuadro 2).
Al cierre de 2008, no existian préstamos en situaciéon de No-Acumulacién de Ingresosy la
prevision para posibles pérdidas de cartera alcanzo6 usb 143 millones o 1,4% del portafo-
lio de créditos. Los préstamos castigados totalizaron USD 4 millones en 2008.

Cuadro 2 / CALIDAD DE CARTERA / (en millones de usb)

2004 2005 2006 2007 2008
Préstamos en mora 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Préstamos en no-acumulacién de ingresos 20,0 1,3 0,0 0,0 0,0
Prevision para posibles pérdidas de cartera 181,8 161,6 188,6 168,3 143,2
Mora como porcentaje de la cartera de préstamos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
No-acumulacién de ingresos como porcentaje de la cartera de préstamos 0,28% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Prevision como porcentaje de la cartera de préstamos 2,56% 2,20% 2,33% 1,76% 1,41%

AL 31 de diciembre de 2008, los activos liquidos totalizaron usp 3.281 millones, monto equiva-
lente al 23% de los activos totales y al 35% del endeudamiento de la Institucion. El portafolio
de inversiones se caracteriz6 por su corta duracion -la cual promedi6 0,32 afios- y su excelen-
te calidad crediticia (Grafico 3): 92% de este portafolio estaba calificado en promedio como
AA/Aa2; 4% estaba calificado BBB/Baa; y 4% no contaba con grado de inversion. Las politicas
de la CAF requieren que al menos 80% de los activos liquidos se mantengan en instrumentos
con grado de inversion y con calificaciones de crédito de al menos A-/A3.
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Grafico 3 / ACTIVOS LIQUIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
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Durante 2008 las emisiones de bonos alcanzaron UsD 631 millones. Cabe destacar la continua
actividad de la CAF en la regi6n al realizar diversas emisiones en moneda local como estrategia
para ayudar a promover el desarrollo y diversificacion de los mercados de capitales locales. La
CAF coloco dos exitosas emisiones de bonos en el mercado colombiano por cop 150.250 millo-
nes (USD 68 millones) y COP 94.250 millones (USD 43 millones), respectivamente. Adicional-
mente, la Institucion emitié un nuevo bono en el mercado mexicano por MxP 800 millones
(usb 76 millones).

Ademas de las emisiones locales, la CAF incursiond en el exclusivo mercado de Suiza, al cual
s6lo emisores de alta calificacion crediticia tienen acceso, con una emisién de bonos en
francos suizos por aproximadamente USD 194 millones con vencimiento en cinco afios. Di-
cho monto fue resultado de la demanda recibida por parte de mas de 20 inversionistas insti-
tucionales y privados, la cual duplicé el monto inicialmente ofertado. Con esta operacion la
CAF se convirti6 en el primer emisor latinoamericano que accede a este mercado desde 2005
y el segundo en la Gltima década. La Institucion realiz6, ademas, una segunda reapertura
de su bono en doélares estadounidenses realizada en 2006 y con vencimiento en 2017, por
usb 250 millones.

Es igualmente importante mencionar la contratacion continua de pasivos de corto plazo
a través del uso de los programas de papeles comerciales en los mercados estadouniden-
ses y europeo y el programa de pagarés de empresas registrado en Espaiia, asi como el in-
cremento significativo en la captacion de depésitos a plazo.

Grafico 4 / COMPOSICION DEL PASIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
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Al 31 de diciembre de 2008, 63% del endeudamiento de la CAF provino de los mercados inter-
nacionales de capital. Las emisiones de bonos representaban la principal fuente de recursos
con 55% del financiamiento (Grafico 4, ver p. 187). Adicionalmente, se observd un crecimien-
to importante en los depdsitos recibidos de inversionistas institucionales de la region, repre-
sentando el 29% del total del endeudamiento, 9% a papeles comerciales y otros préstamos a
corto plazo, y 7% a préstamos y lineas de crédito a mediano y largo plazo. La CAF mantiene re-
laciones de larga data con los mas importantes bancos internacionales, con instituciones ofi-
ciales de todo el mundo y con otras instituciones financieras multilaterales.

El detalle de las emisiones de 2008 puede ser observado en el Cuadro 3.

Cuadro 3 / COLOCACION DE TITULOS EN 2008

Fecha Mercado Monto en moneda  Monto equivalente
original (en millones) en millones de usp

Emisiones de bonos

Enero Estadounidense usb 250 250
Mayo Mexicano MxP 800 76
Agosto Suizo CHF 200 194
Diciembre Colombiano cop 150.250 68
Diciembre Colombiano cop 94.250 43
Sub-total 2008 631
Total 1993-2008 9.262

Programas de emision de corto plazo
Papeles comerciales (USA) usb 1.000 1.000
Papeles comerciales (Europa) usb 1.000 1.000
Pagarés de Empresa (Espafia) EUR 500 736
Total 2008 2.736

Durante 2008, la CAF recibid nuevos aportes de capital de sus paises accionistas por USD
206 millones. Al cierre del afio, el patrimonio de la Institucion ascendia a USD 4.554 mi-
[lones, 10% superior al monto registrado al cierre de 2007. Este incremento en el patri-
monio provino tanto de las contribuciones de capital como de las utilidades retenidas.
Favorecidos por el incremento en el patrimonio, los indicadores de capitalizacién se man-
tienen dentro de los niveles establecidos en las politicas de la Institucion (Cuadro 4).

Cuadro 4 / INDICADORES DE CAPITALIZACION

2004 2005 2006 2007 2008
Cartera/Patrimonio (veces)? 2,7 2,4 2,4 2,4 2,3
Deuda/Patrimonio (veces)? 2,1 1,8 1,8 2,0 2,1
Capital/Activos ajustados por riesgo (B1s)3 36,5% 40,6% 411%  36,3%*  38,4%*

1 Segin el Convenio Constitutivo de la CAF, el limite de exposicion debera ser menor o igual a 4,0.
2 Segln el Convenio Constitutivo de la CAF, el limite de endeudamiento debera ser menor o igual a 3,5.
3 Segln politicas del Directorio de la CAF, el nivel de capitalizacion debera ser mayor o igual a 30%.

* Indice en 2007 y 2008 calculado de acuerdo a la nueva metodologia segtin Basilea II.
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Tanto las actividades crediticias como las de financiamiento que realiza la CAF en el de-
sempefio de sus funciones se ejecutan principalmente en délares estadounidenses y con
tasas flotantes, con lo que se mitigan los riesgos cambiario y de tasas de interés. AL 31 de
diciembre de 2008, mas del 99,8% de los activos y 99,9% de los pasivos estaban denomi-
nados en délares estadounidenses después de swaps, mientras que 99,5% de los activos y
98,5% de los pasivos se encontraban basados en la tasa LIBOR de seis meses. Las transac-
ciones que no estan denominadas en délares estadounidenses y basadas en la tasa LIBOR
de seis meses se convierten mediante swaps a estos términos. El libro de swaps alcanzé
USD 4.526 millones al cierre de 2008. Las politicas de la CAF establecen que las contrapar-
tes de swaps estén calificadas al menos A/A2. La Institucion no realiza actividades de in-
termediacion de instrumentos derivados. Dichos instrumentos son utilizados Gnicamente
para propositos de cobertura.

La CAF busca mantener una relacion conservadora entre el plazo promedio de sus activos y
pasivos. Al 31 de diciembre de 2008, la vida promedio de sus activos fue de 4,5 afios y de
sus pasivos de 3,2 afios.
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La gerencia de la Corporacién Andina de Fomento (“CAF” o “Corporacion”) es responsable de establecer y man-
tener un efectivo controlinterno sobre la informacion financiera de la Corporacion. La gerencia ha evaluado el
control interno sobre la informacién financiera de la Corporacion al 31 de diciembre de 2008, con base en los
criterios para un efectivo control interno, determinados segtn el Marco Conceptual Integrado de Control In-
terno, emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“C0SQ0”).

El control interno sobre la informacion financiera de la Corporacion es un proceso efectuado por aquellos en-
cargados del gobierno corporativo, la gerencia, y otro personal, disefiado para proveer una certeza razonable
sobre la preparacion confiable de estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad de acepta-
cion general en los Estados Unidos de América. EL control interno sobre la informacién financiera de una en-
tidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) se refieren al mantenimiento de los registros que,
razonablemente, reflejan de manera precisa y justa las transacciones y la disposicion de los activos de la enti-
dad; (2) proporcionan una razonable seqguridad que las transacciones son registradas para permitir la prepara-
cion de los estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad de aceptacion general en los Es-
tados Unidos de América, y que los ingresos y los gastos de la entidad se estan realizando solamente con la
autorizacion de la gerenciay de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) ofrecen una seguridad ra-
zonable en materia de prevencién y oportuna deteccidn y correccién de adquisiciones, uso o disposicién no
autorizadas de los activos de la entidad que podrian tener un efecto material sobre los estados financieros.

La gerencia ha evaluado la efectividad del control interno sobre la informacién financiera de la Corporacion al
31 de diciembre de 2008. Con base en esta evaluacion, la gerencia de la Corporacion concluyd que el control
interno sobre la informacion financiera de la Corporacion era efectivo al 31 de diciembre de 2008.

Existen limitaciones inherentes en la efectividad de cualquier sistema de control interno, incluyendo la po-
sibilidad de errores humanos, de actos deshonestos o el que se obvien dichos controles internos. Por lo tan-
to, hasta un control interno efectivo puede proveer sélo certeza razonable con respecto a la preparacion de
los estados financieros. Ademas, debido a cambios en las condiciones, la efectividad del control interno pue-
de variar en el tiempo.

Los estados financieros de la Corporacidn al 31 de diciembre de 2008, han sido auditados por una firma de con-
tadores plblicos independientes, la cual también ha emitido un informe de atestacion relativo a la declara-
cion de la gerencia acerca de la efectividad del control interno sobre la informacién financiera de la Corpora-
cion. El reporte de atestacion, el cual fue incluido en este documento, expresa una opinion sin calificaciones
sobre la declaracion de la gerencia acerca de la efectividad del controlinterno sobre la informacion financiera

de la Corporacion al 31 de diciembre de 2008.

L. Enriglie Garcia Hugo Sarmiento K.
Presidente Ejecutivo Vicepresidente Corporativo

/%rcos Subia G.
Directorde Contabilidad y Presupuesto

13 de febrero de 2009
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AlaJunta Directiva y Accionistas de
Corporacion Andina de Fomento (CAF):

Hemos examinado la declaracion de la Gerencia, incluida en el Informe de la Gerencia Acerca de la Efectividad
del Control Interno Sobre la Informacién Financiera que se acompaiia, que expresa que la Corporacién Andina
de Fomento (CAF) mantuvo un control interno efectivo sobre la informacién financiera al 31 de diciembre de
2008, con base en los criterios establecidos segtn el Marco Conceptual Integrado de Control Interno, emiti-
do por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“C0S0”). La Gerencia de la CAF
es responsable de mantener un control interno efectivo sobre la informacién financiera, y por su declaracién
sobre la efectividad del control interno sobre la informacién financiera, incluida en el Informe de la Gerencia
Acerca de la Efectividad del Control Interno Sobre la Informacion Financiera que se acompaiia. Nuestra responsa-
bilidad es expresar una opinion sobre la declaracién de la Gerencia, basada en nuestro examen.

Nuestro examen fue realizado de conformidad con las normas de atestacion establecidas por el American Ins-
titute of Certified Public Accountants (AICPA). Dichas normas requieren que planifiquemos y realicemos un
examen para obtener una seguridad razonable sobre si un control interno efectivo sobre la informacion finan-
ciera fue mantenido en todos sus aspectos substanciales. Nuestro examen incluye obtener un entendimien-
to del control interno sobre la informacién financiera, evaluar el riesgo de que una debilidad material exista,
y probar y evaluar el disefio y la efectividad operacional del control interno basada en los riesgos evaluados.
Nuestro examen también incluyé la realizacion de aquellos procedimientos que consideramos necesarios se-
gln las circunstancias. Consideramos que nuestro examen ofrece una base razonable para nuestra opinion.

El control interno sobre la informacién financiera de una entidad es un proceso efectuado por aquellos encar-
gados del gobierno corporativo, la gerencia, y otro personal, disefiado para proveer una seqguridad razonable
sobre la preparacién confiable de estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad de acep-
tacion general en los Estados Unidos de América. EL control interno sobre la informacién financiera de una en-
tidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) se refieren al mantenimiento de los registros que,
razonablemente, reflejan de manera precisa y justa las transacciones y la disposicion de los activos de la enti-
dad; (2) proporcionan una seguridad razonable que las transacciones son registradas para permitir la prepara-
cion de los estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad de aceptacién general en los Es-
tados Unidos de América, y que los ingresos y los gastos de la entidad se estan realizando solamente con la
autorizacion de la gerencia y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) ofrecen una seguridad ra-
zonable en materia de prevencién y oportuna deteccidn y correccién de adquisiciones, uso o disposicién no
autorizadas de los activos de la entidad que podrian tener un efecto material sobre los estados financieros.

Debido a las limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacion financiera puede no prevenir, o
detectary corregir errores. Ademas, las proyecciones de cualquier evaluacién de control interno sobre la in-
formacion financiera a periodos futuros esta sujeta al riesgo de que el control interno pueda tornarse inade-
cuado debido a los cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento con las politicas o procedi-
mientos pudiera deteriorarse.

En nuestra opinidn, la declaracion de la Gerencia de que la Corporacién Andina de Fomento (CAF) mantuvo
un control interno efectivo sobre la informacion financiera al 31 de diciembre de 2008, esté razonablemente
enunciada, en todos sus aspectos substanciales, con base en los criterios establecidos en C0SO.

También hemos efectuado la auditoria, de acuerdo con normas de auditoria de aceptacion general en los Es-
tados Unidos de América, de los balances generales de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) al 31 de di-
ciembre de 2008 y 2007, y de los estados conexos de ganancias y pérdidas, de patrimonio y de flujos del efecti-
vo por los afios entonces terminados y nuestra opinién de fecha 13 de febrero de 2009 expresa una opinion sin
salvedades sobre dichos estados financieros.

KPMG

13 de febrero de 2009
Caracas, Venezuela
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A los Accionistas y al Directorio de la
Corporacion Andina de Fomento (CAF):

Hemos efectuado las auditorias de los balances generales de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) al 31
de diciembre de 2008 y 2007, y de los estados conexos de ganancias y pérdidas, de patrimonio y de flujos del
efectivo por los afios entonces terminados. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de
la Corporacion. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre esos estados financieros con base en
nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria de aceptacion general en los Estados Uni-
dos de América. Dichas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguri-
dad razonable de que los estados financieros no contengan errores significativos. Una auditoria incluye el exa-
men, con base en pruebas selectivas, de las evidencias que respaldan los montos y revelaciones en los estados
financieros. También, una auditoria incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones contables significativas hechas por la gerencia, asi como la evaluacién de la completa presenta-
cion de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus as-
pectos substanciales, la situacién financiera de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) al 31 de diciembre de
2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y sus flujos del efectivo por los afios entonces terminados, de
acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion general en los Estados Unidos de América.

KPMG

13 de febrero de 2009
Caracas, Venezuela
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Activos Nota 2008 2007
Efectivo en caja y bancos 152.801 3.735
Depdsitos en bancos 2 1.333.635 325.025
Valores negociables:
Comercializables 3 1.638.186 882.726
Mantenidos hasta su vencimiento 3 - 1.099.801
Valores comprados bajo acuerdos de reventa - 36.400
Otras inversiones 2 156.380 109.868
Cartera de créditos (incluye US$21.829 al 31 de diciembre de 2008, a valor justo) 4 10.184.068 9.547.987
Menos comisiones por concepto de préstamos, netos de ciertos costos de originacion 51.359 46.940
Menos prevision para posibles pérdidas 4 143.167 168.257
Cartera de créditos, neta 9.989.542 9.332.790
Inversiones de capital 5 75.066 74.317
Intereses y comisiones por cobrar 195.237 231.510
Propiedades y equipos 6 24.049 23.816
Otros activos (incluye US$676.186 y US$436.585 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente, a valor justo) 7 707.559 469.985
Total activos 14.272.455 12.589.973
Pasivo y Patrimonio
Depésitos recibidos 8 2.773.119 1.521.047
Papeles comerciales 9 663.934 884.146
Avances y préstamos a corto plazo 138.495 395.817
Bonos (incluye US$4.930.784 y 4.258.395 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente, a valor justo) 10 5.207.248 4.637.140
Préstamos y otras obligaciones (incluye US$4.540 al 31 de diciembre de 2007, a valor justo) 1 684.023 808.487
Intereses acumulados y comisiones por pagar 138.004 153.938
Gastos acumulados y otros pasivos (incluye US$59.022 y US$8.131 al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente, a valor justo) 12 113.719 62.089
Total pasivos 9.718.542 8.462.664
Capital suscrito y pagado (capital autorizado US$10.000 millones y
US$5.000 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente) 2.176.430 2.014.750
Superévit de capital 280.255 234.355
Reservas patrimoniales 1.785.754 1.477.405
Utilidades retenidas 311.474 400.799
Total patrimonio 14 4.553.913 4.127.309
Total pasivo y patrimonio

Las notas que se acompafan forman parte de los estados financieros.

14.272.455

12.589.973
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Nota 2008 2007
Ingresos por intereses:
Préstamos 1(f) 549.139 700.397
Inversiones y depdsitos en bancos 1(e)y3 67.983 89.588
Comisiones sobre préstamos 1(f) 35.258 33.659
Total ingresos por intereses 652.380 823.644
Gastos por intereses:
Depésitos recibidos 55.721 34.605
Papeles comerciales 29.028 51.254
Avances y préstamos a corto plazo 10.779 23.469
Bonos 193.054 262.991
Préstamos y otras obligaciones 34.172 36.319
Comisiones 5.173 5.291
Total gastos por intereses 327.927 413.929
Ingresos por intereses, neto 324.453 409.715
Crédito para posibles pérdidas de cartera de créditos 4 (22.970) (23.133)
Ingresos por intereses netos, después de crédito para
posibles pérdidas de cartera de créditos 347.423 432.848
Ingresos no financieros:
Otras comisiones 1.741 3.729
Dividendos y participaciones patrimoniales 6.487 16.937
Ganancia en venta de inversiones de capital - 8.878
Otros ingresos 1.303 1.993
Total ingresos no financieros 9.531 31.537
Gastos no financieros:
Gastos administrativos 56.482 51.195
Cargo por deterioro en las inversiones de capital 5 1.157 82
Otros gastos 1.324 31
Total gastos no financieros 58.963 51.308
Ingresos netos antes de inefectividad proveniente del
valor justo de las coberturas 297.991 413.077
Inefectividad proveniente del valor justo de las coberturas 13.483 (12.278)
Utilidad neta 311.474 400.799

Las notas que se acompafan forman parte de los estados financieros.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 (Expresados en miles de délares estadounidenses)

Reserva
Capital Art. N° 42 Total
suscrito Superavit Reserva del Convenio  reservas Utilidades Total
Nota v pagado de capital general Constitutivo patrimoniales retenidas  patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2006 1.870.615 256.707 989.378 255.374  1.244.752 320.653 3.692.727
Aumento de capital 14 50.650 71.133 - - - - 121.783
Dividendos en acciones 14 93.485 (93.485) - - - - -
Utilidad neta 14 - - - - - 400.799 400.799
Apartado para la reserva general 14 - - 200.553 - 200.553  (200.553) -
Apartado para la reserva Articulo N° 42
del Convenio Constitutivo 14 - - - 32.100 32.100 (32.100) -
Distribucion a los fondos de los accionistas 15 - - - - - (88.000) _ (88.000)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 2.014.750 234.355  1.189.931 287.474  1.477.405 400.799 4.127.309
Aumento de capital 14 81.160 126.420 - - - - 207.580
Dividendos en acciones 14 80.520 (80.520) - - - - -
Utilidad neta 14 - - - - - 311.474 311.474
Apartado para la reserva general 14 - - 268.249 - 268.249  (268.249) -
Apartado para la reserva Articulo N° 42
del Convenio Constitutivo 14 - - - 40.100 40.100 (40.100) -
Distribucién a los fondos de los accionistas 15 - - - - - (92.450) __ (92.450)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.176.430 280.255 _ 1.458.180 327.574 _ 1.785.754 311.474 _4.553.913

Las notas que se acompafan forman parte de los estados financieros.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Nota 2008 2007
Flujo de efectivo por actividades operativas:
Utilidad neta 311.474 400.799
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto (usado en) provisto por las actividades operativas -
Pérdidas (ganancia) neta en venta de valores negociables comercializables 3 (8.956) 1.150
Amortizacién de comisiones por concepto de préstamos, netos de ciertos costos de originacion (11.952) (21.464)
Crédito para posibles pérdidas de cartera de crédito 4 (22.970) (23.133)
Cargo por deterioro en las inversiones de capital 5 1.157 82
Participaciones patrimoniales (4.208) (16.110)
Ganancia en venta de inversiones de capital - (8.878)
Amortizacién de cargos diferidos 1.668 2.472
Depreciacion de propiedades y equipos 6 3.094 3.477
Prevision para indemnizaciones laborales 6.151 5.928
Fondo de prevision para el personal 1.416 1.465
Cambios netos en activos y pasivos operativos -
Indemnizaciones laborales pagadas o adelantadas (3.603) (2.360)
Anticipos o pagos sobre el fondo de prevision para el personal (48) (876)
Valores negociables comercializables, neto 3 (747.689) 117.742
Intereses y comisiones por cobrar 36.273 (4.980)
Otros activos (15.290) 7.150
Intereses y comisiones acumuladas por pagar (15.934) 17.060
Gastos acumulados y otros pasivos (1.068) (5.526)
Total ajustes y cambios netos en activos y pasivos operativos (781.959) 73.199
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades operativas (470.485) 473.998
Flujo de efectivo por actividades de inversion:
Adquisiciones de valores negociables mantenidos hasta su vencimiento 3 (3.583.769) (3.825.725)
Vencimientos de valores negociables mantenidos hasta su vencimiento 3 4.683.570 3.082.052
Valores comprados bajo acuerdos de reventa 36.400 (36.400)
Adquisiciones de otras inversiones 2 (448.120) (368.918)
Vencimientos de otras inversiones 2 401.608 469.480
Desembolsos de cartera de créditos y cobros de principal, neto 4 (620.459) (1.439.338)
Ventas de inversiones de capital 5 2.302 44,015
Propiedades y equipos 6 (3.327) (3.362)
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de inversion 468.205 (2.078.196)
Van, (2.280) (1.604.198)
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Nota 2008 2007
Vienen, (2.280) (1.604.198)
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento:
Aumento neto en depositos recibidos 1.2 52.072 1.071.250
(Disminucién) aumento neto en papeles comerciales (225.405) 111.390
Procedente de avances y préstamos a corto plazo 487.304 1.258.905
Repago de avances y préstamos a corto plazo (735.018) (1.201.502)
Emisiones de bonos 10 626.298 718.428
Repago de bonos 10 (236.141) (671.396)
Contratacion de préstamos y otras obligaciones 1 53.664 374.043
Repago de préstamos y otras obligaciones 1 (177.948) (124.382)
Distribucién a los fondos de los accionistas 15 (92.450) (88.000)
Aumento de capital 14 207.580 121.783
Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento 1.159.956 1.570.519
Aumento (disminucidn) neta en el efectivo y sus equivalentes 1.157.676 (33.679)
Efectivo y sus equivalentes al comienzo del afio 328.760 362.439
Efectivo y sus equivalentes al final del afio 1.486.436 328.760
Representado por:
Efectivo en caja y bancos 152.801 3.735
Dep6sitos en bancos 1.333.635 325.025
1.486.436 328.760
Revelacion suplementaria:
Intereses pagados durante el afio 343.443 386.469
Actividades financieras que no generaron movimiento de efectivo:
Cambio en otros activos relacionado con el valor justo de las operaciones de cobertura 239.601 151.221
Cambio en otros pasivos relacionado con el valor justo de las operaciones de cobertura 50.891 (62.727)

Las notas que se acompafan forman parte de los estados financieros.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

(a)  Descripcion del Negocio

La Corporacién Andina de Fomento (CAF o la Corporaci6n) inicié sus operaciones el 8 de junio de 1970, esta-
blecida bajo derecho internacional piblico que se rige por las disposiciones de su Convenio Constitutivo. Los
paises accionistas Series “A” y “B” son: Bolivia, Colombia, Ecuador, Per y Venezuela. Los paises accionistas
Serie “C” son: Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Espafia, Jamaica, México, Panamd, Paraguay, Repdblica Do-
minicana, Trinidad y Tobago y Uruguay. Ademas, existen 15 bancos comerciales los cuales son accionistas Se-
rie “B”. La Corporacion tiene su sede principal en la ciudad de Caracas, Venezuela.

La principal actividad de la Corporacidn es otorgar créditos a corto, mediano y largo plazo para la ejecucién de
proyectos, capital de trabajo, financiar actividades de comercio internacional de los paises accionistas entre
sio con terceros mercados, y elaborar estudios destinados a identificar oportunidades de inversion.

(b)  Presentacion de los Estados Financieros
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion general
en los Estados Unidos de América y la moneda funcional es el délar de los Estados Unidos de América.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con principios de contabilidad de aceptacion gene-
ral en los Estados Unidos de América, requiere que la gerencia haga estimaciones y supuestos que afectan los
montos presentados para los activos y pasivos a la fecha del balance general, asi como los montos presenta-
dos como ingresos y gastos durante el periodo correspondiente. Los resultados finales pueden diferir de esas
estimaciones.

Ciertos montos del anterior ejercicio econdmico han sido reclasificados para conformar su presentacién con el
presente ejercicio econémico.

(c)  Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en monedas distintas al délar estadounidense se presentan a los tipos de cambio en el mer-
cado internacional, vigentes a las fechas de las operaciones. Los saldos en moneda extranjera se actualizan
segln el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. Las utilidades o pérdidas en cambio de operaciones de
monedas distintas del d6lar estadounidense se incluyen en el estado de ganancias y pérdidas, junto con los
efectos de cobertura relacionados, y no son significativas.

(d)  Efectivoy sus Equivalentes
Los equivalentes de efectivo son definidos como efectivo en cajay bancos y depésitos a corto plazo en bancos,
con vencimiento original de tres meses o menos.

(e)  Valores Negociables

La Corporacidn clasifica su cartera de inversiones en valores negociables comercializables y valores negociables
mantenidos hasta su vencimiento. Los comercializables son adquiridos y mantenidos principalmente con el pro-
posito de venderlos en el corto plazo. Las inversiones clasificadas como mantenidas hasta su vencimiento son
aquellos valores en los que la Corporacion tiene la capacidad e intencion de mantenerlos hasta su vencimiento.

Los valores comercializables se presentan a su valor justo. Las ganancias y pérdidas no realizadas de los valo-
res comercializables se incluyen en ingresos por intereses de las inversiones y los depésitos en bancos en los
resultados.

Los valores mantenidos hasta su vencimiento se presentan a su costo amortizado, ajustado por la amortiza-
cién de primas o el reconocimiento de los descuentos. La disminucion en el valor de mercado de cualquier in-
version mantenida hasta su vencimiento, por debajo de su costo, que se considere diferente a un efecto tem-
poral, resulta en una reduccion del valor en libros. El deterioro es cargado a los resultados y se establece una
nueva base de costo para la inversion. Las primas son amortizadas y los descuentos reconocidos con base en la
vigencia del valor negociable mantenido hasta su vencimiento como un ajuste al rendimiento mediante el uso
del método de interés efectivo.
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Los dividendos e intereses son reconocidos como ingresos cuando se cobran y se generan, respectivamente.

(f)  Cartera de Créditos

La Corporacion concede préstamos a corto, mediano y largo plazo para financiar proyectos, capital de trabajo,
actividades de comercio internacional y para elaborar estudios de factibilidad de oportunidades de inversion
en los paises miembros. Los préstamos son presentados al monto del principal pendiente de pago, ajustado
por castigos efectuados, menos la prevision para posibles pérdidas y las comisiones por concepto de présta-
mos, netos de ciertos costos de originacion. Los intereses son acumulados sobre el capital pendiente de pago.
Las comisiones por concepto de préstamos, neto de ciertos costos directos de originacion, son diferidos y re-
conocidos como un ajuste del rendimiento del préstamo, mediante el uso del método de interés y son presen-
tados como comisiones sobre préstamos en los estados de ganancias y pérdidas.

La acumulacién de intereses sobre préstamos es descontinuada cuando existe una mora de mas de 90 dias para
clientes del sector privado (180 dias para clientes del sector pablico), a menos que el préstamo esté bien res-
paldadoy en proceso de cobro.

Los intereses acumulados pero no cobrados por concepto de préstamos en situacion de no acumulacion de in-
gresos o castigados son reversados contra los ingresos por intereses. El interés sobre estos préstamos es con-
tabilizado sobre la base del efectivo, hasta que reiina las condiciones para ser contabilizado sobre la base de
acumulacién de ingresos. Los préstamos son reclasificados a la condicién de acumulacioén de ingresos cuan-
do el principal y montos pendientes por concepto de intereses de acuerdo con el contrato, son canceladosy se
asegura de manera razonable la cancelacion de los pagos futuros.

Los préstamos en no acumulacién de ingresos son considerados como deteriorados. Los factores considerados
por la gerencia en la determinacion del deterioro incluyen el estado del pago, el valor de la garantia, y la pro-
babilidad de cobrar pagos del capital e intereses programados en la fecha de su vencimiento.

(g)  Inversiones de Capital

La Corporacion realiza inversiones de capital en areas estratégicas con el objetivo de apoyar el desarrollo y el
crecimiento de empresas y sus participaciones en los mercados de valores, y también con la finalidad de servir
de agente catalizador en la atraccion de recursos a los paises accionistas.

Las inversiones de capital estédn contabilizadas mediante el uso del método de participacion patrimonial o al
costo. Si la Corporacién tiene la posibilidad de ejercer una influencia significativa sobre las politicas operati-
vas y financieras de la compafiia, que generalmente se presume que existe cuando se posee al menos 20% del
capital, estas inversiones de capital son contabilizadas mediante el uso del método de participacién patrimo-
nial. Segln este método, el valor de la inversion de capital es ajustado con base en la participacion proporcio-
nal de la Corporacion en las ganancias o pérdidas, dividendos recibidos y ciertas transacciones de la compafia.

La disminucion en el valor de mercado de cualquier inversion de capital contabilizada por el método de parti-
cipacion patrimonial o al costo, que se considere diferente a un efecto temporal, resulta en una reduccién del
costo. El deterioro es cargado a los resultados y se establece una nueva base de costo para la inversion.

(h)  Prevision para Posibles Pérdidas de Cartera de Créditos

La prevision para posibles pérdidas de cartera de crédito es mantenida a un nivel que la Corporacién conside-
ra adecuado, pero no excesivo, para absorber las pérdidas probables inherentes a la cartera de créditos a la fe-
cha de los estados financieros. La prevision genérica para posibles pérdidas de cartera de créditos es estable-
cida por la Corporacién con base en la calificacién de riesgo individual de los paises prestatarios para su deuda
en moneda extranjera a largo plazo, asignada por las calificadoras internacionales de riesgo a la fecha de ela-
boracidn de los estados financieros. Esta calificacion de riesgo pais considera una probabilidad de incumpli-
miento (“default”). Debido a la condicion de acreedor preferente de la Corporacidn, y teniendo en cuenta los
privilegios e inmunidades concedidas por sus paises miembros, las cuales estan establecidas en las disposicio-
nes de su Convenio Constitutivo y en otros acuerdos similares, un factor que refleje una menor probabilidad de
incumplimiento -usualmente equivalente a una mejor calificacion de riesgo- es usado.

La prevision especifica es establecida por la Corporacién para aquellos préstamos que presentan deterioro.
Se considera que un préstamo estd deteriorado cuando, basado en la informacién y eventos actuales, existe
la probabilidad de que la Corporacién no pueda recuperar el monto total del capital e intereses acorde con los
términos contractuales del préstamo. El deterioro de los créditos se determina de manera individual a través
del método del valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados a la tasa efectiva de in-
terés del préstamo en analisis.
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Los castigos de operaciones de crédito son cargados a la prevision cuando la gerencia considera incobrable el
monto pendiente de un préstamo. Las recuperaciones subsiguientes, si las hubiese, son acreditadas a la pre-
vision.

(i) Propiedades y Equipos

Propiedades y equipos son presentados al costo menos la depreciaciéon acumulada. La depreciacién, calculada
mediante el uso del método de linea recta, es cargada a las operaciones sobre la vida (til estimada de los activos.

() Indemnizaciones Laborales

La Corporacion realiza las respectivas acumulaciones de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Per-
sonal vigente a la fecha y la Reforma Parcial de la Ley Orgénica del Trabajo de la Republica Bolivariana de Ve-
nezuela, en los cuales se establece que los trabajadores tienen derecho a recibir una indemnizacion por la
terminacién de la relacion laboral equivalente a cinco dias de remuneracién por mes de servicio y adicional-
mente, a partir del sequndo afio, le corresponderan dos dias de remuneracién por afio hasta un maximo de
treinta dias. Bajo ciertas condiciones dicha reforma de ley establece, también, el pago por despido injustifica-
do. Las acumulaciones se presentan netas de los adelantos y los intereses son pagados anualmente sobre los
montos pendientes de pago.

(k) Plan de Pensiones

La Corporacién estableci6 en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios definidos (el Plan). EL Plan es
contributivo y los beneficios son determinados de acuerdo con los afios de servicio y al salario promedio perci-
bido en los tres afios consecutivos en que el participante deveng6 el salario mas alto.

() Instrumentos Derivados y Actividades de Cobertura

Todos los derivados son reconocidos en el balance general a sus valores justos. En la fecha en que se celebra el
contrato derivado, la Corporacion designa el derivado como una cobertura del valor justo de un activo o pa-
sivo reconocido o como un compromiso firme no reconocido (cobertura del “valor justo”), una cobertura pa-
ra una transaccion proyectada o la variabilidad de flujos de efectivo a ser recibidos o pagados relacionados a
un activo o pasivo reconocido (cobertura del “flujo de efectivo”), o el valor justo de una cobertura de mone-
da extranjera, o una cobertura de flujo de efectivo (cobertura de “moneda extranjera”). La Corporacién docu-
menta de manera formal todas las relaciones entre instrumentos de cobertura e instrumentos cubiertos, asi
como sus objetivos de administracion de riesgos y estrategias de la gerencia al asumir diversas transacciones
de cobertura.

Este proceso incluye unir todos los derivados que estan designados como coberturas de valor justo, flujo de
efectivo 0 moneda extranjera para activos especificos y pasivos en el balance general o para compromisos es-
pecificos o transacciones proyectadas. De igual manera, la Corporacién evalda tanto al comienzo de la co-
bertura como peridédicamente, si los derivados que son utilizados en las transacciones de cobertura son al-
tamente efectivos en compensar los cambios en los valores justos o flujos de efectivo para los instrumentos
cubiertos. Cuando se determina que un instrumento derivado no es altamente efectivo como cobertura, o que
éste ha dejado de serlo, la Corporacién descontinda la contabilizacion de la cobertura prospectivamente.

Los cambios en el valor justo de un instrumento derivado que es altamente efectivo, que esté designado y ca-
lifica como una cobertura de valor justo, conjuntamente con las pérdidas o ganancias en el activo o pasivo cu-
bierto o el compromiso firme no reconocido del instrumento cubierto que es imputable al riesgo cubierto, son
registrados en los resultados. Los cambios en el valor justo de un instrumento derivado que es altamente efec-
tivo y que esta designado y califica como una cobertura de flujos de efectivo, son registrados en los ingresos
integrales acumulados, en el patrimonio de la Corporacién, hasta que el ingreso sea afectado por la variabili-
dad en los flujos de efectivo del instrumento designado cubierto. Los cambios en el valor justo de instrumen-
tos derivados que son altamente efectivos como coberturas y que estan designados y califican como cobertu-
ras de moneda extranjera, son registrados en los resultados o ingresos integrales acumulados, dependiendo si
la transaccion de cobertura es una cobertura de valor justo o una cobertura de flujo de efectivo.

La Corporacién descontinda la contabilizaciéon de cobertura cuando se ha determinado que el instrumento de-
rivado ya no es efectivo en lograr compensar los cambios en el valor justo o flujos de efectivo del instrumento
cubierto, el instrumento derivado vence o es vendido, eliminado o utilizado; el instrumento derivado deja de
ser designado como instrumento de cobertura porque es poco probable que una transaccién proyectada ocu-
rra, un compromiso firme de cobertura ya no reiine la definiciéon de un compromiso firme, o la gerencia deter-
mina que la designacion delinstrumento derivado como instrumento de cobertura ya no es apropiada.
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Cuando la contabilizacién de cobertura es descontinuada en virtud de haberse determinado que el derivado ya
no califica como cobertura efectiva de valor justo, la Corporacién continta presentando el instrumento deri-
vado en el balance general a su valor justo, y no ajusta el activo o pasivo cubierto por los cambios en el valor
justo. El ajuste del monto registrado del activo o pasivo cubierto es contabilizado de la misma forma que otros
componentes del monto registrado de dicho activo o pasivo. Cuando la contabilidad de cobertura es descon-
tinuada porque el instrumento cubierto ya no califica como un compromiso firme, la Corporacion continda lle-
vando el derivado en el balance general a su valor justo, elimina cualquier activo o pasivo registrado por el re-
conocimiento del compromiso firme en el balance y reconoce una ganancia o pérdida en los resultados. Cuando
la contabilizacion de cobertura es descontinuada debido a que es probable que una transaccion proyectada no
ocurra, la Corporacion continda presentando el derivado en el balance general a su valor justo, y las ganancias
y pérdidas que fueron acumuladas en los ingresos integrales acumulados son reconocidas inmediatamente en
los resultados. En todas las situaciones en las que la contabilizacion de cobertura es descontinuada, la Corpo-
racion continda presentando el derivado a su valor justo en el balance general y reconoce cualquier cambio en
su valor justo en los resultados.

(m)  Adopcion del SFAS N° 157 — Medicion del Valor Justo

La Corporacion adoptd el SFAS N° 157, “Mediciones a Valor Justo” (SFAS N° 157), a partir del 1° de enero de
2008. SFAS N° 157 define el valor justo, amplia los requisitos de revelacion en torno a valor justo y se especi-
fica una jerarquia de las técnicas de valoracion en funcion de si la informacion para aquellas técnicas de valo-
racion son o no observables. La informacidn observable refleja los datos del mercado obtenidos de fuentes in-
dependientes, mientras que los insumos no observables de la Corporacién reflejan los supuestos de mercado
determinados por la Corporacion, para determinar el mejor precio de estos instrumentos. Estos dos tipos de
insumos crean la siguiente jerarquia de valor justo:

¢ Nivel 1 - Precios para instrumentos idénticos en mercados activos.

e Nivel 2 - Precios para instrumentos similares en mercados activos, precios de cotizacion para productos idén-
ticos o similares en los mercados que no son activos, y las valoraciones derivadas de modelos, en los que to-
da lainformacion significativa y los impulsadores significativos de valor, son observables en mercados activos.
¢ Nivel 3 - Valoraciones provenientes de técnicas de valoracion en las que una o mas informaciones importan-
tes o impulsores significativos de valor no son observables.

Esta jerarquia requiere que al determinar el valor justo, la Corporacién use datos observables en el mercado,
cuando estén disponibles, y minimice el uso de informacion no observable en el mercado.

Cuando esté disponible, la Corporacidn utiliza tipicamente los precios de cotizacién en el mercado para deter-
minar el valor justo, y clasifica estas transacciones en el Nivel 1. En algunos casos en que un precio de mercado
no esta disponible, la Corporacién utiliza alternativas aceptables para calcular el valor justo de estos instru-
mentos, en cuyo caso las transacciones se clasifican en el Nivel 2. Si los precios de cotizacion en el mercado no
estan disponibles, el valor justo se basa en técnicas de valoracion desarrolladas internamente. El valor justo
de los instrumentos determinado con base en este procedimiento es clasificado en el Nivel 3.

(n)  Pronunciamientos Contables Recientes

En febrero de 2007, la Junta de Normas de Contabilidad Financiera emitié la Norma 159, “La Opcién del Valor
Justo para Activos Financieros y Obligaciones Financieras, Incluyendo una Enmienda de la Norma 115" (SFAS
N° 159). SFAS N° 159 permite a las entidades medir varios instrumentos financieros y ciertos contratos de ga-
rantia y sequros a su valor justo, contrato por contrato. SFAS N° 159 contiene los requisitos de presentaciony
de revelacion en los estados financieros de activos y pasivos reportados a su valor justo como resultado de la
eleccion. ELSFAS N° 159 es efectivo a partir del inicio del ejercicio econémico que empiece después del 15 de
noviembre de 2007. La gerencia de la Corporacién ha determinado que la adopcién de la norma SFAS N° 159 a
partir del 1° enero de 2009 para las operaciones de cobertura de moneda o moneda y tasa (cross-currency hed-
ge), no tendra un efecto significativo en sus estados financieros.

EL 19 de marzo de 2008, la Junta de Normas de Contabilidad Financiera emiti6 el SFAS N° 161, Revelaciones so-
bre Instrumentos Derivados y Actividades de Cobertura - una Enmienda de la Norma 133. SFAS N° 161 cambia
los requisitos de revelacion para instrumentos derivados y actividades de cobertura. Se requiere una mejora
en larevelacién sobre como y por qué una entidad utiliza derivados, como los derivados y las operaciones sub-
yacentes cubiertas son contabilizadas, y coémo los derivados y las operaciones subyacentes cubiertas afectan
la posicion financiera, el rendimiento y flujos de efectivo. Las disposiciones de la SFAS N° 161 son efectivas
para los estados financieros emitidos para los afios fiscales y ejercicios interinos que comiencen después del
15 de noviembre de 2008, con la adopcion anticipada permitida. Debido a que el SFAS N° 161, s6lo modifica los
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requisitos de revelacion para instrumentos derivados y las operaciones subyacentes cubiertas, la adopcion de
SFAS N° 161, no afectara los resultados financieros de la Corporacion.

EL 12 de septiembre de 2008, la Junta de Normas de Contabilidad Financiera emiti6 la Posicion N° 133-1y FIN
N° 45-4, Revelaciones sobre los Derivados de Crédito y Ciertas Garantias: Una Enmienda a la Norma N° 133y a
la Interpretacion de la Junta de Normas de Contabilidad Financiera N° 45; y la Aclaracion de la Fecha Efecti-
va de la Norma N° 161" (“FSP” por sus siglas en inglés FASB Staff Position). Este FSP intenta mejorar las reve-
laciones acerca de los derivados de crédito, requiriendo més informacion acerca de los posibles efectos adver-
sos de los cambios en el riesgo de crédito en la situacion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo
de los vendedores de derivados de crédito. Modifica el SFAS N° 133 Contabilizacién de Instrumentos Deriva-
dos y Actividades de Cobertura Financiera, y requiere la revelacion por parte de los vendedores de derivados
de crédito, incluidos los derivados de crédito incorporados en instrumentos hibridos. EL FSP también modifica
la Interpretacion de la Junta de Normas de Contabilidad Financiera N° 45, Contabilidad de Garantias y los Re-
quisitos de Revelacion de Garantias, Incluyendo Garantias Indirectas de Deuda a Otros (FIN 45), que requie-
ren revelacion de informacion adicional acerca de la situacion actual del riesgo de pago o desempefio de una
garantia. Las disposiciones de la FSP que modifican el SFAS N° 133 y Interpretacion de la Junta de Normas de
Contabilidad Financiera N° 45 son efectivas para los periodos de presentacion de informes (anuales o interi-
nos) que terminen después del 15 de noviembre de 2008. Debido a que la FSP modifica sélo los requisitos de di-
vulgacion para los derivados de crédito y de ciertas garantias, la adopcion de la FSP no afectara los resultados
financieros de la Corporacion.

Los depositos en bancos vencen en menos de tres meses y estan constituidos de la siguiete manera:

31dediciembre de
2008 2007
Délares estadounidenses 1.286.602 324.549
Otras monedas 47.033 476

1.333.635 325.025
Los depésitos con vencimientos superiores a 90 dias se presentan en los balances generales como otras

inversiones.

Comercializables
El detalle de los valores negociables comercializables es el siguiente:

Vencimiento
promedio Rendimiento
Monto (aiios) promedio (%)
31 de diciembre de 2008 -
Obligaciones del Tesoro de los Estados Unidos 7.070 8,18 4,21
Obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales
distintos a los Estados Unidos de América 336.165 0,46 1,94
Obligaciones de instituciones financieras y
corporaciones privadas 1.294.951 0,89 6,11
1.638.186 0,83 5,25
31 de diciembre de 2007 -
Obligaciones del Tesoro de los Estados Unidos 61.965 0,04 4,38
Obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales
distintos a los Estados Unidos de América 191.449 0,25 6,33
Obligaciones de instituciones financieras y corporaciones privadas 629.312 1,29 4,62
882.726 097 4,98

Los valores comercializables incluyen pérdidas netas no realizadas por US$10.955 y US$2.537 al 31 de diciem-
bre de 2008 y 2007, respectivamente.
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Mantenidos hasta su Vencimiento
El detalle de los valores negociables mantenidos hasta su vencimiento es el siguiente:

Ganancias Pérdidas
Costo brutas no brutas no
amortizado realizadas realizadas Valor justo
31 de diciembre de 2007 -
Obligaciones de gobiernos y organismos
distintos a los Estados Unidos de América 36.205 2 (6) 36.201
Obligaciones de instituciones financieras y
corporaciones privadas 1.063.596 - (309) 1.063.287

1.099.801 2 315 1.099.488

Todas las inversiones mantenidas hasta su vencimiento por la Corporacién al 31 de diciembre de 2007, vencie-
ron en 2008.

La cartera de créditos incluye créditos a corto, mediano y largo plazo para la ejecucion de proyectos, capital
de trabajo y financiar actividades de comercio internacional. La mayoria de los contratos de préstamos han si-
do suscritos con los paises accionistas Series “A” y “B” o con instituciones o empresas privadas de estos paises.

El detalle de la cartera de créditos por pais se presenta a continuacion:

Bolivia Colombia Ecuador Peri Venezuela Otros Total
31 de diciembre de 2008 -
Cartera de créditos 1.102.063 1.705.282 2.017.638 1.769.725 1.535.146 2.052.253  10.182.107
Ajustes de valor justo en actividades de cobertura 1.961
Cartera de créditos 10.184.068
31 de diciembre de 2007 -
Cartera de créditos 1.040.036 1.633.002 2.149.450 1.804.853 1.469.836 1.450.810 9.547.987

Los ajustes de valor justo a la cartera de crédito, representan ajustes a las transacciones relacionadas con ac-
tividades de cobertura de valor justo.

AL 31 de diciembre de 2008 y 2007 se han otorgado préstamos en otras monedas por un equivalente de US$24.211
y US$2.337, respectivamente, principalmente en nuevos soles peruanos y pesos colombianos. Al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, existen préstamos a tasa de interés fija por US$49.697 y US$54.282, respectivamente.

El detalle de la composicién de la cartera de créditos y el rendimiento promedio de los préstamos concedidos y
pendientes de pago, es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Rendimiento Rendimiento
promedio promedio
Monto (%) Monto (%)
Cartera de créditos 10.182.107 4,97 9.547.987 7,22

——— | ——— e——

El detalle de los préstamos por segmento de industria es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 % 2007 %
Agricultura, cazay silvicultura 91.098 1 113.399 1
Explotacion de minas y canteras 70.000 1 70.000
Industrias manufactureras 415.682 4 278.644 3
Suministro de electricidad, gas y agua 2.001.991 20 1.079.173 11
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 3.200.520 30 3.053.811 32
Banca comercial 1.456.687 14 1.636.937 17
Banca de desarrollo 135.037 1 106.260 1
Programas de infraestructura social y otros 2.802.229 28 3.196.974 33
Otras actividades 8.863 1 12.789 1

10.182.107 100 9.547.987 100
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El detalle del vencimiento de los préstamos es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Plazo de vencimiento -
Menos de un afo 2.209.408 2.290.503
De uno a dos afios 970.560 964.836
De dos a tres afios 962.227 827.646
De tres a cuatro afios 938.324 884.622
De cuatro a cinco afios 899.844 868.709
Mas de cinco afios 4.201.744 3.711.671

10.182.107 9.547.987

Al 31 de diciembre de 2007, todos los préstamos estaban registrados como vigentes, excepto por ciertos prés-
tamos que habian sido clasificados como préstamos en deterioro y se encontraban en estado de no acumula-
cion de ingresos; sin embargo, al 31 de diciembre de 2008 no existian préstamos clasificados en deterioro.
La inversion promedio registrada en préstamos deteriorados durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2007, fue de aproximadamente US$30.

e Participaciones y Préstamos A/B

Durante 2008, la Corporacion recibid fondos de los bancos comerciales por valor de US$50.000, por préstamos
que fueron vendidos por la Corporacion a los bancos sin recursos. Estas participaciones son administradas por
la Corporacion en nombre de los participantes.

También, la Corporacién administra los préstamos cofinanciados otorgados a los clientes y asume el riesgo de
crédito s6lo por la porcion del préstamo otorgado por la Corporacion. Durante 2008, la Corporacion administrd
préstamos bajo esta modalidad en donde otras instituciones financieras aportaron US$450.000.

e Prevision para Posibles Pérdidas
El detalle de los movimientos de la prevision para posibles pérdidas de cartera de créditos es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Saldos al principio del afio 168.257 188.608
Acreditada a resultados (22.970) (23.133)
Recuperaciones 1.880 2.970
Castigos (4.000) 188
Saldos al final del afio 143.167 168.257

El detalle de las inversiones de capital es el siguiente:

31 de diciembre de
2008 2007

Inversiones directas en compafias (incluyendo inversiones contabilizadas

mediante el método de participacion patrimonial de US$6.769 y US$5.727,

al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente) 15.481 14.389
Inversiones en fondos (incluyendo inversiones contabilizadas mediante

el método de participacion patrimonial de US$42.347 y US$47.458,

al 31de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente) 59.585 59.928

75066  __ 74317

La Corporacidn registr6 un cargo por deterioro por US$1.157 y US$82 para los afios terminados el 31 de diciem-
bre de 2008y 2007, respectivamente, relacionado con inversiones de capital contabilizadas al costo.
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El detalle de las cuentas que conforman propiedades y equipos es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Terrenos 14.069 14.069
Edificios 18.856 19.353
Mejoras de edificios 15.400 13.686
Mobiliario y equipo 10.591 8.996
Vehiculos 450 334
59.366 56.438
Menos depreciacion acumulada 35.317 32.622
24.049 23.816

La depreciacion para las propiedades y equipos es determinada bajo el método de la linea recta, y la vida til
estimada de las respectivas clases de activos, son las siguientes:

Edificios 15 afios
Mejoras de edificios 5 afios
Mobiliario y equipo 2 a 5 afos
Vehiculos 5 afos

El detalle de los otros activos es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Cargos diferidos 28.843 24.644
Activos derivados (véase nota 17) 676.186 436.585
Otros activos 2.530 8.756

707.559 469.985

Los depbsitos recibidos por la Corporacion de US$2.773.119 al 31 de diciembre de 2008 vencen en el afio 2009
(US$1.521.047 al 31 de diciembre de 2007, con vencimiento en el afio 2008). Al 31 de diciembre de 2008 y
2007, las tasas de interés sobre los depositos recibidos oscilan entre 0,10% y 4,50% y entre el 4,33% y el
5,33%, respectivamente.

Los papeles comerciales de la Corporacién por US$663.934 al 31 de diciembre de 2008 vencen en 2009
(US$884.146 al 31 de diciembre de 2007, vencen en 2008). Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las tasas de in-
terés sobre papeles comerciales oscilan entre 0,47%y 3,12%y, entre 4,49% Yy 7,02%, respectivamente.
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Los saldos del principal de los bonos consisten en lo siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Monto Costo promedio Monto Costo promedio
A la tasa A la tasa ponderado después A la tasa Alatasa ponderado después
de cambio de cambio de swaps (% al de cambio de cambio de swaps (% al
original actual final del afio) original actual final del aiio
Délares estadounidenses 2.642.528 2.642.528 3,94 2.496.144 2.496.144 6,20
Euros 711.723 904.765 3,35 711.489 956.485 5,83
Yenes japoneses 336.402 441.258 2,48 474.651 486.941 5,66
Pesos colombianos 210.434 229.798 3,46 100.000 135.298 4,96
Bolivares venezolanos 209.302 209.566 1,77 209.302 209.302 4,94
Franco suizos 194.903 187.908 4,84 - - -
Pesos mexicanos 145.223 111.925 3,47 68.807 68.897 5,33
Nuevos soles peruanos 75.748 79.121 3,49 75.748 82.938 5,80
Libras esterlinas 63.410 58.555 5,11 63.375 81.447 7,98
4.589.673 4.865.424 4.199.516 4.517.452
Ajustes de valor justo en
actividades de cobertura _341.824 __119.688

5.207.248 4.637.140

Los ajustes de valor justo a los bonos, representan ajustes a las transacciones relacionadas con las actividades
de cobertura de valor justo.

El detalle de los bonos emitidos por plazo de vencimiento es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Plazo de vencimiento -
Menos de un afio 476.052 137.131
De uno a dos afios 447.419 576.348
De dos a tres afos 783.415 371.305
De tres a cuatro afios 761.227 783.722
De cuatro a cinco afos 760.680 761.539
Mas de cinco afios 1.360.880 1.569.471

4.589.673 4.199.516

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, existen bonos a tasa de interés fija por un monto total de US$3.609.203 y
US$3.193.182, respectivamente, de los cuales US$1.106.203 y US$941.182, respectivamente, estdn denomina-
dos en yenes japoneses, euros, libras esterlinas, francos suizos, pesos colombianos y, nuevos soles peruanos.

El analisis de préstamos y otras obligaciones y costo promedio ponderado es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Monto Costo promedio Monto Costo promedio
A la tasa A la tasa ponderado después A la tasa A la tasa ponderado después
de cambio de cambio de swaps (% al de cambio de cambio de swaps (% al
original actual final del aiio) original actual final del afio
Délares estadounidenses 678.204 678.204 3,27 799.352 799.352 5,39
Yenes japoneses - - - 3.922 4.427 6,56
Euros (a tasa de cambio vigente) - - - 654 654 4,80
Nuevos soles peruanos 4.300 4.300 8,18 2.337 2.337 5,90
Otras monedas (a tasa de cambio vigente) 1.519 1.519 - 2.042 2.042 -
684.023 684.023 808.307 808.812
Ajustes de valor justo en
actividades de cobertura - 325
684.023 808.487

Los ajustes de valor justo de los préstamos y otras obligaciones, representan ajustes a las transacciones rela-
cionadas con las actividades de cobertura de valor justo.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, existen préstamos y otras obligaciones a tasas de interés fijas por
US$11.342 y US$14.514, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2007, los préstamos y otras obligaciones incluyen avances por US$120.000 con un ven-
cimiento original mayor a un afio; sin embargo, estos avances vencieron en diciembre de 2008. Estos avances
causaron un interés que oscil6 entre 4,61% Yy 5,13%.

El detalle de préstamos y otras obligaciones por plazo de vencimiento es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Plazo de vencimiento -
Menos de un afo 147.881 191.285
De uno a dos afios 120.589 144.244
De dos a tres afios 132.268 114.516
De tres a cuatro afios 50.649 120.910
De cuatro a cinco afos 85.101 42.424
Mas de cinco afios 147.535 194.928

684.023 808.307
Algunos de los préstamos contratados establecen condiciones especificas que restringen la utilizacion de los
recursos recibidos en el otorgamiento de créditos para determinados usos o proyectos.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, existen facilidades crediticias no utilizadas, por un monto de US$122.500 y
US$223.700, respectivamente.

El detalle de los gastos acumulados y los otros pasivos es el siguiente:

31 de diciembre de

2008 2007
Beneficios del personal y fondo de prevision para el personal 51.145 48.964
Pasivos derivados (véase nota 17) 59.022 8.131
Ingresos diferidos - 2.942
Otros pasivos 3.552 2.052

113.719 62.089

La Corporacidn establecio en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios definidos (el Plan), el cual es
obligatorio para los nuevos empleados que ingresen después de la vigencia del Plan, y voluntario para los de-
mas. EL Plan es contributivo y los beneficios son determinados de acuerdo con los afios de servicio y al salario
promedio percibido en tres afios consecutivos en que el participante devengé el salario mas alto. Los emplea-
dos realizan contribuciones mensuales al Plan equivalentes a 7% de su salario. Los participantes voluntarios
deben contribuir al Plan ciertos beneficios ya retenidos. EL Plan tiene 129 participantes.

La fecha utilizada para determinar los beneficios del Plan es el 31 de diciembre de cada afio.
Las obligacionesy los activos del Plan al 31 de diciembre de 2008 y 2007, ascienden a:

31 de diciembre de

2008 2007
Obligaciones del Plan 1.219 577

Activos 1.219 577

Los supuestos actuariales determinados en promedios ponderados utilizados para establecer el costo del be-
neficio neto desde elinicio del Plan hasta el 31 de diciembre de 2008 y 2007 son:

Tasa de descuento 4%
Tasa de retorno esperada a largo plazo para los activos del Plan 4%
Tasa de incremento salarial 3%
Capital Autorizado

El capital autorizado de la Corporacién al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es de US$10.000.000 y US$5.000.000,
respectivamente, distribuido entre acciones de las series “A”, “B" y “C".
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Capital de Garantia

El pago del capital de garantia estara sujeto a requerimiento, previo acuerdo del Directorio, cuando se nece-
site para satisfacer aquellas obligaciones financieras de la Corporacion, que en caso de que la institucion con
propios recursos, no estuviese en capacidad de cumplir.

Acciones
Las acciones de la Corporacion estén divididas en tres clases:

a. Acciones serie “A”: Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones piblicas, semip(blicas o de de-
recho privado con finalidad social o pablica de Bolivia, Colombia, Ecuador, Per( y Venezuela. Cada accion con-
fiere el derecho de representacion en el Directorio de la Corporacion de un director principal y su respectivo
suplente. Las acciones serie “A” tienen un valor nominal de US$1.200.

b. Acciones serie “B”: Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones pdblicas, semip(blicas o priva-
das y bancos comerciales privados de Bolivia, Colombia, Ecuador, Per( y Venezuela. Estas acciones tienen el
derecho de representacion en el Directorio de la Corporacién de un director principaly un suplente. Adicional-
mente, los bancos comerciales privados tienen un director principal y su respectivo suplente. Las acciones se-
rie “B” tienen un valor nominal de US$5.

C. Acciones serie “C": Han sido suscritas por personas juridicas o naturales pertenecientes a paises distin-
tos a Bolivia, Colombia, Ecuador, Per( y Venezuela. Estas acciones confieren el derecho de representacion en
el Directorio de la Corporacion de dos directores principalesy sus suplentes, los cuales son elegidos por los te-
nedores de estas acciones. Las acciones serie “C” tienen un valor nominal de US$5.

Un detalle del movimiento del capital suscrito y pagado durante los afios terminados el 31 de diciembre de
2008y 2007, es el siguiente:

Nidmero de acciones Montos

Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
Al 31 de diciembre de 2006 5 332.387 40.536 6.000 1.661.935 202.680 1.870.615
Dividendos en acciones - 16.675 2.022 - 83.375 10.110 93.485
Aumento de capital en efectivo - 2.484 7.646 - 12.420 38.230 50.650
Al 31 de diciembre de 2007 5 351.546 50.204 6.000 1.757.730 251.020 2.014.750
Dividendos en acciones - 14.103 2.001 - 70.515 10.005 80.520
Aumento de capital en efectivo - 622 15.610 - 3.110 78.050 81.160
Al 31 de diciembre de 2008

5 366.271 67.815 6.000 1.831.355 339.075 2.176.430

La distribucion por accionista del capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:

Nimero de acciones Montos
Accionista Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
Bolivia 1 28.866 - 1.200 144.330 - 145.530
Colombia 1 102.420 - 1.200 512.100 - 513.300
Ecuador 1 29.102 - 1.200 145.510 - 146.710
Perli 1 102.801 - 1.200 514.005 - 515.205
Venezuela 1 102.799 - 1.200 513.995 - 515.195
Argentina - - 17.481 - - 87.405 87.405
Brasil - - 13.020 - - 65.100 65.100
Chile - - 4.276 - - 21.380 21.380
Costa Rica - - 2.539 - - 12.695 12.695
Espafia - - 12.049 - - 60.245 60.245
Jamaica - - 141 - - 705 705
México - - 3.638 - - 18.190 18.190
Panama - - 3.566 - - 17.830 17.830
Paraguay - - 1.410 - - 7.050 7.050
Repiblica Dominicana - - 3.448 - - 17.240 17.240
Trinidad & Tobago - - 160 - - 800 800
Uruguay - - 6.087 - - 30.435 30.435
Bancos comerciales - 283 - - 1.415 - 1.415

5 366.271 67.815 6.000 1.831.355 339.075 2.176.430
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La distribucion por accionista del capital suscrito no pagado y de garantia al 31 de diciembre de 2008,
es la siguiente:

Capital suscrito no pagado Capital de garantia
Serie “B” Serie “C” Serie “B” Serie “C”
Nimero de Nidmero de Nidmero de Nidmero de

Accionista acciones Monto acciones Monto acciones Monto acciones Monto
Bolivia - - - - 14.400 72.000 - -
Colombia - - - - 50.400 252.000 - -
Ecuador - - - - 14.400 72.000 - -
Perli - - - - 50.400 252.000 - -
Venezuela - - - - 50.400 252.000 - -
Argentina - - 33.182 165.910 - - - -
Brasil - - 35.378 176.890 - - - -
Chile - - - - - - 800 4.000
Espafia - - - - - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Panama - - 10.769 53.845 - - - -
Repiblica Dominicana - - 1.102 5.510 - - - -
Uruguay - - 8.333 41.665 - - - -

- - 88.764 443.820 180.000 900.000 42.400 212.000

La distribucién por accionista del capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2007, es la siguiente:

Nimero de acciones Montos

Accionista Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
Bolivia 1 27.149 - 1.200 135.745 - 136.945
Colombia 1 98.473 - 1.200 492.365 - 493.565
Ecuador 1 27.975 - 1.200 139.875 - 141.075
Per 1 98.839 - 1.200 494.195 - 495.395
Venezuela 1 98.837 - 1.200 494.185 - 495.385
Argentina - - 7.187 - - 35.935 35.935
Brasil - - 12.520 - - 62.600 62.600
Chile - - 4.112 - - 20.560 20.560
Costa Rica - - 2.442 - - 12.210 12.210
Espafia - - 11.586 - - 57.930 57.930
Jamaica - - 136 - - 680 680
México - - 3.499 - - 17.495 17.495
Panama - - 1.746 - - 8.730 8.730
Paraguay - - 1.356 - - 6.780 6.780
Repiblica Dominicana - - 2.257 - - 11.285 11.285
Trinidad & Tobago - - 154 - - 770 770
Uruguay - - 3.209 - - 16.045 16.045
Bancos comerciales - 273 - - 1.365 - 1.365

5 351.546 50.204 6.000 1.757.730 251.020 2.014.750

La distribucién por accionista del capital suscrito no pagado y de garantia al 31 de diciembre de 2007,
es la siguiente:
Capital suscrito no pagado Capital de garantia
Serie “B” Serie “C” Serie “B” Serie “C”
Nidmero de Namero de Nidmero de Nidmero de

Accionista acciones Monto acciones Monto acciones Monto acciones Monto
Bolivia 622 3.110 - - 14.400 72.000 - -
Colombia - - - - 50.400 252.000 - -
Ecuador - - - - 14.400 72.000 - -
Pera - - - - 50.400 252.000 - -
Venezuela - - - - 50.400 252.000 - -
Argentina - - 2.054 10.270 - - - -
Chile - - - - - - 800 4.000
Espana - - - - - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Panama - - 506 2.530 - - - -
Repiblica Dominicana - - 2.203 11.015 - - - -
Uruguay - - 705 3.525 - - - -

622 3.110 5.468 27.340 180.000 900.000 42.400 212.000
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® Reserva General

La reserva general tiene como finalidad proteger a la Corporacion de eventuales contingencias. Durante los
afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, los accionistas decidieron incrementar la reserva en
US$268.249 y US$200.553 con cargo a la utilidad neta de los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y
2006, respectivamente.

® Reserva Articulo N° 42 del Convenio Constitutivo

EL Convenio Constitutivo establece que de la utilidad neta del afio se destinara como minimo 10% para un fon-
do de reserva, hasta que alcance una suma no inferior a 50% del capital suscrito. Adicionalmente, la Asamblea
de Accionistas podra decidir cada afio un aporte adicional a esta reserva. De acuerdo con este procedimiento,
en las Asambleas de Accionistas celebradas en marzo de 2008 y 2007, se decidi6 efectuar aportes a esta reser-
va de US$40.100 y US$32.100, con cargo a la utilidad neta de los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y
2006, respectivamente.

La Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Corporacion distribuye una porcion de las ganancias retenidas a
fondos especiales creados para promover la cooperacion técnica, el desarrollo humano sustentable y el mane-
jo de fondos para el alivio de la pobreza en los paises accionistas.

En marzo de 2008 y 2007, en Asambleas Ordinarias los Accionistas acordaron distribuir a los fondos especiales
con cargo a las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2007 y 2006, US$92.450 y US$88.000, respectivamente.

La Corporacidn esta exenta de toda clase de gravamenes tributarios sobre sus ingresos, bienes y otros activos.
También esta exenta de toda responsabilidad relacionada con el pago, retencién o recaudacién de cualquier
impuesto, contribucion o derecho.

La Corporacion tiene el objetivo de calzar el vencimiento de sus pasivos con el vencimiento de su cartera de
créditos. La Corporacion utiliza instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo de la
tasa de interés y al riesgo del tipo de cambio. La Corporacién no mantiene o utiliza instrumentos financieros
derivados para comercializar o, con propésitos especulativos.

Al utilizar instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a los cambios en las tasas de interés y
tipos de cambio, la Corporacion se expone al riesgo crediticio y riesgo del mercado. El riesgo crediticio repre-
senta el incumplimiento de la contraparte de los términos establecidos en el contrato derivado. Cuando el va-
lor justo de un contrato es positivo, la contraparte adeuda a la Corporacion, situacion que representa un ries-
go crediticio para la Corporacién. Cuando el valor justo de un contrato derivado es negativo, la Corporacién
adeuda a la contraparte; y por lo tanto, dicha situacién no representa un riesgo crediticio. La Corporacién mi-
nimiza el riesgo crediticio en instrumentos derivados mediante la suscripcioén de transacciones con contra-
partes de alta calidad cuya calificacion de riesgo es “A” o superior.

El riesgo de mercado, asociado con el riesgo de la tasa de interés y el riesgo de los tipos de cambio, es maneja-
do mediante los acuerdos de permuta financiera de préstamos y endeudamientos sujetos a una tasa de interés
fijay denominados en moneda extranjera, por instrumentos sujetos a una tasa de interés flotante y denomina-
do en délares estadounidenses. La Corporacion entra en instrumentos derivados con caracteristicas de ries-
go de mercado, que se espera que cambien de una manera que compensaran el cambio econémico en el valor
de préstamos especificamente identificados, bonos y préstamos y otras obligaciones. Los contratos derivados
mantenidos por la Corporacion consisten en cobertura de tasa de interés y monedas y se designan como cober-
turas de valor justo de préstamos especificamente identificados, bonos y préstamos y otras obligaciones con
tasas de interés fijas o con exposicion a monedas diferentes al délar de los Estados Unidos de América.
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La tabla que se presenta a continuacién, muestra el valor justo de los acuerdos de cobertura financiera
(swaps) de tasas de interés y de moneda extranjera al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Valor nominal
Acuerdos de permuta

financiera (swap) Valor justo
De tasa
De tasa de interés y Activos Pasivos
de interés de monedas derivados derivados
31 de diciembre de 2008 -
Bonos 2.367.000 - 279.104 -
Bonos - 1.946.207 389.762 46.964
Otras inversiones - 13.815 1.284 -
Cartera de creditos - 19.868 396 1.680
Papeles comerciales - 64.128 5.640 -
Avances y préstamos a corto plazo - 114.621 - 10.378
2.367.000 2.158.639 676.186 59.022
31 de diciembre de 2007 -
Bonos 2.117.000 - 53.527 -
Bonos - 1.703.770 381.247 6.284
Préstamos y otras obligaciones - 3.923 369 213
Papeles comerciales - 149.981 1.442 871
Avances y préstamos a corto plazo - 74.417 - 763

2.117.000 1.932.091 436.585 8.131

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, todos los derivados de la Corporacién que han si-
do designados en relaciones de cobertura fueron considerados como coberturas de valor justo. EL cambio en el
valor justo de este tipo de instrumentos derivados y el cambio en el valor justo de partidas cubiertas imputa-
bles al riesgo objeto de cobertura, esta incluido en los estados de ganancias y pérdidas.

SFAS N° 157 establece una definicién Gnica de valor, establece un marco para la medicién de valor justo, y pro-
porciona un marco jerarquico para la revelacion de los activos y pasivos valorados al valor justo. La adopcién
de la norma SFAS N ° 157 no tuvo ning(n impacto en la situacion financiera o los resultados operativos de la
Corporacion. A continuacion se presenta informacion acerca de la determinaci6n del valor justo, los activosy
pasivos presentados en el balance general de la Corporacion a su valor justo de manera periddica, y de los ac-
tivos y pasivos registrados en el balance general de la Corporacion a valor justo sobre una base no recurrente.

Determinacion del Valor Justo

A continuacion se describen los métodos de valoracion utilizados por la Corporacién para medir distintos ins-
trumentos financieros a valor justo, incluyendo una indicacién del nivel en la jerarquia de valor justo en el que
cada instrumento se clasifica generalmente. Cuando proceda, la descripcion incluye detalles de los modelos
de valoracion, la informacién clave de aquellos modelos de valoracién, asi como también cualquier supuesto
significativo.

Cuando esté disponible, la Corporacién tipicamente, utiliza los precios de cotizacién en el mercado para de-
terminar el valor justo, y clasifica estas transacciones en el Nivel 1. En algunos casos en que el precio de mer-
cado no esté disponible, la Corporacion hard uso de practicas aceptables de valoracién (tales como la matriz
de fijacion de precios) para calcular el valor justo, en cuyo caso los instrumentos son clasificados en el Nivel 2.

Si los precios de cotizacion no estan disponibles en el mercado, el valor justo esta basado en modelos de va-
loracion desarrollados internamente, los cuales usan, siempre que sea posible, precios basados en el mercado
actual o pardmetros provistos por el mercado de fuentes independientes, tales como: tasas de interés, tipos
de cambio, entre otros. Los instrumentos valorados utilizando modelos de valoracién desarrollados interna-
mente se clasifican de acuerdo con el nivel mas bajo de informacion o el impulsor de valor que sea significativo
para la valoracion. Por lo tanto, un instrumento puede ser clasificado en el Nivel 3, aunque puede haber algu-
nas informaciones significativas que son facilmente observables.

Cuando estén disponibles, la Corporacion puede también hacer uso de precios de cotizacion de las dltimas
transacciones realizadas en posiciones con iguales o similares caracteristicas al instrumento que se valoriza.
La frecuencia y el tamafio de las operaciones y el importe del margen entre los precios de compra-venta se en-
cuentran entre los factores considerados en la determinacion de la liquidez de los mercados y la importancia de



215

los precios observados en los mercados. Si precios relevantes y observables estan disponibles, aquellas eva-
luaciones podrian ser clasificadas como Nivel 2. Si los precios no estan disponibles, otras técnicas de valora-
cion podrian ser utilizadas y el instrumento podria ser clasificado como de Nivel 3.

La Corporacion utiliza los precios de cotizacion en el mercado para determinar el
valor justo de los valores comerciales y aquellas transacciones son clasificadas en el Nivel 1 de la jerarquia de
valor justo. Los valores negociables incluyen inversiones en Obligaciones del Tesoro de Estados Unidos, accio-
nes corporativas y Obligaciones de instituciones financieras y corporativas privadas.

El valor justo de los créditos a tipo de interés fijo, los cuales son cubiertos a través
de transacciones derivadas, se determina utilizando el tipo de interés variable actual para créditos similares.
Las transacciones de crédito se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia de valor justo.

Operaciones de derivados contratados y designados por la Corporacion co-
mo cobertura de los riesgos relacionados con la tasa de interés, el tipo de cambio o de ambos tipos de riesgo
para transacciones registradas como activos o pasivos financieros se presentan también a su valor justo. En
estos casos el valor justo es calculado utilizando los precios de mercado facilitado por las contrapartes. Las
operaciones de derivados se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia del valor justo.

Para los bonos emitidos y préstamos a mediano y largo plazo de la
Corporacion, los cuales son cubiertos utilizando transacciones de derivados, el valor justo es determinado uti-
lizando modelos de valoraci6n interna, tales como el descuento de los flujos de caja esperados utilizando una
tasa de descuento apropiada aplicable segin su vencimiento, reflejando la fluctuacién de los riesgos cubier-
tos, tales como, la tasa de interés y los tipos de cambio. Aquellas transacciones son clasificadas generalmen-
te en el Nivel 2 de la jerarquia del valor justo dependiendo de la observabilidad de la informacion significativa
del modelo.

Instrumentos Medidos a Valor Justo sobre una Base Recurrente
A continuacion se presenta para cada nivel de la jerarquia del valor justo, los activos y pasivos de la Corpora-
cion que son medidos a su valor justo sobre una base recurrente al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo Neto
31 de diciembre de 2008 -

Activos
Valores negociables 1.638.186 - - 1.638.186
Cartera de créditos - 21.829 - 21.829
Derivados activos - 676.186 - 676.186
1.638.186 698.015 - 2.336.201

Pasivos
Bonos - 4.930.784 - 4.930.784
Derivados pasivos - 59.022 - 59.022
- 4.989.806 - 4.989.806

Al 31 de diciembre de 2007 -

Activos
Valores negociables 882.726 - - 882.726
Derivados activos - 436.585 - 436.585
882.726 436.585 - 1.319.311

Pasivos
Bonos - 4.258.395 - 4.258.395
Préstamos y otras obligaciones - 4.540 - 4.540
Derivados pasivos - 8.131 - 8.131

- 4.271.066 - 4.271.066

Instrumentos Medidos a Valor Justo sobre una Base No Recurrente

Las inversiones de capital inicialmente registradas al costo, son medidas al valor justo de forma no recurren-
tey, por tanto, no estan incluidos en la tabla anterior. Las inversiones de capital con un costo de US$25.950
y US$21.132 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente, fueron reconocidas a su justo valor de
US$24.793 y US$21.050, respectivamente, registrandose un cargo por deterioro de US$1.157 y US$82 durante
2008 y 2007, respectivamente, las cuales estan incluidas en el estado de ganancias y pérdidas. Tales inversio-
nes de capital se clasifican en el Nivel 3 de la jerarquia del valor justo. El valor justo de aquellas inversiones de
capital es determinado con base al analisis financiero de dichas compafiias o fondos de inversion.
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De conformidad con la Norma de Contabilidad Financiera N° 107, la Corporacién también determina el va-
lor justo de todos los instrumentos financieros de la Corporaciéon incluidos en su balance general; incluyendo
aquellos instrumentos financieros registrados al costo, tal como se presenta en la siguiente tabla. Las estima-
ciones del valor justo, los métodos y los supuestos que se exponen a continuacion para los instrumentos finan-
cieros de la Corporacién, son realizados solamente para cumplir con los requisitos de la Norma de Contabilidad
Financiera N° 107 y deberian ser leidos conjuntamente con los estados financieros.

El siguiente es un resumen del valor registrado y el valor justo estimado de los instrumentos financieros de la
Corporacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

31 de diciembre de

2008 2007
Montos Valor Montos Valor
registrados justo registrados justo
Activos financieros:

Efectivo en caja y bancos 152.801 152.801 3.735 3.735
Depbsitos en bancos 1.333.635 1.333.635 325.025 325.025
Valores negociables -

Comercializables 1.638.186 1.638.186 882.726 882.726

Mantenidos hasta su vencimiento - - 1.099.801 1.099.488
Valores comprados bajo acuerdos de reventa - - 36.400 36.400
Otras inversiones 156.380 156.380 109.868 109.868
Cartera de créditos, neta 9.989.542 9.996.394 9.332.790 9.337.914
Inversiones de capital 75.066 75.066 74.317 74.317
Intereses y comisiones por cobrar 195.237 195.237 231.510 231.510
Activos derivados (incluidos en otros activos) 676.186 676.186 436.585 436.585

Pasivos financieros:

Dep6sitos recibidos 2.773.119 2.773.119 1.521.047 1.521.047
Papeles comerciales 663.934 663.934 884.146 884.146
Avances y préstamos a corto plazo 138.495 138.495 395.817 395.817
Bonos 5.207.248 5.209.957 4.637.140 4.640.000
Préstamos y otras obligaciones 684.023 684.619 808.487 807.933
Pasivos derivados (incluidos en gastos

acumulados y otros pasivos) 59.022 59.022 8.131 8.131
Intereses acumulados y comisiones por pagar 138.004 138.004 153.938 153.938

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para calcular el valor justo de cada clase de instrumento
financiero, exceptuando aquellos registrados a valor justo segin la Norma de Contabilidad Financiera N° 157:

Los montos
registrados se aproximan al valor justo debido a su naturaleza de corto plazo.

Los valores justos de los valores negociables man-
tenidos hasta su vencimiento se basan en precios cotizados en el mercado en la fecha de reporte para aquellos
o de instrumentos similares.

La Corporacion es una de las pocas instituciones que ofrecen créditos para el desa-
rrollo en los paises accionistas. Un mercado secundario no existe para el tipo de créditos concedidos por la
Corporacién. Debido a que la tasa en los créditos a tasa de interés variable y compromisos de crédito se actua-
liza en base semestral; el valor registrado ajustado por riesgo de crédito, fue determinado como la mejor esti-
macion del valor justo. El valor justo de los créditos a tasa de interés fija se determina utilizando la tasa de in-
terés variable actual para créditos similares.

El valor justo de las inversiones de capital se determina sobre la base de los es-
tados financieros de las compafiias o fondos, o sobre la base de un analisis financiero de la situacion de las
mismas.

Para informaci6n adicional acerca de la determinacion del valor justo, incluidos los instrumentos contabiliza-
dos a valor justo de acuerdo con la Norma de Contabilidad Financiera N° 157, véase la nota 18.
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Los compromisos y contingencias existentes son los siguientes:

31 de diciembre de

2008 2007
Acuerdos suscritos de crédito 2.610.482 1.668.981
Lineas de crédito 2.756.182 2.248.424
Cartas de crédito 10.508 24.654

Garantias 148.859 242.888

Dichos compromisos y contingencias resultan del curso normal de las operaciones de la Corporacion y corres-
ponden, principalmente, a montos de créditos y equivalentes de créditos aprobados y/o comprometidos para
ser otorgados.

En el curso normal de los negocios, la Corporacion ha suscrito acuerdos o compromisos para extender crédito.
Tales instrumentos se reflejan como compromisos cuando se firma el contrato correspondiente y se registran
en los estados financieros cuando se efectla el desembolso.

Los contratos de créditos tienen una fecha de vencimiento establecida y en algunos casos vencen sin efec-
tuarse los desembolsos. Adicionalmente, por experiencia, parte de los desembolsos se realizan hasta dos afios
después de la firma del contrato. Por tal motivo el total de los compromisos no representa, necesariamente,
requerimientos futuros de flujos de efectivo.

En los casos de no utilizar las lineas de crédito, no se generan costos adicionales para la Corporacién.
Los vencimientos de las garantias son los siguientes:

31 de diciembre de

2008 2007
Menos de un afo - 88.233
Mas de cinco afios 148.859 154.655

148.859 242.888

Las garantias resultan del curso normal de los negocios de la Corporacién y usualmente se refieren a garan-
tias parciales de clientes, para mejorar la condicién crediticia de sus pasivos, asi como garantias a terceros a
favor de clientes de la Corporacién. La responsabilidad de la CAF esté limitada al pago del monto de la garan-
tia ante elincumplimiento del cliente. El valor de las garantias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es US$2.189 y
US$10.892, respectivamente.
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1 EL 25 de marzo de 2008 se celebro
la XXXIX reunién de la Asamblea Or-
dinaria de Accionistasy la XI Asam-
blea Extraordinaria de Accionistas.

2 Durante 2008 se celebraron tres
reuniones de Directorio: 25 de mar-
z0, 10 dejulioy 2 de diciembre.

3 EL 29 de marzo de 2008 se celebro
el XV Comité de Auditoria.

Corporacion Andina de Fomento

La Asamblea de Accionistas es el 6rgano supremo de la CAFy puede reunirse en sesion Ordinaria —una vez al
afio, dentro de los noventa dias siguientes a la terminacion del ejercicio anual- o Extraordinaria, segin la
materia sometida a su consideracién. En ambos casos es convocada por el Presidente Ejecutivo. La Asam-
blea estd compuesta por accionistas de las series A, By C. La Asamblea aprueba el informe anual del Directo-
rio, los estados financieros debidamente auditados y determina el destino de las utilidades percibidas por
la cAF. Adicionalmente, elige a los miembros del Directorio de acuerdo con las normas previstas en el Conve-
nio Constitutivo, designa a los auditores externos y conoce de cualquier otro asunto que le sea expresamen-
te sometido.

El Directorio estd compuesto por 13 miembros principales, con sus respectivos suplentes. Diez de sus miem-
bros son elegidos por los accionistas de las series Ay B por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos.
Los accionistas de la serie C cuentan con dos directores principales y sus respectivos suplentes, mientras
que las instituciones bancarias y financieras privadas de la regién andina, accionistas de la serie B de la
Institucion, tienen un directory su suplente. EL Directorio establece las politicas de la CAF, nombra al Presi-
dente Ejecutivo, aprueba las operaciones crediticias, el presupuesto anual de gastos, el otorgamiento de
garantias o inversiones y cualquier otra operacién que se encuentre dentro de los objetivos de la cAF. La
aprobacién de ciertas operaciones es delegada al Comité Ejecutivo o al Presidente Ejecutivo, de conformi-
dad con los parametros establecidos por el Directorio. Este Gltimo puede reunirse con la presencia de por lo
menos siete de sus miembros.

El Comité Ejecutivo fue establecido por el Directorio en 1971. Esta integrado por seis directores designados
por los accionistas de las series A, By C y presidido por el Presidente Ejecutivo. Le corresponde resolver la
aprobacion de las operaciones financieras que no excedan los limites establecidos por el Directorio.

El Comité de Auditoria fue establecido por el Directorio en julio de 1996. Lo integran seis miembros: el Pre-
sidente del Directorio, quien lo preside; cuatro directores elegidos por el Directorio para un periodo de dos
afios, y el Presidente Ejecutivo de la CAF. Le corresponde a este Comité recomendar la seleccion y contrata-
cion de los auditores externos; conocer su plan anual de trabajo; revisar el informe anual y los estados fi-
nancieros de la Institucion, con el correspondiente dictamen de los auditores externos, antes de que sean
presentados al Directorio y a la Asamblea de Accionistas; conocer los informes que presenta la Auditoria In-
terna sobre los principales asuntos relacionados con la vigencia de la estructura del sistema de control in-
terno y conocer el programa anual para la administracién y control de riesgo de cartera e inversiones, y el
informe anual de ejecucion de dicho programa.

EL Presidente Ejecutivo es el representante legal de la car. Ejerce la direccién general y la administracion de
la Institucion y tiene a su cargo todo asunto que no esté especificamente encomendado a algin otro érga-
no. Ademas, es el encargado de aprobar los planes estratégicos para paises y sectores, las estructurasy los
procesos institucionales que correspondan a su nivel de autoridad y las operaciones financieras que realice
la cAF por aquellos montos que se encuentren dentro del limite que el Directorio le haya delegado. Cuenta
con un Consejo Consultivo integrado por expertos de la comunidad econdmica, financiera y de negocios de
la region, cuya principal funcion es la de apoyar al Presidente Ejecutivo en el anélisis de los objetivos estra-
tégicos de la cAr. Dura en sus funciones cinco afios, pudiendo ser reelegido.
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1 Hasta marzo de 2008, el Directo-
rio fue presidido por Fausto Ortiz,
Ministro de Economiay Finanzas
del Ecuador. Hasta julio de 2008,
el Directorio fue presidido por Luis
Carranza, Ministro de Economiay
Finanzas del Perd.

(al 31 de diciembre de 2008)

Presidente del Directorio (periodo 2008-2009)*
Luis Miguel Valdivieso Montano

Ministro de Economiay Finanzas

BOLIVIA

Titular: Carlos Villegas

Ministro de Planificacidn del Desarrollo
Suplente: Javier Fernandez Vargas

Viceministro de Inversion Pdblicay Financiamiento Externo

COLOMBIA

Titular: Oscar Ivan Zuluaga
Ministro de Hacienday Crédito Pablico
Suplente: Luis Guillermo Plata

Ministro de Comercio Exterior

ECUADOR

Titular: Camilo Samén Salem

Presidente del Directorio de la Corporacién Financiera Nacional
Suplente: Xavier Abad Vicufia

Ministro de Industrias y Competitividad

BOLIVIA

Titular: Luis Alberto Arce
Ministro de Hacienda

(COFIDE)

Suplente: Roger Edwin Rojas Ulo

Viceministro de Tesoro y Crédito Pablico

COLOMBIA

Titular: José Dario Uribe

Gerente General del Banco de la Repdblica
Suplente: Carolina Renteria

Directora Departamento Nacional de Planeacion

ECUADOR

Titular: Maria Elsa Viteri
Ministra de Finanzas
Suplente: Miguel Ruiz

Miembro del Directorio del Banco Central del Ecuador

ARGENTINA
Titular:Martin Abeles
Secretario de Politica Econémica. Ministerio de Economia

y Finanzas Publicas

BRASIL
Titular: Alexandre Meira da Rosa
Secretario de Asuntos Internacionales. Ministerio

de Planeamiento, Presupuesto y Gestion

Titular : Juan Emilio Unzueta
Presidente del Banco Mercantil Santa Cruz de Bolivia
Suplente: José Elias Melo Acosta

Presidente de Corficolombiana, S.A. de Colombia

PERU

Titular: Luis Miguel Valdivieso Montano
Ministro de Economiay Finanzas

Suplente: José Berley Arista Arbildo

Viceministro de Hacienda

VENEZUELA

Titular: Ali Rodriguez Araque

Ministro del Poder Popular para Economiay Finanzas
Suplente: Haiman El Troudi

Ministro del Poder Popular para la Planificacion y el Desarrollo

PERU

Titular: Luis Rebolledo S.

Presidente del Directorio Corporacidn Financiera de Desarrollo
Suplente: Eduardo Morén Pastor

Viceministro de Economia

VENEZUELA
Titular: William A. Contreras
Ministro del Poder Popular para las Industrias Ligeras y Comercio

Suplente:

COSTA RICA
Suplente: Francisco de Paula Gutiérrez

Presidente del Banco Central de Costa Rica

ESPANA
Titular: Pedro Solbes Mira
Vicepresidente Segundo del Gobierno y Ministro de Economiay

Hacienda
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(al 31 de diciembre de 2008)

Presidente Ejecutivo L. Enrique Garcia
Vicepresidente Ejecutivo Luis Enrique Berrizbeitia
Asesor General Luis Sdénchez Masi

Consultor Juridico Ricardo Sigwald

Contralor Corporativo Marcelo Zalles
Director, Gestion de Riesgo Marcia Arliani
Director, Auditoria Interna Martha Diez

Jefe de Oficina de Administracion de Crédito Stephen Foley
Director, Activos Especiales Renny Lopez

Jefe de Oficina de Politicas Piblicas y Competitividad Luis Miguel Castilla
Director, Programas de Competitividad German Rios
Director, Investigacién Pablo Sanguinetti

Jefe de Oficina de Recursos Humanos José Bellido
Director, Operaciones de Recursos Humanos Corina Arroyo
Director, Planificacion de Recursos Humanos

Leopoldo Gomez

Jefe de Oficina de Operaciones y Tecnologia Luiz Amato
Director, Control de Operaciones German Alzate
Director, Tecnologia e Informatica Esteban Cover

Director, Secretariay Comunicaciones Corporativas J0sé Luis Ramirez

Vicepresidente Corporativo, Programas de Paises Lilliana Canale
Director, Programas Regionales Alexis Gomez

Director, Gobernabilidad y Cooperacion Técnica Elvira Lupo

Director, Programacion Operativa

Director-Representante, Argentina Maria Angela Holguin
Director-Representante Adjunto, Argentina Rolando Terrazas
Director-Representante, Bolivia Emilio Uquillas
Director-Representante, Brasil Moira Paz
Director-Representante, Colombia Freddy Rojas
Director-Representante, Ecuador Luis Palau
Director-Representante, Espana German Jaramillo
Director-Representante, Panama Rubén Ramirez
Director-Representante, Peri Eleonora Silva
Director-Representante Adjunto, Perd Ricardo Campins

Vicepresidente Corporativo, Infraestructura Antonio Juan Sosa
Director, Proyectos Manuel Llosa
Director, Analisis y Programacién Sectorial Francisco Wulff

Vicepresidente Corporativo, Financiamiento Corporativo y Banca de Inversiéon Peter Vonk
Director, Financiamiento Estructurado Carmen Elena Carbonell

Director, Banca Corporativa \ictor Loero

Director, Asesoramiento Financiero Ignacio Fombona

Vicepresidente Corporativo, Sistemas Financieros
Director, Instituciones Financieras Y Mercados de Capital
Félix Bergel

Director, PyME y Microfinanzas Manuel Malaret

Vicepresidente Corporativo, Desarrollo Social
y Ambiental José Carrera

Director, Desarrollo Social Bernardo Requena
Director, Medio Ambiente Maria Teresa Szauer
Director, Sostenibilidad Social Ana Mercedes Botero

Vicepresidente Corporativo, Finanzas

Hugo Sarmiento

Director, Politicas Financieras y Emisiones Internacionales Gabriel Felpeto
Director, Financiamiento Multilateral y de Banca Comercial Fernando Infante
Director, Tesoreria Alfonso Machado

Director, Contabilidad y Presupuesto Marcos Subia

Director, Servicios Generales Jaime Caycedo
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Apoyo al sector privado

Las actividades de la cAF estén dirigidas a apoyar el desarrollo sostenible y la integracion regional de sus
paises accionistas. Como fuente multilateral de recursos financieros, la Institucion atrae fondos desde los
mercados internacionales hacia América Latina con el fin de promover la inversion y las oportunidades co-
merciales en la region.

Asimismo, la cAF aporta recursos, generalmente no reembolsables, para la ejecucién de programas especia-
les que apoyan su mision en el marco de su Agenda de Desarrollo Integral. Dichos fondos son destinados al
desarrollo socio-econémico de sus paises accionistas, a través del financiamiento de operaciones que contri-
buyan a mejorar la competitividad de sus economias, desarrollar infraestructuras, apoyar la integracion fisi-
ca, promover la micro, pequefia y mediana empresa, fortalecer los mercados financieros, desarrollar el capi-
tal humano y fomentar la reforma y modernizacién de los Estados.

La Institucion ofrece productos y servicios financieros a los Estados accionistas y a empresas publicas, pri-
vadas y mixtas, domiciliadas en los paises miembros.

El sector privado tiene un impacto directo como creador de riqueza, generador de empleo y promotor del co-
mercio y de los mercados. Las empresas tienen, asimismo, un rol clave y multiplicador en la educacion, el
conocimiento y la transferencia tecnoldgica. La CAF promueve la participacion del sector privado en proyec-
tos de inversion de los sectores productivos de sus paises accionistas. Adicionalmente, la Institucion es-
tructura proyectos de integracion fisica para incluir la participacion de este sector, debido a las grandes in-
versiones de capital que significa el desarrollo de infraestructura en los paises de América Latina. La CAF ofre-
ce asistencia en forma directa a través de préstamos -preferiblemente a largo plazo-, o indirecta, mediante
garantias de cobertura parcial a las obligaciones de los gobiernos en las transacciones subyacentes o a una
parte del financiamiento. Asimismo, la Institucion ofrece asesoria en materia de gobernabilidad, gobierno
corporativo y en el fomento de conductas de responsabilidad social corporativa, que requieren también de
la participacion activa del sector.

Los productos y servicios ofrecidos por la CAF estan fundamentalmente dirigidos a apoyar la ejecucion de la
Agenda para el Desarrollo Integral y sus programas estrateegicos. Entre ellos se incluye una serie de instrumen-
tos financieros, disefiados de acuerdo a los requerimientos de sus clientes y a las oportunidades del mercado bajo
las siguientes modalidades operativas:

PRESTAMOS
Los préstamos constituyen el principal instrumento de financiamiento de la cAr. Esta figura es utilizada para
apoyar proyectos de inversién y actividades alineadas con la mision de la Institucion.

Préstamos para el financiamiento de proyectos

Los préstamos para el financiamiento de proyectos son destinados al desarrollo y ejecucién de iniciativas de viali-
dad, transporte, telecomunicaciones, energia, agua y saneamiento ambiental, y a la integracion fisica y el desarro-
Llo fronterizo de los paises accionistas. La CAF financia también proyectos corporativos en el area industrial para am-
pliary modernizar la capacidad productivay lainsercion de las empresas en los mercados regionales y mundiales.

Lineas de crédito
Las lineas de crédito constituyen una modalidad bajo la cual la Institucion ofrece a un cliente una cantidad
méxima de recursos por un periodo determinado, sin que ello implique necesariamente un compromiso.

Estructuracion y financiamiento de proyectos

La cAF participa activamente en el financiamiento de proyectos estructurados con garantias limitadas (limited re-
course lending). Esta categoria se utiliza principalmente para financiar proyectos de tipo Build, Operate and Own
(B00) relacionados con el sector infraestructura, generalmente derivados de contratos de concesion otorgados
por los gobiernos o destinados a financiar proyectos de mineria, energia y explotacion de petréleo y gas.

Cofinanciamiento
El cofinanciamiento constituye una modalidad de préstamo que complementa los recursos financieros de la
CAF, al tiempo que atrae fuentes de capital externas a la region. A través de estos instrumentos, la Institucion
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otorga la porcién A del préstamo con recursos propios y distribuye la porcién B entre los bancos internaciona-
les o inversionistas institucionales.

Adicionalmente, la CAF cofinancia operaciones con otros organismos multilaterales, tales como el Banco In-
teramericano de Desarrollo, el Banco Mundial, la Corporacién Interamericana de Inversiones, el Banco Nér-
dico de Inversiones, la Corporacion Financiera Internacional y el Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola, asi como con organismos oficiales y con la banca privada local e internacional.

AVALES Y GARANTIAS
Los avales y garantias son utilizados por la CAF para respaldar operaciones de crédito otorgadas por otras
fuentes a gobiernos, empresas e instituciones financieras.

Garantias Parciales de Crédito

Las Garantias Parciales de Crédito (GPC) constituyen una de las modalidades de avales y garantias en virtud
de la cual se garantiza a un tercero parte del riesgo crediticio de una obligacién a cargo de un cliente. A tra-
vés de este instrumento, la CAF busca atraer nuevos recursos a la region y estimular las fuentes de financia-
miento privadas bajo condiciones que de otra manera no estarian disponibles.

ASESORIA FINANCIERA

La Institucion brinda asesoria financiera a clientes de los sectores publico, privado y mixto. Entre otros
servicios, la CAF ofrece asistencia en: i) la definicién y estructuracion de planes de financiamiento de pro-
yectos y compaiiias; ii) el disefio y ejecucion de procesos de licitacion plblica para delegar al sector priva-
do la construccién, operacién y administracion de obras de infraestructura o servicios piblicos, tales como
participaciones publico-privadas y concesiones; iii) la preparacion de ofertas del sector privado para par-
ticipar en procesos de licitacion pablica; iv) fusiones y adquisiciones; y v) valoracion de empresas.

Participaciones Piblico-Privadas

La cAF participa activamente en la estructuracion de operaciones de financiamiento con el sector privado con
el objeto de superar la escasez de fondos disponibles para financiar proyectos de infraestructura. A través de
estas participaciones, la CAF contribuye al proceso de ingenieria financiera necesario para estructurar este ti-
po de operaciones, ofrece asesoria a las partes involucradas, y favorece el desarrollo y fortalecimiento de los
mercados de capital. En algunos casos, la Institucion participa en el financiamiento de la operacion.

SERVICIOS DE TESORERIA
Los servicios de tesoreria incluyen la captacion de depésitos a través de la mesa de dinero, desde plazos
muy cortos (overnight) hasta un afio. Estos servicios son ofrecidos por la CAF a sus paises accionistas.

PARTICIPACIONES ACCIONARIAS

Las participaciones accionarias constituyen inversiones de capital utilizadas por la CAF para apoyar el desa-
rrollo y crecimiento de empresas en los paises accionistas y su acceso a los mercados de valores, asi como
para atraer recursos a la region.

FONDOS DE COOPERACION

Los fondos de cooperacion son utilizados por la CAF para financiar operaciones especializadas que complemen-
tan la capacidad técnica existente en los paises accionistas con el fin de impulsar programas especiales que
contribuyen al desarrollo sostenible y la integracion regional. Estos fondos pueden ser reembolsables, no re-
embolsables o de recuperacion contingente, dependiendo de la naturaleza y propésitos de la operacion.

Los fondos de cooperacion estan principalmente orientados a apoyar las reformas relacionadas con los proce-
sos de modernizacion de los Estados tales como descentralizacion administrativa y fortalecimiento institu-
cional. Asimismo, estos recursos promueven la oferta exportable y de inversiones, el desarrollo e integracion
de los mercados financieros y de capitales de la region, la transferencia y adaptacion tecnolégica, la protec-
cion del medio ambiente, el desarrollo socialy las actividades de responsabilidad social de la Institucién.

Adicionalmente, la cAF administra y supervisa fondos de otros paises y entidades, generalmente de caracter
no reembolsable, destinados a financiar programas acordados con entidades donantes que estén en linea
con las politicas y estrategias de la Institucion.
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Sede Venezuela

Av. Luis Roche, Torre cAF, Altamira, Caracas
Teléfono: +58 (212) 209.2111 (master)
Fax: +58 (212) 209.2444

E-mail: infocaf@caf.com

Argentina

Av. Eduardo Madero, N° 900,

Edificio Catalinas Plaza, piso 9,
C1106ACV, Ciudad de Buenos Aires
Teléfono: +54 (11) 4310.1111 (master)
E-mail: argentina@caf.com

Bolivia

Av. Arce, N° 2915, Zona San Jorge, La Paz
Teléfono: +591 (2) 244.3333 (master)
Fax: +591 (2) 243.3304

E-mail: bolivia@caf.com

Brasil

SAU/S, Cuadra 01, Lote 1/2, Bloco M/N,
Edificio Libertas, Salas 1404 a 1409,
70070-010, Brasilia-DF

Teléfono: +55 (61) 3226.8414

Fax: +55 (61) 3225.0633

E-mail: brasil@caf.com

Colombia

Carrera 92, N° 76-49, Edificio ING, piso 7, Bogota

Teléfono: +57 (1) 313.2311 (master)
Fax: +57 (1) 313.2787
E-mail: colombia@caf.com

Ecuador

Av. 12 de Octubre N. 24-562 y Cordero,

Edificio World Trade Center, Torre A, piso 13, Quito
Teléfono: +593 (2) 222.4080 (master)

Fax: +593 (2) 222.2107

E-mail: ecuador@caf.com

Espana

Plaza Pablo Ruiz Picasso, Torre Picasso, planta 24,
# 28020, Madrid

Teléfono: +34 (91) 597.3894 (master)

Fax: +34 (91) 597.4927

E-mail: espana@caf.com

Panama

Torre de las Américas, Torre B, piso 15
Punta Pacifica, Ciudad de Panama
Teléfono: +507 282.7374 (master)
Fax: +507 282.7406

E-mail: panama@caf.com

Perii

Av. Enrique Canavaly Moreyra N° 380,

Edificio Torre Siglo XXI, piso 9, San Isidro, Lima 27
Teléfono: +51 (1) 221.3566 (master)

Fax: +51 (1) 221.0968

Apartado Postal: Serpost, casilla 1020, Lima 18
E-mail: peru@caf.com
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