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La Corporacion Andina de Fomento (CAF)

es una institucion financiera internacional,

cuya mision es apoyar el desarrollo sostenible
de sus paises accionistas y la integracion
regional. Sus principales socios son los cinco
paises de la Comunidad Andina: Bolivia,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela, y ademas
cuenta entre sus accionistas a Argentina, Brasil,
Chile, Costa Rica, Espaiia, Jamaica, México,
Panama, Paraguay, Republica Dominicana,
Trinidad y Tobago, Uruguay y 16 bancos privados

de laregion.

Atiende a los sectores publico y privado,
suministrando productos y servicios multiples
auna amplia cartera de clientes constituida
por los Estados accionistas, empresas privadas
e instituciones financieras. En sus politicas

de gestion integra las variables sociales y
ambientales, e incluye en todas sus operaciones
criterios de ecoeficiencia y sostenibilidad.
Como intermediario financiero, moviliza
preferentemente recursos desde paises
industrializados hacia América Latina,
sirviendo de puente entre la region

y los mercados internacionales de capital,

y promoviendo inversiones y oportunidades
de negocio.
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Aspectos financieros
resaltantes durante 2005

Activos totales: US$ 9.540 millones (US$ 9.586 millones en 2004)

Activos liquidos: US$ 1.788 millones (US$ 1.727 millones en 2004)

Cartera de préstamos e inversiones: US$ 7.462 millones (US$ 7.216 millones en 2004)
Capital pagado: US$ 1.682 millones (USS$ 1.499 millones en 2004)

Patrimonio neto: US$ 3.237 millones (US$ 2.793 millones en 2004)

Utilidad neta: US$ 283 millones (US$ 208 millones en 2004)

En 2005 la CAF se destaco por:

arribar a sus treinta y cinco afios de existencia como una institucion con identidad latinoamericana, so-
lida, competitiva y de prestigio internacional, principal fuente de financiamiento multilateral de los
paises andinos, de reconocida trayectoria al servicio del desarrollo sostenible de sus paises accionistas
yun liderazgo decisivo en el proceso de integracion de América Latina;

apoyar la dinamica expansion de la economia regional al aprobar este afio operaciones por una cifra récord
de US$4.746 millones, donde destacan cerca de US$ 1.000 millones para proyectos de infraestructura de
integracion, especialmente en Suramérica; mas de US$ 1.900 millones para reforzar la inversion privada
en los paises accionistas, y la profundizacion de su rol catalitico con innovadores productos y servicios;
canalizar recursos no reembolsables por US$ 32 millones hacia el desarrollo social, cultural y comuni-
tario, gobernabilidad, competitividad, MIPyME y medioambiente, ¢ impulsar nuevas formas de apoyo
a sectores con limitaciones de acceso al capital;

presentar un relevante desempefio financiero, con un crecimiento sostenido de todos sus indicadores,
utilidades sin precedentes por US$ 283 millones, junto a una mejora en sus excelentes grados de inver-

sion y recibir por primera vez una calificacion de 44- por parte del Japan Credit Rating Agency;

* aprobar en Asamblea de Accionistas una modificacion de su Convenio Constitutivo que permitiria a los

socios no andinos de la CAF —y a otros paises de la region—acceder a la condicion de miembros plenos de

la institucion;

» profundizar su aporte a la agenda renovada de desarrollo regional, mediante la promocion del debate y

creciente difusion de temas vinculados al desarrollo econdmico, social y ambiental de América Latina.
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Carta del Presidente Ejecutivo

ME COMPLACE PRESENTAR EL INFORME ANUALY los estados financieros auditados correspondientes al
ejercicio economico 2005.

Durante la presente gestion, América Latina volvié a mostrar tendencias positivas en su desem-
peilo macroeconémico, producto en parte del favorable escenario internacional y el retorno de los
flujos externos de capital. Esta coyuntura favorable abri6 una ventana de oportunidad para que la
region consolide las reformas estructurales que adelanta en el marco microeconémico, con el fin de
garantizar la sostenibilidad del proceso de crecimiento econémico y lograr una mayor inclusion
social y reducir la pobreza.

En este contexto, la CAF apoyd a sus paises accionistas en actividades destinadas a mejorar el
entorno competitivo y a consolidar el proceso de integracion, especialmente de América del Sur. Asi
mismo, fortalecid su labor en el &mbito del desarrollo humano sostenible, dentro de parametros de
equidad, inclusion y gobernabilidad democratica. El aporte efectuado por la CAF se refleja en el
monto de operaciones aprobadas —el mas alto de su historia—, en los logros de sus programas
estratégicos que son parte de la agenda renovada de desarrollo regional que promueve actualmente y
en la calidad de sus indicadores financieros que le permiten reafirmar su prestigio en los mercados
internacionales y continuar afianzando su rol catalitico.

Adicionalmente este afio se conmemord el trigésimo quinto aniversario de la CAF, con resulta-
dos operativo-financieros que merecieron el reconocimiento de los gobiernos accionistas y reafir-
maron la confianza de clientes y financiadores externos. Estos logros son parte del apoyo permanente
de los accionistas y del Directorio de la institucion, asi como del esfuerzo conjunto de su personal
que ha respondido a los retos en forma oportuna, adaptandose a los cambios que conlleva el logro de
la solidez institucional. A todos ellos extiendo mis agradecimientos.

L. Enrique Garcia

Presidente Ejecutivo



INFORME ANUAL 2005

El contexto econémico
y la integracion regional

EN EL ANO 2005 CONTINUARON LAS TENDENCIAS ECONOMICAS POSITIVAS para América Latina, puesto

que la region crecio 4,6%, con una inflacion moderada de 6,9%. El auge del sector exportador, atribuido
aun favorable entorno internacional, explica el superavit registrado en la cuenta corriente de la balanza
de pagos de laregion. Por su parte, los flujos externos de capital (especialmente IED) estan regresando a
la region, aunque en menor cuantia que en la década de los noventa. A pesar del incremento en las tasas
de interés internacionales, se mantienen reducidos los niveles de riesgo pais en América Latina. Esto se
atribuye a fundamentos econdémicos solidos, derivados de una posicion externa saludable, un sistema fi-
nanciero robusto y un manejo macroeconémico disciplinado. En general, la politica fiscal se ha mante-
nido prudente, la politica monetaria ha sido independiente y efectiva, y la regulacion prudencial ha me-
jorado los balances bancarios.

En particular, en el sector externo destaca el dinamico crecimiento de las exportaciones (superior al
15%), como resultado tanto de un incremento en los precios de los principales bienes de exportacion —que al-
canzaron en muchos casos maximos historicos—como de mayores volimenes de exportacion. El entorno ex-
terno ha sido muy favorable para la region, especialmente a raiz de la gran demanda de bienes bésicos por
parte de economias emergentes, como China, y la penetracion de las exportaciones no tradicionales latinoa-
mericanas en los mercados de sus principales socios comerciales bajo el amparo de acuerdos preferenciales.

Principales indicadores de la region

COMUNIDAD ANDINA AMERICA LATINA
2003 2004 2005* 2003 2004 2005*

Sector Real
PIB (MM USS corrientes) 258.300 332.946 387.713 1.705.145 1.956.244 2.372.692
Crecimiento Real del PIB -0,1 9,1 6,7 1,9 6,2 4,6
Ahorro (% PIB) 19,1 21,3 23,3 1979 21,6 24,1
Inversion (% PIB) 16,4 17,2 20,1 19,1 19,9 18,6
Tasa de Desempleo (%) 13,6 11,1 10,5 10,4 9,1 8,6
Poblacion (MM personas) 119,1 122,1 122,2 481,1 4934 500,1
Sector Externo
Exportaciones FOB (MM US$) 57.716 78.667 106.311 373.672 460.551 552.596

excluyendo Venezuela 29.668 39.919 50.714 345.624 421.803 496.999
Importaciones FOB (MM US$) 39.116 49.905 68.277 326.793 371.732 466.255
Balanza Comercial 18.600 28.762 29.899 46.880 88.819 66.699

excluyendo Venezuela 893 5.514 3.108 29.173 65.571 39.908
Cuenta Corriente (% PIB) 2,70 3,35 5,86 1,50 1,47 1,68

excluyendo Venezuela -1,73 -0,54 -0,25 0,96 0,95 0,80
Reservas Internacionales Netas (MM USS$) 43.829 52.011 63.047 190.032 213.865 244.998
Inversion Extranjera Directa (% PIB) 2,62 217 2,16 2,04 2,85 2,40
Deuda Externa Total (% PIB) 41,78 37,28 30,59 54,86 46,74 32,70
Sector Fiscal, Precios y Riesgo Pais
Resultado Fiscal SPNF (% PIB) -1,4 -1,9 -0,3 -2,5 -1,0 2,2
Inflacion (fin de periodo) 12,4 9,4 72 7,7 6,8 6,9
Spread Bonos Soberanos (Pbs.) 1/ 484 358 346 1.815 1.316 743

*INFORMACION PRELIMINAR

1/ Calculado a través del spread EMBI+, para CAN con colombia, Ecuador, Pert y Venezuela, y AL con Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, México, Panama, Peru

y Venezuela.



A pesar de estos aspectos positivos, la region contintia afrontando un conjunto de desafios. En pri-
mer lugar, existe una importante vulnerabilidad frente a cambios en el entorno externo. Segundo, en al-
gunos paises se han exacerbado tensiones y polarizacion social, debido a la persistencia de problemas
estructurales: pobreza, desempleo, distribucion desigual del ingreso, exclusion social y econdémica.
Tercero, existe el riesgo de que presiones sociales relajen la disciplina fiscal, especialmente en un entor-
no de crecientes niveles de deuda publica (principalmente interna) y mayores contingencias fiscales.
Por ultimo, en la region se ha acentuado un rezago en materia de competitividad y reiteradas crisis de
gobernabilidad contribuyen al deterioro del ambiente de negocios.

De hecho, en los ultimos cuatro aios, la productividad ha retrocedido erosionando parte de las ga-
nancias obtenidas durante los noventa y América Latina es una de las regiones con los peores indices del
mundo en materia de competitividad. Adicionalmente, la tematica social se constituye en la maxima
prioridad en la agenda de politicas publicas de los paises latinoamericanos. Esto se debe al hecho que
los recursos dedicados a los sectores sociales no se han traducido necesariamente en mejoras en los in-
dicadores sociales.

Para 2006 no se perciben grandes cambios en los patrones resefiados previamente. El crecimiento
se mantendra en niveles cercanos al 4%, en un marco de estabilidad macroeconémica. Aun con un even-
tual deterioro del entorno internacional (por ejemplo, una caida en los términos de intercambio y una li-
gera desaceleracion de la economia global) el sector externo se mantendra saludable y las exportacio-
nes tendran un desempefio vigoroso. Adicionalmente, los paises latinoamericanos se estan posicionan-
do como proveedores importantes de materias primas a economias en expansion, como China, y estan
negociando arduamente una profundizacion de los contactos con sus principales socios a nivel comer-
cial, lo que permite prever la continuidad del auge exportador.

Un hecho importante que se debe destacar es que un numero significativo de paises transitara por
procesos electorales que definirdn el futuro escenario politico de la regién. Aun cuando estos procesos
son positivos y necesarios para renovar las bases de la gobernabilidad democratica, tienden a postergar
decisiones de inversion ante la expectativa de cambios en el rumbo del manejo econémico. Es por esto
que se hace necesario el establecimiento de politicas de Estado, con el respaldo de consensos amplios al
interior de los paises, de manera tal que ciertas politicas publicas muestren continuidad y que la geren-
cia econdmica se fortalezca ante consideraciones politicas coyunturales.

En general, la regién contintia teniendo una ventana de oportunidad para llevar adelante una
agenda de reformas pendientes que permitan sostener un crecimiento econémico de calidad de largo
plazo, que sea incluyente y participativo, y atender los grandes desafios sociales que aun tiene ante si.
Esto es particularmente propicio dada la transicion politica que se avecina y el riesgo que el entorno in-
ternacional se torne en el futuro menos favorable para la region.

Entorno internacional
En general, el entorno externo ha sido favorable para los paises latinoamericanos y las economias
emergentes. Por el lado positivo, se ha mantenido un importante crecimiento de las principales
economias mundiales en un marco en que la inflacion ha estado bajo control. El continuo creci-
miento del mercado chino es un reto que los aparatos productivos de todas las economias del mun-
do deberian afrontar con optimismo. Por su parte, el mayor flujo de capitales —y en particular de in-
version extranjera directa— permite una mejor utilizacion del ahorro que redunda en una mayor efi-
ciencia a nivel mundial.

Sin embargo, se vislumbra una serie de factores que permiten sefialar un posible deterioro en el
entorno internacional. Una de las principales fuentes de preocupacion estd asociada con los elevados

precios del petrdleo, alcanzando maximos histdricos (en términos nominales). La baja elasticidad de

10



En 2005,
el entorno

internacional

fue favorable
paralas
economias
de Ameérica
Latinayde
los paises
emergentes
ylosflujos
externos

de capital
comenzaron
aregresara
laregion.

la demanda de petréleo en el corto plazo ha determinado un aumento en los precios, lo que incrementa
el riesgo de una desaceleracion del crecimiento global. Este riesgo potencial, aunado a la incertidumbre
ocasionada por el terrorismo internacional, reduce los patrones de confianza de los agentes economicos
y, por lo tanto, puede afectar negativamente las tendencias de consumo e inversion a nivel mundial.
Otro tema de preocupacion tiene que ver con los desequilibrios globales, derivados especialmente del
mantenimiento de altos déficit en cuenta corriente y fiscales en EEUU. Su financiamiento puede verse
comprometido, no obstante, en caso de que los flujos de capital dejen de estar estimulados por el au-
mento de productividad y/o si los paises asiaticos deciden cambiar la composicion de sus reservas.
Uno de los factores mas importantes en la dindmica econémica mundial fue el sostenido crecimiento de
China, que desde 1978 ha crecido a una tasa promedio de 9,5%, y se espera continue haciéndolo a tasas
cercanas al 8% durante los proximos afios. Ello ha sido un factor importante para el incremento del co-
mercio mundial, en particular de las economias asiaticas.

El crecimiento de EEUU en 2005 fue de 3,7%, el cual se vio negativamente afectado por los da-
flos causados por el huracan Katrina, los cuales tuvieron un impacto negativo a corto plazo pero sin
consecuencias permanentes sobre el producto. Para 2006 se espera un crecimiento moderado debido,
entre otras razones, a los incrementos en las tasas de interés que buscan frenar la inflacion, la proba-
ble reduccion en el consumo privado debido a una elevada tasa de endeudamiento de los hogares, una
posible caida del mercado inmobiliario, un menor crecimiento de la productividad y los crecientes
costos de produccion consecuencia de los altos precios de los combustibles.

Con respecto a Europa, su economia crecié en 2005 a una tasa cercana a un tercio de la norteame-
ricana. El desempleo continua siendo estructuralmente alto y los problemas fiscales se mantienen. El
euro ha perdido terreno frente al dolar y las tasas de interés se mantienen bajas, lo que implica tasas de
interés reales en niveles historicamente reducidos. La inclusion de nuevos paises a la UE y el rechazo de
la constitucion europea por parte de Francia y Holanda no parecen haber tenido impactos econdomicos
significativos, aunque permiten prever importantes cambios politicos hacia el futuro. Alemania, aunque
ha registrado un bajo crecimiento, luce como el pais con mejores perspectivas, dadas las reformas en el
mercado laboral e incrementos en su productividad.

Espaiia, pais miembro de la CAF, continud con su dinamica de crecimiento positivo al ubicar-
se la expansion del PIB en 3,5% en 20035, ligeramente superior al 3,1% experimentado en 2004. Tal
comportamiento fue influenciado por un crecimiento sostenido de la demanda interna, cercano al
5%. Por otra parte, la inflacion fue de 3,4%, ubicandose por encima de la meta establecida por las au-
toridades monetarias y de la experimentada en el afio previo (3,2%). Dicho comportamiento fue ex-
plicado por el incremento de los precios internacionales del petréleo y la subida en los precios de los
alimentos.

Con respecto a Japon, luego de registrar en 2004 su mayor crecimiento en varios aios, mostro
una expansion moderada en 2005 (1,6%). Sin embargo, la economia japonesa se encuentra en mejores
condiciones debido al saneamiento de los balances del sector financiero y elevadas ganancias por
parte de las corporaciones. Ademas, se prevé que proximas privatizaciones y una mayor liberaliza-
cion de la economia le daran mayor dinamismo. China, por su parte, cerrd 2005 con un crecimiento
cercano al 9,5%. Esto a pesar de politicas gubernamentales destinadas a evitar un sobrecalentamien-
to, como el aumento en las tasas de interés y la revaluacion del yuan. Por lo demas, sus exportaciones
siguen creciendo y se ha convertido en uno de los principales demandantes de materias primas y el
principal destino de IED en el mundo.

En 2005 se verifico un incremento general en las tasas de interés mundiales y se espera que esta
tendencia contintie en 2006. La reserva federal estadounidense ha continuado con su politica de in-
crementar las tasas de interés de referencia. Se argumenta que a pesar de una posible disminucién en

el crecimiento norteamericano, el riesgo de mayor inflacién, como consecuencia de los altos precios
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de los combustibles, tiene mayor importancia. Otros bancos centrales también han dado indicios de
adoptar una politica monetaria mds restrictiva. En cuanto al sistema financiero global, vale destacar
que éste se ha fortalecido en los tltimos afios, impulsado por considerables mejoras en las hojas de
balance de los sectores financieros y corporativos en la mayoria de los paises. Como resultado, ha
mejorado la capacidad de absorcion de posibles choques financieros. Con el esperado crecimiento
mundial, la inflacion bajo control y un entorno financiero relativamente benigno, pareciera que los
mercados de capitales continuaran fortaleciendo aun mas su posicion.

La amplia liquidez global y los bajos retornos en los paises industrializados han animado a los
inversionistas a mirar hacia los mercados emergentes en su busqueda por mayores retornos. Ade-
mas, muchos inversionistas institucionales han realizado inversiones estratégicas en paises en desa-
rrollo, incrementando la proporcion de este tipo de inversiones en su portafolio. Como resultado,
las economias emergentes se han vuelto mas estables ante distorsiones en los flujos de capitales. A
pesar de la turbulencia en los mercados de deuda corporativa y los episodios de incertidumbre poli-
tica en algunos paises en desarrollo en la primera mitad de 2005, los spreads del mercado de bonos
emergentes se han mantenido dentro de un pequeiio rango y cerca de minimos historicos.

Con respecto a las materias primas, el precio del petroleo se ha mantenido en sus niveles mas
altos desde la crisis petrolera de fines de los setenta, con un precio promedio en 2005 de USS$ 55 por
barril. Los principales factores atras de este incremento, son una oferta insuficiente para abastecer
la creciente demanda (principalmente china) y una alta dependencia de zonas politicamente inesta-
bles y proclives a desastres naturales. Esto a pesar de un consumo petrolero mas eficiente y a los
cambios en la matriz energética que se han dado en los ultimos afios. Sin embargo, a futuro, se espe-
ra que el precio se modere, como resultado de una disminucion en el ritmo de aumento de la deman-
da, y el incremento de la oferta de paises como Rusia y Sudafrica.

El caso de los metales es similar; los precios del oro, cobre y zinc se han venido incrementando
durante 2005 y superan con creces los registrados el afio pasado. El caso de los productos agricolas,
sin embargo, ha sido variado: mientras productos como el café han seguido aumentando su precio,
otros como la soya han disminuido luego de topes historicos. Esta desaceleracion también podria
ocurrir con el precio de otros bienes basicos si las economias mundiales comienzan a desacelerarse.

Desempeiio econémico
Argentina mantuvo un alto ritmo de crecimiento en 2005 (9,2%), explicado por
un sector exportador dinamico y una expansion en la inversion privada y en el
consumo. Por otra parte, tras el cierre del intercambio de la deuda con acreedo-
res internacionales, se corrigio parte de los problemas de financiamiento de la
balanza de pagos. Las cuentas fiscales muestran resultados acordes con las me-
tas para el afio en curso. Sin embargo, no debe perderse de vista el significativo
esfuerzo fiscal requerido para el mediano plazo, ante un saldo de deuda que si-
gue representando una carga alta para las finanzas publicas. Ante una combina-
cion de factores, tales como el aumento de la demanda interna, la escasa capaci-
dad instalada ociosa en determinados sectores y el alza de tarifas de servicios
publicos, la inflacion cerrd en 2005 con 12,3%. Para 2006 se prevé que la econo-
mia argentina continte experimentando los beneficios de un ciclo positivo, aun-
que posiblemente se desacelerara hacia su nivel de crecimiento potencial de mediano plazo.

La economia de Bolivia mantuvo su trayectoria de crecimiento positivo durante el afio 20053, al
mostrar un incremento del PIB de 4,1%, cifra levemente superior a la registrada en 2004. Sin duda, el

comportamiento favorable de la economia boliviana fue potenciado por un contexto internacional en
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el que el precio de las materias primas (en particular el precio de los hidrocarburos) se incrementd con-
siderablemente, lo que favorecid tanto al sector exportador como a las cuentas fiscales del pais. A su
vez, el consumo privado potencio el crecimiento de la demanda interna al incrementarse en 3,1%. Del
mismo modo, el comportamiento favorable de los precios al consumidor se reflejo en una tasa de infla-
cion de 4,9%, lo que significd una desaceleracion de la misma en comparacion al afio previo. Por otra
parte, el comportamiento del sector externo se ha caracterizado por un superavit en la cuenta corriente
de la balanza de pagos superior al saldo negativo de la cuenta de capital y financiera, permitiendo ge-
nerar acumulacion de reservas internacionales. En lo fiscal, gracias en parte a la recaudacion del nue-
vo impuesto directo a los hidrocarburos, el gobierno redujo el déficit fiscal a menos de 4,5% del PIB en
2005, de una meta programada de 5,2%.

En los proximos dos afios se espera que Brasil continue creciendo moderadamente, en especial
como resultado del dinamismo de las exportaciones y el aumento del consumo privado, este tltimo
debido al mejoramiento de las condiciones crediticias. La expansion del PIB en 2005 fue de 2,3% y se
prevé de 3,5% en 2006. Las exportaciones seguiran mostrando un buen desempefio en los préximos dos
afios, y aunque también se espera un aumento de las importaciones, al cierre de 2005, la cuenta co-
rriente de la balanza de pagos cerrd con un superavit de 1,8% del PIB. Con respecto a la politica fiscal,
se estima que el gobierno cumpla o sobrepase las metas del superavit primario durante el periodo
2005-2007, por lo que el déficit del sector publico consolidado no financiero continuara su tendencia a
la baja y la razon deuda publica sobre PIB deberia estabilizarse alrededor de 50%. Para 2006, se espera
la reduccion de las presiones inflacionarias, lo que traeria como consecuencia una flexibilizacion de la
politica monetaria que podria conducir a un circulo virtuoso de reducciones graduales de la tasa de in-
terés, aumento de la inversion y expansion del producto.

El crecimiento de Chile para 2005 se ubicé en 6,3%. El sector externo se ha visto favorecido prin-
cipalmente por el repunte de las exportaciones de cobre, debido a la creciente demanda asiatica, espe-
cialmente de China. Sin embargo, el superavit comercial se ha reducido debido al fuerte incremento de
las importaciones, asociada a la aceleracion de la demanda doméstica y a los elevados precios del petro-
leo. En el plano fiscal, el gobierno cerro el afio con un superavit fiscal de 3,4%, superior a la meta. Por
otra parte, debido principalmente al aumento de los precios del petroleo la inflacion se acelerd y cerrd 2005
en 3,7%. Se espera que la recuperacion economica se consolide con un crecimiento entre 5% y 6% en
2006y 2007, debido principalmente al fortalecimiento de la demanda interna, tanto en inversiones como
en consumo, y a la continuidad de un comportamiento positivo del sector exportador. Los mayores ries-
gos para la economia chilena se encuentran asociados a los altos precios del petréleo, tasas de interés in-
ternacionales mas elevadas, una posible desaceleracion de la economia internacional y la incertidumbre
con respecto al abastecimiento de gas natural por parte de Argentina.

Colombia crecid 4,9% en 2005 y se espera que su economia se expanda 4,6% en 2006. Este cre-
cimiento se ha visto impulsado por el excelente comportamiento del entorno internacional y la mejo-
ria en las condiciones de seguridad. Se espera que la tendencia contintie en los proximos afios. Esta
mayor expansion economica ya se ha empezado a reflejar positivamente en los indicadores de pobre-
za, educacion, salud y empleo. El comportamiento del sector externo ha sido muy dinamico. El creci-
miento en Venezuela y las expectativas de la firma de un Tratado de Libre Comercio con Estados Uni-
dos parecen haber compensado, en parte, las pérdidas de competitividad derivadas de una mayor re-
valuacion del peso. El Banco de la Republica ha procurado controlar el comportamiento de la tasa de
cambio mediante la compra de reservas internacionales y el mantenimiento de tasas de interés histo-
ricamente bajas. Esto ha sido posible gracias al buen comportamiento de la inflacién y a la credibili-
dad que existe en el cumplimiento de la meta inflacionaria. En el campo fiscal, aunque el panorama
general es favorable, existe un desequilibrio importante en las cuentas del Gobierno Nacional Cen-

tral, que se compensa parcialmente con la situacion favorable del sector descentralizado.
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Principales indicadores 2005+

Sector Real

PIB (MM USS$ corrientes)

PIB per Capita (en US$ corrientes)
Crecimiento Real del PIB

Inversion (% PIB)

Tasa de Desempleo (%)

Poblacion (MM personas)

Sector Externo

Exportaciones FOB (MM USS$)
Importaciones FOB (MM USS$)

Cuenta Corriente (% PIB)

Inversion Extranjera Directa (% PIB)

Deuda Externa Total (% PIB)

RIN (MM US$)

Sector Fiscal, Cambiario y Precios
Resultado Fiscal SPNF (% PIB) a/

Inflacion (%, fin de periodo)

Tipo de Cambio Nominal (fin de periodo)
Devaluacion anual (%, fin de periodo)

Tipo de Cambio Real (fin de periodo, 1997=100)
Sector Financiero y Mercado de Capitales
Crédito (%; Var. anual)b/

Cartera Vencida / Cartera Total (%)

Spread EMBI+ (Puntos basicos) ¢/

Indice Bursatil en Délares (fin periodo, 1997=100) d/
Indicadores Sociales

Pobreza (% de personas) e/

Tasa de Analfabetismo (% de personas) f/
Matricula educ. primaria (% neto) g/
Mortalidad Infantil h/

Expectativa de vida al nacer (afios) i/

* INFORMACION PRELIMINAR

a/ Sector Publico No Financiero. Para Brasil, Republica Dominicana y Uruguay es Gobierno Central.

Argentina

187.587
4.773,2
9,2

17,4
10,1
38,7

40.013
28.692
13

2.9
75,3
28.077

11,3
112,33
3,03

2,0

219,8

38,9
n.d.
2.599
74,0

28,8
2,8
100,0
15,0
74,3

Bolivia

9.707
1.030,0
4,1
12,1
8,30

9,4

2.671
2.341
4,8
-2,9
73,3
1.714

-1,6
4,9
8,00
-0,5
139,3

2,5
11,3
n.d.
n.d.

63,6
13,5
95,0
55,6
63,8

b/ Para el caso de Argentina, el dato disponible es Crédito al Sector Privado. Republica Dominicana dato a 2004.
¢/ Promedio del afio. Para Chile, Reptiblica Dominicana y Uruguay el indicador es EMBI Global.

d/ Dato de Uruguay a mayo 2003=100.

Brasil

781.562
4211,0
P13

18,4

9,6
185.6

117.700
73.487
1,8

1,8
24,0
53.574

4,8
6,2
2,34
-12,1
144,0

n.d.
n.d.
393
187,8

37,5
11,6
96,6
273
71,0

Chile

112.180
6.878,0
6,3
237
6,90
16,3

39.536
30.300
-0,2
5,1
9,8
16.963

4,8

3,7
512,00
-7,9
112,4

14,2
09
80
1414

18,8

4,0
99,0
10,3
75,8

Colombia

118.642
2.577,0
4,9
21,0
11,5
45,6

21.187
19.779
-1,8
3.1
19,0
14.721

1)
49
2.286,50
2,9
114,6

10,2
3,1
315
385,0

492

5.8
87,0
25,6
72,2

¢/ Brasil, Jamaica, México, Panama, Repiblica Dominicana, Trinidad y Tobago y Uruguay dato a 2002; Chile dato a 2003; Bolivia, Paraguay, Pert y Venezuela dato a 2004.
Los datos de Argentina, Costa Rica y Venezuela corresponden al porcentaje de hogares pobres.

f/ Porcentaje de personas mayores de 15 afios. Datos al 2003, exceptuando Paraguay dato a 2004 y Uruguay dato a 2002.
g/ Es la proporcion de la matricula de educacion primaria de 6 a 11 aiios de edad respecto a la poblacion total estimada del mismo grupo de edad. Datos afio 2003.
h/ Defunciones de menores de 1 afio por mil nacidos vivos. Correspondiente al quinquenio 2000-2005.

i/ Valor promedio para el quinquenio 2000-2005.
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Costa Rica

19.558
4.520,0
4,1
17,1
6,90

43

7.090
8.968
-6,8
3,1
30,5
2313

-2,8
14,2
496,65
8,3
105,8

19,4
n.d.
n.d.
234,5

21,2

42
90,0
10,5

78,1

Ecuador

33.062
2.342
3,9
21,5
9,30
13,2

9.701
9.064
-0,2
4,2
47,9
2.147

0,8

350
25.000,00
0,0

101,8

25,0
5,7
663
63,1

22,2
7.8
100,0
18,5
74,0

Jamaica

10.200
3.847,6
1.4

n.d.
11,50
2,7

1.594
4.102
-8,8
n.d.
69,6
2.280

0,7
15,9
64,40
5,5
101,6

n.d.
n.d.
n.d.
318,6

18,2
12,4
94,5
19,9
75,7

México

791.833
8.686,4
3,0

18,9
3,53
107,0

213711
221.270
-0,4

3,0

15,8
68.669

-0,1
33
10,58
-4,6
94,5

22,0
2,5
237
490,6

39,4

9,7
99,0
28,2
73,4

Panama

14.531
4.496,0
6,4
1722
9,60
3,2

6.592
8.592
-1,5
5,2
60,8
980

-3,6
4,0
1,00
0,0
107,9

n.d.
n.d.
266
n.d.

34,0
8,1
100,0
20,6
74,7

Paraguay

7.782
1.323,0
2,7
15,4
7,30
6,2

1.688
3.251
-3,7
1,0
29,1
1.297

0,8

9,9
6.100,00
0,0
166,7

13,3

5,1
n.d.
n.d.

39,2

6,4
89,0
37,0
70,8

Peru

78.432
2.881,5
6,7
18,5
9,60
27,2

17.247
12.084
1,3

32
36,5
14.097

-0,4
1B
3,43
4,6
123,6

16,1
2l
202
212,8

51,6
12,3
100,0
33,4
69,8

Repiiblica
Dominicana

29.330
3.247,0
9,3
17,9
17,00
9,0

5.988
9.542
-0,8
3,1
22,0
1.520

-0,7
7,4
34,46
20,9
100,5

-6,3

(22
480
n.d.

44,9
12,3
96,0
34.4
70,1

Trinidad &

Tobago

14.006
10.732,6
7,0

n.d.
8,20

1,3

8.834
6.186
16,4
n.d.
21,1
3.200

3,4
6,8
6,28
1,0
87,3

n.d.
n.d.
n.d.
601,2

21,0

1,5
91,0
14,1
71,3

Uruguay

3.539
3.588
-2,8
19
68,4
3.078

-2,5
4,8
24,05
-8,9
150,7

n.d.
n.d.
374
39,0

75,2

Venezuela

124.676
4.661,0
9.3
20,9
10,50
26,7

55.597
25.174
17,7
0,4
30,2
30.368

02
14,4
2.150,00
12,0
115,2

529
1,0
409
70,5

53,1

7,0
98,7
17,2
73,0

Fuente: Bancos Centrales y otras fuentes oficiales, CEPAL, Banco Mundial, UNDP.



En el afio 2005, la economia de Costa Rica experiment6 un crecimiento del producto de 4,1%,
tasa similar a la alcanzada durante el afio 2004. La expansion estuvo impulsada por el crecimiento de
la industria manufacturera, del sector agropecuario y del sector servicios, asi como por el dinamismo
del sector exportador, principalmente de bienes de alta tecnologia. Por otra parte, la inflacion superd
la meta establecida de 12,7%, ubicandose en 14,2% debido a la presencia de elevados precios interna-
cionales del petroleo, el aumento en las tarifas de algunos servicios publicos y el incremento de los
precios de ciertos bienes agricolas. A pesar del crecimiento positivo de la economia, se registré un in-
cremento marginal en la tasa de desempleo abierto, al pasar de 6,7% en 2004 a 6,9% en 2005. En lo re-
ferente al sector externo, el saldo en cuenta corriente de la balanza de pagos registré un déficit ligera-
mente superior a 5,2% del PIB, porcentaje que super? al registrado en 2004.

En 2005 el PIB de Ecuador se incrementd en 3,9% y se espera una expansion de 2,7% en 2006.
El complicado panorama politico y social ocasiond la postergacion de algunas decisiones de inver-
sién y, por lo tanto, contribuyd al proceso de desaceleracion de la economia. No obstante, los indi-
ces de pobreza se han mantenido relativamente estables. Por otra parte, la inflacion ha revertido su
tendencia a la baja debido, entre otros factores, a un deterioro de las expectativas y los paros aconte-
cidos en importantes regiones del pais. La balanza comercial y cuenta corriente mejoraron sustan-
cialmente debido al importante incremento de los precios del petrdleo en el mercado internacional.
En el plano fiscal, por quinto afio consecutivo el sector publico no financiero presentara resultados
positivos, nuevamente gracias al aporte de la seguridad social (IESS), el incremento de los ingresos
por exportacion de petréleo y las mejoras en la recaudacion tributaria. Sin embargo, las finanzas del
Gobierno Central mantienen un déficit estructural de alrededor de 1% del PIB. El afio 2006 abre una
ventana de oportunidades para debatir los temas pendientes y avanzar en una agenda de reformas
estructurales.

Debido a los fuertes vinculos entre México y la economia norteamericana, y al desempefio fa-
vorable del precio del petroleo en los mercados internacionales, la economia mexicana crecio 3% en
2005 y se espera un comportamiento similar en 2006, aunque se prevé cierto rezago en el sector agri-
cola. La industria mantiene una moderada expectativa de reactivarse para el proximo afio, sin embar-
g0, los riesgos son en el comercio internacional: las altas inversiones en tecnologia y bajos costos de
ciertos paises europeos y China suponen grandes retos para la produccion mexicana. Por otra parte,
Meéxico registrd en 2005 la inflacion mas baja desde 1969, alcanzando un nivel de 3,3%. Los ingresos
provenientes de las exportaciones de petroleo se ubicaron en mas de 27.000 millones de dolares y la
moneda mexicana experimento una apreciacion del tipo de cambio real frente al dolar. El panorama
macroeconomico seguira caracterizandose por un crecimiento moderado y bajos niveles de infla-
cion, relajacién moderada de la politica monetaria en el corto plazo y déficit controlados en las cuen-
tas fiscales y externas.

En 2005, la economia de Panama experiment6 un crecimiento del PIB de 6,4%, en buena medida
generado por las condiciones positivas del entorno externo y un comportamiento expansivo de la de-
manda interna. A nivel sectorial, el sector transporte, almacenamiento y comunicaciones present6 el
mayor dinamismo (12% de crecimiento), seguido por los sectores comercio y agricola-pesquero, los
cuales registraron un crecimiento del 6%. Asi mismo, la industria manufacturera mostré un moderado
crecimiento gracias a las industrias relacionadas con el procesamiento de alimentos y la fabricacion de
productos metalicos. En este contexto favorable de desempeiio econdmico, la tasa de desempleo urbano
disminuyo significativamente, al pasar de 11,8% a 9,6%. Por otra parte, la inflacion cerr6 en 4%, cifra
que supero en 0,6% a la observada en 2004. Dicho incremento fue influenciado por el alza de los precios
internacionales del petroleo. Con respecto al comercio exterior, el déficit de la cuenta corriente de la ba-
lanza de pagos se increment6 hasta alcanzar 9,8% del PIB, producto de aumentos significativos en las

importaciones de bienes derivados del petréleo y en los bienes de capital.
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En 2005 la economia de Paraguay registrd un crecimiento econdomico de 2,7%. La expansion fue
menor al 4,1% observado en 2004, debido a la sequia que mermd la produccion agricola, uno de los pilares
de la economia local. Sin embargo, las exportaciones aumentaron notablemente, principalmente las de
productos y subproductos carnicos, que aumentaron 73%. Por otra parte, el desempleo cerro el ailo con
una tasa de 7,3%, por debajo del 14,1% registrado en 2004. En cuanto al balance fiscal, éste registrd un supe-
ravit fiscal de 0,5% en 2005 y ha estado acompafiado de una politica de reduccion de deuda ptiblica. Adicio-
nalmente, la inflacion cerrd el afio en 9,9%, principalmente como consecuencia del aumento de los precios
de los combustibles. Para 2006 se estima que la produccion de soja se recuperara, una vez superados los
efectos de la sequia, lo que contribuira positivamente a la produccion interna y a las exportaciones.

Por cuarto afio consecutivo, Pert ha mostrado una tasa de crecimiento relativamente alta (6,7%),
explicada principalmente por la expansion de las exportaciones aunque también contribuyeron factores
de origen interno (inversion y consumo). Las cuentas externas contintian mostrando resultados alta-
mente favorables. Esta situacion se complementa por una menor carga del servicio de deuda publica ex-
terna, resultante de actividades de reperfilamiento llevadas a cabo recientemente por el gobierno. Las
cuentas fiscales arrojan indicadores relativamente saludables y se espera que la administracion moneta-
ria no enfrente dificultades para cumplir la meta explicita de inflacion en 2006. Las proyecciones para el
periodo 2006-2007 son favorables. Se lograria mantener un ritmo de expansion del PIB similar al de afios
recientes, con un sustento relativamente diversificado, tanto a nivel de sectores productivos como de la
composicion entre la demanda interna y la externa. En el plano fiscal, se espera que el gobierno conti-
nue progresando en la reduccion del saldo y de los riesgos financieros de la deuda publica, con una
orientacion hacia la deuda interna que permita construir una curva de rendimientos mas completa para
beneficio de la intermediacion financiera del sector privado.

La recuperacion econdomica de Uruguay continuo en 2005, con un crecimiento del PIB que al-
canzd 6,6%, a pesar del deterioro de los términos de intercambio generados por el aumento en los pre-
cios internacionales del petrdleo y un ligero retroceso en los precios de algunos de sus principales bie-
nes de exportacion. El crecimiento del producto estuvo influenciado por el auge de la industria manu-
facturera y el sector servicios, destacando dentro de este tltimo electricidad, gas y agua, comercio y
restaurantes y hoteles. Para el 2006 se espera una expansion cercana al 4,5% sustentada por el dinamis-
mo de dichos sectores ademas del sector agropecuario. Asimismo, el indice de precios al consumidor
registrd una variacion del 4,8% en 2005, ubicado entre las bandas previstas en el programa monetario
de gobierno, que la ubicaba entre 5% y 7%. Con respecto al empleo se registré una leve mejoria, al pa-
sar de una tasa de desempleo de 13,1% en el 2004 a 12,1% en el 2005. Por otra parte, la situacion fiscal
permanecio relativamente favorable, con un déficit consolidado del 2,5% del PIB, en un contexto de
aumento de la recaudacién y estabilidad en el gasto del gobierno central. Finalmente, la cuenta co-
rriente de la balanza de pagos acentuo su desequilibrio negativo al pasar el déficit de 0,8% del PIB a
2,8% del PIB.

Venezuela cerrd 2005 con una tasa de expansion del PIB de 9,3%, producto principalmente de la
continuacidn del aumento en el gasto publico y el crecimiento del consumo privado. Los escenarios
petroleros de corto y mediano plazo hacen prever el mantenimiento de precios altos para los hidrocar-
buros, por lo que la situacion economica de Venezuela deberia ser relativamente comoda en los proxi-
mos afios desde el punto de vista externo, fiscal y de crecimiento. En el sector externo, las exporta-
ciones petroleras crecieron a niveles récord debido a los altos precios de los hidrocarburos y aunque
las importaciones también aumentaron, la cuenta corriente culmind el afio con un superavit de
USS$ 24.436 millones (17% del PIB). La gestion fiscal también estuvo influenciada de manera importan-
te por la bonanza petrolera y a pesar del incremento tanto de los ingresos petroleros como de los no pe-
troleros, el gasto publico registr6é una importante expansion. No obstante, las necesidades de financia-

miento se han reducido, lo que abre espacios para mayores reducciones en los niveles de deuda publica.
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Se espera el mantenimiento de la inflacion para el periodo 2005-2007 en el rango de 13%y 15%, y la
continuacion de la apreciacion del tipo de cambio real.

Con respecto a los paises del Caribe socios de la CAF, Trinidad y Tobago experimento en 2005
un afio de buenos resultados econdmicos. En un contexto externo positivo, dados los altos precios de
los combustibles, la economia registr6é una expansion de 7%. El crecimiento estuvo liderado por las
exportaciones de combustibles y los sectores de construccion y manufacturas. Esto contribuyo6 a la
creacion durante el afio de 28.000 puestos de trabajo, lo que disminuyd la tasa de desempleo a 8%. En
cuanto a los precios, el pais registr6 inflacion de 6,8% con los alimentos siendo el producto de mayor
aumento (cerca de 23%). Se espera que el fuerte crecimiento se mantenga en 2006 (cercano al 9%),
junto a un balance fiscal sano y resultados favorables en el sector externo.

En cuanto a Jamaica, el PIB creci6 1,4% en 2005 y se prevé una expansion del producto de 2,9%
en 2006. Adicionalmente, se esperan importantes flujos de inversion extranjera en los sectores de mi-
neria y turismo. Por otra parte, la inflacion anual alcanzé 15,9% en 2005 debido a los efectos de la de-
preciacion cambiaria, la escasez de productos agricolas por las secuelas del huracan Ivan y por la re-
ciente alza en el precio de los alimentos producto de condiciones climaticas. Después de cuatro afios
de bajo crecimiento, Repiiblica Dominicana cerré el afio 2005 con una expansion del PIB de 9,3%, co-
mo consecuencia principalmente del crecimiento del consumo y la inversion privada, especialmente
en las dreas de turismo, telecomunicaciones y comercio. A pesar de los altos precios del petrdleo, la in-
flacion termino el afio en 7,4%, cifra significativamente menor a la registrada en 2004. Se espera que
para 2006 el crecimiento se ubique en cerca de 4,5%, continue el impulso del sector turismo y se man-

tenga la disciplina en el manejo macroecondmico.

Sector externo

Como consecuencia del favorable entorno internacional, especialmente la expansion registrada por las
economias industrializadas y algunas emergentes importantes, como China e India, se ha propiciado un
incremento en la demanda de bienes basicos que a su vez ha presionado sus precios al alza. En este con-
texto, la balanza de pagos de la mayoria de paises de la region ha registrado un superavit e incluso algunos
paises muestran récord historicos. La posicion externa también se ha visto favorecida por el constante in-
cremento de las remesas que, en algunos casos, se han convertido en la principal fuente de divisas. En los
proximos afos se prevé una ligera reduccion de la balanza comercial, en linea con una aceleracion en el
ritmo de crecimiento de las importaciones y una desaceleracion en la expansion de
las exportaciones. Esto ultimo como resultado de una moderacion en la expansion
de los términos de intercambio y del crecimiento de la demanda global.

El retorno de capitales externos a la region, aun cuando existan importantes
diferencias entre paises, ha redundado en una significativa acumulacién de reser-
vas internacionales, dandole gran holgura a la posicion externa de las economias
latinoamericanas. En general, la salud de las cuentas externas es uno de los factores
que sustenta la compresion en los niveles de riesgo pais en la mayoria de paises y
aporta fortaleza a los fundamentos macroeconomicos de la region. Esto significa
que los paises latinoamericanos se encuentran en una mejor posicion relativa que

en el pasado para afrontar choques externos cuando €stos se presenten.

Finanzas publicas y endeudamiento
Aun cuando el manejo fiscal de los paises de América Latina ha mejorado sustancialmente en los

ultimos afios, tal como lo demuestra la reduccion de déficit fiscales y de los niveles de deuda pu-
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blica, la sostenibilidad de mediano plazo de las cuentas publicas permanece como punto débil en
algunos paises de la region. Por el lado positivo, los gobiernos han aprovechado las condiciones fa-
vorables de los mercados de capitales, caracterizados por una amplia liquidez y compresion de los
spreads de deuda soberana, al igual que los excedentes petroleros, en algunos casos, para un mejor
manejo de sus pasivos. Esto se ha hecho mejorando el perfil de la deuda, alargando los plazos de
amortizacion y mejorando las condiciones financieras de la misma. Se ha registrado también una
importante actividad en los mercados de deuda interna, donde los gobiernos han logrado estable-
cer una curva de rendimientos como referencia para emisiones del sector privado, sustituyendo
deuda externa por deuda interna en términos favorables. La emision de deuda en moneda nacional
ha reducido el riesgo cambiario y ha permitido aprovechar la coyuntura de una apreciacion de la
moneda local para cambiar la composicion en moneda de los pasivos.

Asimismo, se ha observado una mejora en la institucionalidad fiscal, especialmente en la capa-
cidad para recaudar mayores ingresos fiscales por parte de las autoridades. Ante una baja presion tri-
butaria, producto de una significativa evasion, la existencia de numerosas exoneraciones tributarias y
un importante sector informal, se ha logrado aumentar los ingresos fiscales mediante la adopcion de
un conjunto de medidas administrativas y mayores esfuerzos de fiscalizacion.

Sin embargo, por el lado del gasto publico, permanece una serie de inflexibilidades presupuesta-
rias (ndmina, pensiones, preasignaciones, transferencias corrientes, entre otros) y presiones sociales
por mayor gasto que incrementan las necesidades de financiamiento del fisco. Estas a veces son dificiles
de financiar, y limitan la adopcién de una politica fiscal més contraciclica en épocas recesivas. El hecho
de que los paises productores de petroleo no estén ahorrando de manera significativa los excedentes pe-
troleros, hace a la politica fiscal aun mas prociclica. Si bien los paises han empezado a revertir la reduc-
cion en los niveles de inversion publica (en infraestructura productiva y social), el que se esté financian-
do esta inversion con fuentes de ingresos no permanentes y que se estén acumulando pasivos contin-
gentes introduce dudas sobre la sostenibilidad futura de dichas inversiones.

Por ultimo, aun cuando las cuentas publicas lucen sostenibles en la mayoria de paises de la re-
gion, en el sentido de que el ahorro publico primario permite servir la deuda publica y mantener
constante el cociente de deuda sobre PIB, esta sostenibilidad es muy sensible a cambios en variables
clave, tales como tasas de interés y precios de bienes basicos, entre otras. Esto hace a los paises parti-
cularmente vulnerables a cambios en el entorno externo.

Sectores monetario, cambiario y financiero
En 2005 se acentu6 en América Latina la tendencia favorable de los niveles de inflacion decrecientes.
Mas aun, en casi todos los paises que conforman la region se registraron niveles inflacionarios mode-
rados. Es asi como la region finalizo el afio con una inflacién promedio de 6,9%, cifra inferior al 7,1%
en 2004. En la Comunidad Andina, la inflacion retrocedid con respecto al afio previo, pasando de 9,4%
en 2004 a 7,3% en 2005, a pesar del 14,4% registrado por Venezuela. De hecho, el resto de paises de la
CAN tuvo cifras de inflacion por debajo de 5%. Al igual que en 2004, estos resultados positivos en tér-
minos de precios estuvieron influenciados por un prudente control de la oferta monetaria y un ambien-
te de relativa disciplina fiscal en el grueso de las economias latinoamericanas. Ademas, la adopcion
por parte de algunas naciones, desde hace algunos afos, de esquemas explicitos de metas de inflacion,
ha contribuido a la estabilizacion de esta tltima, generando un clima de certidumbre favorable para los
propdsitos de estabilidad de precios.

Con respecto al sector cambiario, la mayoria de paises de América Latina ha continuado en un
contexto de estabilidad de los tipos de cambio nominales. Sin embargo, los crecientes flujos de capita-

les hacia la region han generado un exceso de oferta en el mercado cambiario, que ha presionado a la
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baja a los tipos de cambio reales. Este proceso de apreciacion real de las monedas ha comenzado a
preocupar a las autoridades monetarias de algunos paises de la region, dados los efectos colaterales ne-
gativos que dicho patron puede generar en términos de competitividad. En tal sentido, algunos bancos
centrales de la region han implementado politicas cambiarias conducentes a contrarrestar, en parte, la
tendencia a la apreciacion del tipo de cambio real.

En el sector financiero, la liquidez existente en los mercados internacionales continud siendo
un factor importante en la orientacion de las corrientes de los capitales globales hacia la region, im-
pulsadas por la busqueda de mayor rentabilidad. En este contexto, y dada la satisfactoria evolucién
de la cuenta corriente de los paises latinoamericanos, la acumulacion de reservas asi como la estabi-
lidad econdémica convirtieron a la regidon en un area atractiva para los inversionistas internacionales.
Esto se reflejo en la buena aceptacion de las colocaciones de bonos y en los reducidos diferenciales
de tasas de interés. Asi mismo, se dieron condiciones favorables para la emision de deuda en moneda
nacional por parte de varios paises de la region, en un ambiente de reestructuracion de los perfiles de

pasivos, con la finalidad de reducir la exposicidn a factores externos.

Competitividad

La coyuntura favorable descrita puede esconder la presencia de problemas estruc-
turales, que afectan adversamente el ambiente de negocios, tales como mercados
laborales distorsionados y burocracias estatales ineficientes, que han frenado nega-
tivamente el crecimiento de la region en las ultimas décadas. Dicha coyuntura es
una excelente oportunidad para llevar a cabo una agenda de reformas pendientes en
materia de competitividad. Esto se hace particularmente necesario en vista de que
los paises latinoamericanos en los ultimos cuatro afios muestran un retroceso en
materia de la productividad total de factores, lo que constituye un lastre importante
para que el crecimiento econémico se sostenga a largo plazo. De acuerdo al mas re-
ciente Reporte Global de Competitividad publicado por el Foro Econémico Mundial,
con algunas excepciones, la mayoria de los paises latinoamericanos ha registrado

un retroceso en su posicion relativa en el ranking internacional de competitividad

para el crecimiento.

Esta situacion también se refleja en indicadores que determinan la calidad del ambiente de nego-
cios. Particularmente, la facilidad para empezar o cerrar un negocio incide sobre la productividad de la
economia y sobre las decisiones de los inversionistas, sean éstos nacionales o extranjeros. En tal sentido,
la region se caracteriza por tener procedimientos engorrosos que hacen que el ambiente no sea propicio
para la generacion de nuevos negocios. En general, atacar los problemas de clima de inversion y de
competitividad se torna una necesidad imperiosa de cara a los procesos de profundizacién de la inser-
cién internacional, como los tratados de libre comercio que numerosos paises de la region vienen sus-
cribiendo. Avanzar en la denominada agenda interna para mejorar la productividad y la competitividad

se convierte en una prioridad para los paises latinoamericanos.

Pobreza e indicadores sociales

Aun cuando el panorama macroeconémico y de crecimiento luce favorable para América Latina, per-
siste una historia subyacente menos promisoria de alta pobreza y exclusion social en la region. No obs-
tante, como resultado del crecimiento econémico observado durante los tltimos tres afios, los niveles
de ingreso per capita han mejorado, y la pobreza y el desempleo se han reducido. Igualmente, los sala-

rios reales se han incrementado en algunos paises y, en general, los indices de desarrollo humano, de

20



Latematica
social es
prioritaria
enlaagenda
de politicas
publicasde
los paises
de Ameérica
Latinay casi
todosellosse
encuentran
en procesos
destinados
amejorarla
calidadde
lainversion
social.

acuerdo a los calculos del PNUD, han registrado mejoras en la regioén en su conjunto. Sin embargo, a
pesar de estos avances, es un hecho que la situacioén de bienestar social de la mayoria de la poblacién
en América Latina dista de ser satisfactoria.

La region continda siendo la mas desigual del mundo en materia de distribucidn del ingreso,
exacerbandose la brecha al interior de los paises (entre zonas urbanas y rurales, y al interior de zonas
urbanas) y se observa una situacion de exclusion y marginalizacion social y econémica. Incluso, el
hecho de que la mayoria de paises esté abocado a profundizar su insercion en la economia global in-
crementa la vulnerabilidad a choques externos, siendo usualmente los mas pobres el segmento mas
vulnerable de la sociedad. Adicionalmente, aun cuando ha habido significativos avances en algunos
paises hacia el cumplimiento de las Metas de Desarrollo del Milenio, impulsadas por las Naciones
Unidas, en materia de provision de servicios basicos, cobertura educativa y de salud es poco probable
que se cumpla la meta principal de reducir los niveles de pobreza y exclusion.

Latematica social se constituye en una de las maximas prioridades en la agenda de politicas pa-
blicas de los paises latinoamericanos. El tema ha sido abordado desde una multiplicidad de formas,
incluyendo el sostenimiento de un crecimiento econémico vigoroso como condicion necesaria para
generar empleo. Asi mismo, ademads de asignarle una porcidén importante del presupuesto nacional a
los sectores sociales, los paises se encuentran en procesos de mejorar la calidad y la gestion de la in-
version social, la que en muchos casos es considerada ineficiente. Esto se refleja en el hecho que los
recursos dedicados a los sectores sociales no se han traducido necesariamente en mejoras de los indi-
cadores sociales.

La agenda de politicas publicas también esta dirigida a la creacion de oportunidades, mas que a
politicas asistencialistas. Esto incluye la provision de microcrédito, fondos de inversion social con
incentivos adecuados, responsabilidad social empresarial, formalizacion de activos informales, entre
otros. Se ha priorizado también el mantenimiento de redes de proteccidn social para los segmentos
mas vulnerables a choques externos y desastres naturales. En este contexto, la capacidad de tener una
politica fiscal social contraciclica es fundamental. Por tltimo, como una tarea de largo aliento se pri-

vilegia la acumulacion de capital humano, en términos de mejoras en educacion y salud.

Instituciones y gobernabilidad
Los positivos resultados economicos y sociales descritos anteriormente, caracterizados por el fuerte
crecimiento de las economias de la region y mejoras en algunos de los indicadores de pobreza y desi-
gualdad han sido logrados en un contexto de dificultades de orden politico e institucional en algunos
paises, llevando incluso a algunos analistas a describir la existencia de un “divorcio” entre lo politico
y lo econémico. En 2005 quedaron al descubierto serias debilidades institucionales existentes tras las
crisis de gobernabilidad que propiciaron problemas politicos e, inclusive, cambios de gobierno en al-
gunos paises de laregion. Igualmente las presiones de sectores sociales se incrementaron con demos-
traciones populares en diversos paises, lo que demuestra los graves desequilibrios aun existentes.
Otra muestra de la debilidad institucional se evidencia por el hecho de que, a pesar de la alta po-
pularidad de algunos gobernantes de la region, se mantiene un descontento popular generalizado con
la democracia y su funcionamiento. Esto lo corrobora la ultima encuesta de Latinobarémetro, segun la
cual tan s6lo la mitad de los latinoamericanos cree firmemente en la democracia y inicamente uno de
cada tres ciudadanos esta satisfecho con su funcionamiento (estos resultados se han mantenido simila-
res durante los ultimos tres anos). Asi mismo, s6lo una quinta parte de los encuestados afirma tener
confianza en los partidos politicos y un 25% en el Congreso y las Cortes de Justicia; de hecho, s6lo 26%
considera que existe igualdad ante la ley. Esta situacién evidentemente ha contribuido a generar un cli-

ma de descontento entre los habitantes de la region.
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Para el afo entrante, la politica tendra un papel preponderante en la region debido a la coinci-
dencia de elecciones presidenciales o legislativas en trece paises. Esto presentara un reto para los po-
liticos latinoamericanos quienes deberan promover la participacidon en una poblacion descontenta
con el sistema politico actual. Sin embargo, la coyuntura también presenta una gran oportunidad pa-
ra que los gobernantes aprovechen su popularidad y los buenos resultados econdmicos para llevar a

cabo las reformas politicas e institucionales necesarias en un ambiente de busqueda de consensos.

Integracion regional e insercion internacional

LaCAFesta
promoviendo
unaintegracion
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enAmerica
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e incluyente.

A pesar de la desaceleracion del comercio mundial en 2005 —producto en parte de la fuerte subida de los
precios del petroleo—, el comercio regional y en particular el comercio intrarregional han seguido recupe-
randose de la crisis que afect6 a Latinoamérica entre 1999 y 2003. En particular, hay que destacar que el
ritmo de crecimiento del comercio intrarregional supera, al igual que en 2004, el registrado en el resto del
mundo, lo que evidencia el dinamismo de los flujos comerciales entre los paises de América Latina.

Actualmente, los paises de la region se encuentran comprometidos en multiples esferas de inser-
cion internacional. Estas esferas se articulan alrededor de tres ejes principales: la integracion y los
acuerdos regionales, los acuerdos comerciales con paises desarrollados y en desarrollo fuera de la re-
gion, y las negociaciones multilaterales en el marco de la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC).
En particular, muchos de los paises de la region han apostado a las negociaciones de Tratados de Libre
Comercio (TLC) con los EEUU como parte esencial de su estrategia de insercion internacional. Es im-
portante subrayar que esta diversidad de opciones no son excluyentes entre si, sino mas bien pueden
ser complementarias y, en particular, que las diferentes rutas pueden coexistir dentro de una estrategia
coherente de integracion internacional de los paises.

Las naciones de América Latina reconocen la importancia de la ruta multilateral para una inser-
cién efectiva en el comercio internacional, y por eso estan involucradas activamente en las negociacio-
nes de la ronda de Doha. La reunion de fin de afio en Hong Kong permitio6 recuperar el impulso de las
negociaciones que habian languidecido después de los fracasos de Cancun y Seattle, aunque los resul-
tados no fueron los esperados. Para los paises latinoamericanos, el logro mas importante es el compro-
miso de la eliminacién de los subsidios a las exportaciones agricolas en los paises industrializados, a
mas tardar en 2013. Con esto, se estima que se ha logrado negociar un 60% de un acuerdo final. Sin
embargo, permanece la preocupacion acerca de si se va a conseguir un acuerdo antes de finales del
2006, dado que en julio de 2007 expira el mandato especial del presidente Bush, el Trade Promotion
Authority, donde el congreso estadounidense aprueba o rechaza en bloque los acuerdos comerciales.
Sin este mandato especial, es dificil que un acuerdo multilateral sea ratificado en los EEUU.

2005 fue un ano importante en materia de integracion y en acuerdos comerciales regionales, des-
tacando los avances en relacion a la Comunidad Suramericana de Naciones. Adicionalmente, los acuer-
dos de libre comercio CAN-Mercosur y Peru-Mercosur entraron en vigencia el 1/ENE/05, liberando de
inmediato el 80% del comercio entre los dos bloques. El restante 20%, que incluye productos sensibles
como los agricolas, se liberard en los proximos 14 afios. Mientras tanto, en el mes de diciembre se firmé
el acuerdo para que Venezuela entre al Mercosur como miembro pleno, una vez cumplidos una serie de
requisitos politicos y comerciales, y después de la ratificacion de los congresos de los cinco paises.

A nivel de integracion hemisférica, la iniciativa para constituir el Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA) se ha desacelerado considerablemente. La Cumbre de las Américas de Mar del Plata
evidenci6 la fractura de posiciones en la region: por un lado, EEUU y los paises mas pequeiios de la re-
gion que se comprometieron a avanzar en las negociaciones y, por otro, los paises del Mercosur y Vene-
zuela que prefirieron esperar los resultados de las negociaciones de la Ronda de Doha en Hong Kong.
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Foto oficial de la Cumbre

del Mercosur (Montevideo,
8-9/DIC/05), en que la

CAF fue reconocida por

sus aportes al proceso de
integracion fisica en América
del Sur y su papel articulador
entre el Mercosur y la
Comunidad Andina.

Frente a la decepcion del proceso del ALCA, los EEUU y varios paises de la region han optado por
las negociaciones bilaterales. En este espacio, el Congreso norteamericano ratifico, con un margen muy
pequeiio, el acuerdo con los paises de Centroamérica y Republica Dominicana (CAFTA-RD). Perti ha
cerrado recientemente las negociaciones de su TLC con EEUU, mientras que Colombia y Ecuador espe-
ran cerrarlas para principios de 2006. EI TLC entre Panama y EEUU también deberia concluirse en 2006,
pese a las dificultades que se han encontrado en las negociaciones relacionadas con el tema agricola.

Los paises de la region también estan comprometidos en profundizar sus vinculos comerciales
con la Unioén Europea (UE). El acuerdo de libre comercio entre la UE y Chile entr6 en vigencia en mar-
zo de este aio, mientras que el que existe entre la UE y México esta vigente desde el afio 2000. Las nego-
ciaciones para la formacion de un area de libre comercio entre la UE y el Mercosur han avanzado duran-
te 2005 y se espera lograr un acuerdo para 2006. En cuanto a un posible acuerdo de libre comercio entre
la UE y la CAN, este afio se reuni6 dos veces el grupo de trabajo constituido para realizar la valoracion
conjunta de la integracion economica en la CAN, paso necesario para iniciar las negociaciones de un
acuerdo de asociacion. Adicionalmente, a finales de este afio la Unidén Europea otorgd un aumento en el
acceso preferencial a un grupo de paises en desarrollo (que incluyen a Bolivia, Colombia, Ecuador, Pe-
1, Venezuela, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama), incrementando el
numero de productos que pueden entrar al mercado europeo sin arancel o con arancel reducido.

Finalmente, es importante destacar las negociaciones con otros paises externos a la regién. En
tal sentido, destaca el acuerdo comercial entre México y Japon, firmado en 2004 y que entr6 en vigen-
cia este ano, mediante el cual Japon debe eliminar paulatinamente el 91% de los aranceles aplicables a
los productos mexicanos, hasta su completa eliminacion en 2014. Por otra parte, el acuerdo comercial
entre Chile y China firmado este afio, es el primero entre la potencia asiatica y un pais latinoamerica-
no. Ademas, se suscribio el Acuerdo Transpacifico de Asociacion Econdmica Estratégica entre Chile,
Brunei, Nueva Zelanda y Singapur, se concluyeron las negociaciones para un acuerdo Panama-Singa-

pur y empezaron las negociaciones de Singapur con México y Pert respectivamente.

Presencia de la CAF

Como pilar fundamental de su mision, la CAF ha mantenido a lo largo de los
afios su compromiso con la integracion regional. Hoy, cuando ya llega a 17 el
numero de paises accionistas, incluyendo practicamente a todos los surameri-
canos, ademas de varios centroamericanos y del Caribe, junto a México y
Espaiia, la CAF estd marchando hacia una integracion mas profunda, vista con
un enfoque absolutamente integral que, si bien ha hecho énfasis en la promo-
cidn, estructuracion y financiamiento de proyectos de infraestructura fisica de
gran contenido integracionista, incluye otros objetivos como incentivar la con-
vergencia macroeconomica, el incremento de la competitividad, el desarrollo
de los mercados de capital, la integracion comercial, politica, cultural y social,
la gobernabilidad y el gobierno corporativo, entre muchos otros temas que per-
miten la sostenibilidad del desarrollo. Todos estos elementos forman parte de
las propuestas que peridodicamente realiza la institucion con el objetivo de promover el desarrollo
sostenible de sus paises accionistas.

En este contexto, en el transcurso de este afio la CAF consolid6 su apoyo al fortalecimiento de los
procesos de integracion hemisférica y de América Latina y el Caribe. La presencia de su presidente eje-
cutivo, Enrique Garcia, en los principales foros regionales ha permitido que, desde una vision multidi-
mensional y dindmica de la integracion, la CAF impulse y participe de manera activa en el didlogo regional

sobre los temas fundamentales en la agenda de cada uno de los esquemas de integracion y concertacion.
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Nueva contribucién de la CAF al desarrollo regional

La segunda edicion del Reporte de Economia y Desarrollo (RED),
denominado América Latina en el comercio global: ganando
mercados, fue publicado por CAF en 2005. Elaborado por
profesionales de la Corporacion, bajo
la asesoria de destacados académicos
y personalidades de la region, este

i documento busca contribuir al debate

sobre como lograr para América

Latina un crecimiento economico
sostenido y de calidad que redunde
en beneficios de todos sus habitantes.
En este sentido, profundizar en

la participacion de las economias
latinoamericanas en el comercio

internacional constituye un

componente clave para alcanzar
estos objetivos, en el marco de la agenda renovada de desarrollo
regional que adelanta la CAF.
Si bien durante las ultimas dos décadas América Latina abrio
considerablemente sus mercados al comercio internacional,
su participacion relativa en éste ha caido en forma sistematica
y hoy representa menos de la mitad de la participacion
observada hace cuarenta afos. Esta realidad ha obedecido,
por un lado, a la persistencia de barreras comerciales
importantes, y por otro, a la existencia de una plataforma
logistica, especialmente a nivel portuario y aduanero,
que afiade costos al comercio y crea obstaculos adicionales.
Desde el punto de vista de las barreras que atin encara América
Latina, la revision de estimaciones de impactos concretos
de acuerdos de liberalizacion comercial debilita la creencia
generalizada de que la apertura, especialmente de sectores
estratégicos para la region, como el agricola, trae consigo
necesariamente desempleo y mayor pobreza.
Adicionalmente, queda manifiesta la necesidad para la region
de construir una estrategia coherente de negociacion desde
las multiples opciones comerciales disponibles, pero orientada
hacia el objetivo ultimo de avanzar en la apertura multilateral.
La profundizacion de la participacion de América Latina en
el comercio internacional requiere la puesta en marcha de una
estrategia que utilice las distintas rutas de insercion que mejor
se ajusten a las especificidades de las economias de la region,
sus ventajas comparativas y el balance de sus intereses puntuales.
El tema de la eleccion de la ruta (o grupo de rutas) adecuada
es complejo y no existe una respuesta unica. Esta eleccion exige
comprender bien los costos y beneficios de las distintas

alternativas de insercion internacional, para lo cual es necesario
evaluar, por un lado, los impactos agregados y sectoriales

de esas opciones comerciales y, por el otro, sus impactos sociales
y territoriales. En general, la evidencia que se presenta en esta
publicacion muestra que, sujeta a las caracteristicas de cada
acuerdo comercial, la liberalizacion comercial tiene un impacto
positivo tanto en términos econdomicos como sociales

en los paises participantes en estos acuerdos.

Por otro lado, si bien la opcion multilateral en el seno de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC) pareciera generar
los mayores beneficios para cada uno de los paises,

la implementacion de acuerdos regionales pueden otorgarle

un mayor poder de negociacion a las pequefias economias

y prepararlas para afrontar compromisos multilaterales

mas exigentes y de mayor trascendencia.

Para los paises de la region resulta también importante aprovechar
el ambito multilateral para ampliar sus mercados y lograr un mayor
y mds seguro acceso a los mismos. En tal sentido, los avances
claros y definitivos a nivel de negociacion en materia agricola,
por ejemplo, s6lo podran lograrse en el seno de la OMC

en la medida en que se comprometa a todos los paises.

Otro aspecto central en las negociaciones comerciales

es el asociado a la proteccion de los derechos de propiedad
intelectual. En este sentido, a pesar del escaso margen de accion
que pareciera tener la region en esta materia, lograr

una cobertura amplia de los derechos de propiedad intelectual
que incluya conocimientos tradicionales, biodiversidad,
indicaciones geograficas, entre otros, puede ser del interés

de los paises en desarrollo que buscan proteger sus
exportaciones asociadas a sus ventajas comparativas.
Naturalmente, la liberalizacion del comercio no puede ser el tinico
eje articulador de un proyecto de integracion de alcance global.
Este deberia acompanarse de acciones en otras areas asociadas,
directa o indirectamente, al comercio, como

aduanas aéreas y maritimas, transito aduanero y las normas
técnicas, asi como una mayor coordinacion y armonizacion

de politicas, entre otros. En tal sentido, mayores avances

en la facilitacion del comercio pueden aumentar el acceso real
de los paises de la region a los mercados mundiales.

En este contexto, la CAF espera contribuir a través de

este libro con el objetivo de estimular el debate y orientar

la implementacion de politicas publicas para lograr un mayor
acceso a los mercados internacionales, con el fin ultimo

de alcanzar un mayor crecimiento y una mejor calidad

de vida para los habitantes de la region.
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En reunion con el primer mandatario
de Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva,
el presidente ejecutivo de la CAF

le informa sobre el avance de los
proyectos de infraestructura que la
Corporacion financia en Suramérica.

El presidente ejecutivo de la CAF
junto a los participantes en la

I Reunion de Ministros de Relaciones
Exteriores de la Comunidad
Suramericana de Naciones (Brasilia,
19/ABR/05), donde la CAF destaco
el rol que esta desempefiando

la institucion en el financiamiento

de proyectos de infraestructura de
integracion que han sido priorizados
por los paises y los avances concretos
que se han producido en este sentido,
especialmente en el marco de la
Iniciativa IIRSA. En la reunion quedo
de manifiesto la voluntad de los paises
de la region por desarrollar un espacio
integrado en lo politico, ambiental,
economico y de infraestructura

que fortalezca la identidad propia

de América del Sur.

Comprometida con el objetivo de la convergencia regional, en el marco de la Cumbre de las
Américas celebrada en Mar del Plata (Argentina), la Cumbre Andina en Lima (Peru), las reuniones de
jefes de Estado del Mercosur en Asuncion (Paraguay) y Montevideo (Uruguay), las reuniones de Can-
cilleres y Primera Cumbre de Jefes de Estado de la Comunidad Suramericana de Naciones en Brasilia
(Brasil), la Cumbre de la Asociacion de Estados del Caribe en Panama, asi como en las reuniones del
Plan Puebla-Panamad, la CAF presentd su vision y compromiso con una agenda estratégica de integra-
cion, destacando el rol desempefiado en impulsar los objetivos de la integracion fisica y de los merca-
dos energéticos, la consolidacion de los procesos de integracién comercial y de mejoramiento de la in-
sercion internacional, las metas de desarrollo social y 1a agenda ambiental.

En el logro de esta vision, cabe destacar el fortalecimiento de sinergias institucionales adelanta-
do por la CAF a través de la implementacion de programas de trabajo y proyectos de cooperacion con
distintos organismos y secretarias de integracion regional, particularmente con la OEA, la Secretaria
General de la Comunidad Andina, el Comité de Representantes Permanentes
del Mercosur, la ALADI, la Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazo-
nica y la Asociacion de Estados del Caribe. Asi mismo, como parte fundamen-
tal de su compromiso con la integracion, la CAF otorgd una especial importan-
ciaalos programas y proyectos de desarrollo e integracion fronteriza de los pai-
ses accionistas, mediante una continua participacion y apoyo a las instancias bi-
nacionales en la materia.

Ademas, la CAF ha participado activamente en el debate académico sobre
como lograr un crecimiento de calidad con equidad. La edicién 2005 del Repor-
te de Economia y Desarrollo, titulado “América Latina en el comercio global:
ganando mercados” se enfoca en como profundizar la participacion de las eco-

nomias latinoamericanas en el comercio internacional (ver pag. anterior).
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35 ainos comprometidos
con el desarrollo sostenible
y la integracion regional
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CON UN MONTO DE OPERACIONES APROBADAS mayor a US$ 43.000 millones, desembolsos que superan
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los US$ 30.000 millones y una cartera total de préstamos e inversiones de capital de mas de US$ 8.000
millones, la CAF arrib6 —el 8 de junio de 2005— a su trigésimo quinto aniversario.

En tres décadas y media de pujante evolucion, la institucion pasoé de ser una entidad financiera subre-
gional de pequefias proporciones a convertirse en la principal fuente de financiamiento multilateral para los
paises de la Comunidad Andina y en una alternativa importante para las restantes naciones accionistas, da-
do el rol anticiclico y catalitico que desempeifia y que le permite actuar de manera agil y flexible al momen-
to de atender los requerimientos de sus socios, en especial cuando la region atraviesa circunstancias dificiles.

La accion catalitica que desempeiia la CAF para captar recursos, le ha permitido movilizar en lail-
tima década un monto cercano a los US$ 62.000 millones hacia proyectos que contribuyen al desarrollo
sostenible de sus paises accionistas y a la integracion regional, cifra que incluye los aportes de la Corpo-
racion, de los clientes y de otras fuentes locales y externas a la region.

Asi mismo, al consolidarse en el transcurso de la década de los noventa como el mejor emisor re-
gional, la CAF sirve de puente entre América Latina y los mercados financieros internacionales, facili-
tando el retorno de los paises latinoamericanos a dichos mercados luego de las recurrentes crisis econd-
micas de la region en los ultimos aflos, muchas de ellas producto del complejo entorno global.

En cumplimiento de uno de los pilares basicos de su mision institucional de promover la integra-
cién regional, la CAF ha contribuido a que América Latina vaya transformandose en un interlocutor que
es tomado en cuenta en diversos escenarios internacionales, con presencia en la toma de decisiones. Asi
mismo, en estos afios ha ido profundizando su papel de vaso comunicante entre los diversos esquemas re-
gionales de integracion, especialmente en el caso de la Comunidad Andina y el Mercosur, en Suramérica.

A lo anterior se une el reconocido aporte que a nivel regional estan brindando los programas estra-
tégicos que desarrolla la CAF, destinados a incrementar la competitividad, ampliar el espacio econdmi-
coy apoyar en forma integral el comercio en busqueda de una equitativa insercion internacional, ade-
mas de promover la gobernabilidad, la cultura, el capital humano, social y natural, y el desarrollo de la
micro, pequeia y mediana empresa.

Fundamental, ademas, es el papel que desempeia la CAF al promover una integracién mas pro-
funda, mediante la modernizacion de la infraestructura fisica de la region —con especial énfasis en Amé-
rica del Sur—, basandose en principios de sostenibilidad social y ambiental, economias de escala y el de-
sarrollo de mecanismos innovadores de financiamiento para la inversion.

Hoy la CAF cuenta entre sus lineas estratégicas de accion el apoyo a la implantacion de una agen-
darenovada de desarrollo para la region, con una vision que aborda los distintos temas en forma integral
y compatibiliza elementos de estabilidad y eficiencia para un crecimiento equitativo y solidario. Tal
orientacion nacid de la necesidad de contribuir a aliviar los problemas criticos y recurrentes que presen-
ta la region, sus desequilibrios macroecondmicos, un crecimiento insuficiente e insostenible, tensiones
sociales producto de la pobreza, el desempleo y la exclusion, conflictos fronterizos, volatilidad de los
flujos de capital internacionales, vulnerabilidad ante los choques externos, dependencia de exportacio-

nes basadas en materias primas y un bajo nivel de competitividad.

Cambios en el entorno regional y global

La CAF naci6 en una época en que prevalecia en América Latina la vision de un desarrollo hacia adentro,
con un modelo de economia proteccionista. Sus primeras administraciones tuvieron la compleja tarea de
poner en marcha y consolidar las actividades de la institucion, con todo lo que ello implico: conformacion de

los primeros recursos financieros, definicion de criterios operativos, organizacion del plantel humano y
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administrativo, conquista de la confianza de los sectores bancarios y financieros internacionales, y el logro
de una respuesta adecuada por parte de clientes e inversionistas, entre otras actividades.

El valioso aporte realizado por el plantel directivo de los primeros quinquenios de vida de la CAF
contribuyd, sin duda, a realizar la transicion de una institucion de desarrollo tradicional —que operaba
con los recursos aportados por sus paises miembros—a la entidad financiera competitiva que es hoy, en un
entorno regional y global que no siempre fue el mas favorable para su desarrollo.

Ejemplo de ello es el estancamiento de la programacion industrial y de la liberacion comercial de
finales de los afios 70, de las cuales emanaban practicamente todos los proyectos que atendia la CAF debi-
do a las restricciones impuestas a su politica de operaciones.

Mas tarde, al comenzar la llamada “década perdida” de los 80, América Latina —incluyendo, por
supuesto, a la region andina— se vio inmersa en una gran crisis econémica derivada principalmente de la
deuda externa, la caida de los precios de sus productos de exportacion y la disminucion del comercio
mundial. La CAF se vio impelida a ampliar sus campos de accion a través de una nueva politica operativa
que, entre otras cosas, le permitié comenzar a actuar con mas independencia y guiarse por sus propios
criterios. Asi mismo, para la época se hizo casi imposible operar con la banca privada internacional, lo
que dio paso a una variacion de su estrategia financiera institucional.

En general, todo el Grupo Andino vivid esta etapa de prolongado estancamiento y la integracion
regional sufrio grandes retrocesos. Sin embargo, esta delicada situacion lo condujo a modificar sustan-
cialmente su orientacion para lo cual conté con un respaldo politico unanime y vigoroso por parte de los
primeros mandatarios andinos. Estos, en periédicas reuniones cumbre, impulsaron decisivamente el es-
quema de integracion y en especial a la CAF, mediante estrategias destinadas a fortalecer sus campos de
accion y sus recursos, como la historica decision de duplicar su capital autorizado (Cumbre de Galapa-
g0s—DIC/1989) y la resolucion de invitar a otros paises latinoamericanos a participar en su capital accio-
nario (Acta de Caracas—MAY/1991).

Profundas reformas estructurales surgen de la crisis

En esos momentos —albores de la década de los noventa—, los paises de la region comenzaron a efectuar
importantes cambios estructurales en sus esquemas de desarrollo, dirigiendo sus economias hacia un
modelo de apertura y competencia externa, con una activa participacion del sector privado, en un marco
de gobernabilidad y fortalecimiento de las instituciones democraticas. El entorno internacional contri-
buyo también a la adopcion de este nuevo paradigma, dados los acontecimientos que se desarrollaron en
la Europa del Este, los cuales cuestionaron el modelo de desarrollo economico fundamentado en un sec-
tor publico protagdnico de la actividad productiva y financiera. Sin embargo, la integracion regional se
vio redimensionada como la alternativa mas viable para superar la crisis.

Temas relacionados con la estabilidad macroeconomica, eficiencia, equidad, sostenibilidad, de-
mocracia e integracion empezaron a tener presencia permanente en todas las agendas gubernamentales
delaregion. Hubo aciertos y progresos significativos en areas clave: la fiscal y la monetaria, competencia
en los mercados, apertura al comercio, reforma del Estado, entre otras. No obstante, los desafios para la
region seguian siendo arduos e ineludibles, en un escenario de globalizacion de las economias, singulari-
zado por la competitividad que demanda el logro de una insercion equitativa en los mercados mundiales.

En respuesta a estos nuevos condicionantes del desarrollo regional, la CAF disefid e implemento
una estrategia operativa y financiera a mediano y largo plazo, producto de consultas a los gobiernos ac-
cionistas, miembros del Directorio, organismos multilaterales y bilaterales de financiamiento, inversio-
nistas y personalidades de dentro y fuera de la region, representativas de la actividad econdmica, social y
ambiental. Simultaneamente, a nivel de su gestion interna efectud una profunda reestructuracion institu-
cional —que abarco politicas, procedimientos, sistemas y organizacion—, con miras a optimizar los proce-

sos y ganar el maximo de competitividad para cumplir tanto con las exigencias de los clientes, como de

28



las fuentes donde capta sus recursos externos y las agencias calificadoras de riesgo. Los resultados de es-

ta redimension fueron elocuentes, ya que la CAF obtuvo cifras que resultan admirables en época de crisis

como las que caracterizaron a la mayoria de los paises de la region y bastante halagadoras en tiempos nor-

malesy de bonanza (pags. 30y 31).

Fortalecimiento de la CAF por parte de susaccionistas

1970 La CAF dio inicio a sus operaciones el 8 de junio,

con un capital autorizado de US$ 100 millones.

1974 Se efectué la primera Asamblea Extraordinaria

de Accionistas, en la que quedé de manifiesto la voluntad solidaria
de los paises miembros de vigorizar operativa y financieramente
ala CAF elevando su capital autorizado a US$ 400 millones.
1985 Pese a la grave situaciéon econdmica que atravesaban los
paises andinos —cuando era casi imposible acceder a los mercados
privados de capital—, éstos asignaron prioridad a la necesidad

de capitalizacion de la CAF y elevaron a US$ 1.000 millones

su capital autorizado.

1989 Se inici6 la participacién privada en el capital accionario
de la CAF al incrementarse en US$ 50 millones el monto

del capital representado por las acciones serie B, con

la finalidad de que fuesen suscritas por bancos comerciales

e instituciones financieras privadas de los paises andinos,

con un representante en el Directorio.

1990 Como muestra del fuerte respaldo a la CAF por parte

de los primeros mandatarios andinos, en julio de este afio

se duplico su capital autorizado, de US$ 1.000 millones

a US$ 2.050 millones.

1996 /1998 Nuevos aumentos del capital autorizado

aUS$ 2.500 millones y a US$ 3.000 millones, respectivamente,
aunado a una serie de enmiendas al convenio constitutivo
relacionadas con la gobernabilidad y el fortalecimiento

de las politicas financieras de la institucion. En 1996,

ademas, se le dio representacion en el Directorio de la CAF

alos accionistas de la serie C (paises no andinos).

2002 En una nueva muestra del constante respaldo

de sus accionistas, la CAF increment6 su capital autorizado

de US$ 3.000 millones a US$ 5.000 millones.

Adicionalmente, se aprob6 aumentar a dos directores principales
y sus respectivos suplentes la presencia de la serie C

en el Directorio.

2005 En octubre se suscribi6 el Protocolo Modificatorio

del Convenio Constitutivo de la CAE historica reforma aprobada
de manera unanime en Asamblea Extraordinaria de Accionistas
que, luego de ser ratificada por los congresos de los cinco paises
andinos, permitiria a las 12 naciones latinoamericanas y caribefias
accionistas de la serie C de la CAF —y a otros paises de la region—
acceder a la condicion de miembros plenos de la institucion,

en calidad de accionistas serie A.

Eficiente y oportuna capacidad de respuesta
Desde su creacion la CAF ha mantenido una presencia permanente en sus paises accionistas, orientando

sus actividades segun los requerimientos y prioridades de éstos. Sin embargo, en el marco del proceso

de fortalecimiento y modernizacion institucional mencionado anteriormente, se deline6 en forma preci-

sa la mision de la CAF, asentandola sobre dos pilares fundamentales —el desarrollo sostenible y la inte-

gracion regional—y se dejo implicito el respaldo de la institucion a los esfuerzos que sus paises socios

realizan para lograr economias mas diversificadas, competitivas y sensibles a las necesidades sociales,

asi como el solido apoyo al sector privado.

Con una mision claramente compartida por sus accionistas, la CAF continud reforzando acciones

que impulsaran las agendas de cambio en los paises, fortalecieran el enfoque sectorial y brindaran una

respuesta oportuna a través de productos estructurados de contenido catalitico.

En el afio 2000 se cred la Vicepresidencia de Programas de Paises, con el fin de profundizar la ali-

neacion estratégica con los objetivos de sus socios. En tal sentido —y con motivo del inicio de cada nue-

vo mandato presidencial- se realizan misiones de programacion que, con la participacion de un equipo

técnico multidisciplinario encabezado por el presidente ejecutivo, desarrolla una agenda para el dialogo

en la que se armonizan las prioridades nacionales con la capacidad institucional de apoyo crediticio y

técnico. Luego se formaliza un compromiso de trabajo a mediano plazo, mediante una declaracion con-

junta que cuenta con la participacion de los primeros mandatarios y se actualiza periodicamente.
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Siete quinqueniosencifras

Las cifras contenidas

en estos cuadros avalan

los excelentes resultados de

la CAF alo largo de 35 afios

de existencia, reflejados

en los indicadores de su capital,
calidad de cartera, eficiencia
administrativa y rentabilidad.

Llama la atencion el
extraordinario crecimiento
experimentado en los ultimos
quinquenios, producto

del redimensionamiento de

la CAF —tanto a nivel interno
como externo— en respuesta
ala dinamica global y a la
necesidad de adecuarse rapida
y competitivamente a los
cambios para satisfacer

las necesidades de sus clientes.

Desde 1994 la CAF mantiene

un sistema de revision de
cartera destinado a supervisar
la calidad general de los activos
financieros a riesgo (préstamos,
inversiones, garantias

y participaciones accionarias).
El sistema incluye un proceso
interno de revision continua

y otro realizado peridodicamente
por consultores externos
calificados que se rigen

por las normas bancarias
internacionalmente aceptadas.

Al finalizar 2005, las
aprobaciones de la CAF
llegaron a US$ 43.479 millones,
destacando la distribucion
equitativa entre sus accionistas.
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Siete quinqueniosencifras

El incremento continuo

en las actividades de la CAF
se ha traducido en

un crecimiento sostenido

de los activos totales, los cuales
en los ultimos quince afios

han aumentado a un ritmo
promedio superior

al 18% anual.

Uno de los objetivos

de la administracion ha sido
emplear una proporcion mas
eficiente de recursos tomados
de terceros con respecto

al capital provisto

por los accionistas.

Elindicador de
capitalizacion se ubica

por encima del 30% minimo
establecido en las politicas
internas de la CAF y es
sustancialmente mayor al 8%
minimo requerido para los
bancos en general, de acuerdo
con normas del Comité

de Supervision y Regulacion
Bancaria de Basilea.

El aumento sostenido

de sus utilidades,

le ha permitido a la CAF
incrementar su patrimonio
y, a la vez, sostener

el crecimiento de su cartera
de préstamos.
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Agendade investigacionentemasdedesarrollo

El conocimiento ha pasado a convertirse en elemento
imprescindible de los actuales procesos productivos y,

por su importancia estratégica, es una de las grandes materias
pendientes en América Latina.

Hace unos afios, cuando comenzaron a evidenciarse los desafios
planteados por los cambios en el entorno global, el advenimiento
de una sociedad de la informacion y el conocimiento

y la emergencia de nuevos condicionantes del desempeio
econdmico, la CAF comenzo a disefar su propia agenda

de investigacion en temas de desarrollo y un plan de accion
estratégico en areas criticas, en un marco de cooperacion

e identidad regional y una vision integral del proceso de
adecuacion que se avecinaba, a fin de responder con eficiencia

a los requerimientos de sus accionistas. De este modo, a nivel
externo comenzo a trabajar con personalidades y expertos

de dentro y fuera de la region en una amplia agenda de discusion
y areforzar su presencia en los diversos foros que buscan
respuestas concretas a la problematica del desarrollo sostenible.
Al interior de la institucion, con el aporte y sinergia de sus propios
profesionales, comenz6 a generar un cimulo de pensamiento
critico e innovador que, a su vez, aprovecha y difunde la base de
conocimientos que tiene la region a través de foros, publicaciones
y los programas especiales que desarrolla la CAE De hecho,

en 1996 se creo la Direccion de Estudios Econoémicos con

el objeto de profundizar en el analisis de los principales temas
macroeconomicos de América Latina, proporcionar insumos
técnicos a las areas de negocios para orientar la toma de decisiones
y acometer proyectos puntuales de investigacion. Posteriormente,
con la creacion de la Vicepresidencia de Estrategias de Desarrollo
en el afio 2000, se fortalecio atin mas el proceso de generacion
de conocimiento.

En 2003 se lanza el primer programa de apoyo a la investigacion
en temas de desarrollo, con el objetivo de generar, impulsar

y difundir conocimiento propio aplicado al desarrollo

e integracion regional y apoyar activamente el diseflo

e implementacion de la politicas econdmicas y de integracion

de laregion. A tal fin, se proporcionaron fondos de cooperacion
técnica asignados a través de una competencia internacional

para el financiamiento de proyectos de investigacion en temas
relevantes para la region. Esta iniciativa otorg6 prioridad

al financiamiento de investigadores latinoamericanos

en universidades de reconocido prestigio. Ademas, se cre6

la posibilidad de recibir investigadores invitados

en la sede de la CAE.

Desde su inicio, este programa
cont6 con amplia aceptacion Pe_ Is pect iv as

‘-‘ L&
A ?

de la comunidad académica

X Py iy
¥ STl g

internacional, especialmente
de laregion, y sirvio de base
para generar conocimiento
difundido a través de diversos
seminarios y publicaciones.
Cabe destacar que los trabajos
de investigacion llevados a cabo a través

del programa se difunden en la publicacion semestral
“Perspectivas’ que comenzo a circular en 2003. Ademas,

los principales resultados y conclusiones de los productos

del programa de apoyo a la investigacion, forman parte integral
de la publicacion bandera anual de la Corporacion: “Reporte de
Economia y Desarrollo”, donde se analizan temas como insercion
de la region en la economia mundial, transformacion productiva
de las economias y el desafio de la inclusion social, entre otros.
Por otra parte, conjuntamente con reconocidos académicos
internacionales y la participacion de profesionales de

la Corporacion, se han emprendido proyectos puntuales

de investigacion que han generado conocimiento en las areas

de sostenibilidad fiscal, politicas sectoriales de apoyo al sector
productivo y competitividad. Los resultados de estos trabajos

se han difundido a través de varios eventos y publicaciones.

Los resultados de las investigaciones de la CAF se discuten

al mas alto nivel con los responsables de politica econdmica

de la region y son una herramienta fundamental para mantener

un dialogo constructivo sobre temas de desarrollo

con los paises accionistas de la institucion.

Por otra parte, la Direccion de Analisis y Programacion Sectorial
de la CAF elabora regularmente publicaciones sobre las areas

de electricidad, transporte y telecomunicaciones en los paises

de Suramérica. Los objetivos de estos informes son:

1) difundir el conocimiento y las mejores practicas de los paises
en los aspectos regulatorio, normativo, legal y de mercado;

2) elaborar propuestas de politicas publicas para mejorar

la cobertura, eficiencia, efectividad y sostenibilidad de cada
sector; 3) atraer inversiones a los sectores por medio de la difusion
de necesidades y proyectos principales en las respectivas
industrias; 4) analizar la evolucion de los sectores a fin de entender
las trabas y limitaciones a los cambios realizados, y 5) ofrecer

el apoyo de la CAF a los sectores privado y publico e instituciones

gubernamentales para promover estos objetivos.
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Fechade ingreso———

México
Chile

Trinidad y
Tobago

Brasil
Paraguay
Panama
Jamaica
Argentina
Uruguay
Espafia
Costa Rica

Repiblica
Dominicana

12/0CT/1990

18/AG0O/1992

24/JUN/1994

30/NOV/1995

18/FEB/1997

17/NOV/1997

01/DIC/1999

29/AG0O/2001

11/DIC/2001

18/FEB/2002

04/MAR/2002

29/DIC/2004

Nuevos socios multiplican las oportunidades de negocios

Otro hecho relevante en el curso de esta década —prueba de la gran vocacion integracionista de la CAF—
fue abrir su capital accionario a otros socios de América Latina y el Caribe, hecho que le permitié ex-
pandir su base operativa al crear nuevas oportunidades de negocios, con rangos de rentabilidad y efi-
ciencia cada vez mayores, aunado a la atenuacion del riesgo mediante la diversificacion de cartera y el
acceso a un liderazgo integracionista. Desde el ingreso del primer pais no perteneciente a la region an-
dina—M¢éxico, en 1990- hasta la fecha, ya suman doce los paises accionistas y suscriptores de las accio-
nes serie C, incluyendo a Espaiia.

El hecho de contar con estos nuevos actores, con otros espacios de integracion y con mas oportu-
nidades de accion financiera moderna y eficiente ha sido fundamental para la unidad y la competitivi-
dad de América Latina, en especial por la labor que la CAF esta realizando a nivel de infraestructura
sostenible y de integracion desde 1992, bajo el concepto de logistica competitiva, y que abarca corredo-
res viales, fluviales y ferroviarios, transporte aéreo y maritimo, gasoductos, interconexiones eléctricas y
telecomunicaciones, entre los sectores de mayor impacto, ademas de su dinamica participacion en la
Iniciativa I[IRSA.

Elingreso de Espaiia en 2002, inico socio no latinoamericano, ademas de fortalecer institucio-
nalmente a la CAF ha permitido profundizar los tradicionales vinculos econdmicos, culturales y politi-

cos de América Latina con este pais y, por su intermedio, con la Unidon Europea.

Accionistas serie Cde la CAF (paises noandinos)

1970-1989 2005 g}é\j
* Bolivia * Bolivia
* Colombia * Colombia Q
* Ecuador * Ecuador
* Peru e Peru
* Venezuela e Venezuela
* Argentina
* Brasil

* Costa Rica
* Chile
* Espafia

* Jamaica

* México
* Panama

* Paraguay

* Republica Dominicana

* Trinidad y Tobago

* Uruguay

La presencia de la CAF en sus paises accionistas no andinos cobra cada vez mas importancia, con
operaciones aprobadas que superan los US$ 3.500 millones, desembolsos mayores a US$ 2.000 millones
y una cartera total que asciende a US$ 787 millones. Contribuyen a este posicionamiento la permanente
programacion e identificacion de prioridades con los gobiernos, destinadas a disefiar las acciones estra-
tégicas conjuntas.
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Vias paralaintegracion:
Destacados proyectos CAF de infraestructura

Ecuador: Enlace amazénico con Colombia y Pert
(Carretera Troncal del Oriente). Corredor vial de baja altura
que bordea la ladera oriental de los Andes, permitiendo el trafico
entre Venezuela, Colombia, Ecuador y Peru. Facilita

el desarrollo de nuevas actividades productivas y sociales

en espacios relativamente aislados o marginados.

Aporte CAF: US$ 93,8 millones del total de US$ 152,7 millones

de inversiones realizadas hasta la fecha.

Brasil: Interconexiones vial y eléctrica entre este pais

y Venezuela. Incluy6 pavimentacion de la carretera BR 174y la
construccion de puentes entre Manaos y la frontera con Venezuela,
abriendo una via de comunicacion entre el Estado de Roraima

y el Mar Caribe que permite el acceso de Brasil a los mercados
andinos, a través de Venezuela y Colombia. El proyecto se
complemento con el sistema de transmision eléctrica entre Santa
Elena de Uairén (frontera de Venezuela) y Boa Vista

(Estado de Roraima). Aporte CAF: US$ 172 millones del total

de US$ 379 millones de inversiones realizadas.

Perl: Corredor Vial Amazonas Norte. Conecta los puertos

de Paita, en el Pacifico, y Yurimaguas en el rio Huallaga.

El proyecto facilitara la union de tres regiones del Peru,
beneficiando a una poblacion de ocho millones de personas.
Ademas, vinculara las costas Pacifico y Atlantico de Suramérica,
consolidando el Corredor Multimodal Interoceanico, de 5.000 Km,
entre el puerto de Paita, en la costa norte de Peru, y la desembo-
cadura del rio Amazonas en el Brasil. Aporte CAF: US$ 110 millones
del total de US$ 328 millones de inversiones necesarias.

PerU: Corredor Vial Interoceanico Sur, tramos 2,3 y 4.

Con una longitud total de unos 2.600 km de carreteras entre Peru

y Brasil, beneficiara a los departamentos peruanos de Cusco, Puno,
Moquegua, Apurimac, Arequipa y Tacna, en direccion hacia

la costa del Pacifico, y el comercio con el Estado de Rondonia

(costa Atlantica), a través de la Hidrovia Madeira-Amazonas.
Aporte CAF: US$ 210 millones del total de US$ 1.073 millones

de inversiones previstas, las cuales seran objeto de un innovador

mecanismo de financiamiento publico-privado (PPP).

Bolivia: Corredor Vial de Integracién Santa Cruz-Puerto
Suarez, tramos 3,4y 5. Este corredor, de unos 600 Km de
longitud, es uno de los grandes tramos faltantes de la integracion
fisica suramericana. La conexion entre Santa Cruz de

la Sierra (Bolivia) y Corumba (Brasil) es la opcion mas directa
y con mayor potencial econémico y social para establecer

intercambios terrestres entre ambos paises y entre la CAN

y el Mercosur. El proyecto facilitara el acceso a Puerto Bush,
ubicado a 9 Km del terminal fluvial Puerto Sudrez que permite
a Bolivia operar directamente por la Hidrovia Paraguay Parana
y salir al Océano Atlantico. Aporte CAF: US$ 280 millones
del total de US$ 600 millones de inversiones necesarias.

Bolivia: Corredor Vial de Integracién Bolivia-Argentina.

Las precarias condiciones de la vialidad han dificultado el
desarrollo de flujos comerciales de significacion entre la region
sur del altiplano boliviano y las provincias del noroeste

argentino. Por tal razén, desde 2001 la CAF ha venido financiando
importantes proyectos que conforman un corredor norte-sur de
gran importancia para la integracion de estas regiones, como las
carreteras Tarija-Bermejo, Tarija-Potosi y Potosi-Tupiza-Villazon.
Monto acumulado del aporte CAF: US$ 194 millones

y US$ 492 millones de inversion.

Gasoducto Bolivia-Brasil. Este proyecto incluyé la
construccion y operacion de un gasoducto entre ambos paises
para exportar el gas boliviano hasta puntos de entrega en Sao Paulo
y otras ciudades brasilefias. Con una longitud de unos 3.061 Km,
de los cuales 563 Km se desarrollaron en Bolivia, el gasoducto

ha estado operando desde 1997 con un positivo y alto impacto

en la economia boliviana y en su balanza comercial, al abrir

un nuevo mercado de exportacion. Aporte CAF: US$ 215

millones del total de USS$ 2.055 millones requeridos.

Uruguay: Megaconcesion de las principales vias de conexion
con Argentina y Brasil. El Gobierno Uruguayo entregd

en concesion el mantenimiento y mejora de 1.272 Km. de
carreteras de la Red Primaria Nacional y 2.904 mt de estructuras
(puentes, pasos a nivel, etc.). La ejecucion de este proyecto
contribuira a consolidar los corredores de importacion/
exportacion de cargas del Mercosur. Las obras incluidas

en la megaconcesion demandaron inversiones del orden de los
US$ 40 millones anuales, durante los primeros tres afios y medio.
Aporte CAF: US$ 25 millones.

Argentina: Pavimentacién RN 81y acceso al Paso de Jama
(argentino-chileno). Estos proyectos conforman el corredor
central del Eje Capricornio de la Iniciativa [IRSA, e integran

la region norte de Chile y Argentina con Paraguay y Brasil.

Por su transitabilidad, el Paso Trasandino de Jama ofrece muchas
ventajas para capturar parte del creciente transito de camiones
de carga entre los paises del Mercosur, Bolivia y Chile y desde
éstos hacia los mercados de las principales zonas urbanas

e industriales de la region. Aporte CAF: US$ 70,6 millones.
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Infraestructura para la integracion, la competitividad y la inclusion social
Durante sus dos primeras décadas la CAF dio prioridad al financiamiento del comercio internacional de
sus paises miembros, por lo que un alto porcentaje de su cartera estuvo constituido por lineas de crédito
de corto plazo al sector bancario privado para fomentar las exportaciones y apoyar el comercio. La in-
fraestructura ocupaba un lugar marginal y el financiamiento a este sector se otorg6 con un criterio de
importacion de equipos y no de proyectos.

A modo de anécdota, entre los pocos préstamos que se aprobaron para este sector tenemos que
el primero destinado a un proyecto de infraestructura de integracion data de 1972, por un monto de
USS$ 3 millones, para la construccion de un puente sobre el rio Limon (Estado Zulia, Venezuela) que fa-
cilito las conexiones viales de este pais con Colombia.

Veinte afios después, al perfilarse el actual escenario de globalizacion de las economias —caracte-
rizado por una competitividad que exige la ampliacion de los espacios econdmicos—, la administracion
de la CAF comenz0 a otorgar una importancia critica y a identificar oportunidades en este sector, a tra-
vés de un audaz plan de infraestructura fisica e integracion fronteriza puesto en marcha en 1992.

Con plena conciencia del aislamiento y la desarticulacion fisica existente entre los paises —serio
limitante para el proceso de integracion regional—, la CAF oriento sus actividades hacia aquellas areas
que contribuyesen a una efectiva interconexion, en especial vialidad, energia y telecomunicaciones.
Siempre en linea con las prioridades socioeconomicas de los paises accionistas, se otorgd financiamien-
to a proyectos del area publica y privada, incluyéndose una evaluacion econémica de los mismos, mejo-
res practicas en licitaciones, supervision de los proyectos y la modalidad project finance.

Las ventajas ofrecidas por la CAF: rapidez en la atencion, orientacion al cliente, flexibilidad en las
soluciones, financiamiento directo de entidades subnacionales sin garantia soberana y prioridad para
los proyectos de integracion, no tardaron en dar sus frutos y la cartera registré un impresionante creci-

miento en infraestructura, llegando este sector a representar un 70% de misma.

Aprobaciones para infraestructura por quinquenio (1970-2005) Millones de USS
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A partir del afio 2000, con el lanzamiento de la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura
Regional Suramericana (ITRSA) que la CAF contribuy® a disefiar, se intensifico el apoyo al sector me-
diante un aumento de fondos de cooperacion técnica para labores de consultoria y estudios diagnostico,
asi como financiamiento de proyectos de gran magnitud e impacto para los paises y la region en su con-
junto, los cuales fueron creciendo de manera sistematica todos los afios como parte de su cartera.

Es relevante, ademas, el trabajo que se realiza actualmente para promover el desarrollo social sos-
tenible en el ambito de la infraestructura, principalmente en agua potable y saneamiento basico, desa-
rrollo rural, salud y educacion. El reto es incrementar la cobertura basica y la calidad de los servicios so-
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ciales, fomentar la construccion de infraestructura y el financiamiento productivo a nivel rural, poder
medir los avances en linea con las metas del milenio e impulsar esquemas innovadores que permitan
aprovechar al maximo los recursos orientados al crédito social.

En este sentido —puesto que la pobreza y la exclusion son fendmenos multidimensionales y multi-
causales que ameritan un enfoque integral—la CAF orienta sus recursos aplicando diversas estrategias, en
estrecha colaboracion con sus paises accionistas. Entre éstas se incluye: 1) apoyar la formulacion de po-
liticas publicas para fortalecer las capacidades nacionales y locales en el disefio de politicas sectoriales,
con un sentido de sostenibilidad, equidad y pragmatismo; 2) dar preferencia a procesos participativos y
transparentes, que contribuyan a la descentralizacion, y 3) facilitar los programas de cofinanciamiento
que permitan apalancar recursos y aprovechar las experiencias y sinergias entre los diferentes actores.

Adicionalmente, hay que destacar que desde 2004 la CAF cuenta con una unidad orientada a pro-
mover el didlogo técnico con los paises en temas de infraestructura a nivel sectorial, con el fin de trans-
mitir las mejores practicas en las areas mas importantes para la inversion y gestion, producto de la am-
plia experiencia acumulada por la CAF en este sector. En tal sentido, se promueven talleres y semina-
rios con las autoridades de infraestructura de los paises accionistas, se publica una serie de boletines
sobre la situacion actual de la misma en cada pais y se lanzan programas para mejorar la gestion en te-

mas especificos.

El sector privado como motor del desarrollo

Desde sus inicios la CAF ha considerado el financiamiento y la asistencia técnica al sector privado
como una actividad primordial, consciente de su importancia como generador de empleo e inversiones,
promotor del comercio y creador de mercados, con un rol significativo en la transferencia de tecnologia
y conocimiento. Es, ademas, fuente de recursos para la sustentabilidad financiera de proyectos de alto
impacto —con aportes crecientes en la industria limpia y proteccion de los ecosistemas—y de programas
que dinamizan el desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa, cuyas ventajas radican en el uso
intensivo y la capacitacion de mano de obra, hechos que contribuyen a combatir la pobreza y elevar el
nivel de vida de la poblacion.

En linea con ello, las relaciones de la CAF con este sector se han basado en dos principios funda-
mentales: complementar la accion de los mercados y actuar como catalizador del financiamiento y la in-
version internacionales. A través de los afios, ambos principios han orientado su accion en el area em-
presarial y han permitido su evolucion y adaptacion a las necesidades prioritarias de los paises en cada
fase de su desarrollo particular.

Durante la década de los 80, cuando el acceso al crédito internacional para sus paises accionistas
estuvo practicamente cerrado, la CAF fue una de las pocas instituciones financieras internacionales pre-
paradas para financiar las necesidades de comercio exterior de los paises andinos. En esa época, su apo-
yo se enfocé hacia el sector financiero —tanto a bancos de desarrollo y de segundo piso, como a bancos
comerciales— con el proposito de contribuir a mantener los flujos de comercio internacional para el sec-
tor productivo.

Posteriormente, pasada la crisis de la deuda externa, ha habido una mayor disponibilidad de crédi-
to internacional para el sector privado, aunque ésta ha sido mas amplia para actividades de comercio ex-
terior y liquidez de corto plazo que para inversiones de mediano y largo plazo. Este hecho motivo a la
CAF a orientar sus actividades hacia el mejoramiento de la capacidad productiva, perfil financiero e in-
sercion internacional de este sector.

De manera directa o indirecta, la CAF llega hoy a todos los niveles empresariales, desde corpora-
ciones de gran dimension hasta micro y pequeias empresas. De este modo, otorga créditos de mediano
y largo plazo para grandes proyectos y, gracias a su accion catalitica, atrae recursos adicionales hacia los

mismos, especialmente a través de operaciones de cofinanciamiento con otras instituciones multilatera-
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les u oficiales y con la banca internacional. Al mismo tiempo, otorga lineas de crédito a calificadas ins-
tituciones financieras que canalizan esos recursos a la microempresa y a la PyME, a las cuales apoya tam-
bién mediante operaciones de cooperacion técnica. Adicionalmente, cuenta con varios productos y ser-
vicios financieros innovadores y competitivos que se han ido integrando en los ultimos afios, como ga-
rantias y avales, participaciones accionarias, servicios de banca de inversion y asesoria financiera, entre
otros (pags. 119 a 121).

El papel catalitico de la CAF también se expresa en su participacion accionaria en varios fondos
de inversion, destinados a incrementar el flujo de capitales externos y las fuentes de financiamiento ha-
cia sus paises accionistas y orientados principalmente a promover proyectos de infraestructura —como
el Fondo Darby de Deuda Mezzanine para América Latina y el Fondo Latin Power destinado a proyec-
tos eléctricos independientes de la regidn— o a apoyar al sector empresarial, como es el caso del Fondo
Empresarial para América Latina o la Compaiiia Latinoamericana de Garantias de Inversiones que
ofrece seguros contra riesgo politico y garantias de inversion a instituciones financieras privadas que
operen en la region.

A nivel de cofinanciamiento, destaca el hecho de que la CAF estableciera su propio programa de
préstamos A/B en 1997, pues gracias a sus altas calificaciones de riesgo, aumenté sustancialmente su
capacidad para captar flujos de capital en apoyo a la iniciativa empresarial. Desde la introduccion de es-
ta modalidad, la CAF ha logrado atraer la participacion de 25 bancos internacionales y ha completado
transacciones por un monto de US$ 2.384 millones, de los cuales US$ 1.758 millones provienen de insti-
tuciones financieras internacionales.

Adicionalmente, en la actualidad la accion de la CAF se orienta también al desarrollo de proyectos
de tipo PPP (Participacion Publico-Privada), tomando ventaja de su posicionamiento inico en ambos
sectores y de su experiencia en el area de infraestructura. Asi mismo, apoya a los sectores financieros de
los paises accionistas, con instrumentos dirigidos a mejorar su calce activo-pasivo y a diversificar sus

fuentes de financiamiento.

Demanda del milenio: ser competitivo

Enun escenario que evidencia su valor agregado y contribuye a su liderazgo en las transformaciones eco-
ndmicas y sociales de la region, la CAF ha venido apoyando de manera decidida diversos esfuerzos para
mejorar los niveles de competitividad de América Latina, los cuales son bastante bajos esencialmente por
insuficiencias en educacion, infraestructura, tecnologia e institucionalidad. Con ello se persigue que la
region logre una insercion eficiente y equitativa en la economia global y pueda, simultaneamente, reducir
la pobreza y alcanzar mayores niveles de desarrollo y bienestar para la mayoria de la poblacion.

Su compromiso con los paises no soélo se traduce en financiamiento de proyectos que promuevan la
competitividad —como es el caso de los recursos orientados a infraestructura y logistica—, sino que se ha
ido reforzando a través de diferentes iniciativas. Ejemplo de ello es el Programa de Apoyo a la Competiti-
vidad (PAC), con el que la CAF hizo suya la compleja tarea de construir competitividad hace mas de un
lustro, luego de suscribir un convenio con la Universidad de Harvard en 1999, destinado a desarrollar una
agenda de politicas para los sectores publico y privado que contribuyera a este objetivo, fijindose temas
como comercio internacional, inversion y marco macroecondomico, fundamentos microeconémicos de
la competitividad, gobernabilidad, sostenibilidad del medio ambiente, ciencia y tecnologia.

En una segunda fase, el PAC concentrd sus esfuerzos en la formulacion y ejecucion de proyectos
orientados a la accion y consecucion de resultados de alto impacto y efecto demostrativo. Adicional-
mente, contemplo un componente de investigacion sobre las estrategias de competitividad apropiadas
para paises ricos en recursos naturales, con el objetivo de dar una perspectiva integral al programa y
mantener un liderazgo académico en esta tematica. Se desarrollaron cinco estudios de investigacion y

38 proyectos en los cinco paises andinos, centrandose en el desarrollo de clusters, mejora del clima de
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negocios, promocion de la capacidad emprendedora, tecnologias de informacion y comunicaciones,
fortalecimiento de instituciones, y activos del conocimiento.

Este afo, 2005, el PAC inici6 una tercera fase al extender su radio de accion a paises situados fuera
de la region andina, fortaleciendo su mision de difundir los fundamentos de la competitividad, ayudar a
que sean adecuadamente entendidos y adoptados por los principales agentes econémicos, y provocar
cambios duraderos en la construccion de empresas y organizaciones competitivas.

Por otra parte, la CAF esta prestando un decidido apoyo a las reformas economicas de primera y
segunda generacion que adelantan sus paises accionistas, con el fin de contribuir tanto a la estabilidad
econdmica como a la dotacion del marco adecuado para que se produzca el crecimiento y para que el
sector privado tenga los incentivos para crecer, invertir y producir con eficiencia. En este contexto se en-
marca su contribucion al desarrollo e integracion de los mercados de capital en los paises de América
Latina —y en particular de la region andina—, los cuales se caracterizan por un escaso nivel de desarrollo
relativo que se refleja en una baja profundizacion financiera e incipiente capitalizacion bursatil. Esta si-
tuacion limita las oportunidades de acceso a mayores y mas eficientes fuentes de financiamiento para la
produccion e inversion del sector empresarial, constituyéndose en un importante obstaculo para incre-
mentar la competitividad en la region.

En atencion a esta problematica, la CAF inici6 en 1998 actividades a través del Programa Kemme-
rer que, ademas de atender el desarrollo de los mercados, actualmente realiza una exitosa labor destina-
da a promover la inclusién de mejores practicas de gobierno corporativo en el empresariado de la re-
gion. Tal orientacion obedece a que entre los diversos factores que limitan a los mercados: inestabilidad
macroecondémica, debilidades del estado de derecho, del marco regulatorio y de las instituciones res-
ponsables de la supervision de los mercados, uno de los que mas ha influido es la falta de transparencia

empresarial y las débiles practicas de buen gobierno corporativo.

Gobernabilidad para una sociedad mas participativa

Dentro de la actual etapa historica en que se desenvuelve América Latina, la globalizacion ha significado
mayores desafios para el desarrollo, con nuevos roles para los gobiernos, el sector privado y la sociedad
civil, a fin de construir sociedades mas equitativas, participativas y cohesionadas, con identidad regional.

El proceso de modernizacion del Estado en la region tiene caracteristicas mas complejas que la
propia reforma econdémica llevada a cabo hasta ahora y es un hecho reconocido que la consolidacion de
economias competitivas no podra avanzar si no se generan las instituciones estatales apropiadas. Ade-
mas, es fundamental que exista un claro entendimiento entre gobierno, oposicion, sector privado, socie-
dad civil, sector laboral y entorno internacional.

Consciente de la necesidad que tiene la region de avanzar en la dotacion de un entorno adecuado
para que se logre un equilibrio entre todos los actores, se genere confianza en gobernantes e institucio-
nes por parte de la sociedad civil y se construya capital social, la CAF cre6 en 2001 el Programa de Go-
bernabilidad que contempla cuatro areas estratégicas de accion:

» Capacitacion en Gobernabilidad y Gerencia Politica.

* Apoyo Integral al Desarrollo de las Municipalidades de la Region Andina.

* Programa de Herramientas para el Fortalecimiento de la Gobernabilidad Democratica y la Construc-
cion de Consensos.

» Liderazgo para la Transformacion.

Los resultados obtenidos son evidentes, ya que suman cientos los ciudadanos que han recibido capa-
citacion sobre estos temas, tan ligados a los valores, la responsabilidad y el manejo de las relaciones. Entre
muchos otros, esta la formacion de 1.600 lideres naturales que transmitiran el conocimiento obtenido en be-
neficio de sus comunidades, 320 ciudadanos capacitados en catastro y gobierno electronico, ademas de la

atencion brindada a mas de quince municipios de la region andina para la aplicacion de mejores practicas.
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Cooperacion técnica y otros fondos especializados

Desde el inicio de sus actividades, la CAF ha apoyado a sus paises accionistas con una importante y po-
lifacética modalidad operativa: la cooperacion técnica, explicita en su Convenio Constitutivo y orienta-
da a canalizar recursos —por lo general de caracter no reembolsable— hacia actividades cruciales y com-
plementarias del negocio de la institucion. Tal es el caso del apoyo orientado a reforzar la capacidad téc-
nica de los paises en la elaboracion de estudios de factibilidad de proyectos que luego se transformaran
en iniciativas de alto impacto para sus economias, de los estudios sectoriales en areas prioritarias de in-
fraestructura, o consultorias para impulsar temas integracionistas, fomentar el turismo regional, refor-
zar a la pequefia y mediana empresa y otros destinados a mejorar la eficiencia y competitividad, tanto en
el sector publico como privado.

Dado que los recursos producto de este instrumento financiero son limitados y requieren de
una estrategia especial para su adecuada asignacion, la CAF cuenta hoy con diversos fondos de coopera-
cién conformados por recursos originados en sus utilidades netas o procedentes de fondos de terceros
administrados por la Corporacion.

Entre éstos estan el Fondo de Asistencia Técnica (FAT) que data de 1980 y es el que financia el
mayor numero de operaciones, seguido por el Fondo de Desarrollo Humano (FONDESHU), creado en
1995 para financiar proyectos de sectores economica y socialmente marginados de la region, a fin de
facilitar el acceso de comunidades pobres a buenos proyectos innovadores y productivos. Ademas,
contribuye al fortalecimiento patrimonial e institucional del sistema financiero que atiende al sector

microempresarial.

Otros fondos de cooperacionde la CAF

Fondo Especial para Bolivia (FEB) y Fondo Especial para
Ecuador (FEE). Creados en 1988, con la finalidad de financiar

asistencia técnica y atender las prioridades econdmicas de los

de integracion en las regiones menos favorecidas de los paises

miembros de la CAF.

) . | Programa Latinoamericano del Carbono (PLAC). Apoya
dos paises andinos con menor desarrollo relativo. Ambos fueron L L | ) ;
| i la participacion de los gobiernos y del sector privado de los paises
contemplados en el Convenio Constitutivo de la CAF. . |
accionistas en el mercado del carbono, a través de proyectos
Fondo Andino de Conservacion Energética (FACE). destinados a reducir las emisiones de gases efecto invernadero.
Aporta recursos para asesorias y capacitacion, dentro del area | . J
| B | ] Fondo de Inversion y Desarrollo Empresarial para la
de conservacion de las fuentes energéticas de los paises andinos. 1 . i .
Pequeiia y Mediana Empresa (FIDE). Realiza inversiones

Fondo Espaiiol de Cooperacion Técnica (FECT)

y Fondo de la Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional (ACDI). Fuentes financieras de recursos no
reembolsables administrados por la Corporacion, los cuales se
canalizan al desarrollo de diversos sectores, en areas estratégicas
y prioritarias para la CAF y para la region, como reforma
institucional, infraestructura, energia, desarrollo social

y medio ambiente.

Fondo Aleman - Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Kfw).

Su objetivo es destinar recursos para asesorias en proyectos

patrimoniales tanto en empresas nuevas o existentes que tengan
proyectos de innovacion tecnoldgica y mejoras de sus procesos
productivos, como fondos de inversion creados para apoyar

este tipo de empresas.

Fondo de Financiamiento Compensatorio. Orientado

a financiar con caracter no reembolsable una parte de los costos
de financiamiento de préstamos a largo plazo, otorgados

a los gobiernos u otras entidades gubernamentales para sectores
prioritarios desde el punto de vista del desarrollo social

y la integracion de los paises miembros.

Los fondos de cooperacion cada vez se orientan mas al desarrollo de proyectos sociales y abarcan
diversos campos de accion: cultural y comunitario, capacitacion y adiestramiento, competitividad
orientada a la inclusion social, micro y pequeiia empresa, salud y educacion, atencion de dafios causa-
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PREANDINO:

Ejemplo de respuesta oportuna a sus accionistas

Una de las principales fortalezas de la CAF es que responde

en forma agil y oportuna a los requerimientos de sus paises
accionistas, hecho que convierte a la institucion en un socio
confiable al cual acudir en los momentos dificiles. Un ejemplo

de ello es el caso del Programa Regional Andino de Prevencion

y Mitigacion de Riesgo de Desastres (PREANDINO), el cual nacid
como una respuesta operacional de la CAF a la solicitud emanada
del XI Consejo Presidencial Andino.

Su historia se remonta a 1998, cuando los primeros mandatarios
andinos, reunidos en Guayaquil, Ecuador, encomendaron

a la CAF estudiar el impacto socioecondmico de los desastres
ocasionados por el Fenomeno El Nifio, realizar una evaluacion

de la gestion y la institucionalidad de los paises y los sectores
afectados y proponer politicas, estrategias y proyectos tendientes
areducir en el futuro las consecuencias negativas de este tipo

de fendmenos naturales catastroficos que tantas victimas
humanas, pérdidas econdmicas y deterioro en la calidad de vida
de las regiones afectadas han causado. Cabe destacar que durante
el siglo XX se presentaron veintidos episodios El Nifio, siendo

los mismos cada vez mas recurrentes e intensos.

Posteriormente, el cumplimiento de este mandato presidencial
condujo a la creacion del PREANDINO, encargado de fortalecer

y desarrollar normas e instituciones orientadas a la prevencion

de riesgos de desastres y a la ejecucion de proyectos regionales
identificados como prioritarios. Cabe destacar que con
anterioridad a su existencia, la CAF ya estaba ejecutando acciones
y canalizando recursos hacia iniciativas relacionadas con esta
tematica, incluyendo donaciones puntuales para asistencia
humanitaria ante emergencias.

Una contribucion relevante de la CAF en este periodo fue

la publicacion de cinco libros con las lecciones aprendidas en

los paises andinos —Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y
Venezuela— a raiz del Fendmeno El Nifio que los afecté con mucha
fuerza en 1997-98. Cada uno de ellos incluye un exhaustivo
estudio de los impactos socioeconémicos que se produjeron a raiz
de este evento y que aun tienen plena vigencia dada la recurrencia
del mismo. El analisis abarca desde la afectacion a nivel de
provincias y de cuencas hidrograficas, la cadena de impactos

en los diversos sectores econdmicos, los marcos juridicos

e institucionales, hasta las politicas orientadas a la reduccion

de vulnerabilidades.

Desde su creacion, en diciembre del afio 2000, este programa ha
alcanzado importantes logros entre los que vale la pena destacar:
En el ambito regional, avanzo en los mecanismos de

soporte a la Red de trabajo
PREANDINO que, sustentada
en la institucionalidad

de los paises, incorpord

340 instituciones con

la participacion directa

de 1.703 profesionales.
Participo en la creacion del Comité Andino para la Prevencion
y Atencion de Desastres (CAPRADE) en el marco del Sistema
Andino de Integracion, la Estrategia Andina de Prevencion y
Atencion de Desastres y apalanco recursos de la Union Europea
por 12 millones de euros para soportar su consolidacion.
Asi mismo, realizé cuatro reuniones a nivel regional,
con la participacion de 385 delegados en representacion de las
instituciones de los paises. En dichos encuentros, de tres dias de
duracion cada uno, los paises andinos presentaron sus respectivos
avances en la modernizacion de los marcos legales e
institucionales que soportan y propician las actuaciones para
la gestion de riesgos, asi como la incorporacion de elementos
de prevencion y reduccion de riesgos en los instrumentos
de planificacion, ademas de acordar acciones de soporte mutuo
plasmadas en cuatro planes de cooperacion horizontal.
Adicionalmente, se apoy0 la estructuracion de redes de trabajo
con los entes encargados del conocimiento cientifico en la region
para crear la plataforma regional del Centro Internacional
de Investigacion del Fenomeno El Nifio (CIIFEN) y se financio
el estudio organizacional y plan de accion para consolidarlo.
A nivel de los paises, el PREANDINO facilito que éstos
avanzaran en la institucionalizacion de la gestion de riesgos
a través de los siguientes procesos:
* Promocion o fortalecimiento del marco institucional
para la gestion de riesgo.
* Incorporacion de la gestion de riesgos en la planificacion
del desarrollo.
¢ Sensibilizacion y fomento de una cultura preventiva.
¢ Recopilacion y sistematizacion de informacion e impulso
al desarrollo del conocimiento cientifico sobre peligros,
vulnerabilidades y riesgos.
A mediados de 2005 concluyo la primera fase de este
programa y actualmente se prevé promover una mayor
potenciacion en el proceso de fortalecimiento institucional,
donde las instancias nacionales de planificacion asumen
completamente las responsabilidades de seguimiento

de las lineas de trabajo.
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dos por desastres naturales, turismo e infraestructura, formacion de nifios y jovenes en los campos mu-
sical y deportivo, entre otros.

Es importante destacar, ademas, la actividad que la CAF esta realizando como institucion coo-
perante del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), mediante proyectos que permitan a
los pobres rurales e indigenas acceder a los bienes y servicios necesarios para desempefar su labor
productiva.

Destino de los fondos de cooperacion (1993-2005)

Competitividad 30% A .
Integracion 18%

7/

Gobernabilidad 13%

HIPC* 5% ~' Desarrollo Sostenible 31%
Cultura 3%

*HIPC: Heavily Indebted Poor Countries.

Las agendas social y ambiental

En el marco de las estrategias destinadas a impulsar el desarrollo sostenible de la region, 1a CAF consi-
dera las dimensiones social y ambiental como componentes esenciales para asumir un reto comun a to-
dos los paises de América Latina: disminuir los niveles de pobreza y de exclusion social, promover una
distribucion mas equitativa del ingreso y preservar los recursos naturales para garantizar la calidad de
vida de las generaciones futuras.

La CAF viene apoyando el desarrollo social de sus paises accionistas desde hace mas de tres déca-
das, pero fue sélo a partir de los afios noventa que las variables ambientales y los criterios de dimension
humana y social comenzaron a incluirse en las estrategias operativas y a ser parte de la evaluacion de
sus proyectos.

De hecho, al redefinirse la mision corporativa, el concepto de desarrollo sostenible paso a ser uno
de los pilares fundamentales de la misma, lo que conduce a la creacion de la primera Oficina de Coordi-
nacion de Desarrollo Sostenible, en 1994. Encargada de velar por el sistema de evaluacion y seguimien-
to ambiental y social de las operaciones, esta oficina sumo varias otras acciones que condujeron a que
los proyectos que incluian el concepto de sostenibilidad aumentaran notablemente en la cartera de la
CAF. Simultdneamente, se continu6 con las labores de entrenamiento de personal y de posicionar a la
Corporacion en el contexto regional e internacional como lider en desarrollo sostenible.

Dos afios mas tarde nace el FONDESHU —fondo orientado a canalizar recursos para combatir la
exclusion, incluyendo a los microempresarios— y posteriormente el apoyo a estos tltimos se formaliza
al crearse una oficina encargada de canalizar financiamiento a favor de la microempresa, a través de las
instituciones intermediarias que ofrecen créditos directos a microempresarios urbanos y rurales. Nacio,
asi, un nuevo nicho para el desarrollo sostenible de la region.

En 1998 empieza un proyecto en respuesta a las acciones del Fendmeno del Nifio que llega a con-
solidarse como un Programa Regional Andino para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos ( pdg. 40).

Posteriormente, comenzo6 a generarse una linea de promocion del area cultural de la region, con la
consolidacion de una orquesta sinfonica integrada por nifios y jovenes provenientes de sectores desfa-

vorecidos de los paises andinos. Esta iniciativa fue ampliandose con la inclusion de otras actividades de
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Trayectoriade unemisor exitoso

Convertirse en un emisor exitoso en los principales mercados
internacionales de capital y, mas atin, mantenerse en esa posicion
durante afios, no es tarea facil para una institucion financiera que
proviene de América Latina, region muy vulnerable a los vaivenes
del entorno mundial y tan a menudo afectada por el alejamiento
de los flujos externos de capital.

Sin embargo, éste ha sido uno de los grandes logros de la

CAF y hoy tiene acceso a inversionistas institucionales de largo

y mediano plazo de Estados Unidos, Europa, Japon y Asia, hecho
trascendental no solo para obtener recursos en condiciones
competitivas que se ponen a disposicion del desarrollo de sus
paises accionistas, sino también fortalece la presencia de América
Latina en estos mercados.

Desde que en 1993 obtuviera grado de inversion para sus
emisiones por parte de tres empresas mundialmente reconocidas,
las calificaciones de riesgo de la CAF se han ido elevando
periddicamente gracias a la solidez y estabilidad de sus resultados
operativos, el manejo prudente de su cartera de crédito y sus
adecuadas politicas financieras. Esto, aunado al apoyo de sus
accionistas, le han significado el reconocimiento internacional

a la institucion como uno de los prestatarios con presencia
frecuente y de menor riesgo crediticio en los mercados
internacionales de capital, con 49 colocaciones de titulos

en estos doce afos, superiores a los US$ 7.000 millones.

Evolucionde las calificaciones de riesgo de la CAF
1993 La CAF obtiene tres investment grade para su deuda a largo
plazo denominada en moneda extranjera por parte de las agencias
de analisis de riesgo mas reconocidas del mundo: Baa3

de Moody s Investors Services, BBB de Standard & Poor’s

y 4- de Fitch-IBCA. Es el primer emisor latinoamericano

en lograr estas calificaciones en forma simultanea.

1995 La CAF obtiene el premio “Mejor Emisor de América
Latina”, otorgado por la publicacion britdnica Euromoney,y es

el primer latinoamericano en acceder a los mercados financieros
internacionales luego de la crisis de México. Ademads, IBCA

y Standard & Poor’s le ratifican sus calificaciones de riesgo,
mientras que Moody 's da su beneplacito para elevarle la suya,

lo cual se hara efectivo en enero de 1996.

1996 Son elevadas las calificaciones de riesgo de la CAF

para su deuda a largo plazo. En enero lo hace Moody s (de Baa3

a Baa?2)y en noviembre Standard & Poor’s (de BBB a BBB+),

al tiempo que ambas agencias asignan calificacion de riesgo

a la deuda de corto plazo de la Corporacion (P-2'y 4-2,
respectivamente). Adicionalmente, Fitch-IBCA le mejord

en noviembre su calificacion individual (A/B) y ratifico

sus calificaciones para largo (A-) y corto plazo (F2).

1997 Enjunio Moody s eleva el grado de inversién para

la deuda a largo plazo de Baa2 a 43, la mas alta calificacion

de riesgo otorgada por esta firma en América Latina.

1998 Pese a las dificultades financieras internacionales,

las 6ptimas calificaciones de riesgo que posee la CAF le son
ratificadas por las tres firmas durante este afio, por lo que la
institucion continia manteniendo una posicion de liderazgo

en los mercados internacionales de capital. Es el primer emisor
latinoamericano en acceder a éstos luego de la crisis financiera Asia /
Rusia, restableciendo la confianza de los inversionistas en la region.
1999 En agosto, Standard & Poor’s aumenta en dos niveles

su calificacion de riesgo: de BBB+a A parala deuda

alargo plazo y de A-2 a 4-1 para la de corto plazo.

La CAF se convierte en el emisor latinoamericano mejor
calificado de América Latina.

2000 Fitch eleva las calificaciones otorgadas a la CAF

para su deuda de largo y corto plazode A-ad yde F2 a FI,
respectivamente, manteniendo su condicion del emisor mejor
calificado de América Latina. Durante este afio la publicacion
Latin Finance le otorga a la CAF el galardon “Premio al Mejor
Multilateral del afio 2000 por su desempefio durante este periodo
como emisor y agente catalitico, asi como la labor realizada

en tres décadas de existencia.

2001 Enmayo, Moody's eleva las calificaciones otorgadas a la
CAF para su deuda de largo y corto plazode A3aA42ydeP2aPl,
respectivamente. Nuevamente la CAF mantiene su condicion

de el emisor latinoamericano mejor calificado.

2003 La CAF obtiene tres premios por su desempefio en las
plazas financieras mas exigentes del mundo: “Agencia Emisora
del Afo”, “Mejor Emision de Bonos para Financiar el Desarrollo”
y “Mejor Multilateral”, reconocimientos otorgados por las
publicaciones especializadas Euromoney, Emerging Markets

y Latin Finance, respectivamente.

2004 Durante este afio, la CAF es reconocida nuevamente

con los tres galardones obtenidos el afio anterior. Ademas, le son
ratificadas sus calificaciones por todas las agencias que la evalian,
manteniendo su cualidad de emisor frecuente con las mas altas
calificaciones de Latinoamérica.

2005 Moody's eleva la calificacion de la CAF para su deuda de
largo plazo de A2 a 41. Adicionalmente, la agencia japonesa Japan
Credit Rating Agency (JCR) otorga por primera vez la mejor
calificacion de riesgo a América Latina, al asignarle A4-

a la CAF para su deuda de largo plazo.
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Parala CAF,

los procesosde
estabilizacion
macroeconomica
sonimportantes
soloenlamedida
gue permitan
satisfacerlos
requerimientos
de lapoblacion
ylograrlos
objetivosde las
agendassocial
yambiental de
los paises.

reconocido éxito a nivel local, nacional y regional, por su aporte al desarrollo humano y la construccion
de tejido social. Este crecimiento condujo a la creacion de la Direccion de Desarrollo Cultural y Comu-
nitario que mantiene los programas de Formacion Musical —con sus vertientes orquestal, coral y luthe-
ria—y Cultura por el Deporte —como herramienta de prevencion y rescate social—, ademads de una serie
de proyectos comunitarios productivos, replicables e innovadores, destinados a generar capacidades y
promover el desarrollo sostenible en comunidades excluidas.

Asi mismo, como resultado de un proceso de planificacion interno destinado a atender de manera
eficiente y sistemadtica los requerimientos de los paises accionistas y optimizar al maximo las inversio-
nes en el area social, ambiental y en la micro, pequefia y mediana empresa, en 2004 se cred la Vicepresi-
dencia de Desarrollo Social y Ambiental de la CAF y se integraron en ella las direcciones de Medio
Ambiente, de PyME y Microfinanzas y de Desarrollo Social. Para llevar a cabo sus acciones en estas
areas, la CAF cuenta con diversas modalidades operativas y fuentes de financiamiento. A nivel de desa-
rrollo social, una de las principales herramientas de apoyo es el otorgamiento de créditos a los paises ac-
cionistas, muchos de los cuales han sido otorgados bajo la modalidad de préstamos multisectoriales.

La agenda ambiental ha ido aumentando su cobertura en forma creciente, desde sus labores ini-
ciales de evaluacion y seguimiento hasta el apoyo a los paises accionistas en la formulacion de politicas,
inclusive de caracter regional, fortalecimiento institucional y regulatorio, y la generacion de proyectos
innovadores. Adicionalmente, existen diversos programas estratégicos y sistemas de informacién que
apoyan la gestion ambiental de la CAF y promueven la idea de que preservar el ambiente es un desafio
que es necesario atender. Entre ellos estan el Programa Latinoamericano del Carbono (PLAC), Progra-
ma de Biodiversidad (BioCAF), Programa de Desarrollo Sostenible en Industrias e Instituciones Finan-
cieras y el PREANDINO, destinados a lograr la insercion de los paises en el competitivo mercado del
carbono, contribuir a la conservacion de la biodiversidad y promover el biocomercio, apoyar la creacion
de una cultura de sostenibilidad en el sector financiero de la region y consolidar una estrategia de reduc-
cién de riesgos por desastres.

El apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa siempre ha sido una prioridad para la CAF. Tra-
dicionalmente, su contribucion a estos segmentos de la empresa privada se ha realizado a través del
otorgamiento de créditos a instituciones financieras publicas y privadas que financian a la PyME. Ac-
tualmente, ademas, ofrece soluciones financieras disefiadas a la medida de las necesidades de los secto-
res meta, con una gran variedad de iniciativas de negocios (ver pag. 105). En cuanto al apoyo a la mi-
croempresa, ¢ste se hace efectivo a través del fortalecimiento y consolidacion de instituciones microfi-
nancieras que canalizan recursos hacia este sector, a favor del cual se ha aprobado un volumen de opera-

ciones superior a los US$ 60 millones.

Indicadores financieros: crecimiento sostenido y de calidad

La CAF ha experimentado un constante crecimiento de sus activos desde 1980, lo cual refleja una expan-
sion continua de sus operaciones de préstamos, asi como el crecimiento econémico general de los paises
de laregion. Entre 1970 y 2005, sus activos aumentaron a una tasa promedio anual de 19%, alcanzando a
US$ 9.541 millones al final de 2005. Este crecimiento ha permitido a la CAF mantener una presencia re-
levante en el financiamiento de proyectos para el desarrollo sostenible y la integracion regional de sus
accionistas.

Estos logros han sido posible gracias a una gerencia conservadora y al cumplimiento estricto de
sus politicas de crédito. En el contexto de sus objetivos de desarrollo econémico regional, la CAF aplica
practicas bancarias tradicionales para las aprobaciones de sus créditos e implementa politicas y proce-
dimientos exhaustivos para la administracion de sus riesgos. Estas razones, unidas a las mejoras en el
ambiente macroecondmico de sus paises accionistas y al tratamiento de acreedor preferencial que éstos

le confieren, han permitido a la CAF operar —desde su creacion— con minimas pérdidas en su cartera de
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préstamos. De hecho, la porcion de préstamos en no— acumulacion de ingresos ha representado histori-
camente una porcion muy pequefia del portafolio de la CAF, alcanzando al cierre de 2005 un 0,02% de la
cartera de préstamos.

Es igualmente importante sefialar que la CAF ha tenido un crecimiento sostenido de su patrimonio
en los ultimos 25 afios, como resultado de su politica de retener todas sus utilidades y de realizar incre-
mentos continuos de aportes de capital. De esta manera, ha habido numerosos incrementos de suscrip-
cion de capital en la historia de la Corporacion, los mas recientes en 1999, 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005,
los cuales alcanzan a mas de US$ 1.230 millones. En este contexto, cabe destacar la incorporacion en 2002
del Reino de Espafia como accionista de la CAF, pais que contribuyd con un monto importante de capital
de garantia (US$ 200 millones) y permitié mejorar aun mas la calificacion crediticia de la Corporacion.

Asi mismo, las operaciones de la CAF han generado utilidades netas positivas de manera consis-
tente desde 1975, aumentando de manera importante hasta alcanzar a US$ 283 millones en 2005, con una

tasa de crecimiento interanual promedio aproximada de 20% para los tltimos 10 afios.

Presencia en los mercados financieros internacionales

Uno de los cambios mas relevantes de su historia, pues modifica la propia naturaleza de la CAF, es el re-
lacionado con la estrategia de captacion de recursos. Hasta la década de los noventa, la Corporacion
operaba principalmente con el capital aportado por sus paises miembros y recursos externos general-
mente de corto plazo. Sin embargo, a partir de 1992 se implanto una estrategia financiera destinada a
diversificar las fuentes y plazos de obtencion de los recursos, reducir sus costos y mitigar los riesgos
asociados a tasas de interés y monedas, reforzando asi la funcion catalitica de la CAF en la captacion y
canalizacion de fondos en condiciones competitivas para las operaciones que lleva a cabo en sus paises
accionistas.

Hoy cerca de un 90% de los recursos se obtiene en fuentes extrarregionales y parte de ellos proviene
de la banca internacional, de agencias gubernamentales de los paises desarrollados y de organismos
multilaterales. El hecho de que la CAF fuese el primer emisor latinoamericano en recibir simultanea-
mente categoria de investment grade por parte de Standard & Poor's, Moody's Investors Service y Fitch,
en el afio 1993, permitié incrementar sus captaciones a través de emisiones de bonos a mediano y largo
plazo en los mercados internacionales de capital -especialmente los de Europa, Japon y Estados Uni-

dos- en los cuales la Corporacion se ha convertido en un versatil y prestigioso emisor.

Fuentes de financiamiento (al 31/12/05)

Bonos 64,4%

Patrimonio 33,9% Pasivo 66,1%

Papeles comerciales y otros corto plazo 26,1%

Otros pasivos largo plazo 9,5%

Gracias a la solidez financiera demostrada a lo largo de los afios, asi como al apoyo de sus ac-
cionistas, la prudencia en el manejo de sus politicas de crédito y la independencia con que actia en el

orden politico, la CAF se ha convertido en el emisor frecuente latinoamericano con las mas altas califi-
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caciones de riesgo (actualmente ubicadas entre Ay AA- otorgadas por las principales agencias del mundo,
incluyendo la més reciente del Japan Credit Rating Agency), con sucesivas ratificaciones y elevaciones
(ver pag. 42).

Lo anterior ha permitido que las emisiones de bonos a mediano y largo plazo se realicen en los
mercados internacionales de capital bajo términos cada vez mas competitivos. Al cierre de 2005 éstas
habian alcanzado un monto total de US$ 7.103 millones, repartidos en 49 emisiones, desde 1993. Las
mismas se han realizado en los principales mercados de capital (Estados Unidos de América, Europa,
Japon, y algunos mercados regionales), en diversas monedas y con plazos de hasta 20 afios.

Cabe mencionar que la CAF esta presente igualmente en los mercados de capital de corto plazo,
mediante diversos programas de papeles comerciales en los EEUU (US$ 1.000 millones) y Europa
(US$ 500 millones), y de pagarés de empresa en Espafa (€ 500 millones).

Crecer institucionalmente para competir con éxito

La CAF se ha caracterizado por mantener un crecimiento institucional sostenido, especialmente en la
provision de financiamiento y otros servicios e instrumentos financieros para clientes de los sectores
publico y privado de sus paises accionistas.

En este sentido, a través de diversos ajustes organizacionales realizados en los Gltimos afios, se ha
ido consolidando una moderna estructura organizativa que se actualiza periédicamente, basada en pro-
cesos de negocios orientados a los clientes, y aunada a un fortalecimiento institucional en linea con el
modelo estratégico y del negocio que se adelanta. Con ello se garantiza la sostenibilidad corporativa a
medianoy largo plazo, a través de su adaptacion y capacidad de respuesta a las cambiantes necesidades
de sus paises accionistas, del mercado y del entorno en general, asi como la calidad y oportunidad de los
productos y servicios que ofrece en cada uno de los mercados en que opera.

Esta trayectoria de constante reforzamiento institucional es la que le ha permitido a la CAF trans-
formarse en una sélida institucion financiera internacional, con una sana cartera de crédito e inver-
siones y utilidades crecientes, orientada a sus clientes de los sectores publico y privado, con un impacto
significativo en el desarrollo de sus paises accionistas y en la integracion de América Latina. De este
modo, cada dia aumenta méas su importancia como fuente de financiamiento vinculada a la inversién
productiva en sectores estratégicos del desarrollo, en los cuales conjuga con inteligencia el apoyo a las
areas economica, social y ambiental.

Aprobaciones por sector estratégico 1990-2005

Fondos de cooperacion 0,5%  Reformas
estructurales 5,6%

*Sistemas financieros y be
Mercados de capitales 15,8%

Infraestructura econémica

y Desarrollo social 36,4%
ctura 46,4%

Sector corporativo y
Competitividad 31,7% Infraestructura de integracion

10,0%

*Incluye MIPyME y Microfinanzas
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INFORME ANUAL 2005

Operaciones

1. Aprobacion de operaciones

LAS ACTIVIDADES PAUTADAS POR LA CAF PARA 2005 se establecieron tomando en consideracion las
proyecciones econdmicas para América Latina, las cuales apuntaban hacia una mejora de la situacion en
general y a un crecimiento del 4,3% en las economias andinas, comportamiento que seria impulsado por
el favorable desempefio de los sectores de exportacion. Cabe destacar que dichas expectativas fueron su-
peradas, lograndose un crecimiento de alrededor del 6,7%.

En este contexto, la CAF aprobo operaciones por un monto de US$ 4.746 millones (Cuadro N° I) su-
perando en un 35% el valor alcanzado el afio anterior y afianzando una vez mas su condicion de proveedor
confiable de recursos para la region en funcion de las necesidades de financiamiento de sus clientes publi-
cos y privados. Las aprobaciones directas registraron un nivel 26% superior al afio precedente, al igual
que las cataliticas que también presentaron un importante incremento, debido a la existencia de iniciati-
vas de inversion que despertaron el interés de otras fuentes de financiamiento por unirse a la CAF en la
ejecucion de importantes proyectos en favor del desarrollo econémico de la region, concretandose opera-
ciones por US$ 505 millones.

CuadroN° 1

Aprobacion de operaciones por pais Millones de US$
Pais 2001 2002 2003 2004 2005 2001-05
Bolivia 464 503 619 499 523 2.608
Colombia 819 750 617 922 1.237 4.344
Ecuador 356 407 438 338 815 2355
Pert 650 498 633 604 417 2.801
Venezuela 738 762 535 821 627 3.484
Argentina - - 175 60 257 493
Brasil 112 260 245 170 695 1.482
Costa Rica - - 30 63 2 94
Meéxico 83 2 2 2 5 43
Panama - - - 1 80 81
Paraguay 2 - - 11 11 24
Uruguay - 100 - - 70 170
Otros 22 9 9 13 7 61
Total 3.197 3.290 3.303 3.503 4.746 18.039

Cabe destacar el importante monto aprobado a favor de los paises no andinos (US$ 1.127 millones),
equivalente al 24% del total de aprobaciones, hecho que refleja la importancia que otorga la CAF a la inte-
gracion economica de sectores fundamentales para el desarrollo de laregion.

Por otra parte, en ejercicio de su rol financiero un 42,6% de las aprobaciones realizadas en el afio se
orientd a apoyar proyectos de infraestructura econoémica y de desarrollo social, de los cuales un 19,5%
correspondio a actividades de infraestructura de integracion. De igual manera, fueron atendidas diversas
iniciativas de inversion generadas en los sectores productivos (22,6%), asi como otros proyectos cuyos
recursos fueron canalizados principalmente a la MIPyME a través de los sistemas financieros (19%).
Adicionalmente, se otorgaron recursos para el apoyo de la estabilizacion macroeconémica e importantes

reformas de tipo estructural que realizaron los paises miembros (Grdfico N° 1).

49



GraficoN° 1
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Aprobacion de operaciones por plazo

En linea con el compromiso de la CAF de financiar operaciones que promuevan el desarrollo sostenible
y laintegracion regional, durante 2005 —como viene ocurriendo desde afios anteriores— los préstamos a
largo plazo continuaron representando la fraccion mas importante de las aprobaciones totales. Esto se
refleja al observar que las operaciones cuyos plazos son iguales o mayores a 10 afios, alcanzaron un 64%
del total. Cabe destacar que en el presente afio esta cifra es particularmente notable en virtud del au-
mento de la participacion de la CAF en iniciativas promovidas por el sector privado, tanto bajo figuras
unilaterales como alternativas de participacion con el sector publico, lo que refleja la intervencion ins-
titucional en segmentos de amplia incidencia en la mejora de las condiciones econdmicas de los paises.
Resalta también el incremento de operaciones de mediano plazo —entre 5y 10 afios—, cuya participacion
relativa se incrementd del 2% en 2004 al 18% en 2005 (Grdfico N° 2’y Cuadro N° 2).

Grifico N°2 CuadroN°2
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Aprobacion de operaciones por riesgo

Como consecuencia del ambiente de mayor certidumbre que caracterizo el buen desempefio econdmi-
co de laregion y la existencia de condiciones adecuadas, en 2005 se consolidaron interesantes iniciati-
vas de inversion asumidas por el sector privado, lo que determiné que en el inventario de aprobaciones
de la CAF se destaque un importante incremento de la participacion relativa de aquellas de riesgo no so-
berano (Cuadro N° 3). Asi, al finalizar el afo estas operaciones totalizaron US$ 2.245 millones (Grdfico
N° 3), aunque las operaciones con riesgo soberano continuaron manteniendo una posicion preponde-

rante con mas del 53% del total de aprobaciones realizadas por la CAF.
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GraficoN°3 CuadroN°3
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Aprobaciones para ejecucion de proyectos por sector econémico

Conforme se aprecia en el Cuadro N° 4, durante el afio 2005 se ratifica la importancia de las aprobacio-
nes de proyectos para los sectores Transporte, Almacenamiento y Telecomunicaciones y Suministro
de Electricidad, Gas y Agua. En efecto, del total aprobado, un 62% (US$ 2.301 millones) corresponde
arecursos que se destinaran a obras para el mejoramiento de la infraestructura de comunicacion y han
permitido el acceso a los servicios basicos a un mayor porcentaje de la poblacion de escasos recursos,

con cuya ejecucion se sientan las bases para mejorar los niveles de competitividad regional.

CuadroN°4

Aprobacion de préstamos para ejecucion de proyectos por sector economico Millones de US$
Sector economico 2001 2002 2003 2004 2005  2001-05
Infraestructura agricola 84 80 51 - - 215
Explotacion de minas y canteras - - 30 - 50 80
Industrias manufactureras 513 02 281 - 446 1.262

Suministro de electricidad,
gasyagua 618 769 380 626 674 3.066

Transporte, almacenamiento
y comunicacion 672 1.103 1.287 1.189 1.628 5.879

Comercio al mayor y menor - = = . L .

Administracion publica 195 - 172 735 700 1.802
Hoteles y restaurantes 18 20 - 2 - 40
Intermediacion financiera 370 - - - 10 380

Otros servicios sociales

y de salud 296 369 271 199 125 1.260
Ensefnanza 57 167 40 - 55 319
Total 2.823 2.529 2.512 2.751 3.687 14.303

En esta linea de accion, destacan por ejemplo los programas de desarrollo de carreteras y vias de
integracion en Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, Panama, Paraguay y Pert1, asi como los de cons-
truccion y mejora de redes de transporte masivo en Venezuela. En el ambito de suministro de servicios
basicos hay que mencionar los programas de inversiones en el area de agua potable, saneamiento basi-
co y riego de Colombia, Ecuador y Venezuela. Adicionalmente, cabe sefialar el apoyo a importantes
programas de inversion en el area de educacion en Colombia, Ecuador y Venezuela, asi como las activi-

dades realizadas en el ambito de la infraestructura energética en Bolivia, Brasil, Colombia y Ecuador.
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Rol catalitico

En cumplimiento de uno de los pilares de la mision corporativa de la CAF: el desempeifio de un rol catali-
tico en el financiamiento a los paises, durante los ultimos cinco afios el monto acumulado de aprobacio-
nes asociadas a dichas actividades que complementan el ejercicio financiero directo de la CAF, superan
los US$ 2.300 millones (Grafico N° 4).

GraficoN°4

Rol catalitico en las aprobaciones Millones de US$

4800 4.746

[ 1 Aprobaciones cataliticas

4.200 I -
3.600 397 3290 3.303 3.503 I - E 1 Aprobaciones directas

3.000 -
2.400 -
1.800 -
1.200 -
600 -
O -

2001 2002 2003 2004 2005

(=)

Cabe destacar que la participacion institucional facilité el acceso de la region a otras fuentes de re-
cursos en los mercados financieros internacionales, cifra que llegd a US$ 505 millones y correspondio a
préstamos estructurados bajo la modalidad A/B y a garantias de los créditos otorgados a los sectores

privado y publico.

CuadroN°5

Estructura de financiamiento de los proyectos y préstamos corporativos Millones de US$
Fuente de financiamiento 2001 2002 2003 2004 2005
Préstamos de CAF 2.373 2.121 2.359 2.542 3.221
Aportes de los clientes 1.332 o0 3.095 3.087 1.559
Otras fuentes locales 675 92 1.037 680 1.779
Fuentes externas a laregion 1.154 624 BRIO1 2.650 1.802
* Préstamos de organismos multilaterales 152 146 1.625 1.453 583
* Otras fuentes externas 1.002 478 1.565 1.198 1.219
Costo total de los proyectos 5.534 3.589 9.683 8.959 8.362
Préstamos de CAF/ 43% 59% 24% 28% 39%

costo total de los proyectos

Desde otra perspectiva, durante 2005 la CAF ratificé su presencia en el financiamiento a los paises me-
diante su mayor participacion en los proyectos de desarrollo, lo que se observa en el porcentaje de re-
cursos aportados en cada uno que ascendi6 al 39% del costo total, cifra que representa US$ 3.221 millo-
nes (Cuadro N° 5) y que aumento6 en mas de un 26% con respecto al afio anterior. Asi mismo, la CAF
particip6 en proyectos de mayor plazo y envergadura que requirieron el concurso de otras fuentes de fi-

nanciamiento, tanto externas a la region como locales.

2. Desembolsos

Durante el afio 2005 la CAF desembols6 recursos por un monto de US$ 2.337 millones, incluyendo los
tramos B de las operaciones A/B (Cuadro N° 6). Del total de recursos desembolsados en el aflo, un 76%

(US$ 1.772 millones) se situo en los paises de la Comunidad Andina. En respuesta a la vocacion inte-
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gracionista de la CAF, este aflo se aprecia un substancial crecimiento de los recursos desembolsados a
los paises no andinos, los cuales recibieron el 24% de dichos recursos. Estos desembolsos han permi-
tido materializar el compromiso de la Corporacion con los proyectos y programas de inversion y con

sus clientes, a fin de contribuir con un desarrollo equitativo e incluyente de la region.

Cuadro N°6

Desembolsos por pais Millones de US$
Pais 2001 2002 2003 2004 2005  2001-05
Bolivia 271 365 346 258 280 1.520
Colombia 379 591 325 647 688 2.630
Ecuador 371 221 359 298 340 1.590
Peru 695 413 267 465 256 2.096
Venezuela 719 311 337 309 208 1.885
Otros paises 112 284 145 52 565 1.159
Total 2.548 2.186 1.780 2.029 2.337 10.879

3.Cartera

Al término de la gestion 20035, la cartera total de préstamos e inversiones de la CAF —entendiendo por és-
tatanto la cartera directa de préstamos e inversiones, la cartera de terceros gestionada y administrada por
la Corporacion, asi como los créditos asociados a las garantias parciales de crédito que concede— alcan-
z6 un monto global de US$ 8.082 millones que representa un incremento del 4% con respecto a 2004, re-

forzando la tendencia de crecimiento sostenido durante los Gltimos afos (Grdfico N° 5y Cuadro N°7).

Grafico N°5 CuadroN°7
Cartera total* Millonesde Uss  Cartera total * Millones de US$
2001 2002 2003 2004 2005
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3222 F 4F AF 1 F I F 1  -Carteradepréstamos administrada por CAF 700 647 409 280 419
20008 4+ F 4 F ¢ - e+ Inversiones de capital administrada por CAF 4 4 4 3 3
Lo I8 IF A F A F | - Carteraasociada a créditos GPC 250 400 325 299 199
" 2001 2002 2003 2004 2005 | Cartera total 6520 7230 7451 7799  8.082

* Incluye la cartera de terceros gestionada y administrada por la CAF y créditos asociados a garantias parciales de crédito.
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Cartera total por pais

En la presente gestion, como consecuencia de la dindmica observada con los desembolsos, la porcion
de la cartera total de la CAF que representa recursos canalizados hacia los paises de la Comunidad
Andina alcanzo mas del 89%, mientras que el 11% restante esta conformado por operaciones en otros

paises accionistas y operaciones regionales, conforme se aprecia en el Cuadro N° 8.

CuadroN°8

Cartera total* por pais Millones de US$
Pais 2001 2002 2003 2004 2005
Bolivia 581 703 883 962 1.125
Colombia 1.835 2.122 1.991 2.112 1.985
Ecuador 1.120 1.122 1.209 1.226 1.231
Pert 1.112 1.299 1.403 1.664 1.724
Venezuela 1.406 1.348 1.289 1.219 1.137
Otros paises 475 637 676 616 879
Total 6.529 7.230 7.451 7.799 8.082

*Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF y créditos asociados a garantias parciales de crédito.

Cartera total por modalidad operativa

Como se puede apreciar en el Cuadro N° 9, en 2005 la cartera de préstamos de largo plazo —destinada
principalmente a programas y proyectos para la creacion de infraestructura economica y de desarrollo
social que demandan plazos mas amplios de maduracién— continu6 la tendencia creciente, para ubi-
carse en US$ 7.568 millones. Por su parte, la cartera de mediano plazo experimentd una contraccion, al
tiempo que la de corto plazo observo un importante incremento debido a la ejecucion de operaciones

que por su naturaleza no requieren de amplios periodos de amortizacion.

CuadroN°9

Cartera total* por modalidad operativa Millones de US$
Modalidad operativa 2001 2002 2003 2004 2005
Cartera de inversiones de capital 124 121 119 116 117
Préstamos de largo plazo 5.560 6.151 6.444 7.041  7.568
Préstamos de mediano plazo 583 763 748 493 57
Préstamos de corto plazo 263 195 139 150 339
Total 6.529 7.230 7.451 7.799  8.082

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF y créditos asociados a garantias parciales de crédito.

Cartera total por riesgo

La cartera total de 2005 estuvo conformada en un 83% por préstamos de riesgo soberano, los cuales al-
canzaron US$ 6.726 millones (Cuadro N° 10), mientras que los de riesgo no soberano —destinados en su
mayoria al sector privado— mantuvieron su importancia relativa superior al 17% (USS$ 1.356 millones), lo
que refleja el fuerte compromiso de apoyo a los paises miembros y principales clientes. Cabe destacar
que las operaciones de riesgo soberano canalizadas a través de entidades publicas, como bancos de desa-

rrollo y otros organismos similares, dirigen sus recursos a la microempresa y a la PyME.
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CuadroN° 10

Cartera total* por riesgo Millones de US$
2001 2002 2003 2004 2005
Soberano 4.777 5.719 6.315 6.855 6.726
No soberano 752 1.512 1.136 944 1.356
Total 6.529 7.230 7.451 7.799 8.082

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF y créditos asociados a garantias parciales de crédito.

Cartera total por sector economico

Como se aprecia en el Cuadro N° 11, en el afio 2005 el sector infraestructura continta siendo el mas favo-
recido en las estrategias de inversion de los paises y que es apoyado por la CAF. Especificamente, la car-
tera mantenida en el sector de “Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones”, asi como de suministro
de “Electricidad, Gas y Agua”, concentran cerca del 50% de la cartera total de la CAF. En concordancia
con las prioridades estratégicas de la CAF, el sector “Ensefianza, Servicios Sociales y Salud” es el segundo

en importancia con un 21% de la cartera total.

CuadroN° 11

Cartera total* por sector econémico Millones de US$
Sector economico 2001 2002 2003 2004 2005
Infraestructura agricola 201 344 293 271 220
Explotacion de minas y canteras 0 4 34 13 10
Industrias manufactureras 690 511 307 278 491
Suministro de electricidad, gasy agua 1.396 1.624 1.454 1.015 928
Transporte, almacenamiento
y comunicaciones 11575 2.023 2.597 2.942 2.930
Banca comercial 735 522 319 395 493
Instituciones de desarrollo 611 595 534 346 365
Ensefianza, servicios sociales y de salud 561 1.542 1.444 1.879 1729
Otras actividades 810 66 469 659 916
Total 6.529 7.230 7.451 ya99 8.082

* Incluye la cartera de terceros gestionada y administrada por la CAF y créditos asociados a garantias parciales de crédito.

GraficoN° 6
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* Incluye la cartera de terceros gestionada y administrada por la CAF y créditos asociados a garantias parciales de crédito.

** Incluye Agua, Saneamiento, Educacion y otros Servicios Sociales y de Salud, asi como la cartera relacionada con
Infraestructura Social.
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Cartera de inversion de capital

Altérmino de 2005, la cartera por este concepto cerrd en US$ 117 millones (Cuadro N° 12) y estd compues-
ta por 27 inversiones patrimoniales directas e inversiones en fondos, a través de las cuales se apoyan diver-
sos sectores economicos (infraestructura, PyME, sector microfinanciero). En el futuro se seguiran reali-
zando inversiones patrimoniales, con un criterio muy selectivo en cuanto a la alineacion de la inversion
con los objetivos de la CAF, la calidad de los administradores en el caso de los fondos de inversion y bajo
un riguroso analisis de riesgo. Especificamente se prevé una mayor participacion en el financiamiento a

pequefas y medianas empresas a través del Fondo de Inversion y Desarrollo Empresarial (FIDE).

CuadroN° 12

Cartera total de inversiones de capital Millones de US$
Pais 2001 2002 2003 2004 2005
Bolivia 9 10 10 8 8
Colombia 2 2 2 1 1
Ecuador 1 1 1 1 1
Peru 23 16 14 12 10
Venezuela 2 2 0 0 0
Otros paises 87 89 92 93 96
Total 124 121 119 116 117

4. Operaciones con fondos de cooperacion

A los efectos de este informe, se denomina fondos de cooperacion a los recursos utilizados por la CAF
con cargo a cuentas fuera de su balance. Los mismos incluyen fondos que se originan en las utilidades
netas de la propia Corporacion o proceden de fondos de terceros administrados por la CAF. En ellos
estan el Fondo de Asistencia Técnica (FAT), el Fondo de Desarrollo Humano (Fondeshu), el Programa
Latinoamericano del Carbono (PLAC), el Fondo de Inversion y Desarrollo Empresarial (FIDE), los
Fondos Espaioles de Cooperacion Técnica, Fondo Andino de Cooperacion Energética (FACE) y Fon-
do Kreditanstal fiir Weideraufbau (KfW), asi como los Fondos Especiales para Bolivia y Ecuadory los
asignados al Programa HIPC.

GraficoN°®7
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Las aprobaciones de la CAF basadas en dichos fondos alcanzaron este afio a US$ 31,5 millones. Tal
como se aprecia en el Grafico N° 7, el Fondo de Asistencia Técnica es el de mayor significacion al
ocupar un 35% de todas las operaciones, con actividades por US$ 11 millones en 2005. Le siguen el FIDE
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y Fondeshu que entre ambos canalizaron 46% de los fondos, con aportes de US$ 4,5 millones y US$9,9
millones, respectivamente. Luego esta “otros recursos”, conun 12% del total (US$ 3,9 millones, asig-
nados directamente al Programa HIPC). El restante 4%, equivalente a US$ 1,1 millones, esta consti-
tuido por operaciones relacionadas con los Fondos Especiales para Bolivia y Ecuador, el FACE, el
Programa Latinoamericano del Carbono y las realizadas con los Fondos Espaioles de Cooperacion
que apoyaron diversas iniciativas por alrededor de US$ 0,9.

El Grdfico N° 8 muestra la utilizacion de los fondos de cooperacion por tipo de actividad. Estos
recursos se utilizan principalmente en actividades de microfinanzas, competitividad y en el Programa
HIPC. Siguen en importancia los rubros de desarrollo cultural y comunitario, desarrollo sostenible y
el Programa de Apoyo Integral a la PyME, que incluye la participaciéon de CAF en los fondos de capital
de riesgo. Otras fracciones significativas de estos recursos se destinan a programas especiales de la
CAF, tales como la Iniciativa IIRSA y el Programa de Gobernabilidad.

GraficoN° 8
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5. Operaciones de microfinanzas

La CAF ha venido otorgando un efectivo apoyo a la microempresa, a través del fortalecimiento y conso-
lidacion de las instituciones financieras especializadas en la atencion a este sector. La labor de la CAF se
realiza mediante distintas acciones (pdgs. 105-106) y durante 2005, luego de la incorporacidn de nuevas
operaciones, se elevo a 11 paises la cobertura de atencion con diversas aprobaciones para 35 institucio-
nes microfinancieras en Latinoamérica. De este modo, la CAF esta considerada como una de las princi-
pales multilaterales para este sector en la region, con un desempefio relevante que se aprecia en los
Graficos N°9,N° 10y N°11.

GraficoN°9

GraficoN° 10

GraficoN° 11
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Operaciones por pais

I INFORME ANUAL 2005
&

[

Bolivia
Durante el ultimo EN EL TRANSCURSO de la gestion 2005, las aprobaciones totales a favor de Bolivia alcan-
quinquenio (2001-2005)  zaronunmonto de US$ 523 millones, cifra que representa un 11% del total del afio, y los de-
la CAF ha aprobado sembolsos ascendieron a US$ 280 millones (12% del total). Al cierre del ejercicio, la cartera
operaciones para Bolivia  del pais* alcanz6 a US$ 1.125 millones, equivalentes a un 14% del total.
por un monto global Del conjunto de operaciones aprobadas se asignaron US$ 371 millones a aquéllas
de USS$ 2.608 millones conriesgo soberano, entre las que cabe destacar la atencion al desarrollo de infraestruc-
—lo que representa tura relacionada con el sector transporte y la mejora en la dotacion del servicio de ener-

un promedio de US$ 522  gia en varias poblaciones, a fin de coadyuvar en la productividad y competitividad del

millones por afio,

pais.

equivalentes a un 14% En particular, se atendieron los requerimientos de la Republica de Bolivia en areas de

del total aprobado en este crucial importancia para el desarrollo como es la infraestructura economica de transporte,

periodo— mientras que mediante la asignacion de US$ 289 millones para apoyar el objetivo del gobierno de mejorar

los desembolsos ascienden lavias de comunicacion entre las capitales de departamentos, asi como la integracion inter-

a USS$ 1.520 millones nacional con paises vecinos y, en general, el fortalecimiento del sector transporte, en linea

(14% de lo desembolsado conlos objetivos de desarrollo sostenible regional de la Iniciativa IRSA. Al mismo tiempo,

a todos los paises). el financiamiento otorgado en esta drea cuida aspectos vinculados con el perfil competitivo

del pais, al facilitar una mejor vinculacion vial que posibilitara al productor agricola ofertar

A través del Programa de
Encadenamientos Productivos,
se esta fortaleciendo la cadena
de los camélidos en Bolivia,
gran generadora de empleos
pues trabaja con una red

de 400 criadores.

sus productos a costos de transporte mas bajos, al tiempo de integrar a mas personas al proceso de desa-
rrollo. Los recursos asignados bajo esta linea de accién promueven igualmente la mejora de la calidad
de vida de los habitantes de las zonas beneficiadas, pues contemplan aspectos relativos a la generacion
de empleo calificado y no calificado, con un gran efecto multiplicador sobre el resto de los sectores pro-
ductivos. Todas las actividades desarrolladas a favor de una mejora de la infraestructura de transporte
contribuyen a mitigar el aislamiento de las provincias, municipios y comunidades, ubicados dentro del
area de influencia de los proyectos. Resalta en este rubro el financiamiento para la conexion con Brasil
en los tramos carreteros Roboré-El Carmen-Arroyo Concepcion.

También en el area de infraestructura economica se asignaron US$ 32 millones adicionales para
ampliar la cobertura en la provision de servicios de electricidad a través de la construccion de una li-
nea de transmision eléctrica de 115 Kv y de aproximadamente 374 Km de longitud que permitira au-
mentar la confiabilidad en el suministro de electricidad, reducir emisiones contaminantes del medio
ambiente por el uso de combustibles liquidos y generar un ahorro fiscal a través de la reduccion del va-
lor asignado al subsidio del diesel para generacion.

Enelambito de competitividad, sectores productivos y MIPyME, se aprobaron recursos para fa-
vorecer iniciativas de inversion privada por US$ 78 millones que se destinaron hacia manufactura, mi-
neria, elaboracion de lacteos y productos de exportacion no tradicional.

En el area de prioridades estratégicas relacionada con sistemas financieros y mercado de capi-
tales, se aprobaron préstamos por un monto de US$ 120 millones que se canalizaron a la pequefia y
mediana empresa a través de diversas entidades de intermediacion, las cuales financiaran préstamos

de comercio exterior y capital de trabajo.

Otras contribuciones al desarrollo sostenible de Bolivia
Con recursos de cooperacion, la CAF aprobo aproximadamente US$ 4 millones durante 2005,
monto que muestra prioridades puntuales tanto del sector piblico como privado y que han sido aten-

didas con recursos de los Fondos de Asistencia Técnica, Desarrollo Humano, Espaiiol de Coopera-

* Incluye la cartera gestionada y administrada por la CAF, asi como operaciones asociadas a las garantias parciales de crédito (GPC) otorgadas por la Corporacion.
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Aprobacion de operaciones para Bolivia. Afio 2005 Millones de US$
Cliente / Ejecutor Operacion Objetivo Monto Plazo  Costo del
afos proyecto
Republica de Bolivia / Ministerio ~ Linea de Transmision Eléctrica Financiar la construccion de una linea 32 15 47
de Servicios y Obras Publicas Caranavi-Trinidad de transmision eléctrica de 115 Kvy de
aproximadamente 374 Km de longitud
para mejorar el suministro de energia
en el pais.
Republica de Bolivia / Servicio Segundo Programa de Apoyo Fomentar acciones para la integracion 25 15 41
Nacional de Caminos (SNC) al Sector Transporte (PAST II) fisica fronteriza entre Bolivia y los
paises limitrofes, que sirvan de base
para un adecuado desarrollo
econdmico mutuo.
Republica de Bolivia / Servicio Corredor Vial Mejorar la condicion operativa de la 180 15 465
Nacional de Caminos (SNC) Santa Cruz-Puerto Suarez actual via terrestre que une la ciudad
fronteriza de Puerto Suarez con la de
Santa Cruz y permite la integracion
hacia el este con Brasil y hacia el oeste
con Peru y Chile.
Republica de Bolivia / Servicio Tercer Programa de Apoyo Fomentar acciones para la integracion 84 15 131
Nacional de Caminos (SNC) al Sector Transporte (PAST III) fisica fronteriza entre Bolivia y los
paises limitrofes, que sirvan de base
para un adecuado desarrollo
econdmico mutuo.
Minera San Cristobal S.A. Préstamo Corporativo Financiar parcialmente el proyecto 50 7 681
Minera San Cristobal.
Varios clientes Financiamiento para Comercio Financiar operaciones de comercio 147
y Capital de Trabajo exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.
Varios clientes Operaciones con Recursos Varios 4 Varios n.a.
de Cooperacion
Total 523 1.365

cion Técnica y el Fondo Especial para Bolivia que se destina a financiar el Programa Multilateral de
Reduccion de la Deuda en el marco de la HIPC (Heavily Indebted Poor Countries).

En lorelativo a gobernabilidad, 1os proyectos estuvieron orientados a: Levantamiento de la Ba-
se Catastral en Municipios; Proyecto Liderazgo, Construccion de Consensos y Desarrollo Institucio-
nal; Fortalecimiento del Ministerio de Servicios Basicos y Obras Publicas; elaboracion de una Estra-
tegia de Descentralizacion Fiscal que considera tres niveles de gobierno: central, intermedio y muni-
cipal; Proyecto Mecanismos para Solicitar Informacion y desarrollo e implementacion de un portal
Web para la Superintendencia General del SIRESE. Adicionalmente, durante este afio se implemento
el nuevo programa de fortalecimiento de la institucionalidad que tiene por objeto la mejora del siste-
ma de regulacion sectorial, reformas, descentralizacion, educacion ciudadana y procesos constitu-
yentes. También es importante anotar que continta la ejecucion de los programas de Gobernabilidad y
Gerencia Politica, V fase, con la Universidad del Valle y George Washington University; Liderazgo
para la Transformacion, II fase, con la Fundacion IDEA; y, Municipios Eficientes y Transparentes
(MuNet), II fase, con la OEA y la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI).

En el ambito estratégico de apoyo a la competitividad, 1a CAF brindo6 soporte a importantes pro-
yectos orientados a promover la capacidad emprendedora y la creacion de nuevas empresas en Boli-
via. Por segundo afio consecutivo se respaldo el concurso nacional de planes de negocio “Ideas Em-

prendedoras 20057, a través de talleres de capacitacion para los concursantes en la estructuracion de
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Abajo:

En los Municipios Calamarca y
Morochata, la CAF promueve la
capacitacion de mujeres Aymara y
Quetchua para disminuir las altas tasas
de mortalidad materno-infantil y rescatar
su derecho a una vida sana y digna.

Alado:

El Corredor Vial de Integracion

Santa Cruz-Puerto Suarez, de 600 Km
de longitud, completara el primer
vinculo vial pavimentado entre Bolivia
y Brasil, impulsando el desarrollo
nacional y regional.

A la derecha:

Como parte de su estrategia de apoyo

al sector privado, la CAF ha otorgado
financiamiento a la empresa
Tahuamanu, dedicada al procesamiento
de castafias para la exportacion,
convirtiéndose en la principal

fuente de trabajo de la ciudad

de Cobija (Pando).

ideas y la formulacion de planes de negocio. Adicionalmente, se esta impulsando el proyecto “Siem-
bra tu Empresa”, liderado por la Fundacion Neo Empresa, cuyo objetivo es la puesta en marcha de la
primera incubadora de empresas del departamento de La Paz. De manera complementaria, se inici6 el
proyecto “Sistema Nacional de Apoyo al Emprendimiento Universitario - Bolivia Emprende”, con el
fin de impulsar la creacion de centros de apoyo al emprendedor en universidades publicas y privadas
del pais. Finalmente, se respaldo el proyecto “Costo Bolivia” para contribuir con el desarrollo de la
competitividad a través del disefio de indicadores que monitoreen los avances en el clima de inversion
y otras particularidades técnicas que viabilizan la realizacién de negocios en el pais.

En el area de desarrollo cultural y comunitario, varios proyectos destinados a generar capaci-
dades y promover responsabilidad y capital sociales recibieron apoyo de la CAF. En este sentido,
destaca el programa musical en sus vertientes orquestal, coral y de lutheria asi como el de formacion
deportiva en Santa Cruz, La Chiquitania, El Chaco y El Alto. En materia de gestion comunitaria pro-
ductiva se lograron avances importantes, especialmente en turismo comunitario con apoyo de las au-
toridades originarias en Uyuni, Viacha, Tiwanaku y Sur del Lago Titicaca. Ademas, cabe resaltar la
labor realizada con las comunidades de Calamarca y Morochata en dos proyectos orientados a facili-
tar y organizar la demanda de la poblacion en cuanto a servicios publicos basicos —en particular de
salud (culminado) y educacion—, a través de los cuales se capacita a la poblacion en tematicas relati-

vas a dichos servicios con un enfoque intercultural y de género.
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INFORME ANUAL 2005

Colombia
Durante el ultimo EN EL TRANSCURSO de la gestion 2005, las aprobaciones totales a favor de Colombia al-
quinquenio (2001-2005) canzaron un monto de US$ 1.237 millones, cifra que representa un 26% del total del afo, y los
la CAF ha aprobado desembolsos ascendieron a US$ 688 millones (29% del total). Al cierre del ejercicio, la carte-
operaciones para ra del pais* alcanzo6 a US$ 1.985 millones, equivalentes a un 25% del total.
Colombia por un monto Del conjunto de operaciones aprobadas, US$ 783 millones se destinaron a aquéllas con
global de US$ 4.344 riesgo soberano, destacando la atencion al desarrollo de la infraestructura relacionada con

millones —lo que representa transporte, vialidad y energia. Asi mismo, a fin de contribuir con la estabilidad macroeconomi-

un promedio de US$ 869  ca, laproductividad y competitividad del pais se otorgd prioritaria atencion a importantes refor-

millones por afio,
equivalentes a un

mas en el ambito comercial, logistico y de pensiones. Ademas, se asignaron recursos para fa-

24% vorecer iniciativas de inversion con riesgo no soberano por US$ 454 millones que se destinaron

del total aprobado en este haciapetroquimica, sistemas financieros, productos de exportacion no tradicional y energia.

periodo— mientras que Cabe sefialar que un 18% de las operaciones aprobadas (US$ 300 millones) se asigno al

los desembolsos ascienden 4reaestratégica de infraestructura econémicay se destin6 al financiamiento de importantes

a USS$ 2.630 millones obras de conservacion y construccion de infraestructura vial y energética del pais. Es asi co-

(24% de lo desembolsado MO DPara el sector vial se aprobaron US$ 150 millones, destinados a mejorar la infraestructura

a todos los paises). de lared vial, de manera que exista mayor conexion fisica del territorio y aumente la sosteni-

Puente Hormiguero, Valle del
Cauca, Colombia. En el marco

de los programas Vias para la Paz
y Plan 2.500 Km, la CAF ha
contribuido a mejorar la calidad de
lared vial nacional e incrementar
los niveles de participacion

social y competitividad de la
economia nacional.

bilidad del sistema nacional de carreteras. En lo atinente al sector energético, se asignaron
también US$ 150 millones para el financiamiento de nuevas lineas de transmision de energia de alta ten-
sion (500 kv) que reforzaran la capacidad del Sistema Interconectado Nacional.

En el area de desarrollo social, la CAF aportd recursos por un monto de US$ 83 millones para
contribuir con el apalancamiento de las iniciativas gubernamentales de incremento de la calidad de vi-
da de los ciudadanos, con énfasis en el aumento de la equidad y oportunidad de la poblaciéon en cuanto
al acceso a bienes y servicios publicos, como salud, educacion y agua potable. En este sentido, es im-
portante anotar el respaldo especifico que la Republica de Colombia recibid de la CAF, tanto para po-
tenciar la calidad y cobertura del sistema de vacunacion del pais como la mejora del sistema educativo,
aspectos que redundaran en mayores niveles de productividad de su capital humano.

En el ambito de estabilidad macroeconomica y reformas estructurales se aprobaron présta-
mos que buscan respaldar la estrategia economica de crecimiento de la Republica. Asi, se destinaron
US$ 700 millones para contribuir tanto con el fortalecimiento de la insercién competitiva internacional
del pais, como con la racionalizacion de la carga fiscal producto de la nueva ronda de reformas de pen-
siones. En el primer caso, la CAF apoy0 la identificacion y desarrollo de distintas areas sectoriales que
requieren reformas en aras de fortalecer el perfil competitivo y asi potenciar los beneficios de su inser-
cién internacional. En el segundo aspecto, relacionado con el manejo de pensiones, la CAF destind re-
cursos para apoyar la nueva ronda de reformas viabilizada por el Acto Legislativo de julio de 2005, el
cual requiere consolidar los mecanismos que permitan reducir las presiones fiscales, al tiempo de me-
jorar la equidad en la cobertura del sistema.

En cuanto a competitividad, sectores productivos y MIPyME, se aprobaron recursos para distintos
agentes del sector privado colombiano como los US$ 150 millones destinados al financiamiento de pro-
yectos de inversion, capital de trabajo y lineas de comercio. Con relacion a los primeros, se otorgaron
préstamos corporativos a distintos grupos empresariales por un monto total de US$ 15 millones que res-
paldan inversiones en bienes de capital y ampliacion de la capacidad de produccion. Para apoyarala pe-

quefia y mediana empresa a través del sistema financiero se destinaron US$ 135 millones.

* Incluye la cartera gestionada y administrada por la CAF, asi como operaciones asociadas a las garantias parciales de crédito (GPC) otorgadas por la Corporacion.
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Aprobacion de operaciones para Colombia. Afio 2005

Millones de US$

Cliente / Ejecutor

Republica de Colombia /
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

Republica de Colombia /
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

Republica de Colombia /
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

Republica de Colombia / Instituto
Nacional de Vias

Republica de Colombia /
Ministerio de Educacion Nacional

Departamento del Cesar

Republica de Colombia /
Ministerio de Proteccion Social

Varios clientes

Varios clientes

Total

Operacion

Programa de Consolidacion
de la Reforma Constitucional
en Pensiones

Garantia Parcial de Crédito

Apoyo al Programa de Reformas
para la Insercion Competitiva
Internacional

Programa de Infraestructura Vial
para el Desarrollo Regional

Fortalecimiento de la Educacion
Técnica y Tecnologica

Programa de Agua Potable
y Saneamiento Basico

Fortalecimiento del Programa

Ampliado de Inmunizaciones (PAI)

2005-2008

Préstamos corporativos
y lineas de crédito

Operaciones con Recursos
de Cooperacion

Objetivo Monto

Apoyar los esfuerzos del gobierno en 300
la ejecucion de una agenda de multiples
acciones relacionadas con la segunda

ronda de reformas en el ambito

de pensiones.

Apoyar la estrategia del gobierno 150

en el manejo de deuda publica.

Contribuir con la mejora del perfil 250
competitivo de la nacion para potenciar

los posibles beneficios derivados de

la suscripcion de los tratados de libre

Ccomercio.

Mejorar la infraestructura de la red 150
vial nacional favoreciendo la conexion

fisica del territorio y aumento de

la sostenibilidad del sistema nacional

de carreteras.

Fomentar la creacion de alianzas 15
estratégicas que apoyen el proceso de
fortalecimiento de la educacion técnica

y tecnologica para mejorar la cobertura

y la eficiencia interna de las instituciones
educativas.

Mejorar la calidad y eficiencia de 42,5
la prestacion de los servicios de agua
potable y saneamiento basico

en el Departamento del Cesar.

Contribuir al aumento del acceso de 25
la poblacion a servicios de vacunacion
para el periodo 2005-2008.

Financiar operaciones de comercio 300

exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.

Varios 4

1.237

Plazo  Costo del
anos proyecto
1255 n.a.

10 n.a.
1125 n.a.
12 1.249
10 35
12 101
12 134
Varios n.a.
Varios n.a.
1.518

Otras contribuciones al desarrollo sostenible de Colombia

Con recursos de cooperacion, durante este aflo se aprobaron operaciones por un monto de aproxi-

madamente US$ 4 millones. Las diversas iniciativas atendidas estuvieron localizadas en las areas de

gobernabilidad, competitividad, integracion, desarrollo comunitario y cultura.

En lo relativo a gobernabilidad, los proyectos estuvieron orientados a la promocion de la trans-

parencia y eficiencia en las gestiones publicas y a la mejora de la administracion financiera de varios

municipios. Durante el ailo, continud la ejecucion del Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica
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El Coro Infantil y Juvenil Andino
es fruto del Programa de
Formacion Musical, a través

del cual la CAF promueve

la generacion de conciencia y
valores ciudadanos como factor
fundamental de integracion
social y regional.

Allado:

En el marco de su apoyo a la PyME,
la CAF realiz6 una operacion de
reafianzamiento del Fondo Nacional
de Garantias de Colombia que
facilitara el acceso al financiamiento
a cerca de 5.600 pequenas

y medianas empresas.

que se gestiona conjuntamente con distintas universidades, asi como del Programa Lideres para la
Transformacion con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP).

En el area de competitividad se orientaron recursos en apoyo a la culminacion de dos proyectos
estratégicos: “Modernizacion empresarial del transporte terrestre automotor de carga en Colombia”,
en el que participaron mas de 100 empresas, organizaciones, gremios de la produccion y entidades ofi-
ciales; y “Exporte.org” que impulso el potencial y la oferta cientifica de 24 empresas colombianas de
base tecnoldgica en los mercados de Chile, Perti y Ecuador. Por otra parte, el Programa de Apoyo a la
Competitividad en su Fase I11, inici6 tres nuevos proyectos: “Mejora de la cadena logistica del cluster
de aceite de palma y sus insumos en Colombia”; “Cluster de cosméticos y productos de aseo”, para
fortalecer las capacidades productivas y comerciales de la cadena, y “Cluster de productos petroqui-
micos, plasticos, cauchos, pinturas, tintas y fibras sintéticas”, para fortalecer la logistica y los sistemas
de informacion de la cadena. Igualmente, durante el afio se realiz6 una serie de foros en torno a temas
de productividad y asociatividad empresarial.

En los aspectos del desarrollo cultural y comunitario se continué apoyando proyectos dirigidos
ala generacion y consolidacion de capacidades y la promocidn de responsabilidad y capital sociales.
Tal como ha ocurrido con el programa musical en sus vertientes orquestal, coral y de lutheria, en par-
ticular en Medellin donde mediante una alianza con el sector publico, empresariado antioquefio y ter-
cer sector, se iniciaron actividades en torno al proyecto Escuela Cultural para la construc-
cion de instrumentos musicales. En este mismo sentido, continud la ejecucion de la ins-
truccion deportiva y generacion de valores en comunidades excluidas, como Ciudad Bo-
livar en Bogota, el distrito Agua Blanca en Cali, la comuna nororiental en Medellin y los
& | Wayuu en La Guajira, en alianza primordialmente con los sectores privado y publico mu-
nicipal del pais. Se inici6 una nueva fase del proyecto de fortalecimiento de procesos pro-
ductivos y de comercializacion con familias cacaoteras en el Valle del Cauca, lograndose
| enambos avances significativos en gestion comunitaria productiva, en asociacion con go-

biernos locales, productores, comerciantes y actores internacionales.

Arriba:

Impulso a las exportaciones

y la competitividad: La construccion
del Tunel La Linea (8,6 Km de
longitud) en el Corredor Vial
Bogota/Buenaventura busca generar
ahorros significativos de costos

y tiempo de viaje entre la ciudad
capital y el principal puerto del pais
sobre la costa del Océano Pacifico.
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INFORME ANUAL 2005

Ecuador

Durante el ultimo
quinquenio (2001-2005)
la CAF ha aprobado

operaciones para Ecuador

por un monto global
de US$ 2.355 millones
—lo que representa un
promedio de US$ 471
millones por afio,
equivalentes a un 13%

del total aprobado en este

periodo— mientras que

EN EL TRANSCURSO de la gestion 20053, las aprobaciones totales a favor de Ecuador alcan-
zaron un monto de US$ 815 millones, cifra que representa un 17% del total del alo, y los de-
sembolsos ascendieron a US$ 340 millones (15% del total). Al cierre del ejercicio, la cartera
del pais* alcanzé a US$ 1.231 millones, equivalentes a un 15% del total.

Del conjunto de operaciones aprobadas, se asignaron US$ 559 millones para aquéllas
conriesgo soberano, entre las que destacan la atencion al desarrollo de infraestructura rela-
cionada con el sector transporte y vialidad, y la mejora en la dotacion del servicio de ener-
gia en varias poblaciones, a fin de contribuir con la productividad y competitividad del
pais. En lo que respecta a iniciativas de riesgo no soberano, se asignaron recursos por US$
256 millones para proyectos corporativos, entidades microfinancieras y lineas de crédito a
instituciones bancarias que canalizan estos recursos hacia la pequefia y mediana empresa.

Cabe sefialar que un 44% de lo aprobado (US$ 357 millones) se orient al area de infiaes-

los desembolsos ascienden tructura economica, a través de la canalizacion de recursos para importantes obras de conser-

a US$ 1.590 millones

vacion y mejoramiento de la infraestructura de transporte, vialidad y energia. Asi, se destina-

(15% de lo desembolsado  ron US$ 107 millones para mejorar tanto la cobertura del servicio como la optimizacion de la

a todos los paises).

conectividad en el transporte urbano de varias ciudades, lo que se traducird en ahorro en cos-

to y tiempo de movilizacion, aunado a una mejora importante en la eficiencia del sistema.

La CAF ha apoyado varios
proyectos que estan
contribuyendo al ordenamiento
urbano y modernizacion de
Guayaquil, como es el caso de
los tuneles en el cerro Santa Ana,
barrera que antes dividia a la
ciudad en dos, junto a la
rehabilitacion del vecindario
ubicado en el cerro para
convertirlo en una pintoresca
urbanizacion popular con
destino turistico

A nivel de infraestructura energética, el gobierno ecuatoriano recibié un préstamo de US$ 250 mi-
llones para financiar actividades destinadas a incrementar la eficiencia, sostenibilidad financiera y
competitividad de las empresas eléctricas de las distintas regiones del pais. El programa incluye apoyo
parareformas en el sector eléctrico, con el objeto de ampliar la capacidad de generacion de electricidad
amenores costos, asi como para el fortalecimiento financiero de las empresas de distribucion de ener-
gia. En este aspecto, se estan posibilitando las mejoras necesarias para atraer nuevas inversiones en el
sector que contribuyan a satisfacer una demanda interna que se ha incrementado en los ultimos afios.
Todo ello repercutira en una mayor confiabilidad del servicio de abastecimiento eléctrico para la pobla-
cién, y enuna gradual reduccion de los costos, fortaleciendo la competitividad y el desarrollo nacional.

En el area de desarrollo social, 1a CAF aportd recursos por un total de US$ 202 millones para di-
versos proyectos destinados a contribuir con la ejecucion de programas sociales prioritarios en el pais y,
por ende, con el desarrollo humano y la reduccion de la pobreza. Los mismos se destinaron al apalanca-
miento de iniciativas en el desarrollo de la agenda social en el Ecuadory al logro de los objetivos traza-
dos en el marco del cumplimiento de las Metas del Milenio, buscando inducir la eficiencia en la ejecu-
cidn de estos programas para asegurar la efectividad en sus resultados y una mayor equidad de la inver-
sion social. Es importante anotar que gran parte de los recursos se utilizaran para incrementar la cobertu-
ra, mejorar la calidad y alcanzar la sostenibilidad en la prestacion de servicios de agua potable y sanea-
miento en distintas localidades del pais. Igualmente, se aprobaron recursos para apoyar la mejora de la
calidad del servicio educativo publico en centros de educacion basica ubicados en zonas rurales.

Enelambito de competitividad, sectores productivos y MIPyME, se aprobaron operaciones por
US$ 170 millones para el financiamiento de proyectos de inversion, capital de trabajo y lineas de co-
mercio, entre los que destacan varios préstamos corporativos a distintos grupos empresariales del
pais, asi como la asignacion de recursos para las instituciones microfinancieras reguladas.

Adicionalmente, en el area sistemas financieros y mercados de capitales se aprobaron US$ 85
millones en lineas de crédito para financiar operaciones a través de las instituciones integrantes del

sistema y que se destinan preferentemente al sector de la pequeiia y mediana empresa.

* Incluye la cartera gestionada y administrada por la CAF, asi como operaciones asociadas a las garantias parciales de crédito (GPC) otorgadas por la Corporacion.
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Aprobacion de operaciones para Ecuador. Ao 2005 Millones de US$
Cliente / Ejecutor Operacion Objetivo Monto Plazo  Costo del
afios proyecto
Republica del Ecuador / Educacion Siglo XXI Mejorar la calidad del servicio educativo 40 12 57
Ministerio de Educacion en varios centros de educacion basica
y Cultura de zonas rurales.
Republica del Ecuador / Programa Sectorial de Ampliar la capacidad de generacion 250 12 357
Ministerio de Energia y Minas Fortalecimiento del Sistema amenores costos y fortalecer
de Distribucion Eléctrica financieramente a las empresas
de distribucion de energia.
Republica del Ecuador / Programa de Aseguramiento Apoyar al gobierno en el desarrollo 100 12 n.a
Ministerio de Economia de la Inversion Social de la agenda social en Ecuador con especial
y Finanzas -PRAISE- énfasis en la inversion social.
Municipalidad de Cuenca Programa Vial y Desarrollo Mejorar la cobertura del sistema vial 42 10 63
Urbano del Municipio de la ciudad de Cuenca.
de Cuenca
Empresa Metropolitana de Programa de Agua Potable Mejorar la calidad y cobertura del servicio 25 10 36
Alcantarillado y Agua Potable y Saneamiento de Quito de agua y alcantarillado en la ciudad
de Quito de Quito.
Municipalidad del Distrito II Programa Vial de la Optimizar la conectividad del sistema 41 10 61
Metropolitano de Quito / Municipalidad del Distrito de transporte urbano a través de la
Empresa Metropolitana Metropolitano de Quito construccion de una via de interconexion
de Obras Publicas norte-sur de la ciudad de Quito.
Consejo Provincial de Guayas Proyecto Obras Mejorar la transitabilidad de la carretera 24 10 97
Complementarias de la Via Guayaquil-Salinas, con los consiguientes
Guayaquil - Salinas beneficios sociales y econdmicos
ala comunidad.
Republica del Ecuador / Proyecto de Agua Potable Contribuir con la mejora de las condiciones 25 10 36
Municipalidad de Portoviejo de Portoviejo de cobertura, calidad y eficiencia de
la prestacion del servicio de agua potable
en la ciudad de Portoviejo.
Republica del Ecuador / Sistema de Riego Cayambe- Incorporar al riego 3.100 nuevas hectareas 12 10 16
Concejo Provincial de Pichincha = Tabacundo (primera etapa) de cultivos y sustituir la red de canales
secundarios y terciarios de 1.180 hectareas.
Varios clientes Préstamos corporativos Financiar operaciones de comercio 255 Varios
y lineas de crédito exterior, capital de trabajo
e inversiones en bienes de capital.
Varios clientes Operaciones con Recursos Varios 2 Varios n.a.
de Cooperacion
Total 815 751

Otras contribuciones al desarrollo sostenible de Ecuador

A través de los Fondos de Asistencia Técnica y Desarrollo Humano y el Fondo Especial para

Ecuador de la CAF, durante 2005 se aprobaron operaciones de cooperacion técnica por aproximada-

mente US$ 2 millones, las mismas que estuvieron focalizadas en las areas de competitividad, goberna-

bilidad y desarrollo social y comunitario, principalmente.

En el area de gobernabilidad destaca la realizacion del Encuentro Regional de Procuradores so-

bre Estado Moderno: Integracion y Seguridad Juridica, la IV version del Programa Gobernabilidad y
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Importante papel cumple la
CAF en el fortalecimiento de
instituciones microfinancieras
de América Latina. El Banco
ProCredit —que atiende a
aproximadamente 30.000
microempresarios

es uno de los integrantes

de su cartera de clientes

en Ecuador.

Gerencia Politica ejecutado conjuntamente con la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y la
Universidad Catolica de Guayaquil, asi como la continuacion del Programa Municipios Eficientes y
Transparentes (MuNet).

En el ambito de competitividad se iniciaron tres proyectos de fortalecimiento de clusters. El pro-
yecto de calzado y marroquineria en las provincias de Azuay esta dirigido a fortalecer las capacidades
productivas y comerciales de las PyME de este sector para mejorar el acceso a mercados internaciona-
les. Los proyectos de mejoramiento de productividad, referenciacion competitiva y fortalecimiento
de esquemas asociativos de los sectores de industria metalmecanica en carroceria de la provincia del
Tungurahua y maderero de Pichincha tienen como proposito desarrollar en los empresarios la cultura
de la productividad y construir capacidades al interior de cada una de las empresas.

En el ambito del desarrollo cultural y comunitario se continud el apoyo a iniciativas cuyo objeto
central es el fortalecimiento de capacidades, capital y responsabilidad sociales. Destaca el fortaleci-
miento del programa musical orquestal y coral, para lo cual, conjuntamente con Fe y Alegria, se vin-
cularon al proceso de formacion coral nifios y maestros de la zona de Solanda, aledafia a Quito. Asi
mismo, se inici6 la ejecucion de la segunda fase de la instruccion deportiva, iniciativa que se gestiona
con Banco Solidario, ampliando la accion a seis escuelas deportivas en diferentes regiones del pais.
En gestion productiva y de servicios publicos destacan la segunda fase del proyecto Randimpak, con
el Fondo Ecuatoriano Canadiense y FUNDAMYF, las alianzas con REPSOL YPF Ecuador, en cofinan-
ciamiento de tres proyectos: con la Casa Campesina de Ca-
yambe, el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio, en el
Canton de Pedro Carbo, y con la Corporacion de Viviendas
del Hogar de Cristo, las cuales promueven la gestion mi-
croempresarial, organizacion comunitaria y acceso a crédito a
familias pobres de distintas localidades en el pais. Por tlltimo,
en turismo comunitario, se continda el apoyo a un proyecto,
desarrollado conjuntamente con la Fundacion ESQUEL, cuya
finalidad es generar alternativas de ingreso y de empleo a po-
blaciones mayoritariamente indigenas, en linea con el Plan

Nacional de Turismo ecuatoriano.

Arriba:
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Varios clientes del sector privado
recibieron financiamiento de

la CAF este afio. Ejemplo de ello
son los recursos orientados a empresas
del Grupo Pronaca, (foto izq.) lider
del sector de alimentos en Ecuador,
y al Grupo Nobis, (foto der.) donde
se apoyo un proyecto para generar
energia eléctrica a partir de la
combustion del bagazo derivado
del procesamiento de la cafia

de azucar en el Ingenio Valdez.

Ochocientas familias

de comunidades indigenas

y campesinas del Canton

de Cayambe se benefician
del apoyo de la CAF para
promover el fortalecimiento
de capacidades organizativas
y técnicas en actividades
agropecuarias y

de comercializacion.






I I INFORME ANUAL 2005
ig

Peru

Durante el ultimo

EN EL TRANSCURSO de la gestion 2005, las aprobaciones totales a favor de Peru alcanza-

quinquenio (2001-2005) ronun monto de US$ 417 millones, cifra que representa un 9% del total del afio, y los desem-

la CAF ha aprobado bolsos ascendieron a US$ 256 millones (11% del total). Al cierre del ejercicio, la cartera del
operaciones para Peru pais* alcanz6 a US$ 1.724 millones, equivalente a un 21% del total.

por un monto global Del conjunto de operaciones aprobadas se asignaron US$ 293 millones a aquéllas con
de US$ 2.801 millones riesgo soberano, entre las que destacan la atencidn al desarrollo de la infraestructura rela-
—lo que representa un cionada con el sector transporte en materia de vialidad, a fin de coadyuvar en la productivi-
promedio de USS$ 560 dad y competitividad del pais. Adicionalmente, se asignaron recursos para favorecer ini-
millones por afio, ciativas bajo la categoria de riesgo no soberano por US$ 123 millones que se destinaron a las
equivalentes a un 16% areas financiera, microempresarial y otras.

del total aprobado en este Un 70% del total aprobado se asigno al area de infraestructura economicay se des-
periodo— mientras que tind al financiamiento de la construccion de importantes obras de conservacion y mejora de

los desembolsos ascienden lainfraestructura vial para lograr de esta manera mayores niveles de integracion nacional y

a USS$ 2.096 millones regional, al tiempo de promover el desarrollo en las distintas regiones del pais a través de la

(19% de lo desembolsado incorporacion de la fuerza laboral hacia vastos territorios, asi como de otros agentes eco-

a todos los paises)

. némicos que impulsaran el progreso de los mismos.

En este ambito cabe sefialar que en Pert se lleva a cabo iniciativas pioneras que in-

Canalizar recursos hacia el sector
privado es parte fundamental

de las estrategias de la CAF para
apoyar el desarrollo econémico
de sus paises accionistas.

En este contexto se inserta

el financiamiento otorgado

a la empresa QUIMPAC,
principal productor de sal,

soda caustica y papel de Peru.

centivan la participacion privada en la construccion de obras publicas, lo cual viabiliza la consolida-
cion de la infraestructura para el desarrollo. Tal es el caso de dos importantes operaciones por un total
de US$ 260 millones, realizadas en el marco de la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura
Suramericana (IIRSA): la ejecucion del Corredor Vial Interoceanico Sur Peru-Brasil, en su primera
etapa, y el Corredor Vial Amazonas Norte. Cabe destacar que las regiones norte y sur de Pert presen-
tan grandes oportunidades de desarrollo economico y social, basadas en las complementariedades
existentes entre las zonas de costa, sierra y selva. La realizacion de estas arterias viales generara im-
pactos muy positivos tanto a nivel local —al disponerse de vias con servicios adecuados para trasladar
pasajeros y carga—, como nacional —mediante la integracion de diversas regiones naturales y el desa-
rrollo sostenible de areas aptas para la agricultura y la cria— e internacional —al facilitar la vinculacion
de los océanos Atlantico y Pacifico y contribuir con la unién suramericana.

En el ambito de competitividad, sectores productivos y MIPyME, se aprobaron recursos para dis-
tintos agentes del sector privado peruano que se canalizaron de manera directa o a través de entidades
del sector financiero. En tal sentido, destaca la aprobacion de US$ 103 millones en lineas de crédito a
distintas instituciones bancarias para el financiamiento de proyectos de inversion, capital de trabajo y
lineas de comercio, principalmente para el sector de MIPyME. De igual manera, se otorgaron présta-
mos corporativos por US$ 5 millones para respaldar el financiamiento de inversiones en bienes de ca-
pital en el sector privado peruano.

Otras contribuciones al desarrollo sostenible de Peru

Con recursos de cooperacion no reembolsable, las aprobaciones durante el afio 2005 para Pert ascen-
dieron a US$ 3 millones provenientes de los Fondos de Asistencia Técnica, Desarrollo Humano y Es-
pafiol de Cooperacion. Las operaciones mencionadas atendieron los requerimientos del pais tanto pa-
ra el sector publico como privado y se distribuyeron entre las areas de Competitividad, Gobernabili-
dad, Desarrollo Comunitario y Cultura.

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la gobernabilidad, se dio inicio al primer Programa

* Incluye la cartera gestionada y administrada por la CAF, asi como operaciones asociadas a las garantias parciales de crédito (GPC) otorgadas por la Corporacion.
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Aprobacion de operaciones para Peru. Afio 2005 Millones de USS
Cliente / Ejecutor Operacion Objetivo Monto Plazo  Costo del
afios proyecto
Republica del Peru / Garantia Parcial de Crédito Financiar parcialmente la construccion 28 19 243
Ministerio de Economia Soberano de obras que forman parte de un
y Finanzas proyecto concesionado por el gobierno
en los sectores eléctricos y de agua
en los departamentos de Cajamarca
y Lambayeque.
Republica del Perti / Programa de Estudios de Apoyar los esfuerzos de desarrollo de 5,3 8 9
Ministerio de Transporte Preinversion para la Region poblaciones ubicadas en zonas fronterizas
y Comunicaciones Fronteriza con Ecuador de Peru y Ecuador.
Concesionaria [IRSA Norte S.A.  Proyecto Corredor Vial Financiar la construccion de obras viales 60 5 260
Amazonas Norte entre Paita y Yurimaguas, para apoyar
la integracion con paises vecinos
y el desarrollo de las zonas aledafias.
Concesionaria Interocednica Proyecto Corredor Vial Financiar la construccion de obras viales 200 5 719
Sur, S.A. Interoceanico Sur entre Cusco, Puno, Puerto Maldonado y
la frontera con Brasil (Ihapari), para apoyar
la integracion local y regional y potenciar
los efectos positivos en el desarrollo
de departamentos vinculados.
Varios clientes Financiamiento para Comercio  Financiar operaciones de comercio 121 Varios n.a.
y Capital de Trabajo exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital.
Varios clientes Operaciones con Recursos Varios 3 Varios n.a.
de Cooperacion
Total 417 1.231

de Liderazgo para la Transformacion en alianza con la Universidad San Martin de Porres y otras insti-
tuciones, cuya finalidad es capacitar lideres en los &mbitos de vision de pais y valores civico-democra-
ticos. Por otra parte, continu6 la ejecucion del “Programa Gobernabilidad y Gerencia Politica —I1I fa-
se” que se lleva a cabo conjuntamente con la PUCP y la George Washington University, asi como el
Programa “Municipios Eficientes y Transparentes” en los temas de gobierno electronico y catastro, en
alianza con la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y la Agencia Canadiense de Desarrollo In-
ternacional (ACDI).

En el area de competitividad se dio inicio a dos nuevas iniciativas: “Proyecto para potenciar el
acceso de citricos peruanos a los Estados Unidos” y “Fondo concursable para proyectos de innova-
cion de asociaciones de productores”, esfuerzo, este Glltimo, de asociacion publico-privada para pro-
mover el desarrollo empresarial. Por otro lado, se intensificé el trabajo de difusion de los temas prio-
ritarios de la agenda de competitividad en el pais a la luz de la entrada al proximo ciclo electoral, en los
siguientes eventos: “II Foro Nacional de Competitividad”, convocado por el Consejo Nacional de
Competitividad; “Agenda pendiente para el desarrollo 2006-2011”, convocado por CONFIEP, y “Con-
sensos para politicas de Estado con perspectiva de largo plazo” en la Conferencia Anual de Ejecutivos
CADE 2005.

Adicionalmente, la CAF ha brindado apoyo a la Mesa de Fortalecimiento de la Capacidad Co-

mercial de las negociaciones del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos (TLC), partici-
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Corredor Vial Amazonas Norte:
de gran impacto comercial, este
innovador esquema de asociacion
publico-privada involucra

la construccion de 114 Km

de carretera y el mantenimiento

y operacion, por 25 afios,

de un total de 960 Km de vialidad
entre los puertos de Paita

(en el Pacifico) y de Yurimaguas
(Cuenca Amazonica).

pando con los equipos de trabajo locales en reuniones de coordinacion entre los paises andinos, asi
como en las rondas de negociacion. Aparte del apoyo técnico y logistico, la CAF ha financiado ocho
proyectos nacionales enfocados tanto en apoyar la etapa de negociacion como en la implementacion
de medidas posteriores a la firma del TLC.

En el ambito de desarrollo cultural y comunitario se brindo apoyo a proyectos destinados a
construir capacidades y fortalecer responsabilidad y capital sociales. En este sentido, destaca el forta-
lecimiento del programa musical en sus vertientes orquestal —la cual genera la primera Orquesta Juve-
nil del Perti— coral y de lutheria. En cuanto al programa de formacion deportiva, en alianza con la em-
presa privada local fue culminada con éxito la primera fase —e iniciada la segunda—, del programa di-
rigido a una poblacion mayoritariamente afroperuana de la localidad de Chincha. En materia de ges-
tidn comunitaria productiva y de servicios publicos se culmind el proyecto de cooperacion local y
promocioén de la autogestion en la provincia de Huaura. Asi mismo, se inici6é un proyecto en los depar-
tamentos de Puno, San Martin y Ucayali dirigido a apoyar a 2.500 mujeres rurales en situacion de po-
breza para que se incorporen al mercado de trabajo a través de la capacitacion en materia de produc-
cion, comercializacion, acceso al crédito y planificacion conjunta con gobiernos locales.

Finalmente, la CAF otorgo recursos de cooperacion técnica no reembolsable para apoyar un pro-
yecto que adelanta el Ministerio de Economia y Finanzas (“Elaboracion de tablas de mortalidad en
Pert”) y que contribuira a mejorar las herramientas de calculo de las obligaciones provisionales del
sistema publico de pensiones. Esta iniciativa cuenta con la participacion, ademas, de la Oficina de

Normalizacién Provisional y la Superintendencia de Bancay Seguros.

Con el fin de aprovechar
cabalmente las nuevas
condiciones comerciales que
brinda el TLC del Peru con los
Estados Unidos, la CAF apoyo
un proyecto de identificacion
de oportunidades comerciales
para citricos frescos del pais
en el mercado norteamericano.

Nifios afroperuanos de la

Academia de Futbol San Juan Guayabo:
CAF promueve la inclusion social

de sectores desfavorecidos a través

del programa Formacion Deportiva.
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Venezuela

Durante el ultimo
quinquenio (2001-2005)
la CAF ha aprobado
operaciones para
Venezuela por un monto
global de US$ 3.484

millones —lo que representa

un promedio de US$ 697
millones por afio,
equivalentes a un 19%
del total aprobado en este
periodo— mientras que

EN EL TRANSCURSO de la gestion 2005, las aprobaciones totales a favor de Venezuela al-
canzaron un monto de US$ 627 millones, cifra que representa un 13% del total del afio, y los
desembolsos ascendieron a US$ 208 millones (9% del total). Al cierre del ejercicio, la carte-
ra del pais* alcanz6 a US$ 1.137 millones, equivalentes a un 14% del total.

Del conjunto de operaciones aprobadas, US$ 126 millones se asignaron a aquéllas
con riesgo soberano, entre las que cabe destacar la atencion al desarrollo de la infraestruc-
tura relacionada con el sector transporte, a fin de coadyuvar en la productividad y competi-
tividad del pais. Adicionalmente, se asignaron recursos por mas de US$ 500 millones para
favorecer iniciativas de inversion de riesgo no soberano, destinadas hacia petroquimica,
tecnologia y telecomunicaciones.

Cabe sefalar que un 15% de lo aprobado (US$ 97 millones) se asigno al area estratégi-

ca de infraestructura economica 'y se destino al financiamiento de la construccion de im-

los desembolsos ascienden portantes obras de conservacion y promocion de la infraestructura vial y de transporte para

a USS$ 1.885 millones
(17% de lo desembolsado
a todos los paises).

lograr mayores niveles de conectividad dentro de los centros urbanos, contribuyendo asi
con la integracion local y la mejora de la calidad de vida de las poblaciones relacionadas.

En tal sentido, se aprobo una facilidad financiera a favor del Programa de Inversiones

Proyecto Construyendo Puentes
(Convenio CAF—Universidad
Metropolitana). Como resultado
de la conformacion de capital
social en Tacarigua de La Laguna
(Venezuela), se estan realizando
acciones de saneamiento
ambiental como la limpieza

y recuperacion de los caios
ubicados en esta laguna, tarea

en la que participan habitantes

de la comunidad, estudiantes
universitarios y personal

de Inparques.

Operativas del Metro de Caracas por US$ 72 millones, que completa los tres convenios de
préstamo por un total de US$ 205 millones dispuestos para financiar este programa, cuyo organismo
ejecutor es C.A. Metro de Caracas. El préstamo esta destinado a la rehabilitacion, repotenciacion y
reemplazo de equipos de las lineas operativas del Metro de Caracas para su actualizacidn técnica, con
el fin de devolver las caracteristicas originales de desempefio a cuatro componentes especificos: mate-
rial rodante, vias férreas, equipos electromecanicos y sistema de telecomunicaciones.

Cabe destacar que la CAF ha aprobado, desde el afio 1993, varias operaciones de crédito destina-
das a apoyar sistemas de transporte masivo en Venezuela, por un monto total de US$ 1.200 millones,
entre cuyos beneficiarios se encuentran los Metros de Caracas, Valencia, Maracaibo y Los Teques, asi
como el ferrocarril Caracas-Tuy Medio.

Igualmente, la Republica Bolivariana de Venezuela recibié recursos financieros para el area de
desarrollo social y ambiental, destinandose US$ 29 millones dentro de los cuales consta la reasigna-
cion de recursos para apoyar la conservacion del medio ambiente y el aumento de cobertura de servi-
cios de agua y saneamiento en el pais. De igual manera, se aprobd un préstamo para el fortalecimiento
del sector rural que brindara apoyo y capacitacion a productores y artesanos de zonas semiaridas en
los Estados Lara y Falcon, con el objeto de contribuir a elevar sus ingresos al tiempo de mejorar las
condiciones socioeconomicas y de calidad de vida de aproximadamente de 32.500 personas de un total
de 271 comunidades. De manera particular, en esta fase del préstamo se atendera parte del componente
de rehabilitacion, manejo y conservacion de microcuencas, donde se tiene prevista la realizacion de
inversiones para la preservacion de los recursos naturales mediante la construccion de estructuras pa-
ra la proteccion basica de suelos y captacion de agua, asi como actividades de reforestacion.

En el ambito de competitividad, sectores productivos y MIPyME se aprobaron recursos para apo-
yar el desenvolvimiento de distintos agentes del sector privado venezolano —como lo evidencia la
aprobacion de US$ 190 millones en lineas de crédito para el financiamiento de proyectos de inver-
sion, capital de trabajo y lineas de comercio exterior. Adicionalmente, se aprobaron operaciones al
sector corporativo por US$ 310 millones para respaldar el financiamiento de inversiones en bienes de

capital de importantes grupos del sector privado venezolano.

* Incluye la cartera gestionada y administrada por la CAF, asi como operaciones asociadas a las garantias parciales de crédito (GPC) otorgadas por la Corporacion.
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Aprobacion de operaciones para Venezuela. Ao 2005 Millones de US$
Cliente / Ejecutor Operacion Objetivo Monto Plazo Costo del
afios proyecto
Republica Bolivariana Programa de Inversiones Financiar actividades de mantenimiento, 72 10 606
de Venezuela / C.A. Metro Operativas Metro repotenciacion y remplazo de equipos de las
de Caracas de Caracas lineas operativas del sistema Metro de Caracas.
Republica Bolivariana Proyecto de Desarrollo Patrocinar la construccion de estructuras para 4 10 19
de Venezuela / Ministerio Rural Sostenible para las la conservacion basica de suelos y captacion
de Economia Popular Zonas Semiaridas de los de agua para mejorar el manejo y conservacion
Estados Lara y Falcon de los recursos naturales.
(PROSALAFA II)
Republica Bolivariana Programa Nacional Apoyar la mejora en calidad y eficiencia 25 8 375
de Venezuela / Fondo Nacional de Transporte Urbano de los sistemas de transporte urbano en varias
de Transporte Urbano (etapa II) ciudades de Venezuela, asi como el
fortalecimiento institucional de los organismos
responsables del sector.
Republica Bolivariana Subprograma de Financiar un compendio de acciones 25 7 n.a
deVenezuela / Ministerio Gestion Ambiental* destinadas especificamente a la atencion
del Ambiente y de los Recursos de necesidades ambientales y sociales.
Naturales
Varios clientes Financiamiento para Respaldar operaciones de comercio exterior, 500 Varios n.a.
Comercio, Capital capital de trabajo e inversiones en bienes
de Trabajo e inversion de capital en los sectores productivos.
Varios clientes Operaciones con Varios 1 Varios n.a.
Recursos de Cooperacion
Total 627 1.000

* Proviene de la reasignacion de recursos del préstamo “Programa de Modernizacion y Rehabilitacion del Sector Agua Potable y Saneamiento”.

Otras contribuciones al desarrollo sostenible de Venezuela

Durante 2005, con recursos de cooperacion la CAF aprobo para Venezuela operaciones no reem-
bolsables por un monto total que asciende a US$ 1 millon en apoyo de diversas actividades que compo-
nen el area estratégica relacionada con gobernabilidad, competitividad y capital social.

En el marco del rea de gobernabilidad se financiaron operaciones como el Proyecto Automati-
zacion Integral del Sistema de Catastro del Municipio Sotillo, la III Version del Programa de Gober-
nabilidad y Gerencia Politica en alianza con la George Washington University y la Universidad Cato-
lica Andrés Bello, asi como el Programa Municipios Eficientes y Transparentes en alianza con la OEA
y ACDI de Canada. Dentro de las actividades realizadas por este programa, se llevo a cabo el primer ta-
ller de gobierno electronico en la ciudad de Caracas que contd con mas de cien invitados internaciona-
les y locales.

Enel area de competitividad y en alianza con la Fundacion Ideas, la CAF promovio el Sistema
de Apoyo para la Creacion de Empresas en Venezuela, con la participacion de las Universidades de los
Andes (Mérida), de Yacambu (Barquisimeto), Rafael Belloso Chacin (Maracaibo), Francisco de Mi-
randa (Coro), Simén Bolivar y Metropolitana (Caracas), la firma McKinsey & Company, el Instituto
de Estudios Superiores de Administracion y las Incubadoras de Empresas de los Parques Tecnologi-
cos de Sartenejas y Mérida. El sistema fomenta el trabajo articulado de instituciones que ofrecen ase-
soria en la identificacion de oportunidades de negocio, capacitacion a potenciales emprendedores, in-

cubacion de empresas y acceso a mecanismos de financiamiento, entre otros servicios. Adicional-
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Entre las prioridades de la agenda
social de la CAF estan los niflos

y jovenes, a quienes se apoya

a través de distintos programas.
En el marco de la gestion
comunitaria productiva

se encuentra la Escuela Taller

de La Guaira, donde vemos
aunas jovenes en plena labor.

Un aspecto de las actividades

que se desarrollan para consolidar
capacidades productivas

y comercializacion de cacao,

en el marco del proyecto que
adelanta la Fundacion Proyecto
Paria con apoyo de la CAF.

mente, fueron auspiciadas publicaciones como el manual “Iniciativa social como estrategia competi-
tiva”, conjuntamente con el IESA; “Venezuela tecnologica presente y futuro”, en alianza con la Red
Venezuela Si Compite, y el estudio “Ciudades mas atractivas para invertir” en alianza con el Consejo
Nacional de Promocién de Inversiones.

En el ambito del desarrollo cultural y comunitario, la CAF apoyo proyectos para construir capa-
cidades y fortalecimiento de responsabilidad y capital sociales. Continu6 el apoyo al programa musi-
cal en sus vertientes orquestal, coral y de lutheria. En materia de gestion comunitaria productiva, des-
taca el adiestramiento de jovenes en La Guaira a través de la escuela taller promovida por la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional (entidad con la cual se suscribié un acuerdo regional) y la Al-
caldia de Vargas. Asi mismo, se inici6 la II fase del proyecto con la Fundacion Proyecto Paria, dirigido
aconsolidar las capacidades productivas y de comercializacion de cacao, asi como capacidades de or-
ganizacion en materia de acceso a servicios de salud y educacion y posibilidades de ahorro e inversion
comunitarios. Igualmente, culmino el proceso de organizacion y capacitacion de grupos de autoges-
tion financiera (bankomunales), ejecutado por Fundefir, y se inici6 una II fase en la cual se consolida-
ra y expandira este modelo generador de cultura de inversion, pago y cooperacion local, a través de
una plataforma de regulacion y transferencia basada en internet.

Asimismo, se atendieron varias iniciativas orientadas a resolver temas de gran importancia para
el pais, como las dos operaciones de cooperacion técnica no reembolsable con el Ministerio de Infraes-
tructura para la realizacion de un estudio de factibilidad de la interconexion vial Colombia-Venezuela,
en el marco de la Iniciativa IIRSA, y otro proyecto dirigido a la ejecucion de estudios aplicables a los sis-

temas de transporte masivo, areas que la CAF viene apoyando intensivamente en los ultimos afios.

Un nuevo apoyo financiero
recibio la C.A. Metro de Caracas
durante 2005, en esta oportunidad
para repotenciar sus lineas
operativas. Cabe destacar que la
CAF esta contribuyendo con el
desarrollo de este medio

de transporte masivo desde hace
mas de una década y en diferentes
ciudades: Caracas (la grafica

de laizq. pertenece a la Linea 4),
Los Teques (arriba), Maracaibo

y Valencia.
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Otros paises accionistas
y operaciones multinacionales

DURANTE EL PERIODO 1996-2005 la CAF aprobé operaciones por US$ 3.505 millones a favor de los paises ac-

El presidente ejecutivo de la CAF,
Enrique Garcia, profundizé
durante 2005 los nexos de

la institucion con sus accionistas
no andinos. En la primera grafica
aparece en visita oficial al
presidente de Panama, Martin
Torrijos, y luego con el primer
mandatario de Argentina,

Néstor Kirchner, con motivo de
suscribirse el aumento del capital
accionario de estos paises.
Abajo, con el presidente

de Uruguay, Tabaré Vazquez.

cionistas de la Serie C —no pertenecientes a la Comunidad Andina—, mientras que los desembolsos se
ubicaron en US$ 2.070 millones para el mismo periodo. Al cierre de 2003, la cartera total* de présta-
mos e inversiones de capital en estos paises alcanzd a US$ 787 millones, equivalentes al 10% de la car-
tera total de la Corporacion.

Este desempeifio ha permitido a la CAF fortalecer su rol articulador de la integracion latinoame-
ricana y continuar expandiendo su presencia institucional y financiera en la region. Asi mismo, se ha
logrado incrementar los nexos de estos paises con la Corporacion y con las demas naciones accionis-
tas de la Comunidad Andina. En este &mbito, destaca este afio la suscripcion de aumentos de capital
accionario por parte de la Republica de Argentina (US$ 75 millones) y de Panama (US$ 10 millones),
con lo cual se amplian los espacios para la accion de la CAF en estos paises.

Adicionalmente, continud el apoyo de la CAF al Plan Puebla Panama y se esta promoviendo su
articulacion con la Iniciativa IIRSA, mediante un enfoque regional integral (pags. 95 y 98). Al mismo
tiempo, la CAF fortalecid su presencia en los mas importantes esquemas y bloques de integracion y
concertacion —tanto en el ambito hemisférico como de América Latina y el Caribe—, a través de su ac-
tiva participacion en el contexto de la Comunidad Andina y el Mercosur, asi como en las reuniones
cumbre de la Asociacion de Estados del Caribe, de las Américas y Cumbre Iberoamericana, entre
otras (pags. 23y 25).

Durante 2005 se amplio el relacionamiento integral de la CAF con los paises accionistas de la
Serie C, realizandose para este fin diversas misiones de programacion y visitas de su presidente ejecu-
tivo a paises de Suramérica (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay), Mesoamérica (Costa Rica, Méxi-
coy Panama) y el Caribe (Republica Dominicana). Estas misiones se orientaron a identificar y consen-
suar con los gobiernos de estos paises accionistas los programas de accion de la CAF a mediano plazo.

Ademas de los hechos mencionados, la accion de la CAF en los paises accionistas de la Serie C
alcanzd relevancia en virtud del récord logrado en 2005 a nivel de aprobaciones (US$ 1.127 millones),
desembolsos (US$ 565 millones) y cartera (US$ 787 millones).

Entre las operaciones que se aprobaron este afio destacan importantes programas y proyectos en
Argentina, Brasil, Panama, Paraguay y Uruguay segun se detalla a continuacion.

Argentina recibié un préstamo por US$ 210 millones, destinado al financiamiento
del Plan de Terminacion Complejo Hidroeléctrico Binacional Yacyreta. Este proyecto es
un aprovechamiento multiproposito binacional (argentino-paraguayo) cuyo principal ob-
jetivo es aumentar la generacion eléctrica y aportara al sistema interconectado de ambos
paises cerca de 7.500 GWh adicionales, favoreciendo a areas densamente pobladas y con
importante produccion industrial. Adicionalmente, se aprobo una linea de crédito por US$
35 millones para el Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE) —destinado a finan-
ciar el comercio exterior de la Argentina con los paises de la Comunidad Andina—, asi co-
mo un préstamo corporativo al grupo Fluviomar Holdings LTD para el financiamiento de
sus operaciones en la Hidrovia Paraguay-Parana.

Para Brasil se aprobo un total de US$ 695 millones, incluyendo US$ 500 millones a
través de la modalidad de préstamos A/B a favor de la empresa Eletrobras (US$ 100 millo-
nes) —cuya finalidad era financiar parcialmente el plan de inversiones de la empresa—y a
favor de Votorantim Participa¢des S.A (US$ 400 millones) —destinados a cubrir su plan de
inversiones. Cabe destacar el importante rol catalitico de recursos logrado por la CAF al

atraer financiamiento de los mercados financieros internacionales hacia Brasil, mediante

*Incluye la cartera gestionada y administrada por la CAF, asi como operaciones asociadas a las garantias parciales de crédito (GPC) otorgadas por la Corporacion.
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Los accionistas Serie C de la CAF
han recibido montos importantes
de recursos para desarrollar su
infraestructura, en el marco de la
integracion regional. Tal es el caso
del Centro Fronterizo Paso

de los Libres/Uruguaiana que
apreciamos en las dos graficas
siguientes, principal paso
fronterizo de Suramérica
(Argentina/Brasil) y del corredor
RNB8I1 (ultima foto), estratégico
para el comercio de Brasil

con Bolivia, Chile y los mercados
del Pacifico.

la participacion de reconocidas instituciones financieras en los préstamos A/B aprobados. Igualmen-
te, Brasil fue receptor de importantes recursos (US$ 195 millones) mediante lineas de crédito a través
de la banca comercial, destinadas a financiar operaciones de capital de trabajo y comercio exterior de
importantes empresas.

A favor de Panama se aprobo un préstamo por US$ 80 millones, destinado a financiar parcial-
mente el Programa de Rehabilitacion y Mejoras Viales de Carreteras con una inversion total de US$
125 millones. El proyecto consiste en la ampliacion a cuatro carriles de la carretera existente entre las
poblaciones de Arraijan y Chorrera, asi como la rehabilitacion de la carretera Transitsmica entre las
ciudades de Panama y Coldn. Entre los objetivos del proyecto aprobado destacan la reduccion de los
costos de operacion de vehiculos y del tiempo de usuarios de las vias, asi como el mejoramiento de las
actividades economicas y de comercio en la zona del puerto libre entre Panama y Colon.

Por su parte, un préstamo por US$ 9,5 millones le fue aprobado a la Republica de Paraguay, el
cual se destinara a mejorar y rehabilitar vias existentes que hacen parte de la Red Vial Principal del
pais, por medio del financiamiento del Programa de Obras Complementarias a la Ruta Nacional 10. El
objetivo del proyecto es vincular al circuito econdmico del pais importantes zonas agropecuarias, si-
tuadas en el area de influencia de la RN 10 y pertenecientes a los departamentos de Canindeyt y San
Pedro, Municipio de Yribu Cua.

Para Uruguay fueron aprobados recursos por un monto de US$ 70 millones, destinados al Pro-
grama de Infraestructura Vial, Fase II, el cual busca mejorar y modernizar las condiciones de las prin-
cipales rutas nacionales para facilitar no sélo la conectividad entre distintas poblaciones, sino la inte-
gracion con los paises del Mercosur. Parte del monto asignado a este préstamo se otorgara bajo la for-
ma de una garantia parcial brindada por la CAF, lo que gracias a su importante efecto catalitico permi-
tira movilizar recursos adicionales en el mercado de capitales para financiar este Programa que sin du-
da generara significativos beneficios a nivel del comercio interno y regional, entre otros.

Adicionalmente, durante 2005 continu6 la canalizacion de recursos a los distintos paises mediante
los desembolsos efectuados para proyectos como Corredores Viales de Integracion en Argentina —acu-
mulandose US$ 33 millones en desembolsos durante este afio— o la nueva operacion con Eletrobras en
Brasil a favor de la cual se desembolsaron US$ 25 millones. Igualmente, paises como Costa Rica, Uru-
guay, Panama, Paraguay y México fueron receptores de recursos al desembolsarse aproximadamente
USS$ 13 millones en diferentes proyectos y programas donde la CAF tiene una importante participacion.

Con respecto a Espaiia, destaca en el afio la suscripcion del acuerdo para la compraventa de
nueve millones de toneladas de C02 eqv., operacion que se enmarca en el desarrollo del mercado de
créditos de reducciones de gases de efecto invernadero, a través del Programa Latinoamericano del
Carbono (PLAC) que adelanta la CAF. Adicionalmente, se formalizé un acuerdo con la Caixa de Espa-
fia y el Banco Bolivariano de Ecuador para canalizar remesas de los emigrantes ecuatorianos residen-
tes en Espafia a la compra de viviendas en su pais de origen, permitiéndoles asegurar un uso producti-
vo de sus remesas y establecer relaciones bancarias duraderas.

Asi mismo, se continud el fortalecimiento de las relaciones de
negocio con diversas entidades financieras espafiolas con las que la
CAF ha venido estructurando operaciones de gran relevancia en los
mercados financieros internacionales mediante lineas de crédito y co-
financiamiento tipo A/B, para financiar operaciones de comercio exte-
rior e inversiones espaflolas en la region. Entre ellas: el Instituto de
Crédito Oficial, Caja Madrid, Banco Bilbao Vizcaya, Banco Santan-
der Central Hispano y Sabadell Atlantico. Por otra parte, a través del
Fondo Espaiiol de Cooperacion Técnica, manejado por la CAF, se
otorga financiamiento no reembolsable a proyectos de turismo, prein-
versiony cooperacion técnica.
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Aprobacion de operaciones. Aiio 2005 Millones de US$
Cliente / Ejecutor Operacion Objetivo Monto Plazo  Costo del
anos proyecto
Argentina
Republica Argentina / Plan de terminacion Financiar parcialmente el incremento 210 15 812
Binacional Yacyreta “Complejo Hidroeléctrico de la energia eléctrica disponible
Binacional Yacyretd” para los sistemas interconectados
de Argentina y Paraguay.
Fluviomar Holding LTD Préstamo corporativo Ampliar la capacidad detransporte 12 5.5 98
de carga en el sistema fluvial
Paraguay-Parana.
Varios clientes Operaciones de Comercio Financiar operaciones de comercio 35 Varios n.a
Exterior y Capital de Trabajo exterior y capital de trabajo.
Brasil
Votorantim Participagdes S.A. Préstamo corporativo Financiar el plan de inversiones 400 10 400
de la compaiiia orientado al incremento
de la capacidad productiva.
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.  Plan de Inversiones Financiar parcialmente el plan de 100 10 100
Eletrobras inversiones en activos de generacion
y transmision de energia.
Varios clientes Operaciones de Comercio Financiar operaciones de comercio 195 Varios n.a
Exterior y Capital de Trabajo exterior y capital de trabajo.
Costa Rica
Banco Improsa Operaciones de Comercio Apoyar a la pequefia y microempresa. 113 Varios n.a
Exterior y Capital de Trabajo
México
Financiera Compartamos Operaciones de Comercio Apoyar a la pequefia y microempresa. 5 Varios n.a
Exterior y Capital de Trabajo
Panama
Republica de Panama / Ministerio  Programa de Rehabilitacion Financiar la mejora de la infraestrutura 80 12 126
de Obras Publicas y Mejoras Viales de Carreteras  y la seguridad de la Red Vial Nacional,
reduciendo los costos de operacion y
tiempo de recorrido.
Paraguay
Republica de Paraguay / Programa de obras Financiar la mejora y la rehabilitacion 9,5 10 28
Ministerio de Obras Publicas complementarias a la ruta de las vias existentes que hacen parte de
y Comunicaciones nacional 10 la Red Vial Principal de Paraguay, dentro
del Programa Corredores de Integracion
de la region oriental del pais.
Varios clientes Operaciones de Comercio Financiar operaciones de comercio 1 Varios n.a
Exterior y Capital de Trabajo ~ Exterior y Capital de Trabajo.
Uruguay
Corporacion Nacional para Programa de Infraestructura Financiar la modernizacion y adecuacion 70 15 295
el Desarrollo / Corporacion Vial ~ Vial Fase II de las principales rutas nacionales para
del Uruguay facilitar la integracion con los paises
del Mercosur.
Otros paises y operaciones
multinacionales Operaciones con Recursos
Varios clientes de Cooperacion 8 n.a n.a
Total 1.127 1.858
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En Salta y Jujuy, Argentina,

se desarrolla parte del Proyecto
Red de Turismo Rural en Paises
Andinos, destinado a consolidar
una red de servicios turisticos
en comunidades campesinas

e indigenas tanto en este pais,

asi como en Bolivia y Venezuela.

Por otra parte, en apoyo a las PyME andinas y latinoamericanas se han realizado varias visitas a
instituciones espafiolas, como el Instituto de Crédito Oficial (ICO), la Compaiiia Espafiola de Finan-
ciacion del Desarrollo (COFIDES) y el Consejo Superior de Camaras de Comercio, con la finalidad de
buscar areas de interés comun con cada una de las instituciones para conformar acuerdos de cofinan-

ciamiento, internacionalizacion y asistencia técnica.

Otras contribuciones al desarrollo sostenible y operaciones multinacionales

A nivel de cooperacion técnica, durante 2005 las aprobaciones para los paises accionistas de la Serie C,
operaciones multinacionales y programas estratégicos regionales se ubicaron en US$ 8 millones aproxi-
madamente, los cuales fueron financiados con recursos de los Fondos de Asistencia Técnica de la
CAF, de Desarrollo Humano y el Fondo Espafiol de Cooperacion Técnica. En este sentido, destaca el
financiamiento de operaciones enmarcadas en las areas prioritarias de integracion, competitividad,
gobernabilidad, medio ambiente, desarrollo comunitario, cultura, microfinanzas y desarrollo social.

Entre los proyectos financiados se aprobaron dos operaciones en Argentina: una destinada a me-
jorar la regulacion de instituciones microfinancieras y otra en favor de una institucion financiera pu-
blica para apoyar la expansion de su capacidad crediticia a través del acceso al mercado de capitales.
Ademas, se orientaron recursos para el evento “Minas entre fronteras: cooperacion internacional para
el desarrollo sustentable” en Brasil, ayuda a los damnificados por las inundaciones de las vertientes
del Caribe y Sarapiqui en Costa Rica, el taller mesoamericano para la competitividad en México, laIX
Reunioén del Consejo Mesoamericano para la Competitividad en Panamay el Programa Corredores de
Integracion del Occidente en Paraguay, entre otros.

Con respecto a las operaciones multinacionales que forman parte del rol articulador de la CAF
en la integracion latinoamericana, podemos mencionar la contribucion brindada a diversos eventos,
entre ellos el V Encuentro de ex Presidentes de América Latina, IX Conferencia de Comercio € Inver-
sion en las Américas, VIII Foro Interamericano de la Microempresa, Economia Local y Desarrollo del
Empleo en América Latina, Armonizacion de la Legislacion Nacional frente al Derecho Comunitario,
Proyecto Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, Manejo Integral y Sostenibilidad de Bosques de
Tarapaca y Rio Algodon (Colombia-Perti), X Congreso Internacional del CLAD sobre Reforma del
Estado y de la Administracion Publica, Congreso Iberoamericano de Ombudsman,
Apoyo a Emprendedores Sociales en América Latina y el taller agenda renovada de
seguridad regional y subregional como mecanismo para la prevencion de conflictos:
un dialogo entre la Comunidad Andina y el Mercosur.

Finalmente, cabe mencionar que la CAF ha logrado agrupar requerimientos
comunes de los paises a través de sus programas estratégicos de alcance regional
(pdg. 93) que este afio recibieron alrededor de un 50% de los recursos de asistencia
técnica para el desarrollo de diversos campos de accion, como dotacion de infraes-
tructura fisica, incremento de la competitividad, integracion de los mercados de ca-
pital, biocomercio, prevencion y mitigacion de dafios causados por desastres naturales,
gobernabilidad, formacién de capital humano y social, capacitacion y actualizacion

de periodistas y medios de comunicacion social, entre otros.
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Cuadro de operaciones aprobadas en 2005 Millones de US$

Corto Mediano Largo Total
plazo plazo plazo CAF
1. Bolivia 109,2 88,8 325,2 523,2
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 56,0 321,2 3772
Operaciones de Comercio Internacional 109,2 32,8 142,0
Operaciones con cooperacion 4,0 4,0
Participaciones Accionarias 0,0
2. Colombia 0,0 135,0 1.101,6 1.236,6
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 10,0 1.097,3 1.107,3
Operaciones de Comercio Internacional 125,0 125,0
Operaciones con cooperacion 43 43
Participaciones Accionarias 0,0
3. Ecuador 230,0 16,5 568,9 8154
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 45,0 11,0 567,0 623,0
Operaciones de Comercio Internacional 185,0 5,5 190,5
Operaciones con cooperacion 1,9 1,9
Participaciones Accionarias 0,0
4.Peru 105,0 275,5 36,3 416,8
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 10,0 260,0 333 303,3
Operaciones de Comercio Internacional 95,0 15,5 110,5
Operaciones con cooperacion 3,0 3,0
Participaciones Accionarias 0,0
5.Venezuela 315,0 185,0 127.1 627,1
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 275,0 35,0 125,8 435,8
Operaciones de Comercio Internacional 40,0 150,0 190,0
Operaciones con cooperacion 1,3 1,3
Participaciones Accionarias 0,0
6. Otros Paises Accionistas 62,5 175,0 889.8 1.127,3
* Argentina 35,0 0,0 2224 2574
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 222,0 222,0
Operaciones de Comercio Internacional 35,0 35,0
Cooperacion Técnica y operaciones de FONDESHU 0,4 0,4
* Brasil 20,0 175,0 500,0 695,0
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 500,0 500,0
Operaciones de Comercio Internacional 20,0 175,0 195,0
Cooperacion Técnica y operaciones de FONDESHU 0,0 0,0
e Costa Rica 1.5 0,0 0,0 1,5
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 0,0
Operaciones de Comercio Internacional 1,5 1,5
Cooperacion Técnica y operaciones de FONDESHU 0,0 0,0
e México 5,0 0,0 0,0 5,0
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 0,0
Operaciones de Comercio Internacional 5,0 5,0
Cooperacion Técnica y operaciones de FONDESHU 0,0 0,0
* Panama 0,0 0,0 80,0 80,0
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 80,0 80,0
Operaciones de Comercio Internacional 0,0
Cooperacion Técnica y operaciones de FONDESHU 0,0 0,0
e Paraguay 1,0 0,0 10,0 11,0
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 9,5 9,5
Operaciones de Comercio Internacional 1,0 1,0
Cooperacion Técnica y operaciones de FONDESHU 0,5 0,5
e Uruguay 0,0 0,0 70,0 70,0
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 70,0 70,0
Operaciones de Comercio Internacional 0,0
Cooperacion Técnica y operaciones de FONDESHU 0,0 0,0
e Otras Operaciones con Recursos de Cooperacion 7,3 7,3
Total CAF 821,7 875.,8 3.048,8 4.746,3
Ejecucion de Proyectos, Programas y Préstamos Corporativos 330,0 372,0 3.026,0 3.728,0
Operaciones de Comercio Internacional 491,7 503,8 0,0 995,5
Operaciones con Recursos de Cooperacion 0,0 0,0 228 228
Participaciones Accionarias 0,0 0,0 0,0 0,0
Gran Total CAF (participacion relativa por plazo) 17% 18% 64% 100%
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INFORME ANUAL 2005

Comentario
de la administracion sobre
la evolucion financiera

EN EL TRANSCURSO DE 2005, las agencias calificadoras de riesgo reconocieron nuevamente la calidad crediti-

ciade la CAF y su valor de franquicia en la region. En este sentido, la agencia Moody’s Investor Servi-
ce mejoro la calificacion conferida a la CAF para su deuda de largo plazo de 42 a A7, mientras que
Standard & Poor’s y Fitch Ratings ratificaron las calificaciones de riesgo otorgadas a la Corporacion.
Adicionalmente, por primera vez la agencia Japan Credit Rating Agency asigno a la CAF una califica-
cion de A4- para su deuda de largo plazo (Cuadro N°I).

Dichas decisiones por parte de estas agencias confirman a la Corporacion como el emisor fre-
cuente latinoamericano con la mas alta calificacion de riesgo, como consecuencia de la solidez y esta-
bilidad de sus resultados operativos, la prudencia con la cual maneja sus politicas de crédito y la inde-

pendencia con que actia en el orden politico, gracias al apoyo que siempre le han brindado sus paises

accionistas.
CuadroN° 1
Calificaciones de riesgo A131/12/05 Evolucion de las calificaciones de riesgo
Largo plazo Corto plazo mmmm Moody’s =====S&P  mmmmm Fitch JCR
Standard & Poor’s A A-1 Aa3/AA-
Al/A+
Moody'’s Al P-1 A2/A
A3/A-
Fitch A F1 Baal /BBB+
Baa2/BBB /
Japan Credit Rating Agency AA- - Baa3 /BBB-

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 20012002 2003 2004 2005

Durante la presente gestion, la CAF se reafirmé como la fuente mas importante de finan-
ciamiento multilateral para la region andina mediante la aprobacion de un monto récord de opera-
ciones por USS$ 4.746 millones y desembolsos por US$ 2.337 millones. Es de destacar que el 83% de
las aprobaciones y el 79% de los desembolsos se destinaron al financiamiento de proyectos a mediano
y largo plazo.

Las nuevas contribuciones de capital a la Corporacion por parte de sus accionistas alcanzaron
a US$ 203 millones en 2005. De este total, resaltan los aportes de los socios andinos por US$ 158 mi-
llones —realizados en el marco de los dos programas simultaneos de aumento de capital que han fir-
mado estos paises—, asi como la finalizacion de los pagos comprometidos por parte de las Republicas
de Argentina, Brasil, Panama y Uruguay. Asi mismo, Argentina y Panama incrementaron este afio
su capital accionario, al suscribir US$ 75 millones y US$ 10 millones adicionales de capital, respec-
tivamente.

Lautilidad neta constituyd otro récord en 2005, alcanzando un monto de US$ 283 millones, 36%
mayor a la obtenida en 2004, principalmente como resultado del aumento en las tasas de interés y un
menor nivel de provisiones para posibles pérdidas en la cartera de préstamos. La necesidad de
menores previsiones viene dada por el mejoramiento en las condiciones econémicas de la region
—hecho que se refleja en diversas mejoras en las calificaciones de riesgo de los paises—, asi como por
el mantenimiento de una alta calidad crediticia de la cartera de préstamos de la CAF.

Por su parte, las emisiones de bonos alcanzaron un monto de US$ 585 millones durante el afio,
incluyendo un bono en el mercado Samurai por JPY 20.000 millones, que representa la primera colo-

cacion de un emisor latinoamericano en este mercado desde julio de 2001 (Cuadro N°2).
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CuadroN°2

Colocacion de titulos en 2005

Fecha Mercado Monto en Equivalente en
moneda original millones de US$
(en millones)

Emisiones de bonos

Mayo Dolares Us$ 250 250

Julio Samurai JPY 20.000 185

Julio Condor Uus$ 150 150
Subtotal 2005 585

Programas de emision .

de corto plazo Papeles comerciales (EEUU) US$ 1.000 1.000
Pagarés de empresa (Espaia) € 500 600
Papeles comerciales (Europa) Uss$ 500 500
Subtotal 2005 2.100
Total 1993-2005 9.203

Resumen de los estados financieros

Durante la presente gestion, los activos productivos —liquidez y cartera— crecieron a un ritmo li-

geramente superior al 3%. Al 31 de diciembre de 2005, el total de activos alcanzo la cantidad de

US$9.541 millones, representando una disminucion de 0,5% en comparacion con el cierre de 2004

(Grdfico N°I), debido fundamentalmente a una disminucion en la cuenta de valoracion de instru-

mentos derivados. La cartera de préstamos cerré en US$ 7.347 millones, representando un incre-

mento de 3,5% con respecto al cierre del afio anterior. El otro componente principal de los activos

es la liquidez, la cual totalizé US$ 1.788 millones, equivalentes al 19% del total de activos y al 29%

del total de endeudamiento.

GraficoN° 1
Balance general Al 31 de diciembre de cada afio (millones de US$)
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Respecto al patrimonio total de la CAF, al 31 de diciembre de 2005 alcanzd la cifra de US$ 3.237

millones. Durante el afio se recibieron diversos pagos de capital de los distintos accionistas de la Cor-

poracidn, totalizando un monto de US$ 203 millones. Adicionalmente, las utilidades retenidas alcan-
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zaron un monto de US$ 283 millones. Al cierre de 2005, el patrimonio total representd un 34% del total
de activos y un 40,6% de los activos ponderados por riesgo, segun la metodologia establecida en el
Acuerdo de Basilea.

Como ya se sefiald, la utilidad neta de 2005 se incrementd en 36% con respecto al afio precedente,
al alcanzar un nivel récord de US$ 283 millones, lo cual represent6 un retorno sobre el patrimonio del
9,6%, —superando nuevamente el indice de referencia establecido de Libor a 6 meses (Grdfico N°2)—y
un retorno sobre activos de 3% para el afio. Esto se debid a la conjugacion de diversos factores, desta-
cando el incremento substancial de las tasas de interés internacionales durante la presente gestion™ y
la necesidad de menores previsiones para posibles pérdidas, motivadas por una mejora en la calidad
de la cartera y la favorable situacion econdmica en Latinoamérica. Tales circunstancias conllevaron a
un aumento del margen neto por intereses, desde 2,6% en 2004 hasta 3,5% en 2005. Cabe destacar que
no es usual la concurrencia de los factores antes mencionados, por lo que en el futuro mas bien se

espera una estabilizacion de la rentabilidad a sus niveles habituales.

GraficoN°2
Utilidad neta y rentabilidad Para el periodo finalizado el 31 de diciembre de cada afio (millones de US$)
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La cartera de préstamos alcanz6 un monto de US$ 7.347 millones al cierre de 2005, en comparacion
con los US$ 7.104 millones del afio anterior, lo cual representa un incremento del 3%.

La distribucion del portafolio de préstamos continud su tendencia hacia una mayor concen-
tracion en el financiamiento de proyectos en el sector publico, el cual represent6 un 88,8% del total de
la cartera al 31 de diciembre de 2005. Desde la perspectiva de distribucion de la cartera por paises, la
mayor exposicion fue Colombia con un 26% del total del portafolio, seguida de Perti con 23%, Ecuador
con 17%, Venezuela con 15% y Bolivia con 13%. Los paises extrarregionales representaron un 5% del
total. El limite establecido en las politicas de la CAF es de una exposiciéon maxima del 30% de la cartera
total en un pais individual. Como es de esperar, la principal actividad de la CAF es el financiamiento de
infraestructura, representando un 61% del total de la cartera de préstamos al cierre de 2005.

Desde el punto de vista de calidad de cartera, el portafolio de préstamos mantuvo su excelente
calidad crediticia (Cuadro N°3). Los préstamos en no-acumulacion de ingresos totalizaron US$ 1,3
millones 6 0,02% de la cartera de préstamos, mientras la prevision para posibles pérdidas de cartera
alcanzo la cifra de US$ 162 millones 6 2,2% del total del portafolio. Los préstamos castigados fueron
US$ 10,4 millones para el 2005.

* La tasa promedio Libor a seis meses aumento a 3,70% para 2005, en comparacion con 1,81% para 2004.
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CuadroN°3

Calidad de cartera Millones de US$
2001 2002 2003 2004 2005

Préstamos en mora 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Préstamos en no-acumulacion de ingresos 33,8 29,3 10,9 20,0 1,3
Prevision para posibles pérdidas de cartera = 177,0 196,3 209,8 181,8 161,6
Mora como porcentaje de la cartera 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de préstamos
No-acumulacion de ingresos como 0,62%  0,48% 0,17% 0,28% 0,02%
porcentaje de la cartera de préstamos
Prevision como porcentaje de la cartera 3,24%  3,24% 3,18% 2,56% 2,20%
de préstamos

Activos liquidos

Al 31 de diciembre de 2005, los activos liquidos totalizaron US$ 1.788 millones, monto equivalente al
19% de los activos totales y al 29% del endeudamiento. El portafolio de inversiones se caracterizd por
su corta duracion, la cual promedio 0,32 afios, y su excelente calidad crediticia (Grdfico N°3): 89%
estaba calificada como 4-/43 o mejor, 4% como BBB/Baa'y 7% estaba por debajo de grado de inversion
o0 no contaba con calificacion alguna. Las politicas de la CAF requieren que al menos el 80% de los
activos liquidos se mantengan en instrumentos con grado de inversién y que la duracion promedio sea

inferior a 1,5 afos.

GraficoN°3
Activos liquidos Al 31 de diciembre de 2005
O A-/A3 o superior
° BBB/Baa
o Sin grado de inversion/No calificado
Financiamiento

En el transcurso de 2005 se realizaron emisiones de bonos por aproximadamente US$ 585 millones en va-
rias transacciones, destacandose la nueva incursion en el mercado Samurai, en donde no se participaba
desde julio 2001, con una emision de bonos por un monto de JPY 20.000 millones. Igualmente se realizé la
segunda emision de bonos Condor por US$ 150 millones, la cual esta registrada en Luxemburgo, Peru y
Ecuador y distribuida entre inversionistas de la region. Igualmente, la CAF mantuvo una presencia impor-
tante en los mercados de corto plazo, mediante el uso continuo de los programas de papeles comerciales
en los mercados americano y europeo y el programa de pagarés de empresas registrado en Espafia.

Al 31 de diciembre de 2005, 91% de la deuda de CAF provino de los mercados internacionales de
capital. Las emisiones de bonos representaban la principal fuente con 67% del financiamiento (Grdfico
N°4). Adicionalmente, 19% correspondia a papeles comerciales y préstamos a corto plazo, 8% a présta-
mos y lineas de crédito a mediano y largo plazo, y 6% a depdsitos de instituciones en la region andina.
La CAF mantiene relaciones de larga data con los mas importantes bancos internacionales, con institu-

ciones oficiales de todo el mundo y con otras instituciones financieras multilaterales.
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GraficoN° 4

Composicion del pasivo Al 31 de diciembre de 2005
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Capital

Durante este afio la CAF recibi6 nuevos pagos de capital de sus paises accionistas, por un monto de US$
203 millones. Al 31 de diciembre de 2005, el patrimonio era de US$ 3.237 millones, un 16% adicional al
monto registrado al cierre de 2004. Este incremento en el patrimonio provino tanto de las contribu-
ciones de capital como de las utilidades retenidas. Como resultado del incremento en el patrimonio, los
indicadores de capitalizacion siguen manteniéndose dentro de los niveles establecidos en las politicas
de la Corporacion (Cuadro N°4). Al cierre de 2005, todos los accionistas se encontraban al dia en sus
pagos de cuotas de capital a la CAF.

CuadroN° 4

Indicadores de capitalizacion

2001 2002 2003 2004 2005
Cartera / Patrimonio (veces)' 31 3,1l 2,9 2,7 2,4
Deuda/ Patrimonio (veces)* 2,6 2.4 2,4 2,1 1,8
Capital / Activos ajustados por riesgo (BIS)’  30,8% 31,3% 343%  36,5% 40,6%

1 Segtin politicas internas de gestion financiera, el limite de exposicion debera ser menor o igual a 4,0
2 Segun politicas internas de gestion financiera, el limite de endeudamiento debera ser menor o igual a 3,5
3 Segun politicas internas de gestion financiera, el nivel de capitalizacion debera ser mayor o igual a 30%

Administracion de activos y pasivos
Tanto las actividades crediticias como las de financiamiento que realiza la CAF en el desempefio de
sus funciones se ejecutan principalmente en ddlares de los Estados Unidos de América y con tasas
flotantes, con lo que se reducen los riesgos cambiario y de tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2005,
99,8% de los activos y pasivos estaban denominados en US$ después de swaps, mientras que 98,1% de
los activos y pasivos se encontraban basados en la tasa Libor de seis meses. Las transacciones que no
estan denominadas en US$ y basadas en la tasa Libor de seis meses se convierten mediante swaps a
estos términos. El libro de swaps alcanzé los US$ 3.570 millones al cierre de 2005. Las politicas de CAF
establecen que las contrapartes de swaps estén calificadas al menos 4/42. La Corporacién no realiza
actividades de intermediacion de instrumentos derivados, sino que utiliza los mismos para propdsitos
de cobertura unicamente.

La CAF intenta mantener una relacidon conservadora entre el plazo promedio de sus activos y
pasivos. Al 31 de diciembre de 2005, la vida promedio de sus activos era de 3,9 afios y la de sus pasivos
era de 4 afos.
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INFORME ANUAL 2005

CAF: una agenda para la integracion,
el crecimiento, la competitividad
y el desarrollo sostenible

DURANTE 2005 LA CAF CONCENTRO PARTE importante de sus esfuerzos en profundizar y hacer mas sélida la

La CAF
hapuesto

su experiencia,
conocimientos,
recursos

y estrategias
de accién

al servicio
deunaAgenda
Renovada

de Desarrollo
para
Américalatina

agenda renovada de desarrollo regional que se lleva adelante para lograr en América Latina un creci-
miento alto y de calidad, sostenido, equitativo e incluyente, capaz de reducir la pobreza y el desempleo,
preservar el capital natural, fortalecer la democracia en un marco de gobernabilidad e involucrar a la so-
ciedad a través de la generacion de capital social y humano.

Avanzar en la aplicacion de esta agenda requiere de una atencion integral bastante compleja, en
la que no basta el logro de equilibrios macroeconémicos para reimpulsar el crecimiento sino que pre-
cisa de avances importantes a nivel microeconémico, en la que es fundamental la participacion de una
diversidad de actores que aporten soluciones en las instancias que representan, ya sean empresarios o
trabajadores, sectores de alto impacto en el aparato productivo o integrantes de un pequeilo proyecto
comunitario. Todo importa a la hora de disefiar o impulsar politicas de desarrollo.

Para apoyar este modelo, la CAF cuenta con diversas areas operativas y una serie de programas
especiales que complementan su tradicional gestion de negocios, a través de los cuales presta servicios
financieros y no financieros. Los programas —en su mayoria creados por la CAF—son de alcance regio-
nal, profundamente integracionistas, e incluyen la infraestructura fisica sostenible, competitividad y
apoyo integral al comercio exterior, fortalecimiento del sector privado y de la micro, pequefia y mediana
empresa, gestion y difusion de conocimiento en temas de desarrollo, asi como dos agendas fundamen-

tales para los paises: la ambiental y la social/cultural.

Agenda renovada de desarrollo regional: 1a estrategia de la CAF

Durante 2005, las actividades realizadas por la CAF en el marco del apoyo a la agenda renovada
de desarrollo regional se orientaron hacia los siguientes campos de accion:
Integracion fisica y logistica sostenibles:
¢ IIRSA — Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana
* Plan Puebla-Panama
Competitividad, productividad e insercion internacional:
* PAC — Programa de Apoyo a la Competitividad
* Programa Kemmerer de Desarrollo e Integracion de los Mercados de Capital
* Programa Puertos de Primera
* Programa de Apoyo a la Investigacion en Temas de Desarrollo
Agenda social para un desarrollo humano incluyente y equitativo:
* Inversion Social en los Paises
* Programa de Desarrollo Cultural y Comunitario
* PyME y Microfinanzas
* Programa de Gobernabilidad
Agenda ambiental sostenible:
* PLAC — Programa Latinoamericano del Carbono
* BioCAF — Programa de Biodiversidad
* Programa de Desarrollo Sostenible en Instituciones Financieras
* PREANDINO — Programa Regional Andino para la Prevencion y Mitigacion

de Riesgos de Desastres
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Integracion fisica y logistica sostenibles

realizados en el afo.

tégicos institucionales:

Una clara prioridad en la accion financiera de la CAF es el desarrollo de infraes-
tructura fisica para articular el territorio y apoyar la productividad, competitividad
y el bienestar social de la region, con énfasis en el espacio suramericano. Durante
los ultimos 12 afios, esta area de negocio ha venido experimentando un creci-
miento significativo en la accion de la CAF, convirtiéndose en uno de los sectores
mads importantes de su cartera de proyectos. De hecho, en 2005 este sector repre-

sentd un 37,1% del total de aprobaciones de crédito y un 34,8% de los desembolsos

En el transcurso de este afio, la accion de CAF en materia de integracion fisi-

cay logistica sostenible estuvo orientada a impulsar los siguientes objetivos estra-

» Promover la integracion, competitividad y productividad regional.

 Impulsar el desarrollo humano y social, equitativo y solidario.

* Apoyar el desarrollo institucional y el fortalecimiento de la gobernabilidad de los paises.

* Promover el aprovechamiento responsable y sostenible del capital natural de la region.

« Potenciar el rol financiero de la CAF hacia la region.

En este sentido, se combind el uso de instrumentos financieros para proyectos de inversion con la

realizacion de estudios y talleres regionales destinados al intercambio de experiencias, fortalecimiento de

redes de expertos sectoriales y analisis de politicas publicas y de gestion de la infraestructura. Asi mismo,

se elaboraron y publicaron Informes Sectoriales de Infraestructura (transporte, energia y telecomunica-

ciones) para cada uno de los paises andinos, como elemento de apoyo al dialogo técnico para la formula-

cién de nuevos proyectos de inversion y mejores politicas sectoriales.

Desarrollo de corredores viales de integracion en Peru:
un ejemplo de participacion publico-privada (PPP)

Atendiendo una iniciativa del Presidente de

la Republica y la prioridad asignada por todos
los paises suramericanos a los proyectos

de interconexion fisica regionales, el Ministerio
de Transportes y Prolnversion llevaron a cabo
un innovador proceso de participacion privada
en concesiones de 25 afios, destinado a la
construccion y operacion de dos grandes obras
de integracion: el Corredor Vial Amazonas
Norte y el Corredor Vial Interoceanico Sur.

En el marco de este esquema, el sector privado
se encarga de financiar las inversiones requeri-
dasy de ejecutar las obras y el mantenimiento
operativo del corredor durante todo el periodo
de concesion, a cambio de un pago anual

por 15 afos a partir de la culminacion de cada
una de las etapas de inversion requeridas.

La CAF juega un papel catalizador fundamental
en estos proyectos, al proveer lineas de crédito

de 3 a 5 afios y pronta disponibilidad a los
concesionarios para permitir el inicio de obras y
facilitar la estructuracion de los financiamientos
privados necesarios. De esta manera, el gobierno
esta poniendo en marcha la ejecucion de
importantes obras de integracion nacional e
internacional, por un monto total de inversion
cercano a los mil millones de dolares americanos,
sin incurrir en endeudamiento publico.

Como parte de la estrategia del gobierno,

la CAF estd apoyando un programa de acciones
orientadas a la mitigacion y control de

los impactos socioambientales en las areas de
influencia, paralelas a la construccion de los
corredores viales, incluyendo el fortalecimiento
de las capacidades de gestion de areas naturales
protegidas, la elaboracion de planes

de ordenamiento territorial y la conformacion

de un corredor biologico Pert-Bolivia.
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En el marco de IIRSA,

la CAF ha financiado varios
proyectos que son parte del
Corredor Vial de Integracion
Bolivia-Agentina, via de alta
significacion regional, pero
también nacional al vincular,
entre otros, a los departamentos
bolivianos de Potosi, Chuquisaca
y Tarija.

Adicionalmente, durante 2005 la CAF mostré un importante liderazgo en el apoyo a esquemas in-
novadores de participacion privada, los cuales permiten a los gobiernos dar impulso a un volumen ma-
yor de proyectos de infraestructura pese a las limitaciones de endeudamiento y gasto fiscal que enfren-
tan. Este tipo de proyectos requiere del trabajo conjunto de varias areas de la Corporacion, combinando
las tareas de estructuracion de soluciones de financiamiento privado a largo plazo (15 a 20 afios) y a cos-
tos promedio reducidos, con la debida atencion a las exigencias de sostenibilidad socioambiental de los
proyectos y al fortalecimiento de las capacidades sectoriales de gestion. En tal sentido, la CAF también
ha avanzado este afio en la creacion de un fondo especial para el financiamiento concesional de los estu-
dios de preinversion, necesarios para financiar y ejecutar proyectos de mayor complejidad y alto impac-
to en el desarrollo regional.

Las grandes necesidades de inversion en infraestructura que enfrentan todos los paises de la re-
gi6n, combinadas con las restricciones existentes para el endeudamiento y gasto publicos vinculadas
a las exigencias de estabilidad macroeconomica, hacen necesaria la biisqueda de nuevas formulas para
dar viabilidad a la ejecucion de los proyectos necesarios. En esta tarea, la CAF anticipa un crecimiento
significativo de los financiamientos que involucran al sector privado en el logro de objetivos publicos
de desarrollo.

Iniciativa IIRSA durante 2005

Los paises suramericanos ven actualmente en la integracion regional una estra-
tegia prioritaria para generar, retener y distribuir los mayores beneficios de la
produccién y el comercio en la region misma, asi como para proteger su econo-
mia de las fluctuaciones en los mercados globales. Al mismo tiempo, en la me-
dida en que Suramérica funcione cada vez mas como una economia integrada,
serd posible alcanzar escalas que permitan desarrollar sectores productivos de
alta competitividad en los mercados globales y fortalecer las relaciones cons-
tructivas y equilibradas con otras regiones del mundo.

La construccion de una Suramérica articulada como un espacio geoeco-
némico funcional plenamente integrado, requiere la constante reduccion de las
barreras internas al comercio y el desarrollo de nuevas infraestructuras de trans-
porte, energia y telecomunicaciones que se adecuen a los requerimientos de las actividades producti-
vas a escala regional suramericana.

La Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA) es, preci-
samente, un impulso desde los mas altos niveles politicos de la region a los esfuerzos regionales para
la integracion fisica suramericana. Esta Iniciativa nacid a finales del aiio 2000, con la participacion de
12 paises de América del Sur, y se ha constituido en el principal foro suramericano para el avance del
proceso de articulacion fisica de la region, contando desde sus inicios con el apoyo fuerte y decidido
de la CAF y otros organismos multilaterales de financiamiento.

En el marco de la Iniciativa [IRSA, la infraestructura regional se disefia en funcién de los nego-
cios y cadenas productivas con grandes economias de escala a lo largo de diez Ejes de Integracion y
Desarrollo (EID), bien sea para el consumo interno de la region o para la exportacion a los mercados
globales. Asi, los EID representan una referencia territorial para el desarrollo sostenible agregado de
América del Sur. Esta dindmica busca facilitar el acceso a zonas de alto potencial productivo —que se
encuentran relativamente aisladas o subutilizadas en la actualidad, debido a la escasa provision de ser-
vicios basicos de infraestructura—, asi como promover mecanismos para la distribucion racional y
equilibrada de los beneficios del desarrollo entre los territorios de la region.

Durante 2005, el trabajo de los gobiernos suramericanos con respecto a la Iniciativa [IRSA se

concentro en la difusion y discusion con el sector privado, la academia y la sociedad civil regional del
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Proyectos de integracion fisica financiados por la cAr Millones de US$
Aporte CAF  Total inversion
*
Eje Andino
0 Venezuela: Enlace ferroviario de Caracas con la Red Nacional 360,0 1.932,0
9 Venezuela: Apoyo a la navegacion comercial en el Eje Fluvial Orinoco - Apure 10,0 14,3
o Colombia: Corredor Buenaventura - Bogota (Tunel de La Linea) 32,0 278,6
9 Ecuador: Enlace Amazonico con Colombia y Peru (Carretera Troncal del Oriente) 93,8 152,7
Eje del Escudo Guayanés
e Brasil: Interconexion Vial Venezuela - Brasil 86,0 168,0
@ Brasil: Interconexion Eléctrica Venezuela - Brasil 86,0 210,9
o Venezuela: Estudios Ferrocarril Ciudad Guayana - Maturin - Estado Sucre 2,6 2,6
0 Venezuela: Estudios Carretera Ciudad Guayana (Venezuela) - Georgetown (Guyana) 0,8 0,8
Eje del Amazonas
Q Ecuador: Acceso al Rio Putumayo (tramo Julio Andrade - Santa Barbara - La Bonita 7,4 10,7
@ Ecuador: Conexién Trasandina Central (tramo Tandapi - Aloag) 26,3 43,8
@ Ecuador: Corredor Trasandino del Sur 70,0 110,2
@ Peru: Corredor Vial Amazonas Norte 110,0 328,0
@ Peru: Preinversion region fronteriza con Ecuador 53 8,7
@ Peru: Corredor Amazonas Central (tramo Tingo Maria - Aguaytia - Pucallpa) 35 13,6
Eje Peru - Brasil - Bolivia
@ Brasil: Programa Vial de Integracion, Estado de Rondonia 35,0 89,2
@ Peru: Corredor Vial Interoceanico Sur (tramos 2,3y 4) 200,0 1.073,5
Eje Interoceanico Central
@ Peru: Corredor Vial de Integracién Bolivia - Peru 48,9 176,6
@ Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia - Chile 8,0 88,0
@ Bolivia: Corredor Vial de Integracion Santa Cruz - Puerto Suarez (tramo 3,4y 5) 280,0 465,4
@ Bolivia: Corredor Vial de Integracién Bolivia - Argentina 194,0 492,0
@ Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia - Paraguay 60,0 182,6
@ Bolivia / Brasil: Gasoducto Bolivia - Brasil 215,0 2.055,0
@ Bolivia: Gasoducto Transredes 88,0 262,8
Eje Mercosur - Chile
@ Argentina / Brasil: Centro fronterizo Paso de los Libres - Uruguaiana 10,0 10,0
@ Argentina: Corredor Buenos Aires - Santiago (variante vial Laguna La Picasa) 10,0 10,0
@ Argentina: Corredor Buenos Aires - Santiago (variante ferroviaria Laguna La Picasa) 35,0 50,0
@ Argentina: Corredor Buenos Aires - Santiago (accesos al paso Pehuenche, RN40 y RN 145) 26,7 38,1
@ Argentina: Complejo Hidroeléctrico Binacional Yacyreta 210,0 812,0
@ Uruguay: Megaconcesion de las principales vias de conexion con Argentina y Brasil 25,0 136,5
@ Uruguay: Programa de Infraestructura Vial Fase 11 70,0 2954
Eje de Capricornio
@ Argentina: Pavimentacion RN 81 16,6 16,6
@ Argentina: Acceso al Paso de Jama (Argentina - Chile) 54,0 54,0
@ Argentina: Estudios para rehabilitacion Ferrocarril Jujuy - La Quiaca 1,0 1,0
@ Paraguay: Rehabilitacion y pavimentacion corredores de integracion:
RN10y RN11y obras complementarias 19,5 41,9
Eje de la Hidrovia Paraguay - Parana
@ Estudios para el mejoramiento de la navegabilidad, gestion institucional y esquema
financiero de operacion de la Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay) 0,9 1,1
Total 2.531,3 9.161,2

* El nimero de cada proyecto indica su ubicacion en el mapa.
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enfoque estratégico y la cartera de proyectos de integracion fisica acordados en los grupos de trabajo
de los EID. Asi mismo, las instituciones financieras que apoyan esta Iniciativa dieron un impulso espe-
cial al financiamiento y ejecucion de proyectos concretos dentro de esta cartera consensuada.

Cabe sefialar que la CAF lider6 los esfuerzos de financiamiento y ejecucion de proyectos de in-
version en infraestructura, concretando este afio la aprobacion de siete nuevos créditos —por un monto

agregado de USS$ 734,8—, destinados a financiar los proyectos priorizados por los paises (pdg. 96).

Plan Puebla-Panama

La CAF ha acompaiiado esta iniciativa mesoamericana de integracion desde sus inicios, el afio 2001, en li-
nea con los pilares basicos de su mision institucional de promover el desarrollo sostenible, la integracion
latinoamericana y la competitividad. De este modo, esta contribuyendo a impulsar el desarrollo social y
economico de los nueve estados del sur-sureste de México y el Istmo Centroamericano.

Este apoyo se ha materializado mediante su participacion en el Grupo Técnico Interinstitucional
(GTI), creado por los presidentes de Mesoamérica para el desarrollo de programas y proyectos dentro del
marco de las diversas iniciativas que conforman el Plan. Ademas de la CAF, en el GTI participan otras
instituciones financieras regionales e internacionales como el Banco Centroamericano de Integracion
Econémica y el Banco Interamericano de Desarrollo, junto a organismos que brindan asistencia técnica
especializada como la CEPAL, el PNUD, el Instituto Centroamericano de Administracién de Empresas y
las entidades regionales del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA).

Asimismo, en aquellos paises accionistas de la CAF que son parte del Plan Puebla-Panama se otor-
garon recursos de cooperacion técnica no reembolsable, destinados a apoyar la planificacion estratégica
y estudios de preinversion requeridos por programas y proyectos a desarrollarse en el marco del plan'y
que sean financiables por la Corporacion. Adicionalmente, durante 2005 se apoyd la realizacion de dos
importantes eventos del Consejo Mesoamericano de Competitividad: el "Primer Taller Mesoamericano
para la Competitividad", celebrado en Villa Hermosa, México, y la “IX Reunion-Evento del Consejo
Mesoamericano para la Competitividad” que se efectud en Ciudad de Panama, ocasidn en que se compar-
tieron las experiencias logradas con el Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC) que adelanta la CAF.

Este afo, ademas, la CAF aprobd un préstamo por US$ 80 millones a la Republica de Panama para
el financiamiento parcial de un programa de infraestructura, el cual incluye importantes inversiones en
tramos viales que son parte de corredores de integracion y desarrollo del Plan Puebla-Panama. Asi mis-
mo, participd en diversas Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno del Mecanismo de Dialogo y Con-
certacion de Tuxtla que es el foro por excelencia para el didlogo permanente al mas alto nivel, dirigido a
impulsar las relaciones politicas, econdmicas, financieras y comerciales entre los paises integrantes, eje-

cutar iniciativas regionales y fortalecer la cooperacion entre México y Centroamérica.

Competitividad, productividad e insercion internacional

En el contexto de su contribucion al desarrollo sostenible y a la integracion regional, la CAF apoya de
manera activa los esfuerzos de los paises de América Latina en el mejoramiento de su competitividad
y su insercion eficiente y equitativa en la economia global. En tal sentido, los diversos programas es-
peciales de la Corporacion persiguen generar conocimiento util para mejorar la productividad y el di-
sefo de estrategias de negociaciones comerciales, asi como el apoyo directo a una amplia variedad de
proyectos especificos para optimizar la gestion privada y publica en temas de competitividad e inte-
gracion y facilitar el acceso al capital y la tecnologia.

De hecho, estos esfuerzos estan contribuyendo a través de acciones concretas a incrementar la

productividad en diversos sectores econémicos, a la adopcion de mejores practicas gerenciales en
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empresas privadas, al desarrollo de una logistica que reduzca al minimo las ba-
rreras a la competitividad y a la diseminaciéon de conocimiento a través de

eventos y seminarios.

Programa de Apoyo a la Competitividad

2005 marcd el inicio de la tercera fase del Programa de Apoyo a la Competitivi-
dad (PAC) que concentré sus esfuerzos en el trabajo de desarrollo de clusters y
de promocidn de la capacidad emprendedora, areas en las cuales ha ido acu-
mulando un significativo nivel de experiencia y conocimientos. Adicional-
mente, el PAC tuvo una activa participacion en el apoyo a las negociaciones de
los paises andinos con los Estados Unidos para la firma de un tratado de libre
comercio.

En lo referente al desarrollo de clusters, en Colombia el PAC inicid pro-
yectos para la mejora de la cadena logistica del cluster de la palma de aceite, destinados a fortalecer la
capacidad productiva y comercial del cluster de cosméticos y productos de aseo, y para reforzar la lo-
gistica y los sistemas de informacion de la cadena de productos petroquimicos, plasticos, cauchos,
pinturas, tintas y fibras sintéticas. En Ecuador el PAC lanzo proyectos para incrementar la productivi-
dad, la innovacion y la capacidad de asociacion de los clusters de calzado y marroquineria de Azuay,
carrocero-metalmecanico de Tungurahua, y de maderas de Pichincha. En Peru, el PAC apoy6 a los
productores y exportadores de productos citricos con un proyecto que busca asegurar su acceso al
mercado norteamericano, y puso en marcha las actividades para el establecimiento de un fondo de in-
novacion dirigido a impulsar y financiar proyectos asociativos de empresas.

En el area de promocion de la capacidad emprendedora, el PAC continud su apoyo a la forma-
cion de la Incubadora de Empresas de Bolivia, y respaldé por segundo afio consecutivo el Concurso
Ideas Emprendedoras. El PAC ha volcado toda su experiencia en esta area al establecimiento del Sis-
tema de Apoyo a la Creacién de Empresas de Venezuela, iniciativa que comprende universidades y
centros académicos, parques tecnoldgicos y organizaciones que fomentan nuevos emprendimientos.
Asimismo, el PAC estd apoyando a las empresas venezolanas de tecnologias informaticas a acceder a
los mercados internacionales.

Adicionalmente, la CAF respaldo a los paises andinos que estan negociando con los Estados
Unidos un tratado de libre comercio mediante su participacion en las negociaciones de la Mesa de
Fortalecimiento de la Capacidad Comercial, en cinco rondas a lo largo de 2005. Ese apoyo se ha plas-
mado en la ejecucion de estudios y proyectos en las areas de politicas publicas (agenda interna, estra-
tegia nacional, compras publicas, etc.), promocién de la PyME, propiedad intelectual y fomento de
sectores productivos. Al mismo tiempo, la CAF tuvo un importante rol en la difusion y discusion de
ideas con la organizacion de eventos paralelos a las negociaciones en cuatro rondas: “Agenda interna
para la competitividad” ofrecido junto con la OEA (Cartagena, 8/FEB/05), “Calidad, eficiencia y lo-
gistica para la conquista de los mercados” (Lima, 20/ABR/05), “Herramientas para la gestion de pro-
yectos asociativos” (Guayaquil, 7/JUN/05), e “Implementacion y administracion de tratados de libre
comercio” coorganizado con la CEPAL (Cartagena, 22/SEP/05).

Fuera de la region andina, el PAC llevo sus experiencias y lecciones al “I Taller Mesoamerica-
no para la Competitividad” (Villahermosa, 16-17/MAY/05), al “Seminario Iberoamericano sobre
Desarrollo de la Productividad y Competitividad Empresarial” (Montevideo, 31/MAY/05), al “Se-
minario Regional de Competitividad Empresarial y MIPyMES” (Puerto Espafia, 17-18/0CT/05) y al
“Taller de Clusters de la XI Reunién del Consejo Mesoamericano para la Competitividad” (Panama,
21/0CT/05).

99



Al contribuir
amejorar
lagestionde la
infraestructura,
la CAFreduce
los costos

de transporte
eincrementala
competitividad
de los productos
agropecuarios
eindustriales.

Programa Kemmerer: desarrollo de los mercados financieros

y del gobierno corporativo

Durante el afio, las actividades desarrolladas por el Programa Kemmerer se concentraron en su principal
objetivo estratégico, cual es mejorar la calidad de los emisores de la region. En atencion a este objetivo, en
2005 se publicd la version definitiva de los Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno Corporativo'y
se culmino la implementacion de practicas de gobierno corporativo en cinco empresas piloto de la region.

Con el fin de promocionar los lineamientos, se desarrollé un importante plan de participacion en
eventos que ha permitido llevar los principios a actores como incubadoras de empresas, empresarios y
consultores especializados. Ademas, se hizo especial énfasis en la aplicabilidad de los Lineamientos
en empresas abiertas, cerradas, bancos e incluso pequefias y medianas empresas. Complementario a
este esfuerzo, se publico la cartilla Gobierno corporativo: lo que todo empresario debe saber, dispo-
nible en formato electrénico.

En atencidn a la importancia que las empresas cerradas tienen en la region, se avanzo6 en la ela-
boracidon en un manual de gobierno corporativo para este tipo de empresas que permitira, a través de
ejemplos y casos, orientar a consultores y empresarios en la aplicacion de buenas practicas en las mis-
mas. Este manual dedica un capitulo al tema de los protocolos de familia, el cual sirve como comple-
mento a los principios de gobierno corporativo.

Durante el afio se trabajé también en el planeamiento de la segunda fase de implementacion de
buenas practicas de gobierno corporativo en la region, la cual incluira la aplicacion de las mismas en
10 empresas publicas y privadas de laregion, la elaboracion de un software de autoevaluacion y la me-
dicion de estas practicas en los cinco paises andinos.

En relacion con los temas de integracion de los mercados financieros y de capitales en la region,
se cred en el mes de julio —mediante decision 624 de la Comunidad Andina— el Comité Andino de Au-
toridades Reguladoras del Mercado de Valores, en el cual la CAF tiene la categoria de invitado perma-
nente. Con esta decision se espera hacer mas efectivas sus acciones en pro de la integracion de los
mercados de valores de la region.

Finalmente, como mecanismo de informacién y divulgacion del Programa Kemmerer, este afio
se puso en marcha el subportal del programa, disponible en la pagina web de la CAF con secciones de

eventos, publicaciones, glosario de términos y vinculos con instituciones de interés, entre otros.

Programa Puertos de Primera
Este programa surgié como fruto de la colaboracion que vienen manteniendo desde hace afios, y a
través de varios estudios, la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), de Espafia, y la CAF.

Puertos de Primera esta basado en el modelo de gestion portuaria de la Marca de Garantia, en fun-
cionamiento en el Puerto de Valencia. Dicha marca se encuadra en el concepto de un puerto como cade-
na logistica, donde los servicios son prestados por empresas que representan eslabones de una cadena 'y
la calidad esté limitada por la del eslabon mas débil. En consecuencia, la calidad de la prestacion de los
servicios dentro de un puerto depende de la gestion de las relaciones entre los eslabones de la cadena.

En la actualidad, este programa se estd desarrollando en los cinco puertos andinos mas impor-
tantes: Buenaventura y Cartagena en Colombia, El Callao en Pert, Guayaquil en Ecuador y Puerto
Cabello en Venezuela, los cuales tienen en comun el hecho de manejar un elevado trafico de carga ge-
neral y de contenedores. En su conjunto, esta muestra moviliza alrededor de unos 3 millones de TEU,
equivalentes a mas del 65% del comercio exterior de los paises involucrados.

Ya se han instalado los Consejos de Calidad en los cinco puertos del programa y sus respectivos
“grupos de impulso”. Cada uno de estos consejos tiene una membresia del orden de 25 personas, repre-
sentativas de las comunidades portuarias. Ademas se dispone de sendas secretarias técnicas, cuya fun-
cién principal es coordinar las tareas del grupo y levantar una base de datos de la comunidad portuaria.
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En todos los puertos el Consejo de Calidad ha creado grupos de trabajo en su seno, dedicados a
la reingenieria de los procesos criticos, y se estd desarrollando un minimo de tres procesos: operacio-
nes de la nave, flujo del contenedor de importacion y flujo del contenedor de exportacion. Ademas,
en Guayaquil se dispone de un grupo de trabajo dedicado a la exportacion del banano.

Asi mismo, tanto la CAF como la UPV han venido trabajando en el desarrollo de la instituciona-
lidad requerida para la operacidon continua de la Marca de Garantia. Ya se han concluido los estudios
legales correspondientes, con recomendaciones concretas para su estructura organizativa. La constitu-
cién de una entidad dedicada a la gestion de la calidad portuaria sélo depende de aprobaciones de CAF
y de la Fundacion de la Marca en la comunidad valenciana.

Aunque los beneficios de la adopcion de la Marca de Garantia de los Servicios Portuarios se ma-
terializaran en los proximos meses, ya es posible observar mejoras significativas en su desempeiio,
atribuibles, sin duda, a la organizacién de las comunidades portuarias y al analisis de procesos que ha

venido asociado con este programa.

Programa de Apoyo a la Investigacion en Temas de Desarrollo

En 2005 se cumplio la cuarta etapa de este programa, cuyo objetivo es establecer una relacion con acadé-
micos de la region a través del financiamiento de proyectos de investigacion en temas de desarrollo. De
esta manera se apoya a los investigadores latinoamericanos, al tiempo que la CAF se beneficia con el de-
sarrollo de temas de su agenda de accidn. En sus primeras cuatro convocatorias, el programa ha recibido
un promedio anual de 70 propuestas, provenientes de 14 paises. Gracias a estos trabajos, se ha apoyado el
lanzamiento del Reporte de Economia y Desarrollo, publicacion anual que expone de manera sistemati-
ca e integrada temas de relevancia para la agenda de politicas publicas de la region.

Conrelacion a la cuarta convocatoria, efectuada en 2005, se seleccionaron siete propuestas realiza-
das por sus autores en sus respectivos centros de investigacion. La tematica se centr6 principalmente en
temas de transformacion productiva: productividad, regulacion, estrategias de diversificacion, desarro-
llo de clusters, entre otros. Durante el aflo, a través de mesas redondas y seminarios internacionales, los
resultados de dichos trabajos han sido compartidos con los responsables de politicas publicas de la re-
gion, a fin de apoyarlos en la toma de decisiones y promover el dialogo entre la academia y el sector pu-
blico. Ademas, se publicaron dos nimeros mas de Perspectivas, publicacion semestral a través de la cual
se divulgan los mencionados trabajos. Finalmente, se abrio la quinta convocatoria para enviar propuestas

enrelacion con el tema central de 2006 “’El desafio de la inclusion social”.

Agenda social CAF: hacia un desarrollo humano incluyente y equitativo

La proliferacion de la pobreza en el mundo conduce cada vez mas a una convi-
vencia inarmonica entre sus habitantes, con millones de ellos alejados de un ele-
mental acceso a los servicios basicos de infraestructura, marginados absoluta-
mente de las nuevas tecnologias en plena era del conocimiento y la informacion,
con trabajos —si los tienen— que apenas les permiten lograr su propio sustento y
con una casi nula participacion a nivel de sus comunidades. América Latina no
escapa a esta realidad, pues los niveles de estabilidad macroecondmica y los lo-
gros en materia fiscal y apertura comercial alcanzados durante los tltimos 20
afios no se han traducido en una mejora de las condiciones de vida de la gente. En
efecto, sigue siendo la regién con mayor desigualdad en el mundo y la pobreza
—aunque en este Ultimo afio presenta una loable disminucion—afecta a 213 millo-

nes de latinoamericanos, de los cuales cerca de 90 millones estan en extrema po-

breza y viven con menos de un délar al dia.
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En este contexto, durante 2005 la CAF profundizo6 las actividades que en forma integral, y en
alianza con muchas instituciones, viene realizando desde hace varios afios para mejorar las condiciones
de vida de miles de personas. La experiencia alcanzada ha sido muy enriquecedora y los proyectos y
programas aprobados durante el afio en los sectores sociales se destacan por estar orientados hacia la
equidad social, por ser innovadores, escalables, con una vision territorial y de alto impacto sobre la po-
blacion beneficiaria. Asi mismo, continu6 su reconocida labor en los ambitos del desarrollo cultural, so-
cial y comunitario, profundizé su contribucion con sectores generadores de empleo como la PyME y la
microempresa y mantuvo sus acciones destinadas a impulsar la gobernabilidad a través de la formacion
de lideres con valores civico-democraticos y de instituciones solidas que garanticen la participacion

responsable de todos los actores sociales.

Inversion social en los paises

Durante 2005, la CAF redobld sus esfuerzos en apoyo a la inversion social en los paises —aprobando
recursos por US$ 288 millones—, con el proposito de contribuir con esta dimensién del desarrollo. La
accion se enfoco particularmente en la asistencia financiera y técnica a cuatro sectores: agua potable
y saneamiento, desarrollo rural, educacion y salud. Cabe destacar que la cartera social de la CAF re-
presenta en la actualidad el 36% del total de su cartera, alcanzando a US$ 2.550 millones.

Este afio, ademads, destacaron modalidades de financiamiento innovadoras, como, por ejem-
plo, el Programa de Agua Potable y Saneamiento del Departamento del Cesar, en Colombia —que
cuenta con apoyo de la CAF por US$ 42,5 millones—, el cual se orienta a promover un uso mas efi-
ciente y equitativo de las regalias del sector carbon, mediante un crédito para mejorar la gestion
sectorial y desarrollar obras de acueducto y alcantarillado en varios municipios, utilizando contra
garantia los ingresos de las regalias futuras. En Ecuador, el Programa PRAISE, apunta a asegurar
los recursos destinados al sector social, orientando sus metas de manera concertada con los dife-
rentes actores.

Sector Agua Potable y Saneamiento. Desde su creacion, la CAF ha acumulado una vasta expe-
riencia en el financiamiento de iniciativas de infraestructura tendientes a incrementar la cobertura de
los servicios de agua potable y alcantarillado, aunque en la actualidad se ha incorporado una dimen-
sion y conceptualizacion social para el sector. En tal sentido, hoy se procura estructurar programas y
proyectos de alto impacto humano, social y ambiental, con un enfoque de innovacion, inclusiéon y
sostenibilidad. Se enfatiza el acceso a los servicios para los sectores mas vulnerables de la sociedad,
el incremento de la calidad y eficiencia de los mismos —a través de la mejor gestion de las entidades
operadoras—y la sostenibilidad de las inversiones.

En linea con estos principios, este afio se aprobaron operaciones en el sector por US$ 104,5 mi-
llones. La complejidad y el desafio técnico de estos proyectos ha sido variada, por lo que el disefio y
estructuracion de las operaciones ha resultado en soluciones innovadoras y procesos de aprendizaje
para la Corporacion. A modo de ejemplo, se puede citar el proyecto que apoya la expansion de la co-
bertura y la optimizacion de los sistemas de agua potable y saneamiento en el Distrito Metropolitano
de Quito, Ecuador, con un aporte de la CAF de US$ 25 millones, beneficia a 700.000 personas y
constituye un novedoso esquema de trabajo al financiar una iniciativa ejecutada por la Empresa Pu-
blica EMMAP-Q con aval soberano de la Nacion.

Sector Desarrollo Rural. Este aflo se cofinancio en Venezuela, conjuntamente con el Fondo In-
ternacional de Desarrollo Agricola (FIDA) —organismo con el que la CAF mantiene un convenio de
cooperacion desde hace mas de 23 aflos—, la continuacion del Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible
para las Zonas Semiaridas de Lara y Facon (Prosalafa I1). Esta operacion, con una optica integral,
contribuye al mejoramiento en la calidad de vida de los pequefios productores de esa region y sus co-

munidades, propiciando el empoderamiento de los beneficiarios y la sostenibilidad de los logros ob-
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tenidos en organizacion social, productividad, aumento del ingreso, manejo de los recursos naturales
y transferencia de tecnologia.

Asimismo, en el marco de la relacion de cooperacion entre el FIDA y la CAF, se mantuvo la respon-
sabilidad de atender 17 proyectos —algunos en ejecucion y otros cumpliendo condiciones de efectividad o
de suscripcion de contratos—, por un valor total de US$ 257 millones. Estos programas estan trabajando en
forma efectiva para que campesinos, agricultores, criadores y pescadores estén mejor organizados y ca-
pacitados, y sean capaces de manejar sus recursos, capacidad productiva y aumentar su calidad de vida.

Sector Educacion. Durante 2005 la CAF canalizo recursos hacia programas y proyectos destina-
dos a invertir en mas y mejor educacion, consciente de su importancia fundamental para combatir las si-
tuaciones de pobreza, construir sociedades mas participativas y promover un desarrollo equitativo e in-
cluyente en un contexto de gobernabilidad democratica. En tal sentido, se aprobaron US$ 15 millones
para la modernizacion de la educacion técnica y tecnoldgica en Colombia, mientras que en Venezuela
se reasignaron US$ 20 millones del Proyecto Multisectorial de Inversion Publica 2002-2003 para mejorar
los condiciones materiales de 250 centros educativos, insertos en zonas socioeconomicas desfavora-
bles; ademas, se estudia la factibilidad de apoyar la politica de universalizacion del preescolar en este
pais, por lo que se aprobaron recursos de cooperacion técnica en favor del Ministerio de Educacion'y
Deportes para realizar las consultorias que conduzcan a la identificacion de las mejores estrategias, en
sintonia con los compromisos de las Metas del Milenio.

Por otra parte, en 2005 se ha reeditado el programa “Agenda Andina por la Educacion”, a través

Reunion del Comité Binacional
del Canje de Deuda Espafia-
Ecuador (8/MAR/05), cuya
Secretaria Técnica se encuentra
acargo de la CAF.

del cual se promueve la discusion y la reflexion sobre temas educativos en diversos ambitos de ac-
cion. Asi mismo, se inicid este afio la serie Documentos de Trabajo en Temas de Desarrollo Social-
Educacion y se suscribieron acuerdos de cooperacion con la UNESCO y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEI), como una forma de aportar al conocimiento y mayor comprension de las par-
ticularidades de los sistemas educativos de los paises accionistas de la Corporacion.

Cabe senalar que la CAF recibi6 este afio dos reconocimientos por su eficiencia técnico-admi-
nistrativa, al ser seleccionada para gerenciar y administrar el Fondo Educativo del Mercosur (FEM)
—primer fondo de recursos de este importante esquema de integracion regional—, ademas de ser elec-
ta como coordinadora, gerente y administradora del Programa de Canje de Deuda por Inversiones

Sociales, en particular educacion, celebrado entre el Reino de Espaiia y la Reptiblica del Ecuador.

CAF gerencia fondo que permite canjear deuda externa por inversiones sociales

En marzo de 2005 los gobiernos de Ecuador y Espana
suscribieron el Programa de Conversion de Deuda en
Inversiones Publicas, a través del cual se constituyo un Fondo
que cuenta con un capital de US$ 50 millones y de cuya
administracion y gerencia ha sido encargada la CAF.

Este innovador convenio binacional constituye un
instrumento que el Reino de Espafia desea impulsar en
América Latina para invertir y apoyar el desarrollo regional.
La finalidad que se persigue con ello es canalizar recursos
—que de otra forma se hubieran orientado al servicio

de la deuda externa— para el cofinanciamiento de acciones
de desarrollo que permitan mejorar las condiciones de vida
de poblaciones vulnerables de Ecuador.

La seleccion de la CAF como entidad encargada de la
gerencia y administracion del Fondo de Canje de Deuda se

fundamenta en la gran experiencia que la Corporacion posee a

través de su contribucion al desarrollo sostenible de Ecuador,
lo que permite asegurar que actuara con eficacia y eficiencia
ante este nuevo desafio. La tarea de la CAF es prestar
asesoramiento técnico al Comité Binacional, maxima autoridad
del convenio bilateral, para la evaluacion, seleccion,
administracion, ejecucion y monitoreo de proyectos de
Educacion y de Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).
Los gobiernos respectivos acordaron actuar con agilidad en

la seleccion de los proyectos y programas que se beneficiaran
de este fondo y alcanzar la mayor efectividad e impacto, llegar
directamente a los beneficiarios y convertirse en agentes de
cambio en la vida de la gente. De hecho, en la primera reunion
ordinaria del Comité Binacional ya se aprobaron cuatro de

los diez proyectos que estan siendo considerados en el sector
educativo, cuyo monto total ascendié a US$ 1,8 millones,

equivalentes al 9,3% del monto asignado para este sector.
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Sector Salud. En la presente gestion, la CAF definid los lineamientos estratégicos a seguir en
programas y proyectos del sector salud. Los mismos, en linea con las orientaciones de las Metas del
Milenio, priorizan la focalizacion de las inversiones tendientes a la reduccion de la mortalidad ma-
terno-infantil y a la proteccion de la primera infancia. En este marco, se aprobo6 en conjunto con el
BID el financiamiento al Programa Ampliado de Inmunizaciones en Colombia, por US$ 24.7 millo-
nes, con el objetivo de asegurar los niveles de inmunizacidn a nifios de 5 afios de edad. Ademas, se
apoy6 a Venezuela con recursos de cooperacion técnica no reembolsable para realizar estudios sobre
la vivienda saludable en zonas afectadas por enfermedades hiperendémicas, en lepra, en los Estados

Apure, Cojedes y Portuguesa.

Programa de Desarrollo Cultural y Comunitario

En el aflo 2005 la CAF continud orientando recursos para fortalecer capacidades y talentos en comuni-
dades de escasos recursos en los paises andinos. Se hizo particular énfasis en la construccion de alian-
zas con socios estratégicos que puedan contribuir a la sostenibilidad de los proyectos, asi como a una
mejor y mayor actuacion integral por parte de la CAF. En este sentido, vale la pena resaltar los acuerdos
alcanzados con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, Repsol y la Fundacion Codespa de
Espafia, asi como con la cooperacion internacional italiana. En lo nacional, destaca la participacion ac-
tiva del sector publico, particularmente en las dimensiones regional y local —que se han convertido en
factores clave y potenciales de réplica y escalamiento—y del sector privado, facilitando y multiplicando
la responsabilidad social corporativa por parte de la banca, del empresariado y de la misma CAF.

Las iniciativas impulsadas estan dirigidas a un proceso de formacion y capacitacion en materia
musical sinfénica coral, deportiva, de cultura patrimonial y de cooperacion local, esta tltima referida
ala creacion de modelos comunitarios de organizacion y de autogestion social y productiva. En todas
ellas, la estrategia de fondo es integral, articuladora de tejido social —particularmente en los segmentos
mas vulnerables (niflos, jévenes, mujeres) de las poblaciones mas pobres (campesinos e indigenas)—y
en vinculacion con actores, socios y operadores socialmente solventes, capaces de multiplicar el im-
pacto y contribuir a la sostenibilidad de dichas iniciativas, cuyo vector de entrada, ya sea de caracter
cultural, productivo, social u otros, facilita un proceso de construccion ciudadana y el ejercicio efectivo
de derechos sociales, politicos y econémicos.

En formacion musical, se fortalecieron el Conservatorio Andino Itinerante (CAI) y los talleres
de Voces Andinas a Coro (VAC), no s6lo con la profundizacion del proceso educativo a alumnos e ins-
tructores locales en los paises andinos, sino con su ampliacion a paises accionistas de la Serie C de la
Corporacion. Asi mismo, el concierto con motivo de los 35 afos de la institucion se constituyo en el
lanzamiento de la Orquesta Sinfonica Latinoamericana de la CAF, bajo la direccidn artistica del maes-
tro Claudio Abbado. Igualmente se hicieron conciertos sinfonico-corales en Ecuador, Colombia y
Bolivia que sirvieron como indicadores de avance exitoso del Programa de Accién Social por la Musi-
caen dichos paises.

En Patrimonio, se consolidé una alianza regional con la Agencia Espafiola de Cooperacion Inter-
nacional (AECI) para la ejecucion conjunta en los paises andinos de proyectos en patrimonio y cultura,
particularmente el desarrollo de escuelas taller orientadas al adiestramiento de jévenes en oficios técni-
cosy de restauracion artistica que puedan contribuir a su insercion laboral y la generacion de ingresos.

En Deporte, se continu6 con proyectos en Perti, Colombia, Bolivia y Ecuador, con la practica del
fatbol como herramienta preventiva y educativa de caracter integral y como instrumento de organiza-
cion social y fomento comunitario.

En Cooperacion local, varios de los proyectos comunitarios emprendidos en alianza con las co-
munidades organizadas, los gobiernos regionales y locales, otros agentes publicos y privados e insti-

tuciones de cooperacion bilateral y multilateral, entraron en una segunda etapa, con el fin de consoli-
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dar un modelo de autogestion e institucionalizacion. En casi todos ellos se continu6 con la construc-

cion participativa de las agendas y portafolios de proyectos a escala municipal, el mejoramiento de la
cultura productiva y la generacion de capacidades en aspectos como salud, educacion y ahorro comu-
nitario, contribuyendo de este modo a la construccién de tejido social y a la superacion de las condi-
ciones de vida de la poblacion.

PyME y Microfinanzas

La micro, pequeiia y mediana empresa (MIPyME) representa una parte muy significativa del sector
empresarial latinoamericano, pues la mayor parte de las empresas en la region pertenecen a este sector,
considerado el gran segmento de la iniciativa empresarial privada al contribuir, en forma muy signifi-
cativa, al crecimiento economico equitativo de los paises de la region gracias a su capacidad de generar
nuevos empresarios y puestos de trabajo. Sin embargo, la MIPyME tiene limitaciones en el acceso al
financiamiento, a los mercados y a servicios de fortalecimiento gerencial, que le impiden desarrollar a
plenitud su capacidad de generacion de empleos y bienestar econémico.

En linea con lo anterior, la CAF considera fundamental que el desarrollo econémico sea acom-
pafiado de una distribucion mas equitativa de los beneficios y por ello apoya iniciativas que contribu-
yan a solucionar algunos de los obstaculos que estas empresas enfrentan, agrupadas en tres lineas es-
tratégicas de accion: facilitar el acceso al capital a los sectores con limitaciones, apoyar la internacio-
nalizacion de la PyME y promover la insercion de la MIPyME en los proyectos de la CAF.

Acceso al capital. Para facilitar el acceso de los microempresarios a los recursos, la CAF apoya a
las instituciones microfinancieras que les dan servicios de crédito y ahorro. Este apoyo se realiza a tra-
vés de distintos tipos de facilidades de financiamiento: participaciones accionarias y préstamos su-
bordinados para fortalecerlas patrimonialmente, préstamos y lineas de crédito para expandir sus ope-
raciones y garantias parciales para respaldar emisiones de bonos que les permitan acceder a los mer-
cados de capitales. Ademas, se implementan programas de asistencia técnica para su fortalecimiento
institucional y se brinda asesoria para la constitucion de marcos regulatorios prudenciales que contri-
buyan al desarrollo efectivo de las microfinanzas.

En el afio 2005, la CAF incorporo varios nuevos clientes llegando a un total vigente de 35 institu-

ciones microfinancieras en 11 paises de Latinoamérica, las cuales prestan sus servicios a cientos de
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miles de microempresarios. Por otra parte, con motivo del Afio Internacional del Microcrédito, la CAF
propicio foros y talleres que generaron temas de discusion sobre diversos topicos de actualidad, como
la generacion e innovacion de nuevos productos y servicios, la promocion de tasas de mercado abier-
tas para mejorar la competitividad de las instituciones y lograr que los costos puedan ser cada vez me-
nores para los microempresarios, regulacion, atencion al sector rural, etc.

Para promover el fortalecimiento patrimonial de la PyME, la CAF administra el Fondo de Inversion
y Desarrollo Empresarial para la Pequefia y Mediana Empresa (FIDE) que, en alianza con instituciones
locales, publicas y privadas, ha invertido en nuevas y variadas iniciativas como tecnologias, generacion
limpia de energia, agricultura y exportacion de software. Adicionalmente, para facilitar el acceso al cré-
dito a los pequefios y medianos empresarios —y a otros sectores como el rural y educativo—la CAF esta de-
sarrollando diversos mecanismos de financiamiento innovadores como reafianzamiento de garantias de
crédito emitidas por los sistemas nacionales de garantias y estructuracion de fideicomisos, en asociacion

con empresas agroindustriales, para otorgar crédito a los pequefios y microagricultores de su entorno.

g __ | Innovacion financiera para apoyar a la PyME

En el transcurso del afio, la CAF suscribio 5.600 pequenas y medianas empresas.

un contrato de participacion de riesgo por Esta operacion de reafianzamiento —la primera
US$ 10 millones con el Fondo Nacional en su tipo que realiza la CAF— promueve

de Garantias (FNG) de Colombia, mediante el fortalecimiento del sector privado, potencia

el cual la Corporacion reafianzara parcialmente  la competitividad y productividad de Colombia
garantias emitidas por el FNG a favor y contribuye a un desarrollo econémico

de bancos colombianos, con miras a movilizar ~  equitativo. La importancia de esta operacion

créditos para capital de trabajo en la PyME innovadora y sostenible, de alto efecto

de este pais. A través de esta operacion el FNG  demostrativo, radica en que facilitara el acceso
ampliara su capacidad para emitir garantias, al crédito a un gran nimero de empresas, las
facilitando que los bancos otorguen cuales sin la garantia del FNG no tendrian

US$ 80 millones en créditos nuevos, posibilidades de obtener crédito del sistema

en beneficio de aproximadamente financiero por no tener las garantias adecuadas.

Internacionalizacion. Una de las principales limitaciones de las pequefias y medianas empresas
de laregion es su dificultad para acceder de manera sostenible a los mercados internacionales, lo que se
traduce en su relativa baja participacion en las exportaciones. Para contribuir a solucionar este proble-
ma, la CAF ha desarrollado programas conjuntos con instituciones académicas y organizaciones gre-
miales empresariales, destinados a identificar mercados y al fortalecimiento de capacidades de merca-
deoy exportacion de las empresas. En este sentido, se han establecido acuerdos con instituciones como
la escuela de negocios Wharton (EEUU), la Universidad de los Andes (Colombia), la Universidad del
Pacifico (Pert) y la Confederacion Venezolana de Industriales.

Insercion. En esta la tercera linea de accion, la CAF procura incluir en los proyectos que financia
un componente vinculado al desarrollo del sector MIPyME, vinculado directa o indirectamente con el
proyecto a ser financiado. Las operaciones de financiamiento mas exitosas en cuanto a insercion se han
logrado en los sectores de carreteras y de riego.

Programa de Gobernabilidad

Como respuesta al cambio de enfoque que esta surgiendo en América Latina —relacionado con la ne-
cesidad de contar con instituciones publicas fuertes y competentes que provean a la ciudadania de los
bienes publicos y servicios meritorios que ella demanda—, durante 2005 la CAF afianzo su accidn en el

tema de gobernabilidad democratica, basado en cuatro lineas de accion que estan enfocadas hacia la
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recuperacion de la ética publica, de la politica, de las instituciones y del valor de la ciudadania en el
contexto particular de cada Estado.

En este marco se inserta la ejecucion y consolidacion de los cuatro programas regionales CAF que
tienen cobertura nacional en cada pais, a través de asociaciones estratégicas con importantes institucio-
nes, contintian avanzando. Adicionalmente, se lanzo6 e implementd un quinto programa en Bolivia,
orientado hacia las instituciones publicas y su funcion en el marco de la gobernabilidad democratica.

Programa de Gobernabilidady Gerencia Politica. Tiene por objetivo capacitar una masa critica de
lideres y sus equipos de apoyo, a nivel institucional, en gestion publica y dindmica politica, a fin de en-
frentar las competencias del Estado contemporaneo y lograr mejoras en la calidad de la gestion publica.

Se desarrolla en los paises andinos y al cierre de la presente gestion se han logrado cinco promo-
ciones en Bolivia, tres en Colombia, cuatro en Ecuador, tres en Pert y tres en Venezuela, contandose a
la fecha con 2.744 graduados. Este programa se esta ejecutando en alianza con la George Washington
University y con prestigiosas instituciones educativas en Bolivia (Universidad Privada del Valle), Co-
lombia (universidades del Rosario, Francisco de Paula y Auténoma de Bucaramanga), Ecuador (Uni-
versidad Catolica del Ecuador y de Guayaquil), Pert (Pontificia Universidad Catolica del Pert) y Ve-
nezuela (Universidad Catolica Andrés Bello).

Programa de Liderazgo para la Transformacion. Este programa se orienta a la identificacion y
formacion de lideres naturales en visidn de pais y valores civico-democraticos, con el fin de que ejer-
zan su ciudadania y accién comunitaria con responsabilidad, conocimiento y conciencia de la realidad
de sus paises. En 2005 se implementd su segunda version en Bolivia, Colombia y Peru alcanzando en
el proceso de capacitacion un total de 3.926 lideres capacitados o en proceso de capacitacion. El pro-
grama tiene una duracion de seis meses y es ejecutado con instituciones educativas como la Funda-
cion IDEA en Bolivia, Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) en Colombiay el Institu-
to de Gobierno de la Universidad San Martin de Porres en Peru.

Programa Municipios Eficientes — MuNet. Consiste en la transferencia de mejores practicas a
municipios en temas de catastro y gobierno electrénico, mediante el conocimiento y experiencias
exitosas en contextos sociopoliticos parecidos. Este programa se ejecuta en alianza con la OEA y la
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI). A principios de afio se realizo el primer ta-
ller de gobierno electronico en la sede de la CAF, el cual contd con una asistencia de mas de 100 invi-
tados internacionales pertenecientes a los municipios participantes en el programa. Actualmente se
cubren 21 municipios de la region en gobierno electronico para la implementacion de un portal deno-
minado Municompras y en catastro se tiene cobertura a cinco
municipios, los cuales se encuentran en preparacion de los pro-
yectos finales para proceder a la suscripcion de los acuerdos con
los Alcaldes.

Programa de Herramientas para la Gobernabilidad y la
Construccion de Consensos. Fue iniciado en 2004 en Bolivia y Pert
y tiene por objeto dotar a actores estratégicos y tradicionalmente
confrontados del sector publico y la sociedad civil en técnicas
avanzadas de resolucion de conflictos y herramientas modernas
de negociacion, comunicacion estratégica y liderazgo y persua-
sion. Este programa culminard su segunda etapa en el afio 2006.

Programa de Institucionalidad. Se inicid este afio en ocho
instituciones de Bolivia. El programa busca una actuacion directa
en organismos publicos y en areas como reformas sectoriales,
descentralizacion fiscal, estandarizacion de la base catastral en

municipios y educacion ciudadana.




Agenda ambiental sostenible

En sus operaciones de

crédito, la CAF promueve

la conservacion de importantes
habitats y ecosistemas de la
region, mediante la aplicacion
de planes de manejo
apropiados.

En el transcurso de 2005 la CAF continud con sus actividades orientadas a lograr el me-
jor uso posible del capital natural de la region, valorandolo y conservandolo adecuada-
mente, pero también contribuyendo a aprovecharlo y mercadearlo con el criterio de dis-
tribuir sus beneficios de manera eficiente y sostenible.

De este modo, se avanzo en el proceso de revision de la estrategia ambiental de
la CAF —en linea con el aumento de sus paises accionistas y la ampliacion de su base
operativa—y se renovo el Sistema de Evaluacion y Seguimiento Ambiental y Social de
las Operaciones de la CAF, cuyo proposito es garantizar la inclusion de criterios am-
bientales y sociales en todas las fases del ciclo de crédito para asegurar que las opera-
ciones sean ambientalmente sostenibles y socialmente responsables. Ademas, se dio
inicio al desarrollo de herramientas de apoyo como el “Manual de gestion ambiental y
social para operaciones de infraestructura, industria y servicios institucionales” y se
consolido el desarrollo del SIGAS (Sistema de Informacion de la Gestion Ambiental y
Social), instrumento computarizado que agiliza el manejo de la documentacion genera-
da durante el proceso de evaluacion, y del EGALS (Evaluacion de la Gestion Ambiental,
Laboral y Social), destinado a facilitar la evaluacion de clientes corporativos de la CAF.
Asi mismo, se concluy6 el modulo de publicacion de proyectos del Sistema de Informa-
cion Geografico Condor.

Destaca, ademas, la realizacion de la XV Reunion del Foro de Ministros de Medio
Ambiente de América Latina y el Caribe (Caracas, NOV/04), evento en que la CAF hizo un
llamado a la responsabilidad colectiva ante el tema ambiental, la importancia de la biodi-
versidad, la necesidad de un cambio urgente de los patrones de consumo y el manejo de los desastres na-
turales, entre otros. Se insisti6 en la necesidad de incrementar la inversion ambiental por parte de los pai-
ses y de cambiar los paradigmas ambientales en los cuales, citando a Alfredo Sfeir Younis, ademas de

combatir la contaminacion es necesario concientizar al contaminador como sujeto de cambio.

Programa Latinoamericano del Carbono (PLAC)

Este programa tiene como objetivos principales contribuir al desarrollo del mercado del carbono, defi-
nir los instrumentos y mecanismos financieros necesarios para la participacion en dicho mercado y pro-
mover la participacion del sector empresarial y productivo en él.

El logro mas relevante del afio es la creacion de la Iniciativa Iberoamericana del Carbono con el
Reino de Espafia, consistente en un fondo que busca desarrollar y colocar proyectos del Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) establecido en el Protocolo de Kyoto y en el que la CAF se ha comprometido
a conseguir nueve millones de toneladas de reducciones de emisiones de carbono para Espafia. De esta
manera, se favorece tanto a un pais accionista comprador como a paises accionistas vendedores.

Adicionalmente, durante 2005 el PLAC evalud mas de 100 proyectos MDL potenciales en diversos
sectores productivos: hidroeléctrico, biogas y edlico, entre otros. Asi mismo, la CAF hizo importantes
aportes al desarrollo del mercado del carbono con la definicién de dos metodologias nuevas —una apro-
bada y la segunda en vias de aprobacion—y se suscribieron los primeros contratos de compra/venta de
créditos de carbono.

En el marco del apoyo constante que se le ha dado a las oficinas de cambio climatico de los paises
accionistas, a través de diferentes eventos regionales de fortalecimiento institucional y posicionamiento
global, el PLAC organizd conjuntamente con el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Me-
dio Ambiente de Uruguay, el tercer evento anual de cambio climatico de América Latina y el Caribe
(Punta del Este, MAR/05), donde participaron representantes de las autoridades nacionales de cambio
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climatico de 15 paises de la region, ademas de representantes internacionales de los sectores publico y
privado de Holanda, Canada, Internacional Emissions Trading Association (IETA) y empresas consul-
toras, entre otros. Este evento se ha institucionalizado como el principal a nivel regional, dirigido a ac-
tualizar a los participantes e incorporar lecciones aprendidas de los actores latinoamericanos.

Por otra parte, se realizo6 un taller de apoyo a negociadores latinoamericanos de cambio climatico
(Caracas, NOV/05) que resulté en acuerdos concretos presentados en forma unanime por los paises al pa-
nel de metodologias de la Secretaria de Cambio Climatico, durante la undécima conferencia de las partes
y primera reunién de las partes (CoP 11/MoP 1), realizada en Montreal a finales de 2005. Asi mismo, se
realizaron talleres técnicos locales especializados y se continué el apoyo directo a las oficinas de cambio
climatico de paises accionistas de la CAF, a través de programas de cooperacion técnica bilaterales.

El PLAC también centr6 esfuerzos durante 2005 en la identificacion y desarrollo de mas de 15
proyectos para el cumplimiento y culminacion del fondo creado en el afio 2002 entre Holanda y la CAF
(CAF-Netherlands CDM Facility). Estos proyectos constituyen una oferta de cerca de 16 millones de to-
neladas de reducciones de emisiones de carbono.

Finalmente, como parte de su compromiso con el desarrollo sostenible, la CAF ha abierto la posi-
bilidad de financiar proyectos de energia renovable y eficiencia energética con o sin componente de car-
bono. Actualmente se evalian modalidades financieras de apoyo, complementarias a este mecanismo,

para proyectos que califiquen.

Programa de Biodiversidad — BioCAF

El objetivo general de este programa es promover el uso sostenible de la biodiversidad y los recursos ge-
néticos, mediante practicas ambientales sostenibles. Cuenta con varios subprogramas, cuyas actividades
se describen a continuacion.

Biocomercio. Actualmente se encuentra en pleno desarrollo el proyecto regional “Negocios basa-
dos en la biodiversidad en la region andina” que se ejecuta con recursos de la CAF, del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial y las contrapartidas de los paises. En el proyecto participan el Ministerio de
Desarrollo Sostenible de Bolivia, Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT)
e Instituto Alexander von Humbolt de Colombia, Ministerio del Ambiente y CORPEI de Ecuador, CO-
NAM y PROMPEX de Pert1 y los Ministerios de Ciencia y Tecnologia y del Ambiente y los Recursos Na-
turales de Venezuela. Los resultados de las consultorias comienzan a mostrar tendencias para la region
en términos de sectores y mercados a desarrollar, reformas de leyes y politicas priorizadas, entre otras.

Durante el afo se llevé a cabo, con apoyo de la CAF, la “Primera jornada de intercambio, conoci-
miento y experiencia en biocomercio entre Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela” (Caracas, FEB/05)
que permitio conocer las experiencias de los programas nacionales de biocomercio de los paises invita-
dos por Venezuela, con miras a contribuir en aspectos metodologicos y conceptuales para la elabora-
cién del Programa Nacional de Biocomercio en este pais.

En Colombia se apoy0 la ejecucion del Plan Nacional Estratégico de Mer-
cados Verdes, liderado por el MAVDT, a través de la organizacion de la Bioexpo
Colombia 2005 en Medellin, a la que asistieron grupos de productores e iniciati-
vas de mercados verdes de las regiones Amazonica, del Pacifico, Costa Atlantica
y Eje Cafetalero. De este modo, se hizo una contribucion importante a la promo-
cién y divulgacion de productos ecoldgicos y amigables con el medio ambiente
a escala nacional, al tiempo que se promovieron negocios a nivel comercial y fi-
nanciero. Ademas, la CAF suscribio un convenio con el Instituto Nacional de
Biodiversidad de Costa Rica, destinado a contribuir con el desarrollo de la fase
inicial para el establecimiento del Programa Nacional de Biocomercio de ese

pais. Por ultimo, se publicé el libro “Biocomercio en la subregion andina. Opor-
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tunidades para el desarrollo” que recoge una vision general de las iniciativas de promocion existentes
en este ambito y las experiencias mas relevante en cada uno de los paises.

Biotecnologia. En este ambito, este afio se organizé —en conjunto con el Consorcio Iberoamerica-
no para la Educacion en Ciencia y Tecnologia y el Centro Inova de la Universidad de Campinas, Brasil—
el I Encuentro de Emprendimientos en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo Socioeconémico de la
Regidn. El espacio sirvid para presentar a inversionistas internacionales los planes de negocio de em-
prendedores andinos y brasilefios en temas relacionados con biotecnologia. Igualmente, se publico el li-
bro “Biotecnologia para el uso sostenible de la biodiversidad: capacidades locales y mercados potencia-
les” —coeditado con la CEPAL—, producto de una investigacion cuyo proposito es mostrar las grandes
potencialidades que este tema tiene para los paises andinos, a través de mercados globales, tendencias
en el desarrollo de capacidad tecnoldgica e institucional de la region andina y lineamientos estratégicos
para politicas nacionales y multilaterales.

Negociadores. Este subprograma gira en torno al apoyo a negociadores internacionales que parti-
cipan en foros a nivel regional o internacional, donde se delibera sobre asuntos comerciales y ambienta-
les. Uno de los temas debatidos durante el afio se relaciona con la proteccion que debe brindarse a los
conocimientos tradicionales de los pueblos indigenas, en relacion con la biodiversidad y los aspectos
culturales en general. Es asi como, en conjunto con la Secretaria General de la Comunidad Andina, se
contactd a un grupo de expertos indigenas y se publicé el primer documento elaborado por ellos: “Ele-
mentos para la proteccion sui generis de los conocimientos tradicionales colectivos e integrales desde la
perspectiva indigena” que incluye la adopcion de posiciones sobre esta tematica por parte de organiza-
ciones representativas de los propios indigenas, facilitando una vision de conjunto para disefiar un régi-
men andino de proteccion de sus conocimientos.

Conservacion. BioCAF busca, ademas, promocionar iniciativas de conservacion de ecosistemas
en operaciones de la CAF. En este sentido, en el marco de una operacion con la empresa CVG Electrifi-
cacion del Carona, de Venezuela, se brind6 apoyo a la conservacion del Parque Canaima mediante un
convenio de cooperacion técnica suscrito con la Federacion Indigena del Estado Bolivar, destinado a
desarrollar una estrategia de consultas a comunidades indigenas y consolidar el Plan de Vida del Pueblo
Pemon que habita en la zona. Asi mismo, se identificd otra oportunidad con una operacion en Bolivia,
con la empresa Interconexion Eléctrica S.A. (ISA), consistente en la elaboracion de una propuesta para
conservacion de bofedales y apoyo a la comunidad indigena local que habita en el area por donde pasa-
ra la linea de transmision eléctrica a ser construida por ISA.

Otra actividad realizada en el marco del Programa fue la suscripcién de un convenio de coopera-
cion técnica con el Instituto Nacional de Recursos Naturales en Peru para desarrollar estudios en la fase
de preinversion que apoyaran la puesta en practica del Plan Nacional de Reforestacion. Igualmente, se
suscribio un convenio entre la CAF y los gobiernos de Colombia y Perti para contribuir con una iniciati-
va para el manejo integral y sostenible de los bosques fronterizos de Tarapacd y Rio Algoddn, con la

participacion de las comunidades locales.

Programa de Desarrollo Sostenible en Instituciones Financieras

Este programa fue creado por la CAF con la finalidad de promover el desarrollo sostenible para el sector
financiero, tanto por los riesgos que representa su desconocimiento como por las oportunidades que
ofrecen los nuevos mercados y servicios ambientales emergentes. Este afio culmind la publicacion del
Documento para el Grupo de Trabajo Latinoamericano del Programa de Iniciativas Financieras (sco-
ping paper), que se desarrolla en el marco del Programa de Medio Ambiente de la Organizacién de Na-
ciones Unidas (PNUMA IF), en el cual se identifican oportunidades concretas de investigacion y capaci-
tacion de instituciones financieras de la region en temas ambientales y sociales. Este documento fue pu-

blicado por la CAF en el mes de febrero, con el titulo “Finanzas sostenibles en América Latina”. Asi
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mismo, con la finalidad de internalizar estos principios en los sectores industriales y financieros de la
region, se dio inicio a la planificacion de actividades que incluyen capacitacion a clientes y socios de la
CAF a través de talleres, publicaciones, eventos locales e internacionales relacionados con el sector fi-

nanciero y el desarrollo sostenible.

Prevencion y reduccion de riesgos causados por desastres

El Programa Regional Andino para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos de Desastre (PREANDINO)
orient6 su mayor esfuerzo en 2005 a la consolidacion de las bases institucionales, legales y de planifi-
cacion para que los paises andinos, con el soporte de los entes que ejercen funciones de planificacion
nacional, asuman completamente la conduccion del programa a partir de 2006, en el cierre de la primera
fase del mismo.

Desde esta perspectiva, durante el afio se concluyeron actividades prioritarias donde la CAF tenia
ingerencia directa. Se elabord la memoria institucional de los logros del programa en su primera fase y
se trabajé con las instituciones nacionales de planificacion en cada uno de los paises andinos, con miras
ala transicion hacia la nueva etapa del programa orientada a la identificacion de la demandada de in-
version para la reduccion de riesgo y a los mecanismos para satisfacerla.

En efecto, en 2005 concluyo el estudio organizacional del Centro Internacional de Investiga-
cion del Fenomeno El Niflo (CIIFEN), se establecio la plataforma regional y se precisaron los pro-
ductos y demandas sectoriales que pudieran ser atendidas por este centro y las instituciones que con-
formaran la red responsable para tales fines. Adicionalmente, como soporte a la nueva orientacion
del programa, se elabor6 una primera aproximacion de los requerimientos de inversion en preven-
cién y reduccion de riesgo de desastre con la participacion de las instituciones nacionales y sectoria-
les de los paises.

Durante 2006 se dard preeminencia a la consideracion por parte de los paises de la gestion de ries-
gos de desastres por fendmenos naturales adversos en sus procesos de planificacion, con el fin de que
puedan identificar e incorporar las necesidades de inversion y financiamiento en materia de prevencion
y reduccion de riesgos en sus respectivos sistemas de inversion publica. En linea con ello, la CAF conti-
nuard disefiando productos y servicios financieros cada vez mas acordes con los requerimientos de este

tipo de proyectos y las prioridades de los paises.

Promocion regional y difusion de conocimiento

Parte de la selecta audiencia

que asistio al seminario Negocios
en América Latina que se realiza
anualmente para contribuir

al posicionamiento externo

de laregion.

Seminarios y eventos

Con el fin de contribuir al posicionamiento tanto de la CAF como de sus paises accionistas en audien-
cias representativas de distintos sectores, durante 2005 la Corporacion participd, organiz6 y/o patrocind
eventos y seminarios de caracter integracionista. Entre ellos destacan:

* Negocios en América Latina (FEB/05). Este seminario, realizado con la revista Foreign Policy,
conto con la publicacion de un encarte sobre los paises andinos que se distribuyd en la reunion del Foro
Econdmico Mundial en Davos, ademas de una publicacion que recogid escritos y articulos relacionados
a las tematicas de politica, social, econémica y financiera debatidas durante el encuentro.

* Talleres “Reflexiones para Retomar el Crecimiento” (FEB-MAR-JUN-JUL/05). Durante 2005
la CAF presento los resultados de la primera edicion del Reporte de Economia y Desarrollo
(RED2004) “Reflexiones para retomar el crecimiento: Insercion Internacional, transformacion pro-
ductiva e inclusion social” en las ciudades de Lima, Nueva York, Bogota, Caracas, La Paz y Quito.
Estos foros contaron con una destacada audiencia del ambito académico, representantes de los secto-

res publico y privado.
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* Innovaciones en Microfinanzas: Alcances y Desafios (MAR/05). En el marco del Afio Interna-
cional del Microcrédito, este seminario-taller reunio en Caracas, Venezuela, a las maximas autoridades
de las instituciones microfinancieras, clientes de la CAF y a un grupo de personalidades expertas en el
tema para desarrollar una vision compartida sobre el futuro de la industria, con el fin de buscar oportu-
nidades para los sectores con limitaciones en el acceso al capital.

* Talleres de Reflexion sobre Politicas para el Desarrollo (ABR-JUN-SEP-NOV/05). Como en afios
anteriores, la CAF organizo6 varios talleres de reflexion sobre temas de relevancia para las politicas pu-
blicas de la region. Los foros desarrollados fueron: "Liberalizacion comercial, fluctuaciones macroeco-
némicas y proteccion contingente en América Latina", "Impacto de las diferentes rutas de insercion in-
ternacional para América Latina", “Politica comercial e inversion extranjera directa: implicaciones pa-
ra América Latina”, “Taller de Politicas Publicas” y “Seminario sobre insercion internacional”.En los
mismos participaron personalidades del ambito académico, responsables de politicas publicas y repre-
sentantes del sector privado.

*V Encuentro de ex Presidentes de América Latina (MAY/05). Realizado en Cartagena, Colombia,
esta reunion gird en torno a una agenda global para la region que recogio las principales tematicas de los
encuentros realizados en aflos anteriores, en particular lo referente a competitividad, cultura, agenda so-
cial y gobernabilidad. Se presento a los ex Presidentes asistentes la publicacion “Politicas Publicas Cul-
turales”, correspondiente al IV Encuentro.

o [ Taller Mesoamericano para la Competitividad (JUN/05). Lograr una vision de conjunto -que
permita a los ocho paises de la region mesoamericana aprovechar las ventajas y el potencial que tienen
para incrementar su competitividad- y trabajar mancomunadamente en la intensificacion del comercio
y las inversiones entre si, fueron las finalidades de este evento que conto con la presencia de represen-
tantes de los sectores publico y privado.

* Estrategias de Financiamiento de la Educacion Superior en América Latina (AGO/05). Organi-
zado en conjunto por el Instituto para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe, la UNESCO
y la CAF, este seminario reuni6 a expertos y rectores de las mas importantes universidades y centros de
educacion superior de América Latina. Su objetivo fue analizar y debatir sobre el presente y futuro de
las fuentes de financiamiento para este nivel.

* [X Conferencia Anual de la Corporacion Andina de Fomento sobre Comercio y Desarrollo
en las Américas (SEP/05). Como importante plataforma de discusion y analisis con actores politi-
cos de EEUU y de los paises andinos, la CAF, conjuntamente con el Didlogo Interamericano y la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), organizd este evento en Washington, D.C. El mismo
reuni6 a autoridades politicas y econdmicas, comunidad académica y medios de comunicacion,
quienes debatieron sobre las relaciones economicas, politicas y financieras de caracter bilateral y
multilateral.

 Implementacion y Administracion de Tratados de Libre Comercio: Desafios para Gobierno y
Agrupaciones Empresariales (SEP/05). Con el fin de contribuir con los gobiernos, la CAF realiz6 este
encuentro en Cartagena, Colombia, junto a la Comision Econdomica para América Latina (CEPAL),
orientado a dirigentes empresariales y congresistas de Colombia, Ecuador y Pert. Su finalidad: contri-
buir a un debate para avanzar en la construccion de consensos sobre las politicas publicas y los instru-
mentos que permitan aprovechar de mejor forma los beneficios del TLC. Este evento se realiz6 en el
marco de la XII ronda de negociaciones del TLC.

* X Encuentro Anual de la Asociacion de Economia de América Latina y el Caribe, LACEA
(OCT/05). Este encuentro copatrocinado por la CAF, se realiz6 en Paris, y sirvid para el intercambio de
ideas y propuestas de politicas publicas en diversas areas a nivel global. Ademas, se abordd una serie de
temas sociales y econdmicos sobre América Latina, de interés para académicos y funcionarios euro-
peos y para pensadores e intelectuales del mundo entero.
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Parte del grupo de 74 directores,
editores, presentadores de
television y periodistas de
América Latina, Estados Unidos
y Espaiia que se reunieron

en Monterrey, México, para
reflexionar acerca de la calidad
periodistica en los medios
audiovisuales y las nuevas
demandas sociales

en Latinoamérica.

* Dialogo Internacional sobre las Estrategias Comerciales de América Latina, Iniciativas Re-
gionales y Multilaterales (OCT/05). Organizado por The International Centre for Trade and Sustaina-
ble Development y la CAF, este evento se efectud en Ginebra y sirvi6 de escenario para el analisis de
las estrategias de negociacion comercial de los paises de América Latina, y particularmente, la arti-
culacion entre las iniciativas regionales y multilaterales en las que participan los paises de la region.

* VIII Foro de la Microempresa (OCT/05). Organizado en Santa Cruz, Bolivia, por el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo, la Secretaria del Afio Internacional del Microcrédito como parte del Fondo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) y la CAF. Tuvo como fin resal-
tar la perspectiva latinoamericana y los resultados obtenidos en el Afio Internacional del Microcrédito.
Asistieron los comités nacionales de la region, ministros de Finanzas, presidentes de Bancos Centrales,
expertos en politicas legales y regulatorias y sector privado.

* Tarde Andina (NOV/05). En el marco del Séptimo Foro Latibex realizado en Espana, la CAF or-
ganizo este encuentro con las compaiias latinoamericanas y personalidades de la comunidad financie-
ra internacional, con el objetivo de dar a conocer y promover las oportunidades de negocios en los pai-
ses y empresas de la region. Los panelistas, provenientes de los sectores publico y privado, resaltaron
las oportunidades de inversidn y los sectores econdmicos de mayor auge.

* América Latina en el Comercio Global (DIC/05). Este taller presentd a los miembros del Directo-
rio de la CAF y a representantes de los &mbitos econdmico y académico, los resultados de la segunda edi-
cion del Reporte de Economia y Desarrollo (RED 2005) titulado “América Latina en el comercio global:
ganando mercados”. Durante el mismo se resaltd la existencia de barreras que limitan el libre comercio de
bienes y servicios entre los paises y se analizaron aspectos criticos de las negociaciones comerciales.

* Seminarios para Periodistas, Editores y Propietarios de Medios de Comunicacion Social. Con
miras a fortalecer la gobernabilidad de los paises, la CAF continué durante 2005 con la capacitacion de
periodistas y cuadros gerenciales de los medios de comunicacion en temas de interés para la region. En
este sentido, se realizaron 11 eventos en los que participaron 401 periodistas, editores, columnistas, di-
rectores de medios y académicos de la comunicacion. A través del Programa de Capacitacion se realiza-
ron siete eventos y del Programa de Reflexion
seis actividades, entre ellas la “Mesa Redonda so-
bre gobernabilidad en los paises andinos™ y el
“XI Foro Eurolatinoamericano de Comunica-
cion, la UE y América Latina, entre Espafia y Por-
tugal”. Todas estas actividades se realizaron con-
juntamente con la Fundacion Nuevo Periodismo
Iberoamericano, y se cont6 en los eventos con
otros aliados como el Grupo de Diarios de Améri-
ca, la Universidad Internacional de Florida y el

Instituto de Prensa y Sociedad, capitulo Venezuela.

Publicaciones institucionales

Durante 2005 la CAF continu6 apoyando —a través de sus publicaciones— la implantacion de una agenda
renovada de desarrollo regional, al difundir conocimiento interno y externo sobre temas que contribu-
yen a consolidar la integracion latinoamericana y brindan un marco de sostenibilidad al desarrollo de
sus paises accionistas. En este sentido, se publicd América Latina en el Comercio Global. Ganando
Mercados, libro que constituye la segunda entrega de la serie Reporte de Economia y Desarrollo
(RED2005) y que se describe en detalle en la pag. 16. Ademas, dado el impacto alcanzado por RED2004:
Reflexiones para Retomar el Crecimiento, se distribuy6 la version en inglés para ampliar las audiencias

clave interesadas en acceder a propuestas relacionadas con la problematica regional. Asi mismo, se edi-
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taron dos volumenes de Perspectivas: Andlisis de Temas Criticos para el Desarrollo Sostenible, publi-
cacion semestral de la CAF, y Politicas Sectoriales en la Region Andina, que posicionan a la Corpora-
cién dentro del debate internacional de politicas publicas.

Como contribucion estratégica a la integracion regional, se publicd EI Compromiso de la CAF con
la Integracion Suramericana, libro que muestra el impacto de las actividades de la Corporacion en el area
de infraestructura fisica en esta region, especialmente en los campos de vialidad y energia, asi como los
alcances de los proyectos enmarcados en la Iniciativa IIRSA. También en materia de infraestructura, se
continué con la publicacion de los Informes Sectoriales, los cuales este afio contaron con los titulos:
Ecuador: Analisis del Sector Telecomunicaciones y Colombia: Andlisis del Sector Transporte.

Para divulgar en forma amplia la labor que desde hace mas de un quinquenio viene realizando
la Corporacion en el campo de la productividad y calidad, se publicaron las memorias del Encuentro
CAF por la Competitividad, evento realizado en para dar a conocer las lecciones emanadas de los pro-
yectos del Programa de Apoyo a la Competitividad. Con la misma intencion de divulgar logros y pro-
yectos exitosos, se editdé Cooperacion Técnica: Impulso para el Desarrollo, donde se aprecia el im-
pacto de la labor que la CAF esta realizando en diversos campos de accion a través de sus recursos de
cooperacion técnica. Asi mismo, en el marco del Afio Internacional del Microcrédito, la Corporacion
reunio a clientes de este sector a fin de profundizar en temas de interés y desarrollar una vision com-
partida del futuro, encuentro que condujo a la publicacion de CAF y Microfinanzas: Una Alianza en
Crecimiento.

Este afio fue también muy activo en materia de publicaciones relacionadas con la sostenibilidad
del medio ambiente y uso del capital natural de la region, editandose cuatro titulos: Biotecnologia para
el Uso Sostenible de la Biodiversidad: Capacidades Locales y Mercados Potenciales, Biocomercio en
la Subregion Andina: Oportunidades para el Desarrollo; Finanzas Sostenibles en América Latina, y
Elementos para la Proteccion Sui Generis de los Conocimientos Tradicionales Colectivos e Integrales
desde la Perspectiva Indigena. A nivel de temas sociales, cabe sefialar que se dio inicio a la serie Docu-
mentos de Trabajo de Desarrollo Social-Educacion con la publicacion de Libros para Nifios y Jovenes.
Situacion Actual de su Produccion y Distribucion en los Paises Andinos. Este proyecto, que es parte de
un enfoque integral, nace de la necesidad de realizar un trabajo conjunto con instancias representativas
del sector educativo en los paises accionistas de la CAF.

En 2005, ademas, se publicaron dos nuevos titulos de la Coleccion Periodistas Siglo XXI: La Buis-
queda de la Calidad Periodistica y la Transformacion del Periodismo Profesional y La Busqueda de la
Calidad Periodistica en los Medios Audiovisuales y las Demandas Sociales en América Latina. Asi
mismo, como parte de las comunicaciones externas y contribucion al desarrollo de la mision corporati-
va, se editaron este afio tres nuevos ejemplares de la revista Sinergia Latinoamericana.

Cabe destacar, finalmente, que en el marco de la conmemoracion del 35 Aniversario de la CAF, se
publico Imagenes del Desarrollo, libro de pequefio formato y gran calidad visual que presenta al lector
algunos de los proyectos de mayor impacto financiados por la institucion en los sectores publico y privado
de sus paises accionistas, llevados a cabo en diversos campos de la actividad economica y el desarrollo
humano, social y ambiental.

Libros de la CAF en formato digital: www.caf.com/publicaciones

Gestion organizacional interna

La CAF mantiene un permanente programa de modernizacion y adecuacion institucional, a los fines de
atender con calidad y oportunidad los requerimientos de sus accionistas y clientes. Durante 2005, la

gestion organizacional interna se concentrd en la consolidacion del proceso de ajustes de la estructura
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organizacional llevado a cabo el afio precedente y en mejoras de la organizacion interna para potenciar
las ventajas competitivas de la Corporacion.

En materia de gestion de capital humano, se desarroll6 una nueva estrategia corporativa (work-
force strategy) alineada con las estrategias de negocio de mediano plazo, que permitira orientar las
acciones necesarias para continuar atrayendo, desarrollando y reteniendo personas talentosas con las
competencias criticas requeridas para el logro de los retos presentes y futuros de la institucion.

En el marco de los procesos y tecnologia, continud el desarrollo del Plan de Continuidad de
Negocios, se entrego el sistema Cliente Operacion a diversas unidades de negocios y culminaron el
Sistema de Administracién de Fondos y la fase conceptual del Programa de Gerencia de Registros,
definiéndose un grupo de lineamientos corporativos que permitira iniciar el proyecto de clasificacion y
digitalizacion de toda la informacion relevante para la CAF.

Respecto al fortalecimiento de los procesos de administracion de crédito y auditoria, durante el
afio se enfatizaron las actividades de ordenamiento de la normativa interna, seguimiento de condiciones
y calidad de la documentacion de crédito, gestion integral de riesgo, auditoria interna, evaluacion ex
post de proyectos y prevencion de lavado de activos. Cabe destacar el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno y la implementacion de la metodologia para la gestion de la normativa CAF.

Durante esta gestion, ademas, se inici6 la implementacion del Plan de Jubilaciones de los funcio-
narios de la CAF, luego de su aprobacion por parte del Directorio en el primer trimestre del afio. Asi mis-
mo, se avanzo en la planificacion prevista para los proyectos de infraestructura corporativa, entre los que
destacan la construccion de la nueva Oficina de Representacion en La Paz, Bolivia; la adquisicion del te-
rreno para la construccion de la nueva sede principal de la CAF en Caracas, Venezuela, y la realizacion
del disefio y comienzo de la obra civil de nuevos espacios para la Oficina de Representacion en Quito,
Ecuador.

Con relacion a las actividades de comunicaciones externas, en 2005 se fortalecio la presencia e
imagen CAF ante los medios de comunicacion y los publicos objetivo. Asi mismo, continud la redimen-
sion de la pagina WEB a través de la creacion de diversos subportales tematicos, como el de Estudios
Econdmicos, Programa Kemmerer, Centro de Informacién y Documentacion (CID) y dos subportales
dirigidos a inversionistas y a profesionales de la comunicacion social, respectivamente. Por ultimo, la
CAF continué desarrollando el subportal electronico Organos Colegiados, de uso exclusivo para los
miembros del Directorio, destinado a mantener con ellos una comunicacion agil y fluida e informarles

de manera oportuna sobre las actividades institucionales.
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INFORME ANUAL 2005

Clientes, productos y servicios

LA CAF, FUENTE MULTILATERAL creciente de recursos financieros para sus paises accionistas, suministra a
sus clientes financiamiento para promover la integracion, el desarrollo sostenible, el comercio y las
inversiones, en un marco de eficiencia, rentabilidad y competitividad. Capta recursos en los mercados
financieros internacionales que utiliza para prestar servicios financieros multiples, de alto valor agre-
gado y en forma oportuna, disefiandolos de acuerdo a los requerimientos de sus clientes y a las oportu-
nidades del mercado.

Los clientes de la CAF
Tienen acceso a las operaciones de la Corporacion los gobiernos de los Estados accionistas y las em-
presas e instituciones publicas, privadas o mixtas que operan en sus paises accionistas, tanto en los

sectores productivos como financieros.

Productos y servicios
En forma resumida, los principales productos y servicios de la CAF son:
* Préstamos a corto, mediano y largo plazo
* Estructuracion y financiamiento de proyectos sin recurso o con garantias limitadas
 Cofinanciamiento con instituciones multilaterales u oficiales y con la banca internacional,
incluyendo préstamos A/B
* Servicios de banca de inversion y asesoria financiera
 Garantias y avales
* Participaciones accionarias
* Servicios de tesoreria
» Cooperacion técnica

* Administracion de fondos de cooperacion de terceros

Préstamos

La principal modalidad operativa de la CAF la constituyen los préstamos a corto (hasta 1 afio), media-
no (desde 1 a 5 afios) y largo plazo (mas de 5 afios) para financiar proyectos de inversion y otros reque-
rimientos de los gobiernos de los paises socios y de sus sectores corporativos y financieros, publicos y
privados, asi como lineas de crédito para financiar operaciones de comercio exterior y capital de traba-
joaempresas y entidades bancarias.

* Los préstamos para la ejecucion de proyectos pueden financiar practicamente todos los rubros
de inversion requeridos, en los diversos sectores en que opera la institucion, principalmente infraes-
tructura, industria, energia, turismo y financiero.

+ El financiamiento de proyectos también puede ejecutarse sin recursos o bajo esquemas de ga-
rantias limitadas, es decir, bajo la modalidad de “project finance” (non recourse or limited recourse
lending).

» La CAF acttia como banca de segundo piso al otorgar créditos o lineas de crédito a instituciones
financieras publicas y privadas que canalizan dichos recursos hacia beneficiarios finales de diversos
sectores productivos, especialmente a la pequefia y mediana industria (PyME).

» La Corporacion también otorga préstamos para apoyar el desarrollo de la PyME y de entidades

microfinancieras.
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Cofinanciamiento

Cumpliendo un importante rol catalitico, la CAF realiza actividades de cofinanciamiento para atraer
recursos externos adicionales hacia la region y, de esa manera, aumentar sustancialmente los flujos de
financiamiento para inversiones publicas y privadas que realiza en favor de sus clientes. Dicho cofi-
nanciamiento se puede efectuar con otras instituciones multilaterales, con instituciones oficiales na-
cionales y con la banca comercial internacional, especialmente a través de la modalidad de préstamos

A/B con este sector financiero.

Servicios de banca de inversion y asesoria financiera

La CAF apoya a sus clientes a través de operaciones de banca de inversion que ofrecen servicios finan-
cieros integrales y afladen valor a los productos tradicionales. Estas operaciones incluyen asesorias pa-
ra transacciones de finanzas estructuradas, a través de las cuales se arman operaciones complejas, he-
chas a la medida de los requerimientos de clientes que buscan resolver sus necesidades de financia-
miento. Las asesorias financieras se vinculan a temas como concesiones, privatizaciones y licitaciones
para atender necesidades de clientes de los sectores publico y privado, asi como alternativas de finan-
ciamiento para el area privada; en algunas de estas situaciones, la CAF puede convertirse en estructura-
dor de la transaccion.

Garantias y avales

La CAF puede otorgar avales y garantias a empresas e instituciones financieras para respaldar opera-
ciones de crédito otorgadas por otras fuentes a sus clientes; entre estos productos, se incluyen las ga-
rantias parciales para contribuir a mejorar la calificacion de emisiones y préstamos y la conformacion
de fideicomisos estructurados. También, se puede garantizar la suscripcion de emisiones de papel de
renta fija de entidades emisoras en mercados de capital de la region, con el propdsito adicional de apo-

yar el desarrollo de dichos mercados.

Participaciones accionarias

Con el objeto de contribuir mas directamente al desarrollo de sectores y empresas y a la participacion
de éstas en los mercados de valores, la CAF efectua inversiones directas de capital, especialmente en
fondos de inversion, con el objeto de canalizar recursos hacia sectores o actividades econdmicas espe-
cificos y prioritarios. De manera excepcional, puede también invertir directamente en empresas o ins-
tituciones financieras.

En relacion a la PyME, la Corporacidn constituyd el Fondo de Inversion y Desarrollo Empresa-
rial para la Pequeiia y Mediana Empresa (FIDE), a través del cual puede invertir directamente en el ca-
pital de estas empresas, asi como en fondos de inversion especializados en apoyarlas financieramente.
También puede participar directamente en el capital accionario de instituciones financieras reguladas

que atienden a la microempresa.

Servicios de tesoreria

Exclusivamente para sus clientes regionales, la CAF ofrece servicios de tesoreria que incluyen la colo-
cacion de bonos regionales y la captacion de depdsitos a través de la mesa de dinero, desde plazos muy
cortos (overnight) hasta tres aflos, segun las necesidades de los clientes, a los que también les presta

servicios de administracion de fondos.
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Cooperacion técnica

Mediante recursos de cooperacion técnica, la CAF financia operaciones especializadas que comple-
mentan la capacidad técnica existente en los paises accionistas, con el fin de impulsar programas inno-
vadores que contribuyan al desarrollo sostenible y a la competitividad de sus economias, asi como a la
integracion regional. Estos recursos pueden ser reembolsables, no reembolsables o de recuperacion
contingente, dependiendo de la naturaleza y propdsitos de la operacion.

Las operaciones de cooperacion técnica se orientan especialmente a apoyar reformas para la
modernizacion del Estado que adelantan los gobiernos; procesos de privatizacion, descentralizacion
administrativa y fortalecimiento institucional de empresas estatales para que se adapten a procedi-
mientos de competitividad; promocion de oferta exportable y de inversiones; desarrollo e integracion
de los mercados de capital de la region; utilizacion de nuevas tecnologias o adaptacion de las ya exis-
tentes; proteccion del ambiente, programas culturales, comunitarios y artesanales de alto impacto so-
cial, productivo e integracionista, entre otros.

Adicionalmente, a través del Fondo para el Desarrollo Humano (Fondeshu) se brinda apoyo fi-
nanciero para la ejecucion de proyectos comunitarios productivos, innovadores y de alto impacto de-
mostrativo, dirigidos a los sectores sociales mas vulnerables. Igualmente, con recursos de Fondeshu la
CAF financia a entidades microfinancieras calificadas, incluyendo programas para su fortalecimiento

institucional.

Administracion de fondos de cooperacion de terceros

La CAF administra y supervisa fondos de otros paises y entidades, generalmente de caracter no reem-
bolsable, destinados a financiar programas acordados con entidades donantes que estén en linea con las
politicas y estrategias de la Corporacion. Tal es el caso de 1a administracion de recursos del Fondo Inter-
nacional para el Desarrollo Agricola (FIDA) —realizada por la CAF en calidad de institucién cooperan-
te—, los cuales se destinan a aliviar el hambre y 1a pobreza rural y a mejorar las condiciones de vida de los
pueblos indigenas de la region. Igualmente, administra un Fondo de Cooperacion Técnica del Ministe-
rio de Economia del Reino de Espaiia, destinado especialmente a proyectos de preinversion en las areas

de integracion, reforma institucional, infraestructura, energia, desarrollo social y medio ambiente.
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Informe de los contadores
publicos independientes

AlosAccionistas y al Directorio de la
Corporacién Andina de Fomento (CAF):

Hemos efectuado las auditorias de los balances generales de la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) al 31 de diciembre de 2005y 2004, y de los estados conexos de ganancias y pérdidas, de patrimonio
y de flujos del efectivo por los afios entonces terminados. Estos estados financieros son responsabilidad
de lagerenciade la Corporacion. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre esos estados fi-
nancieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria de aceptacion general en los
Estados Unidos de América. Dichas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contengan errores significativos. Una
auditoria también requiere dar consideracion apropiada al control interno relacionado con la informa-
cién financiera como base para disefiar los procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias,
pero no con el propoésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Corporacion
relacionado con lainformacion financiera. Por lo tanto no expresamos tal opinion. Una auditoria incluye
el examen, con base en pruebas selectivas, de las evidencias que respaldan los montos y revelaciones en
los estados financieros. También, una auditoria incluye la evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones contables significativas hechas por la gerencia, asi como laevaluacion de
lacompleta presentacion de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan
una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos substanciales, la situacion financiera de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) al 31 de
diciembre de 2005y 2004, los resultados de sus operaciones y sus flujos del efectivo por los afios entonces
terminados, de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion general en los Estados Unidos de

KPM

27 de enero de 2006
Caracas, \Venezuela

KPMG Alcaraz Cabrera Vazquez
Firma venezolana miembro de
KPMG Internacional, una cooperativa Suiza
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Balances generales

Corporacion Andina de Fomento
Informe Anual 2005

Balances generales al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Activos Nota 2005 2004
Efectivo en cajay bancos 1.740 2.753
Depositos en bancos 2 334.571 369.990

Valores negociables

Comercializables 3 1.105.568  1.017.716
Mantenidos hasta su vencimiento 3 87.885 166.362
Otras inversiones 2 258.576 170.521
Cartera de créditos 4 7.346.978  7.104.123
Menos prevision para posibles pérdidas 4 161.629 181.801

Cartera de créditos, neta de prevision
para posibles pérdidas 7.185.349  6.922.322
Inversiones de capital 5 114.646 112.135
Intereses y comisiones por cobrar 181.939 151.047
Propiedades y equipos 6 10.986 12.612
Otros activos 7 259.394 660.511
Total activos 9.540.654  9.585.969

Pasivo y Patrimonio
Depositos recibidos 8 386.419 205.346
Papeles comerciales 9 710.270 712.406
Avances y préstamos de corto plazo 443.707 529.190
Bonos 10 4.061.108  4.574.718
Préstamos y otras obligaciones 11 489.972 574.959
Intereses acumulados y comisiones por pagar 110.954 95.857
Gastos acumulados y otros pasivos 12 101.063 100.852
Total pasivos 6.303.493  6.793.328
Capital suscrito y pagado

(capital autorizado US$ 5.000 millones) 1.681.885  1.498.675
Superéavit de capital 239.524 220.072
Reservas patrimoniales 1.032.514 866.141
Utilidades retenidas 283.238 207.753
Total patrimonio 14 3.237.161  2.792.641
Total pasivo y patrimonio 9.540.654  9.585.969

Las notas que se acompafian forman parte de los estados financieros.
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Estados de ganancias y pérdidas
Corporacion Andina de Fomento
Informe Anual 2005

Estados de gananciasy pérdidas. Afios terminados el 31 de diciembre de 2005y 2004

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Nota 2005 2004
Ingresos por intereses:
Préstamos 1(f) 462.716 327.363
Inversiones y depositos en bancos 1(e) 59.433 27.992
Comisiones sobre préstamos 1(f) 25.423 288852
Total ingresos por intereses 547.572 378.707
Gastos por intereses:
Depositos recibidos 12.319 3.359
Papeles comerciales 15.789 8.852
Avances y préstamos de corto plazo 12.986 8.250
Bonos 188.551 123.919
Préstamos y otras obligaciones 21.069 11.392
Comisiones 4.871 5.094
Total gastos por intereses 551585 160.866
Ingresos por intereses, neto 291.987 217.841
Crédito para posibles pérdidas de cartera de créditos 4 (14.500) (18.555)
Ingresos por intereses netos, después de crédito
para posibles pérdidas de cartera de créditos 306.487 236.396
Ingresos no financieros:
Otras comisiones 5.814 2.548
Dividendos y participaciones patrimoniales 13.358 8.137
Otros ingresos 1.721 1.542
Total ingresos no financieros 20.893 12.227
Gastos no financieros:
Gastos administrativos 42.640 38.120
Cargo por deterioro en las inversiones de capital 5 24 1.694
Inefectividad proveniente del valor justo de las coberturas 1.146 828
Otros gastos 332 228
Total gastos no financieros 44,142 40.870
Utilidad neta 283.238 207.753

Las notas que se acompafian forman parte de los estados financieros.
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Estados de patrimonio

Corporacion Andina de Fomento
Informe Anual 2005

Estados de patrimonio. Afios terminados el 31 de diciembre de 2005y 2004

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Reserva
Capital Art. N°42 Total
suscrito Superavit Reserva  del Convenio  reservas Utilidades Total
Nota  ypagado de capital general Constitutivo patrimoniales retenidas  patrimonio

Saldos al 31 de diciembre de 2003 1.318.555  173.460 560.088 192,520  752.608  135.533  2.380.156
Aumento de capital 14 106.915 = 119.817 - - - - 226.732
Dividendos en acciones 14 73.205  (73.205) - - - - -
Utilidad neta 14 - - - - - 207.753 207.753
Apartado para lareservageneral 14 - - 99.979 - 99.979 (99.979) -
Apartado para lareserva Articulo

N° 42 del Convenio Constitutivo 14 - - - 13.554 13.554 (13.554) -
Asignacion a los fondos

de los accionistas 15 - - - - - (22.000) (22.000)
Saldos al 31 de diciembre de 2004 1.498.675  220.072 660.067 = 206.074  866.141  207.753  2.792.641
Aumento de capital 14 95.110  107.552 - - - - 202.662
Dividendos en acciones 14 88.100  (88.100) - - - - -
Utilidad neta 14 - - - - - 283.238 283.238
Apartado para lareservageneral 14 - - 145.573 - 145,573  (145.573) -
Apartado para lareservaArticulo

N° 42 del Convenio Constitutivo 14 - - - 20.800 20.800 (20.800) -
Asignacion a los fondos

de los accionistas i1i5 - - - - - (41.380) (41.380)
Saldos al 31 de diciembre de 2005 1.681.885 239.524  805.640 226.874 1.032.514  283.238 3.237.161

Las notas que se acompafian forman parte de los estados financieros.
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Estado de flujos de efectivo

Corporacién Andina de Fomento
Informe Anual 2005

Estado de flujos de efectivo. Afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de dolares estadounidenses)

Nota 2005 2004
Flujo de efectivo por actividades operativas:
Utilidad neta 283.238 207.753

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
provisto por (usado en) actividades operativas

Crédito para posibles pérdidas de cartera de crédito 4 (14.500) (18.555)

Cargo por deterioro en las inversiones de capital 3 24 1.694

Participaciones patrimoniales (8.273) (6.138)

Amortizacion de cargos diferidos 3.138 2.764

Depreciacion de propiedades y equipos 6 3.115 2.735

Pérdida en ventas de propiedades y equipos 37 -

Prevision para indemnizaciones laborales 4.544 BYI75

Fondo de prevision para el personal 1.497 1.464

Cambios netos en activos y pasivos operativos

Valores comprados bajo acuerdos de reventa - 25.000
Pérdida (ganancia) neta en venta de valores

negociables comercializables 3 (56) 2.019
Indemnizaciones laborales pagadas o adelantadas (2.863) (1.875)
Anticipos o pagos sobre el fondo de prevision

para el personal (1.532) (559)
Valores negociables comercializables 3 (87.796)  (381.876)
Intereses y comisiones por cobrar (30.892) (15.846)
Otros activos (12.819) 20.449
Intereses y comisiones acumuladas por pagar 15.097 (2.320)
Gastos acumulados y otros pasivos (3.070) (5.666)

Total ajustes y cambios netos en activos

y pasivos operativos (134.349)  (372.935)

Efectivo neto provisto por (usado en)
actividades operativas (148.889)  (165.182)

Flujo de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de valores negociables mantenidos

hasta su vencimiento 3 (732.383)  (471.688)
Vencimientos de valores negociables

mantenidos hasta su vencimiento 3l 810.860 622.330
Otras inversiones 2 (88.055) (75.015)
Desembolsos de cartera de créditos y cobros

de principal, neto 4 (246.510)  (521.984)
Inversiones de capital 5 5.738 7.336
Propiedades y equipos 6 (1.489) (5.016)

Efectivo neto usado en actividades de inversion (251.839)  (444.037)

Van (102.950)  (609.219)
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Estado de flujos de efectivo

Corporacion Andina de Fomento
Informe Anual 2005 continuacion

Estado de flujos de efectivo. Afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Nota 2005 2004
Vienen (102.950)  (609.219)
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento:
Aumento (disminucion) neto en depdsitos recibidos 181.073 (72.826)
Aumento neto en papeles comerciales 3.213 35.790
Incremento (disminucion) neta en avances y préstamos
acorto plazo (59.254) 36.976
Emisiones de bonos 10 584.332 657.500
Repago de bonos 10 (724.624)  (644.534)
Contratacion en préstamos y otras obligaciones il 20.000 244.166
Repago de préstamos y otras obligaciones il (99.504) (87.531)
Asignacion a los fondos de los accionistas 15 (41.380) (22.000)
Aumento de capital 14 202.662 226.732
Efectivo neto provisto por actividades
de financiamiento 66.518 374.273
Disminucion neta en el efectivo
y sus equivalentes (36.432)  (234.946)
Efectivo y sus equivalentes al comienzo del afio 372.743 607.689
Efectivoy sus equivalentes al final del afio 336.311 372.743
Representado por:
Efectivo en cajay bancos 1.740 2N753
Depositos en bancos 334.571 369.990

336.311 372.743

Revelacion suplementaria:
Intereses pagados durante el afio 235.717 157.993

Actividades financieras que no generaron movimiento de efectivo
Cambio en otros activos relacionado con el valor justo

de las operaciones de cobertura (410.761) 196.372
Cambio en otros pasivos relacionado con el valor justo
de las operaciones de cobertura 2.781 (107.688)

Las notas que se acompafian forman parte de los estados financieros.
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Notas a los estados financieros

Corporacién Andina de Fomento.
31 de diciembre de 2005y 2004
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

(1) Politicas Importantes de Contabilidad

(a) Descripcion del Negocio

La Corporacion Andina de Fomento (CAF o la Corporacién) inicié sus operaciones el 8 de junio de
1970. Esuna entidad juridica de derecho internacional publico que se rige por las disposiciones de su
Convenio Constitutivo. Los paises accionistas son: Bolivia, Colombia, Ecuador, Per(y Venezuela,
miembros de la Comunidad Andina de Naciones, conjuntamente con Argentina, Brasil, Chile, Costa
Rica, Espafia, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Trinidad y Tobago y Uruguay, ademas de 16 bancos
comerciales de laregion. La Corporacion tiene su sede principal en la ciudad de Caracas, Venezuela.

La principal actividad de la Corporacion es otorgar créditos a corto, mediano y largo plazo para la eje-
cucion de proyectos, capital de trabajo, financiar actividades de comercio internacional de los paises miem-
bros entre si 0 con terceros mercados, y elaborar estudios destinados a identificar oportunidades de inversion.

(b) Presentacion de los Estados Financieros
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad de
aceptacion general en los Estados Unidos de América y la moneda funcional es el délar de los Estados
Unidos de América.

La preparacién de los estados financieros de conformidad con principios de contabilidad de
aceptacion general, requiere que la gerencia haga estimaciones y supuestos que afectan los montos presen-
tados para los activos y pasivos a la fecha del balance general, asi como los montos presentados como ingre-
sos'y gastos durante el periodo correspondiente. Los resultados finales pueden diferir de esas estimaciones.

Ciertos montos del anterior ejercicio econémico han sido reclasificados para conformar su pre-
sentacion con el presente ejercicio economico.

(c) Transacciones en Moneda Extranjera
Las transacciones en monedas distintas al dolar estadounidense se presentan a los tipos de cambio
en el mercado internacional, vigentes a las fechas de las operaciones. Los saldos en moneda extranjera se
actualizan segun el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. Las utilidades o pérdidas en cambio de
operaciones de monedas distintas del dolar estadounidense se incluyen en el estado de ganancias y pérdi-
das, junto con los efectos de cobertura relacionados, y no son significativas.

(d) Efectivo y sus Equivalentes
Los equivalentes de efectivo son definidos como efectivo en cajay bancos y dep6sitos en bancos.

(e) Valores Negociables

Los valores negociables al 31 de diciembre de 2005 y 2004 incluyen titulos del tesoro de los Estados
Unidos de Américay otros titulos de deuda. La Corporacidn clasifica su cartera de inversiones en valores
negociables comercializables y valores negociables mantenidos hasta su vencimiento. Los comerciali-
zables son adquiridos y mantenidos principalmente con el propdsito de venderlos en el corto plazo. Las
inversiones clasificadas como mantenidas hasta su vencimiento son aquellos valores en los que la Corpo-
racion tiene la capacidad e intencién de mantenerlos hasta su vencimiento.

Los valores comercializables se presentan a su valor justo y las ganancias y pérdidas no realizadas
se incluyen en los resultados.

Los valores mantenidos hasta su vencimiento se presentan a su costo amortizado, ajustado por la
amortizacion de primas o el reconocimiento de los descuentos. Ladisminucion en el valor de mercado de
cualquier inversion mantenida hasta su vencimiento, por debajo de su costo, que se considere diferente a
un efecto temporal, resulta en una reduccion del valor en libros. El deterioro es cargado a los resultados y
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se establece unanueva base de costo para lainversion. Las primas son amortizadas y los descuentos reco-
nocidos con base en la vigencia del valor negociable mantenido hasta su vencimiento como un ajuste al
rendimiento mediante el uso del método de interés efectivo.

Los dividendos e intereses son reconocidos como ingresos cuando se cobran y se generan, respec-
tivamente.

(f) Cartera de Créditos

La Corporacion concede préstamos a corto, mediano y largo plazo para financiar proyectos, capital
de trabajo, actividades de comercio internacional y para elaborar estudios de factibilidad de oportunida-
des de inversidn, en los paises miembros. Los préstamos son presentados al monto del principal pendien-
te de pago, ajustado por castigos efectuados y menos la prevision para posibles pérdidas. Los intereses
son acumulados sobre el capital pendiente de pago. Las comisiones por concepto de préstamos, neto de
ciertos costos de originacion, son diferidos y reconocidos como un ajuste del rendimiento del préstamo,
mediante el uso del método de interés y son presentados como comisiones sobre préstamos en los estados
de gananciasy pérdidas.

La acumulacion de intereses sobre préstamos es descontinuada cuando existe una mora de mas de
90 dias para clientes del sector privado (180 dias para clientes del sector publico), a menos que el présta-
mo esté bien respaldado y en proceso de cobro.

Los intereses acumulados pero no cobrados por concepto de préstamos en situacion de no acumu-
lacién de ingresos o castigados son reversados contra los ingresos por intereses. El interés sobre estos
préstamos es contabilizado sobre la base del efectivo, hasta que retina las condiciones para ser contabili-
zado sobre la base de acumulacién de ingresos. Los préstamos son reclasificados a la condicion de acu-
mulacién de ingresos cuando el principal y montos pendientes por concepto de intereses de acuerdo al
contrato, son cancelados y se asegura de manera razonable la cancelacion de los pagos futuros.

Los préstamos en no acumulacion de ingresos son considerados como deteriorados. Los factores
considerados por la gerencia en la determinacion del deterioro incluyen el estado del pago, el valor de la ga-
rantia, y la probabilidad de cobrar pagos del capital e intereses programados en la fecha de su vencimiento.

(9) Inversiones de Capital

La Corporacion realiza inversiones de capital en areas estratégicas con el objeto de apoyar el desa-
rrolloy el crecimiento de empresas en los paises accionistas, y sus participaciones en los mercados de va-
lores, y también con la finalidad de servir de agente catalizador en la atraccidn de recursos a laregion.

Las inversiones de capital estan contabilizadas mediante el uso del método de participacion patrimo-
nial o al costo. Si la Corporacién tiene la posibilidad de ejercer una influencia significativa sobre las politi-
cas operativas y financieras de la compafiia, que generalmente se presume que existe cuando se posee al me-
nos 20% del capital, estas inversiones de capital son contabilizadas mediante el uso del método de participa-
cion patrimonial. Segun este método, el valor de la inversidn de capital es ajustado con base en la participa-
cion proporcional en las ganancias o pérdidas, dividendos recibidos y ciertas transacciones de lacompafiia.

Ladisminucion en el valor de mercado de cualquier inversion de capital contabilizada al costo, que
se considere diferente a un efecto temporal, resulta en una reduccion del costo. El deterioro es cargado a
los resultados y se establece una nueva base de costo para la inversion.

(h) Prevision para Posibles Pérdidas de Cartera de Créditos
La prevision para posibles pérdidas de cartera de crédito es mantenida a un nivel que la Corpora-
cidn considera adecuado, pero no excesivo, para absorber las pérdidas probables inherentes a la cartera
de créditos a la fecha de los estados financieros. La prevision genérica para posibles pérdidas de cartera
de creditos es establecida por la Corporacion con base en la calificacion de riesgo individual de los paises
prestatarios para su deuda en moneda extranjera a largo plazo, asignada por las calificadoras internacio-
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nales de riesgo a la fecha de elaboracion de los estados financieros. Esta calificacion de riesgo pais consi-
dera una probabilidad de incumplimiento (“default”). En el caso de la cartera con riesgo soberano, se
considera adicionalmente un factor de acreedor preferente.

La prevision especifica es establecida por la Corporacion para aquellos préstamos que presentan
deterioro. Se considera que un préstamo esta deteriorado cuando basado en la informacion y eventos ac-
tuales, existe la probabilidad de que la Corporacion no pueda recuperar el monto total del capital e intereses
acorde con los términos contractuales del préstamo. El deterioro de los créditos se determina de manera
individual a través del método del valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados
a latasa efectiva de interés del préstamo en analisis.

Los castigos de operaciones de crédito, son cargados a la prevision cuando la gerencia considerain-
cobrable el monto pendiente de un préstamo. Las recuperaciones subsiguientes, si las hubiere, son acre-
ditadas a la prevision.

(i) Propiedades y Equipos
Propiedades y equipos son presentados al costo menos la depreciacion acumulada. La deprecia-
cién, calculada mediante el uso del método de linea recta, es cargada a las operaciones sobre la vida Util
estimada de los activos.

(J) Indemnizaciones Laborales

La Corporacion realiza las respectivas acumulaciones de acuerdo con lo establecido en el Regla-
mento de Personal vigente a la fecha y la Reforma Parcial de la Ley Orgéanica del Trabajo de la Republica
Bolivariana de Venezuela, en los cuales se establece que los trabajadores tienen derecho a recibir una in-
demnizacion por laterminacion de la relacion laboral equivalente a cinco dias de remuneracion por mes
de servicio y, adicionalmente, a partir del segundo afo, le corresponderan dos dias de remuneracion por
afio hasta un maximo de treinta dias. Bajo ciertas condiciones dicha reforma de ley establece también el
pago por despido injustificado. Lasacumulaciones se presentan netas de los adelantos y los intereses son
pagados anualmente sobre los montos pendientes de pago.

(k) Plan de Pensiones
La Corporacion establecié en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios definidos
(el Plan). El Plan es contributivo y los beneficios son determinados de acuerdo a los afios de servicio y al
salario promedio percibido en tres afios consecutivos en que el participante devengd el salario mas alto.

() Instrumentos Derivados y Actividades de Cobertura

Todos los derivados son reconocidos en el balance general a sus valores justos. En la fecha en que
se celebra el contrato derivado, la Corporacion designa el derivado como una cobertura del valor justo de
un activo o pasivo reconocido o0 como un compromiso firme no reconocido (cobertura del “valor justo™),
una cobertura para una transaccion proyectada o la variabilidad de flujos de efectivo a ser recibidos o pa-
gados relacionados a un activo o pasivo reconocido (cobertura del “flujo de efectivo™), o el valor justo de
una cobertura de moneda extranjera, 0 una cobertura de flujo de efectivo (cobertura de “moneda extran-
jera”). La Corporacion documenta de manera formal todas las relaciones entre instrumentos de cobertu-
ra e instrumentos cubiertos, asi como sus objetivos de administracion de riesgos y estrategias de la Ge-
rencia al asumir diversas transacciones de cobertura. Este proceso incluye unir todos los derivados que
estan designados como coberturas de valor justo, flujo de efectivo 0 moneda extranjera para activos espe-
cificos y pasivos en el balance general o para compromisos especificos o transacciones proyectadas. De
igual manera, la Corporacidn evalta tanto al comienzo de la cobertura como periédicamente, si los deri-
vados que son utilizados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos en compensar los
cambios en los valores justos o flujos de efectivo para los instrumentos cubiertos. Cuando se determina
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que un instrumento derivado no es altamente efectivo como cobertura, o que éste ha dejado de serlo, la
Corporacion descontinta la contabilizacion de la cobertura prospectivamente.

Los cambios en el valor justo de un instrumento derivado que es altamente efectivo, que esta designado
y calificacomo una cobertura de valor justo, conjuntamente con las pérdidas o ganancias en el activo o pasivo
cubierto o el compromiso firme no reconocido del instrumento cubierto que es imputable al riesgo cubierto,
son registrados en los resultados. Los cambios en el valor justo de un instrumento derivado que es altamente
efectivoy que esta designado y califica como una cobertura de flujos de efectivo, son registrados en los ingre-
sos integrales acumulados, en el patrimonio de la Corporacion, hasta que el ingreso sea afectado por la varia-
bilidad en los flujos de efectivo del instrumento designado cubierto. Los cambios en el valor justo de instru-
mentos derivados que son altamente efectivos como coberturas y que estan designados y califican como co-
berturas de moneda extranjera, son registrados en los resultados o ingresos integrales acumulados, depen-
diendo si latransaccion de cobertura es una cobertura de valor justo o una cobertura de flujo de efectivo.

La Corporacion descontinda la contabilizacion de cobertura cuando se ha determinado que el ins-
trumento derivado ya no es efectivo en lograr compensar los cambios en el valor justo o flujos de efectivo
del instrumento cubierto, el instrumento derivado vence o es vendido, eliminado o utilizado; el instru-
mento derivado deja de ser designado como instrumento de cobertura porque es poco probable que una
transaccion proyectada ocurra, un compromiso firme de cobertura ya no retine la definicion de un com-
promiso firme, o la gerencia determina que la designacion del instrumento derivado como instrumento
de coberturaya no es apropiada.

Cuando la contabilizacién de cobertura es descontinuada en virtud de haberse determinado que el
derivado ya no calificacomo cobertura efectiva de valor justo, la Corporacién contintia presentando el ins-
trumento derivado en el balance general a su valor justo, y no ajusta el activo o pasivo cubierto por los cam-
biosenel valor justo. Elajuste del monto registrado del activo o pasivo cubierto es contabilizado de la mis-
ma forma que otros componentes del monto registrado de dicho activo o pasivo. Cuando la contabilidad
de cobertura es descontinuada porque el instrumento cubierto ya no califica como un compromiso firme,
la Corporacion contintia llevando el derivado en el balance general a su valor justo, elimina cualquier acti-
Vo 0 pasivo registrado por el reconocimiento del compromiso firme en el balance y reconoce una ganancia
o pérdidaen los resultados. Cuando la contabilizacion de cobertura es descontinuada debido a que es pro-
bable que unatransaccion proyectada no ocurra, la Corporacion continta presentando el derivado en el ba-
lance general a su valor justo, y las ganancias y pérdidas que fueron acumuladas en los ingresos integrales
acumulados son reconocidas inmediatamente en los resultados. Entodas las otras situaciones en las que la
contabilizacion de cobertura es descontinuada, la Corporacion continda presentando el derivado a su valor
justo en el balance general y reconoce cualquier cambio en su valor justo en los resultados.

(2) Depositos en Bancosy Otras Inversiones

Los depdsitos en bancos vencen en menos de tres meses y estan constituidos de la siguiente manera:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)
31dediciembre de

2005 2004

Ddlares estadounidenses 331.098 363.564
Otras monedas 3.473 6.426
334.571 369.990

Los depdsitos con vencimientos superiores a 90 dias se presentan en los balances generales
como otras inversiones.
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(3) Valores Negociables

Comercializables

El detalle de los valores negociables comercializables es el siguiente:
(Expresados en miles de délares estadounidenses)
\encimiento Rendimiento
Monto  promedio (afios) promedio %
31 de diciembre de 2005 -
Obligaciones del Tesoro de los Estados Unidos 39.762 0,37 3,56
Obligaciones de gobiernos y organismos
gubernamentales distintos a los Estados Unidos

de América 237.616 1,47 3,66
Obligaciones de instituciones financieras
y corporaciones privadas 828.190 1,83 4,04

1.105.568 1,70 3,94

31 dediciembre de 2004 -
Obligaciones del Tesoro de los Estados Unidos 48.837 0,69 2,14
Obligaciones de gobiernos y organismos

gubernamentales distintos a los Estados Unidos

de América 269.021 1,86 1,66

Obligaciones de instituciones financieras
y corporaciones privadas 699.858 1,80 2,47
1.017.716 1,76 2,24

Los valores comercializables incluyen ganancias netas no realizadas por US$ 332y US$ 391 al 31
de diciembre de 2005 y 2004, respectivamente.

Mantenidos hasta su \Vencimiento

El detalle de los valores negociables mantenidos hasta su vencimiento es el siguiente:
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)
Ganancias  Pérdidas

Costo brutasno  brutasno
amortizado realizadas realizadas Valor justo

31 de diciembre de 2005 -
Obligaciones del Tesoro de los Estados

Unidos 5.001 - (21) 4.980
Obligaciones de gobiernos y organismos

gubernamentales distintos a los Estados

Unidos de América 37.884 5 (21) 37.868

Obligaciones de instituciones
financieras y corporaciones privadas 45.000 - - 45.000
87.885 5 (42) 87.848

31 de diciembre de 2004 -
Obligaciones del Tesoro de los Estados

Unidos 5.008 - (75) 4.933
Obligaciones de gobiernos y organismos

gubernamentales distintos a los Estados

Unidos de América 109.852 50 (100) 109.802

Obligaciones de instituciones
financieras y corporaciones privadas 51.502 - (4) 51.498
166.362 50 (179) 166.233
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El detalle de los valores negociables mantenidos hasta su vencimiento es el siguiente:

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 2004
Plazo de vencimiento
Menos de un afio 80.373 96.712
De uno a dos afios 7.512 53.000
De dos a tres afios - 10.000
De tres a cuatro afios - 6.650
De cuatro a cinco afios - -
87.885 166.362

(4) Carterade Creditos
La cartera de créditos incluye créditos a corto, mediano y largo plazo para la ejecucion de proyec-
tos, capital de trabajo y financiar actividades de comercio internacional. La mayoria de los contratos de
préstamos han sido suscritos con paises miembros de la Comunidad Andina o con instituciones 0 empresas
privadas de estos paises.
El detalle de la cartera de créditos por pais se presenta a continuacion:

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

Bolivia Colombia Ecuador = PerG  Venezuela Otros Total

31 de diciembre de 2005 -
Cartera de créditos 981.643 1.899.517 1.230.543 1.712.262 1.134.678 387.995 7.346.638
Ajustes de valor justo en

actividades de cobertura 340
Cartera de créditos 7.346.978
31 de diciembre de 2004 -
Cartera de créditos 929.211 1.701.891 1.224.217 1.649.817 1.197.048 403.616 7.105.800
Ajustes de valor justo en

actividades de cobertura (1.677)

Cartera de créditos 7.104.123

Los ajustes de valor justo a la cartera de crédito, representan ajustes a las transacciones rela-
cionadas a actividades de cobertura de valor justo.
Al 31 de diciembre de 2004, se ha otorgado préstamos en otras monedas por un equivalente de
US$ 253, principalmente en euros y yenes. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, existen préstamos a tasa
de interés fija por US$ 104.052 y US$ 226.455, respectivamente.
El detalle de la composicion de la cartera de créditos y el rendimiento promedio de los présta-

mos concedidos y pendientes de pago, es el siguiente:
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 de diciembre de
2005 2004

Rendimiento Rendimiento
Monto promedio (%) Monto promedio (%)

Cartera de créditos 7.346.638 7,42 7.105.800 5,58
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El detalle de los préstamos por segmento de industria es el siguiente:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 % 2004 %
Agricultura, cazay silvicultura 220.279 3 264.402
Explotacién de minasy canteras 10.000 1 13.493 1
Industrias manufactureras 168.633 2 162.571 2
Suministro de electricidad, gasy agua 838.646 11 820.044 12
Transporte, almacenamiento
y comunicaciones 2.751.072 37 2.770.014 38
Banca comercial 492.515 7 373.934 5
Banca de desarrollo 252.742 3 344.194 5
Programas de infraestructura social y otros ~ 2.582.288 85 2.313.430 32
Otras actividades 30.463 1 43.718 1

7.346.638 100 7.105.800 100

El detalle del vencimiento de los préstamos es el siguiente:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 diciembre de

2005 2004
Plazo de vencimiento

Menos de un afio 1.374.268 1.220.458
De uno a dos afios 996.721 1.075.125
De dos a tres afios 910.545 945.027
De tres a cuatro afios 764.184 830.100
De cuatro a cinco afios 722.714 653.946
Mas de cinco afios 2.578.206 2.381.144

7.346.638 7.105.800

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, todos los préstamos estaban registrados como vigentes, ex-
cepto por ciertos préstamos que habian sido clasificados como préstamos en deterioro y se encontra-
ban en estado de no acumulacién de ingresos. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, los montos de los
préstamos deteriorados eran de aproximadamente US$ 1.332 y US$ 19.958, respectivamente. Lainver-
sion promedio registrada en préstamos deteriorados durante los afios terminados el 31 de diciembre de
2005y 2004, fue de aproximadamente US$ 9.331y US$ 14.598, respectivamente.

Si estos préstamos no hubiesen estado en situacién de deterioro, los ingresos de los afios termi-
nados el 31 de diciembre de 2005 y 2004 se habrian incrementado en US$ 577 y US$ 901, respectiva-
mente. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, fueron cobrados intereses sobre présta-
mos en situacion de deterioro por US$ 76.
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Participacionesy Préstamos A/B

La Corporacion administra los préstamos cofinanciados otorgados a los clientes y asume el ries-
go de crédito s6lo por la porcién del préstamo otorgado por la Corporacién. Durante 2005 y 2004, la
Corporacion administrd préstamos bajo esta modalidad en donde otras instituciones financieras apor-

taron US$ 441.221y US$ 112.500 respectivamente.

Prevision para Posibles Pérdidas

El detalle de los movimientos de la prevision para posibles pérdidas de cartera de créditos es el

siguiente:

Saldos al principio del afio
Prevision acreditada a resultados
Recuperaciones

Castigos

Saldos al final del afio

(5) Inversiones de Capital

El detalle de las inversiones de capital es el siguiente:

Inversiones directas en compafiias
(incluyendo inversiones contabilizadas
mediante el método de participacion patrimonial
de US$5.456 y US$5.357, al 31 de diciembre
de 2005 y 2004, respectivamente)

Inversiones en fondos
(incluyendo inversiones contabilizadas
mediante el método de participacion patrimonial
de US$72.826 y US$69.543, al 31 de diciembre
de 2005 y 2004, respectivamente)

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005

181.801
(14.500)
4.696

(10.368)
161.629

2004

209.766
(18.555)
3.522

(12.932)
181.801

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005

10.640

104.006

114.646

2004

11.277

100.858

112.135

La Corporacidn registr6 un cargo por deterioro por US$ 24 y US$ 1.694 para los afios termina-
dosel 31 de diciembre de 2005 y 2004, respectivamente, relacionado con inversiones de capital conta-

bilizadas al costo.
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(6) Propiedadesy Equipos
El detalle de las cuentas que conforman propiedades y equipos es el siguiente:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 2004
Edificios 20.149 20.149
Mejoras de edificios 10.035 9.550
Mobiliario y equipo 6.323 5.393
Vehiculos 328 363
36.835 35.455
Menos depreciacion acumulada 25.849 22.843
10.986 12.612

La depreciacion para las propiedades y equipos es determinada bajo el método de la linea recta,
y lavida Gtil estimada de las respectivas clases de activos, son las siguientes:

Edificios 15 afios

Mejoras de edificios 5afios

Moabiliario'y equipo de 2a5afios

Vehiculos 5arfios
(7) Otros Activos

El detalle de los otros activos es el siguiente:
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 2004
Cargos diferidos 36.629 25.681
Activos derivados (véase notal7) 215.320 626.081
Otros activos 7.445 8.749
259.394 660.511

(8) Depositos Recibidos
Los depositos recibidos por la Corporacion de US$ 386.419 al 31 de diciembre de 2005 vencen en
el afio 2006 (US$ 205.346 al 31 de diciembre de 2004, con vencimiento en el afio 2005).

(9) Papeles Comerciales
Los papeles comerciales de la Corporacion por US$ 710.270 al 31 de diciembre de 2005 vencen
en 2006 (US$ 712.406 al 31 de diciembre de 2004, vencen en 2005). Al 31 de diciembre de 2005y 2004,
las tasas de interés sobre papeles comerciales oscilan entre el 4,23% y el 4,60% y entre el 2,14% y el
2,46%, respectivamente.
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(10) Bonos
Los saldos del principal de los bonos consisten en lo siguiente:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Los ajustes de valor justo a los bonos, representan ajustes a las transacciones relacionadas a acti-
vidades de cobertura de valor justo.

El detalle de los bonos emitidos por plazo de vencimiento es el siguiente:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, existen bonos a tasa de interés fija por un monto total de
US$3.003.082 y US$3.090.175, respectivamente, de los cuales US$ 1.117.357 y US$ 1.106.286, respec-
tivamente, estan denominados en yenes japoneses, libras esterlinas, pesos colombianos y euros.
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(11) Préstamosy Otras Obligaciones
El analisis de préstamos y otras obligaciones y costo promedio ponderado es el siguiente:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 dediciembre de
2005 2004

Costo Costo
Monto promedio Monto promedio
Alatasa Alatasa ponderado Alatasa Alatasa ponderado
decambio decambio despuésde decambio decambio despuésde

original actual swaps (%)  original actual swaps (%)
Dolares estadounidenses 463.245 463.245 4,84 530.835 530.835 2,86
Yenes japoneses 19.610 21.235 4,17 27.455 33.706 2,99
Euros
(atasa de cambio vigente) 3.574 3.574 5,81 7.613 7.613 6,40
Otras monedas
(atasa de cambio vigente) 1.932 1.932 = 1.962 1.962 =
488.361 489.986 567.865 574.116
Ajustes de valor justoen
actividades de cobertura (14) 843
489.972 574.959

Los ajustes de valor justo de los préstamos y otras obligaciones, representan ajustes a las
transacciones relacionadas a actividades de cobertura de valor justo.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, existen préstamos y otras obligaciones a tasas de interés fijas
por US$20.945 y US$ 27.836, respectivamente.

El detalle de préstamos y otras obligaciones por plazo de vencimiento es el siguiente:
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 2004
Plazo de vencimiento
Menos de un afio 76.839 99.028
De uno a dos afios 110.006 79.266
De dos a tres afios 55.133 98.040
De tres a cuatro afios 143.890 50.210
De cuatro a cinco afios 29.496 89.386
Mas de cinco afios 72.997 151.935

488.361 567.865

Algunos de los préstamos contratados establecen condiciones especificas que restringen la uti-
lizacion de los recursos recibidos en el otorgamiento de créditos para determinados usos o proyectos.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, existen facilidades crediticias no utilizadas por un monto de
US$ 128.000 y US$80.000, respectivamente.
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(12) Gastos Acumulados y Otros Pasivos

El detalle de los gastos acumulados y los otros pasivos es el siguiente:
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 2004
Beneficios del personal
y fondo de prevision para el personal 34.346 32.182
Pasivos derivados (véase nota 17) 2.781 -
Ingresos diferidos (incluyen US$ 58.325
en 2005y US$ 55.159 en 2004
por comision sobre préstamos,
neto de ciertos costos de originacion) 61.184 64.857
Otros pasivos 2.752 3.813
101.063 100.852

(13) Plan de Pensiones

La Corporacion establecié en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios definidos (el
Plan), el cual es obligatorio para los nuevos empleados que ingresen después de la vigencia del Plan, y
voluntario para los demas. El Plan es contributivo y los beneficios son determinados de acuerdo a los
afios de servicio y al salario promedio percibido en tres afios consecutivos en que el participante de-
vengo el salario mas alto. Los empleados realizan contribuciones mensuales al Plan equivalentesaun
7% de su salario. Los participantes voluntarios deben contribuir al Plan ciertos beneficios ya reteni-
dos. El Plan tiene 14 participantes.

La fecha utilizada para determinar los beneficios del Plan es el 31 de diciembre de cada afio.

Las obligacionesy los activos del Plan al 31 de diciembre de 2005, asciende a US$ 644y US$ 639,
respectivamente.

Los supuestos actuariales determinados en promedios ponderados utilizados para establecer el
beneficio neto desde el inicio del Plan hasta el 31 de diciembre de 2005 son:

Tasa de descuento 4%
Tasa de retorno esperada de largo plazo para los activos del Plan 4%
Tasa de incremento salarial 3%
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(14) Patrimonio

Capital Autorizado
El capital autorizado de la Corporacion al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es de US$ 5.000.000,
distribuido entre acciones de las series “A”, “B” y “C”.

Capital de Garantia

El pago del capital de garantia estara sujeto a requerimiento, previo acuerdo del Directorio,
cuando se necesite para satisfacer aquellas obligaciones financieras de la Corporacién, que en caso de
que lainstitucion con propios recursos, no estuviese en capacidad de cumplir.

Acciones
Las acciones de la Corporacion estan divididas en tres clases:

Acciones serie “A”: Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones pablicas, semipublicas o
de derecho privado con finalidad social o publica de los cinco paises miembros de laComunidad Andina:
Bolivia, Colombia, Ecuador, Periy Venezuela. Cada accion confiere el derecho de representacionen el
Directorio de la Corporacién de un director principal y su respectivo suplente. Las acciones serie “A”
tienen un valor nominal de US$ 1.200.

Acciones serie “B”: Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones pablicas, semipublicas
o privadas y bancos comerciales privados de los paises miembros de la Comunidad Andina. Estas
acciones tienen el derecho de representacion en el Directorio de la Corporacion de un director princi-
pal y un suplente. Adicionalmente, los bancos comerciales privados tienen un director principal y su
respectivo suplente. Lasacciones serie “B” tienen un valor nominal de US$ 5.

Acciones serie “C”: Han sido suscritas por personas juridicas o naturales fuera de la subregion.
Estas acciones confieren el derecho de representacion en el Directorio de la Corporacion de dos direc-
tores principales y sus suplentes, los cuales son elegidos por los tenedores de estas acciones. Las
acciones serie “C” tienen un valor nominal de US$ 5.

Un detalle del movimiento del capital suscrito y pagado durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2005y 2004, es el siguiente:

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

NUmero de acciones Montos

Serie “A” Serie“B” Serie“C” Serie“A” Serie“B” Serie“C”  Total

Al 31 de diciembre de 2003 5 241505  21.006 6.000 1.207.525 105.030 1.318.555
Dividendos en acciones - 13.478 1.163 - 67.390 5.815 73.205
Aumento de capital en efectivo - 14.739 6.644 - 73.695 @ 33.220 106.915
Al 31 de diciembre de 2004 5 269.722  28.813 6.000 1.348.610 144.065 1.498.675
Dividendos en acciones - 15.931 1.689 - 79.655 8.455 88.100
Aumento de capital en efectivo - 14.926 4.096 - 74.630 20.480 95.110
Al 31 de diciembre de 2005 5 300.579  34.598 6.000 1.502.895 172.990 1.681.885
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La distribucion por accionista del capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2005, es la
siguiente:

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

Ladistribucién por accionista del capital suscrito no pagado y de garantia al 31 de diciembre de

2005, es lasiguiente: (Expresados en miles de délares estadounidenses)
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La distribucion por accionista del capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2004, es la
siguiente:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

La distribucién por accionista del capital suscrito no pagado y de garantia al 31 de diciembre

de 2004, es lasiguiente: (Expresados en miles de délares estadounidenses)
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Reserva General

La reserva general tiene como finalidad proteger a la Corporacidon de eventuales contingencias.
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, los accionistas decidieron incrementar
lareserva en US$ 145.573 y US$ 99.979 con cargo a la utilidad neta de los afios terminados el 31 de di-
ciembre de 2004 y 2003, respectivamente.

ReservaArticulo N° 42 del Convenio Constitutivo

El Convenio Constitutivo establece que de la utilidad neta del afio se destinard como minimo un
10% para un fondo de reserva, hasta que alcance una suma no inferior al 50% del capital suscrito. Adi-
cionalmente, la Asamblea de Accionistas podra decidir cada afio un aporte adicional a esta reserva.
De acuerdo con este procedimiento, en las Asambleas de Accionistas celebradas en marzo de 2005 y
2004, se decidio efectuar aportes a esta reserva de US$ 20.800 y US$ 13.554, con cargo a la utilidad neta
de los afios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003, respectivamente.

(15) Asignacion de Utilidades a los Fondos de los Accionistas
La Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Corporacion asigna una porcion de las ganancias
retenidas a fondos especiales creados para promover la cooperacién técnica, el desarrollo humano
sustentable en la region y el manejo de fondos para el alivio de la pobreza.
En marzo de 2005 y 2004, en Asambleas Ordinarias los Accionistas acordaron transferir a los
fondos especiales con cargo a las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2004 y 2003, US$ 41.380 y
US$22.000, respectivamente.

(16) Exenciones Tributarias

La Corporacidn esta exenta de toda clase de gravamenes tributarios sobre sus ingresos, bienesy
otros activos. También esté exenta de toda responsabilidad relacionada con el pago, retencion o recau-
dacién de cualquier impuesto, contribucion o derecho.

(17) Instrumentos Derivados y Actividades de Cobertura

La Corporacién tiene el objetivo de calzar el vencimiento de sus pasivos con el vencimiento de
su cartera de créditos. La Corporacion utiliza instrumentos financieros derivados para reducir su ex-
posicion al riesgo de la tasa de interés y al riesgo del tipo de cambio. La Corporacion no mantiene o
utiliza instrumentos financieros derivados para comercializar o con propositos especulativos.

Al utilizar instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a los cambios en las tasas de
interés y tipos de cambio, la Corporacion se expone al riesgo crediticio y riesgo del mercado. El riesgo
crediticio representa el incumplimiento de la contraparte de los términos establecidos en el contrato deri-
vado. Cuando el valor justo de un contrato es positivo, la contraparte adeuda a la Corporacion, situacion
que representa un riesgo crediticio para la Corporacién. Cuando el valor justo de un contrato derivado es
negativo, la Corporacion adeuda a la contraparte y por lo tanto, dicha situacion no representa un riesgo
crediticio. La Corporacion minimiza el riesgo crediticio en instrumentos derivados mediante la suscrip-
cion de transacciones con contrapartes de alta calidad cuya calificacion de riesgo es “A” o superior.

146



El riesgo de mercado, asociado con el riesgo de la tasa de interés y el riesgo de los tipos de cam-
bio, es manejado mediante los acuerdos de permuta financiera de préstamos y endeudamientos suje-
tos a una tasa de interés fija y denominados en moneda extranjera, por instrumentos sujetos a una tasa
de interés flotante y denominado en délares estadounidenses. La Corporacion entra en instrumentos
derivados con caracteristicas de riesgo de mercado, que se espera que cambien de una manera que
compensaran el cambio econémico en el valor de préstamos especificamente identificados, bonos y
préstamos y otras obligaciones. Los contratos derivados mantenidos por la Corporacién consisten en
cobertura de tasa de interés y monedas y se designan como coberturas de valor justo de préstamos es-
pecificamente identificados, bonos y préstamos y otras obligaciones con tasas de interés fijas o con ex-
posicién amonedas diferentes al délar de los Estados Unidos de América.

La tabla que se presenta a continuacion, muestra el valor justo de los acuerdos de cobertura
financiera (swaps) de tasas de interés y de moneda extranjera al 31 de diciembre de 2005 y 2004:

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Valor nominal Valor justo
Acuerdos de permuta
financiera (swap)
de tasa de tasa Activos Pasivos
de interés

deinterés demonedas derivados derivados
Al 31 de diciembre de 2005 -

Cartera de créditos 30.000 - - 294
Bonos 1.950.725 - 6.071 -
Bonos - 1.396.059 207.359 237
Préstamos y otras obligaciones - 19.611 1.462 -
Papeles comerciales - 173.844 428 2.250
1.980.725  1.589.514 215.320 2.781

Al 31 de diciembre de 2004 -

Cartera de créditos 45.000 - 1.677 -
Bonos 2.048.890 - 71.318 -
Bonos - 1.384.987 516.021 -
Préstamos y otras obligaciones - 27.455 6.788 -
Papeles comerciales - 119.921 3.919 -
Avances y préstamos a corto plazo - 262.961 26.358 -

2.093.890  1.795.324 626.081 -

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, todos los derivados de la Corpora-
cion que han sido designados en relaciones de cobertura fueron considerados como coberturas de valor
justo. El cambio en el valor justo de este tipo de instrumentos derivados y el cambio en el valor justo de
partidas cubiertas imputables al riesgo objeto de cobertura, esta incluido en los estados de gananciasy
pérdidas.
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(18) Valor Justo

La tabla que se incluye a continuacion presenta los montos registrados y el valor justo estima-
do de los instrumentos financieros de la Corporacion al 31 de diciembre de 2005 y 2004. El valor
justo de un instrumento financiero es el monto al cual el instrumento podria ser negociado entre las
partes interesadas:

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

31 dediciembre de
2005 2004

Montos Valor Montos Valor
registrados justo registrados justo

Activos financieros

Efectivo en cajay bancos 1.740 1.740 28753 253
Depositos en bancos 334.571 334.571 369.990 369.990
Valores negociables

Comercializables 1.105.568  1.105.568 1.017.716  1.017.716

Mantenidos hasta su vencimiento 87.885 87.848 166.362 166.233
Otras inversiones 258.576 258.576 170.521 170.521
Cartera de créditos, neta de prevision 7.185.349  7.189.865 6.922.322  6.937.688
Inversiones de capital 114.646 114.646 112.135 112.135
Intereses y comisiones por cobrar 181.939 181.939 151.047 151.047
Activos derivados

(incluidos en otros activos) 215.320 215.320 626.081 626.081

Pasivos financieros

Depositos recibidos 386.419 386.419 205.346 205.346
Papeles comerciales 710.270 710.270 712.406 712.406
Avances y préstamos a corto plazo 443.707 443.707 529.190 529.190
Bonos 4.061.108 4.065.155 4.574.718 4.578.908
Préstamos y otras obligaciones 489.972 489.227 574.959 575.263
Pasivos derivados (incluidos en gastos

acumulados y otros pasivos) 2.781 2.781 - -
Intereses acumulados

y comisiones por pagar 100.954 100.954 95.857 95.857

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para calcular el valor justo de cada clase
de instrumento financiero:

Efectivo en cajay bancos, depdsitos en bancos, valores comprados bajo acuerdos de reven-
ta, otros activos, depdsitos, papeles comerciales, avances y préstamos a corto plazo, intereses y
comisiones acumulados y gastos acumulados: Los montos registrados se aproximan al valor justo
debido a su naturaleza de corto plazo.

Valores negociables: Los valores justos de los valores negociables mantenidos hasta su venci-
miento, estadn basados en precios cotizados en el mercado a la fecha de los balances generales para
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aquellos valores negociables o instrumentos similares. El valor presentado en los balances generales
de los valores comercializables se aproxima al valor justo debido a que han sido calculados con base
en precios cotizados en el mercado.

Carterade créditos: La Corporacion es uno de los pocos oferentes de préstamos para desarro-
llo, dentro de los paises accionistas. Las modalidades de préstamos de la Corporacion no cuentan con
un mercado secundario. Debido a que la Corporacién ajusta semestralmente las tasas de interés para
préstamos, se consideran los valores registrados, ajustados por el riesgo crediticio, como la mejor es-
timacion del valor justo. Para préstamos a tasa fija sin cobertura, el valor justo se determina utilizando
las tasas de interés vigentes para préstamos similares.

Inversiones de capital: El valor justo de las inversiones de capital es determinado mediante
andlisis financieros de las inversiones.

Los activos y pasivos derivados: Los precios vigentes del mercado obtenidos de instituciones
financieras, fueron utilizados para estimar los valores justos de los acuerdos de permuta financiera
(swaps) de tasas de interés y de tipos de cambio.

Bonos, préstamos y otras obligaciones: El valor justo de los bonos, préstamos y otras obligacio-
nes es determinado usando las cotizaciones suministradas por agentes de mercados bursétiles o por medio
de las tasas ofrecidas a la Corporacion para deudas con condiciones similares y el mismo vencimiento.

(19) Compromisos y Contingencias

Los compromisos y contingencias existentes son los siguientes:
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 2004
Acuerdos suscritos de crédito 2.121.192 1.569.763
Lineas de crédito 811.790 507.051
Cartas de crédito 11.946 20.830

Garantias 203.789 267.935

Dichos compromisos y contingencias resultan del curso normal de las operaciones de la Corpora-
ciény corresponden, principalmente, a montos de créditos y equivalentes de créditos aprobados y/o
comprometidos para ser otorgados.

Enel curso normal de los negocios, la Corporacion ha suscrito acuerdos/compromisos para exten-
der crédito. Tales instrumentos se reflejan como compromisos cuando se firma el contrato correspon-
diente y se registran en los estados financieros cuando se efectta el desembolso.

Los contratos de créditos tienen una fecha de vencimiento establecida y en algunos casos vencen
sin efectuarse los desembolsos. Adicionalmente, por experiencia, parte de los desembolsos se realizan
hasta dos afios después de la firma del contrato. Por tal motivo, el total de los compromisos no represen-
tan necesariamente requerimientos futuros de flujos de efectivo.
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En los casos de no utilizar las lineas de crédito, no se generan costos adicionales para la
Corporacion.
Los vencimientos de las garantias son los siguientes:
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

31 de diciembre de

2005 2004
Menos de un afio 2.850 100.000
Entre unoy dos afios 85.333 2.850
Entre dos y tres afios - 83.333
Entre tres y cuatro afios - -
Entre cuatro y cinco afios - -
Maés de cinco afios 115.606 81.752

203.789 267.935

Las garantias resultan del curso normal de los negocios de la Corporacion y usualmente se refieren
agarantias parciales de clientes, para mejorar la condicion crediticia de sus pasivos, asi como garantias a
terceros a favor de clientes de la Corporacion. La responsabilidad de la CAF esta limitada al pago del
monto de la garantia ante el incumplimiento del cliente. Las garantias no tienen valor alguno en los esta-
dos financieros al 31 de diciembre de 2005y 2004.

Se encuentra actualmente pendiente un litigio ante la Corte Distrital de los Estados Unidos para el
Distrito Sur de Nueva York (U.S. District Court for the Southern District of New York), originado por una
demanda, en contra de la Corporacion, interpuesta por un banco aleman y por su subsidiaria de los Esta-
dos Unidos de América, en la cual, los demandantes alegan la existencia de un supuesto incumplimiento
de contrato y de obligaciones implicitas de buena fe por parte de la Corporacion, en relacion con ciertas
negociaciones tendientes a una potencial compraventa de pagarés emitidos por una empresa mexicanaen
proceso de suspension de pagos en México. Los demandantes solicitan el pago de una indemnizacion por
dafios y perjuicios por una sumano menor de US$ 1.000 (un millén de délares estadounidenses). La Cor-
poracion esta disputando esta demanda, tanto en relacion con su pretendida responsabilidad como con la
reclamacion de dafios y perjuicios. En opinion de la Corporacion, el resultado de la referida demanda no
tendra ningUn efecto adverso material en su condicidn financiera o en el resultado de sus operaciones.
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INFORME ANUAL 2005

Organos directivos
Corporacién Andina de Fomento.

Asamblea de Accionistas!

LaAsamblea de Accionistas es el drgano supremo de la CAF y puede reunirse en sesion Ordinaria—una vez al afio,
dentro de los noventa dias siguientes a la terminacion del ejercicio anual- o Extraordinaria, seguin la materia so-
metida a su consideracién. En ambos casos es convocada por el Presidente Ejecutivo. La Asamblea esta compuesta
por accionistas de las series A, By C. Las dos primeras pueden ser suscritas por los gobiernos de los cinco paises
miembros o por instituciones publicas, semipublicas o de derecho privado. Las acciones de la serie C pueden ser
suscritas por los gobiernos o instituciones publicas y privadas de paises situados fuera de la regién andina y por
organismos internacionales. La Asamblea aprueba el informe anual del Directorio, los estados financieros debi-
damente auditados y determina el destino de las utilidades percibidas por la CAF. Adicionalmente, elige a los
miembros del Directorio de acuerdo con las normas previstas en el Convenio Constitutivo, designa a los auditores
externos y conoce de cualquier otro asunto que le sea expresamente sometido.

Directorio?

El Directorio esta compuesto por trece miembros principales, con sus respectivos suplentes. Diez de sus miem-
bros son elegidos por los accionistas de las series Ay B por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos. Los
accionistas de la serie C cuentan con dos directores principales y su respectivos suplentes, mientras que las insti-
tuciones bancarias y financieras privadas de la region andina, accionistas de la serie B de la Corporacion, tienen
un directory su suplente. El Directorio establece las politicas de la Corporacion, nombraal Presidente Ejecutivo,
aprueba las operaciones crediticias, el presupuesto anual de gastos, el otorgamiento de garantias o inversionesy
cualquier otra operacion que se encuentre dentro de los objetivos de la CAF. La aprobacion de ciertas operaciones
es delegada al Comité Ejecutivo o al Presidente Ejecutivo, de conformidad con los parametros establecidos por el
Directorio. Este Gltimo puede reunirse con la presencia de por lo menos seis de sus miembros.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo fue establecido por el Directorio en 1971. Esta integrado por seis directores designados por
los accionistas de las series Ay B y presidido por el Presidente Ejecutivo. Le corresponde resolver la aprobacion
de las operaciones financieras que no excedan los limites establecidos por el Directorio.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria fue establecido por el Directorio en julio de 1996. Lo integran seis miembros: el Presidente
del Directorio, quien lo preside; cuatro (4) directores elegidos por el Directorio para un periodo de dos afios, y el
Presidente Ejecutivo de la CAF. Le corresponde a este Comité recomendar la seleccion y contratacion de los audi-
tores externos; conocer su plan anual de trabajo; revisar el informe anual y los estados financieros de la Corpora-
cion, con el correspondiente dictamen de los auditores externos, antes de que sean presentados al Directorioy a la
Asamblea de Accionistas; conocer los informes que presenta la Auditoria Interna sobre los principales asuntos re-
lacionados con lavigencia de la estructura del sistema de control interno y conocer el programa anual para laadmi-
nistracion y control de riesgo de cartera e inversiones, y el informe anual de ejecucion de dicho programa.

Presidente Ejecutivo

El Presidente Ejecutivo es el representante legal de la CAF. Ejerce la direccion general y la administracion de la
Corporaciony tiene a su cargo todo asunto que no esté especificamente encomendado a algiin otro érgano. Ademas, es
el encargado de aprobar los planes estratégicos para paises y sectores, las estructuras y procesos institucionales que co-
rrespondan a su nivel de autoridad y las operaciones financieras que realice la Corporacion por aquellos montos que se
encuentren dentro del limite que el Directorio le haya delegado. Cuenta con un Consejo Consultivo integrado por exper-
tos de lacomunidad econémica, financieray de negocios de laregion, cuya principal funcion es lade apoyar al Presiden-
te enel analisis de los objetivos estratégicos de la CAF. Dura en sus funciones cinco afios, pudiendo ser reelegido.

1 El 8 de marzo de 2005 se celebr6 la 362 reunion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas y el 6 de junio de 2005 se efectud la
10* Asamblea Extraordinaria de Accionistas.
2 Durante 2005 se celebraron cuatro reuniones de Directorio: 8 de marzo, 15 de agosto, 24 de octubre y 6 de diciembre.

151



INFORME ANUAL 2005

Composicién del Directorio
(al 31 de diciembre de 2005)

Presidente del Directorio (periodo 2005-2006)"2
Waldo Gutiérrez
Ministro de Hacienda de Bolivia

ACCIONES SERIEA

BOLIVIA
Titular:  Waldo Gutiérrez
Ministro de Hacienda
Suplente: Rodrigo Castro Otto
Viceministro de Inversion Publica y Financiamiento Externo

COLOMBIA
Titular:  Alberto Carrasquilla

Ministro de Hacienda y Crédito Publico
Suplente: Jorge Humberto Botero

Ministro de Comercio Exterior

ECUADOR
Titular:  Galo Montafio

Presidente del Directorio de la Corporacion Financiera Nacional
Suplente: Enrique Focil

Viceministro del Ministro de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca

PERU
Titular:  Alfredo Ferrero Diez Canseco

Ministro de Comercio Exterior y Turismo
Suplente: Fernando Zavala Lombardi

Ministro de Economiay Finanzas

VENEZUELA
Titular:  Nelson Merentes
Ministro de Finanzas
Suplente: Jorge Giordani
Ministro de Planificaciony Desarrollo

ACCIONES SERIEB

BOLIVIA
Titular:  Carlos Diaz Villavicencio

Ministro de Desarrollo Econémico
Suplente: Juan Antonio Morales

Presidente del Banco Central de Bolivia

1 Hasta marzo de 2005, presidid el Directorio Nelson Merentes. Ministro de Finanzas de Venezuela.
2 Hasta julio de 2005, presidi6 el Directorio Luis Carlos Jemio, Ministro de Hacienda de Bolivia.
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COLOMBIA
Titular:  José Dario Uribe

Gerente General del Banco de la Republica
Suplente: Santiago Montenegro

Director del Departamento Nacional de Planeacion

ECUADOR
Titular:  Magdalena Barreiro
Ministra de Economiay Finanzas
Suplente: Mauricio Pareja
Gerente General (e) del Banco Central del Ecuador

PERU
Titular:  Daniel Schydlowsky R.

Presidente del Directorio Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE)
Suplente: Waldo Mendoza

Viceministro de Hacienda. Ministerio de Economiay Finanzas

VENEZUELA
Titular: Edmeé Betancourt de Garcia
Ministra de Industrias Ligeras y Comercio
Suplente: Edgar Hernandez Behrens
Presidente Banco de Desarrollo Econémicoy Social de Venezuela

ACCIONESSERIEC

BRASIL
Titular:  José Carlos Rocha Miranda
Secretario de Asuntos Internacionales. Ministerio de Planeamiento, Presupuesto y Gestion

COSTARICA
Suplente: Francisco de Paula Gutiérrez
Presidente Banco Central de Costa Rica

ESPANA
Titular:  Pedro Solbes Mira
Vicepresidente Segundo del Gobierno y Ministro de Economiay Hacienda

MEXICO
Suplente: Miguel Hakim Simon
Subsecretario para América Latinay el Caribe Secretaria de Relaciones Exteriores

BANCA
Titular: Guillermo Lasso

Presidente Ejecutivo del Banco de Guayaquil Ecuador
Suplente: José Antonio Colomer

Director Gerente General BBVA Banco Continental Per(
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INFORME ANUAL 2005

Personal directivo
(al 31 de diciembre de 2005)

Presidente Ejecutivo L. Enrique Garcia
Vicepresidente Ejecutivo Luis Enrique Berrizbeitia
Asesor General Luis Sanchez Masi

Consultor Juridico Fernando Dongilio

Contralor Corporativo Marcelo Zalles
Director, Administracién de Riesgo Camilo Arenas
Director, Auditorfa Interna Paola Gennari

Jefe de Administracion de Crédito Stephen Foley
Director, Activos Especiales Renny Lopez

Director, Secretariay Comunicaciones Corporativas JOS€ Luis Ramirez
Director, Desarrollo Cultural y Comunitario Ana Mercedes Botero

Vicepresidente Corporativo, Estrategias de Desarrollo
Director, Estudios Econémicos Luis Miguel Castilla

Vicepresidente Corporativo, Programas de Paises Lilliana Canale
Director, Programas Regionales Alexis Gomez
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Sede Venezuela

Av. Luis Roche, Torre CAF, Altamira, Caracas, Venezuela
Teléfono: (58 212) 209.2111 (master)

Fax: (58 212) 209.2444

Apartado Postal: Carmelitas 5086

E-mail: infocaf@caf.com

Oficinas de Representacion

Bolivia

Edificio Multicentro, Torre B, piso 9,

Calle Rosendo Gutiérrez, Esq. Avenida Arce, La Paz, Bolivia
Teléfono: (591 2) 2443333

Fax: (591 2) 2443049

Apartado Postal: 550

E-mail: bolivia@caf.com

Brasil

Setor de Autarquias Sul, Quadra 03, Lote 02, Bloco C,
Edificio Business Point, salas 203 a 208,

70070-934, Brasilia DF, Brasil

Fax: (55 61) 3225-0633

E-mail: brasil@caf.com

Colombia

Carrera 98, N° 76-49, Edificio ING, piso 7, Bogota, Colombia
Teléfono: (57 1) 3132311 (master)

Fax: (57 1) 3132787

Apartado Postal: 17826

E-mail: colombia@caf.com

Ecuador

Av. 12 de Octubre N. 24-562 y Cordero, Edificio World Trade Center,
Torre A, Piso 13, Quito, Ecuador

Teléfono: (593 2) 2224080 (master)

Fax: (593 2) 2222107

Apartado Postal: 17-01-259

E-mail: ecuador@caf.com

Peru

Av. Enrique Canaval y Moreyra N° 380, Edificio Torre Siglo XXI, piso 9,
San Isidro, Lima 27, Pert

Teléfono: (51 1) 2213566 (master)

Fax: (511) 2210968

Apartado Postal: Serpost, casilla 1020, Lima 18

E-mail: peru@caf.com
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