RESUMEN DE EVALUACION DE IMPACTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
Talleres Practicos

EJECUTOR DEL PROYECTO:
®  INNPULSA - Colombia y Corporacion Ventures

ESTATUS DE LA

) Factibilidad: |Z| Preparacion: |Z|
EVALUACION

Linea Base: |Z| Follow-up: |Z|

PAIS:
Colombia

Informe / Papel de trabajo: |:|

OBJETIVO DEL ESTUDIO

Evaluar el impacto del programa de talleres practicos en los emprendedores e instituciones de apoyo al emprendimiento participantes

DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

POBLACION OBJETIVO:

Emprendedores con ideas de negocio sin ejecutar,
microempresas con potencial de crecimiento e instituciones de
apoyo a emprendedores y microempresarios.

Las instituciones de apoyo son todas aquellas entidades,
principalmente privadas, que tienen por objetivo fundamental
apoyar a las microempresas y a los emprendedores a la puesta
en marcha de sus ideas de negocios. Especificamente, prestan
apoyo en la elaboracién de planes de negocio, establecimiento
de encadenamientos comerciales, conformacion de redes de
proveedores, apoyo en los requisitos para la exportacion e
importacion de productos y servicios, etc.

EL PROGRAMA:

NUMERO DE PARTICIPANTES:

240 emprendedores y microempresarios pertenecientes a
las ciudades de Cali, Pereira, Ibagué, Tunja, Cucuta y
Bucaramanga. De estos 240 emprendedores y
microempresarios, 120 aproximadamente seran
seleccionados para formar parte del grupo de tratamiento
(20 por ciudad) y, por tanto, recibir la intervencion. Cabe
destacar que 240 es un nimero tentativo debido a que en
aquellas ciudades donde no haya exceso de demanda, se
seleccionaran de igual forma 20 candidatos y por tanto el
grupo de control sera menor al planeado.

120 instituciones de apoyo a emprendedores y
microempresarios que, igualmente, hacen vida en las
ciudades antes mencionadas. En cada ciudad, seran
seleccionadas 10 instituciones aleatoriamente para el grupo
de tratamiento y 10 para el grupo de control. Al igual que
para los emprendedores, en caso de no haber suficientes
instituciones interesadas (o que no pasen el criterio de
seleccion), se seleccionaran 10 para el grupo de
tratamiento, lo cual implicara contar con un grupo de control
mas pequefio al planeado.

El programa “Talleres Practicos” de iNNpulsa — Colombia esta conformado por 8 talleres de formacion con el propdsito de capacitar
y transferir conocimiento a emprendedores y representantes del ecosistema del emprendimiento en temas relacionados con el
fortalecimiento, estructuracién y acompafiamiento de negocios y habilidades en presentacion, sustentacion y argumentacion de
modelos de negocios. La metodologia utilizada es la denominada KAUFFMAN FASTTRAC, la cual sigue un esquema de aprender-
haciendo, en el que los participantes reciben, apropian y aplican conocimiento.

El proceso de formacion para emprendedores tendra una duracion de cinco dias en los que se llevaran a cabo dos sesiones
diarias: la jornada de la mafiana en la que se realizara una sesion de transferencia de conocimiento a partir de las experiencias de
otros emprendedores y microempresas exitosas y una jornada en la tarde en la que se desarrollaran sesiones de trabajo de campo.
Este proceso tendra lugar en cada una de las seis ciudades del estudio.

De igual forma, en cada sesion estaran presentes dos facilitadores certificados en la metodologia FASTTRAC y un experto

internacional o nacional.
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Algunas caracteristicas de la metodologia KAUFFMAN FASTTRAC se presentan a continuacion:

1. Contenido creado por y para emprendedores, logrando que sea pertinente y practico.

2. Metodologia basada en la facilitacion para guiar a los participantes a la apropiacion e interiorizacion de conceptos, asi
como evaluar su pertinencia y relevancia en el momento de su empresa. Todas las sesiones de trabajo cuentan con la
presencia de expertos tematicos y empresarios locales con experiencia en las areas a trabajar en cada sesion.

3. Contenido probado y validado por mas de 350.000 empresarios.

4.  Acceso permanente a la plataforma virtual de KAUFFMAN FASTTRAC.

DURACION DE LA INTERVENCION:
El programa Talleres practicos dura aproximadamente 5 dias, sin embargo, llevar a cabo esta capacitacion en las 6 ciudades del
estudio dur6 aproximadamente 6 meses.

DURACION DEL ESTUDIO:
Aproximadamente 18 meses.

VARIABLES DE RESULTADO

PREGUNTA DE INVESTIGACION

En las politicas publicas de apoyo y fomento al emprendimiento y a las microempresas es muy comuin encontrar numerosas
intervenciones centradas en proporcionar capacitacion y asistencia técnica a este grupo de empresarios. Sin embargo, poco se
conoce sobre los impactos reales de corto, mediano y largo plazo de este tipo de intervenciones. Es por ello que en este estudio
surge la siguiente pregunta de investigacion. ¢Cuales son los impactos de corto plazo en los emprendedores, microempresas e
instituciones de apoyo que recibiran la capacitacion de iNNpulsa — Colombia denominada Talleres practicos? ¢Las empresas
internalizan los conceptos adquiridos en dicha capacitacion? ¢Existen mejoras de productividad en el mediano y largo plazo?
¢, Cuales son los mecanismos a través de los cuales operan los impactos de esta intervencién?

VARIABLES DE IMPACTO:

"  Avance logrado con proyecto de emprendimiento después de los talleres.

" Probabilidad de formalizacion.

®  Variacion en nimero de empleados.

" Creacioén o crecimiento de equipo de innovacion dentro de la empresa.

"  Probabilidad de dedicar presupuesto a inversion en innovacion.

" Intencién de postular a programas de emprendimiento en el futuro.

"  Intencién de registrar patentes u otras actividades de proteccion de la propiedad intelectual.
" Conocimientos y utilizaciéon de buenas préacticas de business.

" Autopercepcion de preparacion para los retos del negocio.

®  Conocimiento sobre iNNpulsa: conocen y ven a iNNpulsa como una organizacion aliada para crecer.

DISENO EXPERIMENTAL

METODO DE METODOLOGIA DE LEVANTAMIENTOS DE
ALEATORIZACION EVALUACION INFORMACION
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La empresa Ventures, subcontratada Evaluacion cuantitativa que estudiara las Un levantamiento de informacién
por iNNpulsa, elabora un ranking diferencias entre el grupo que recibe la inmediatamente culmine la

(usando una serie de criterios intervencion (tratamiento) y el grupo que no intervencion para evaluar la
desconocidos para CAF) de los (control) en el conjunto de variables de corto internalizacion por parte de los
emprendedores, microempresas e plazo antes descritas. Este andlisis permitira beneficiarios de los conceptos dados
instituciones de apoyo que desean determinar los impactos de esta capacitacion en el curso.

participar en los talleres practicos. Con sobre los emprendedores e instituciones de

este ranking, se realiza una apoyo participantes.

aleatorizacioén por pares, es decir, a lo
interno de cada par se selecciona qué
emprendedor e instituciéon de apoyo
participara en los talleres (grupo de
tratamiento) y cual no (grupo de
control). Los pares estan conformados
por los emprendedores/instituciones
de apoyo que cuentan con un ranking
similar o igual.
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