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MENSAGEM DO

PRESIDENTE EXECUTIVO

PARA MANTER E APROFUNDAR 0S
AVANCOS OBTIDOS NA REDUCAQ
DA POBREZAE O FORTALECIMENTO
DAS CLASSES MEDIAS, OBTIDOS

NA DECADA PASSADA, A

REGIAQ DEVE EXPANDIR SEU
POTENCIAL DE CRESCIMENTO.

2014 foi um ano de mudancas nas condicdes econdmicas da América Latina,
em um ambiente de crescimento global moderado e de desaceleragéo das
economias emergentes. A redu¢do na demanda de matérias-primas e o ponto
deinflexdo para o fim de condi¢des de crédito abundante e barato gerou um
impacto significativo sobre o declinio no crescimento da nossa regiao.

Neste contexto global, a América Latina deve empreender um
processo de reformas estruturais que lhe permitam um maior
crescimento de longo prazo, sustentavel e de qualidade.

Para manter e aprofundar os avangos obtidos na redugéo da pobreza e o
fortalecimento das classes médias, obtidos na década passada, a regido
deve expandir seu potencial de crescimento. Neste sentido, é fundamental
que se produzam avangos significativos nas politicas que aumentam

a produtividade e a competitividade para se obter, desta maneira, um
desempenho dos diversos setores, permitindo evoluir de um modelo

de vantagens comparativas para um de vantagens competitivas.

Em suma, em um ambiente externo menos favoravel, a América Latina precisa
inovar, isto é, melhorar sua produtividade, reduzir a lacuna de infraestrutura,
aumentar a qualidade da educacao e investir muito mais e melhor em I+D.

Para apoiar os paises nesse caminho, o CAF promove uma agenda integral,
com uma visao de longo prazo, que acompanha os paises em suas estratégias
de desenvolvimento em aspectos econdémicos, sociais e ambientais.

Durante 2014, o CAF aprovou USD 11,7 bilhdes em projetos para a regiéo, o qual eleva
0 numero de aprovagdes no Ultimo quinquénio (2010-2014) para USD 53,7 bilhdes.

Aflexibilidade, a solidez financeira, 0 acompanhamento e a experiéncia
no setor foram -por mais um ano- as variaveis que caracterizaram a
gestao do CAF, assim como sua capacidade de atender as necessidades
dos paises acionistas e de responder de forma proativa as demandas
em linha com os planos de desenvolvimento nacional.

Com o objetivo de apoiar o setor privado da América Latina perante os
desafios presentes na regido, durante 2014 o CAF langou instrumentos
financeiros inovadores para facilitar a canalizagdo de recursos de
investidores para o desenvolvimento de infraestrutura, um setor no qual o
CAF conta com uma ampla trajetéria e experiéncias bem-sucedidas.

Alinstituicdo aprofundou sua participagéo ativa nos principais mercados

de capitais, formando parte de um grupo muito seleto de emissores e
destacando seu papel catalitico ao atrair fundos para a América Latina a fim
de promover os investimentos e a expansao produtiva em seus paises. Nesse
sentido, 2014 converteu-se no ano de maior atividade na historia do CAF com
a concretizagdo de 13 transagdes de aproximadamente USD 3,9 bilhdes.

Em matéria de geracao e difusdo de conhecimento, o CAF ganhou um
posicionamento relevante como referéncia da regiao, assim como um nexo
entre a América Latina e o resto do mundo, através das suas conexdes

com uma extensa rede de universidades, centros de pensamento e
instituicoes financeiras e de desenvolvimento em escala global.



Desta maneira, o CAF é hoje mais que um banco para os seus paises acionistas; ¢ um aliado
estratégico que lhes oferece ndo apenas financiamento, mas apoio na elaboracéo de politicas
publicas, na busca de consensos regionais em questdes de desenvolvimento e um ator
relevante que contribui para a projecéo internacional da América Latina em um ambito global.

O apoio constante dos paises acionistas tem sido um fator fundamental para o sucesso
do crescimento e para a consolidacdo do CAF como banco de desenvolvimento da
América Latina. A confiangca demonstrada por todos os paises membros se manifesta
em aumentos continuos de capital e no rigoroso cumprimento das suas obrigacoes.

Ao encerrar o ano fiscal de 2014, é um prazer lhes apresentar este Informe Anual,
os estados financeiros e os resultados da gestéo do CAF, onde se destaca o
compromisso permanente desta instituicdo com o presente e o futuro da regido.

Quero agradecer novamente aos acionistas, aos governos, aos membros do Conselho e aos
funcionarios do CAF por compartilharem sua visao e seus esforcos para uma melhor qualidade
de vida para todos os latino-americanos, em particular para os que mais necessitam.

Enrique Garcia
Presidente Executivo



Consolidacao da dimensao latino-americana:
19 paises, dois centros regionais e 11 escritérios.

Fortalecimento da atividade operacional:
aprovacoes no ano de USD 11,7 bilhdes, que totalizam
USD 53,7 bilhées no ultimo quinquénio (2010-2014).

Recorde de emissoes: 13 emissdes por um total de
USD 3,9 bilhées durante 2014 nos principais mercados de capitais.

Ratificagao das qualificagdes de risco: a manutencao das
qualificagdes em um contexto internacional menos favoravel, permite
melhores custos de captacao e condi¢bes de financiamento.

Incentivo ao desenvolvimento de instrumentos financeiros
inovadores: criacdo da CAF Asset Management Company

(CAF-AM) com o objetivo de promover e facilitar a canalizacéo de

recursos de investidores para o desenvolvimento da América Latina.

Aprofundamento da gestiao ambiental e de
mudancas climaticas: 24% das aprovacdes da instituicao
em 2014 qualificaram como financiamento verde.

Fortalecimento do trabalho com o Clube Internacional de
Banco de Desenvolvimento (IDFC por sua sigla em inglés): em
cuja representacao o CAF participou na Cupula do Clima das Na¢oes Unidas.

Posicionamento como um centro de reflexao
regional com visao global: desenvolvimento de uma
agenda ativa de conferéncias e encontros durante 2014, com uma
ampla rede de prestigiosos centros de pensamento, universidades,
instituicdes financeiras e de desenvolvimento a escala global.

Reconhecimento e prémios internacionais: Prémio Bravo
Trade Americas 2014, concedido ao CAF por suas realizagcdes institucionais
e projetos inovadores. Reconhecimento a operacao de financiamento

da Planta de Reserva Fria de Geragao Eten no Peru com varios prémios:
Latin American Project Bond Deal of the Year e Overall Deal of the Year,
concedidos pela revista Project Finance Magazine, além do Project Finance
Deal of the Year, concedido pela International Financial Law Review.
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AMBIENTE
ECONOMICO E SOCIAL
DA AMERICA LATINA

Ambiente internacional: A economia mundial desacelerou-se no primeiro trimestre de
Desenvolvimentos 2014 devido, principalmente, as mas condicdes climaticas nos
recentes e perspectivas Estados Unidos, a desaceleragao das economias emergentes

e ao conflito na Ucrania. No entanto, durante o resto do ano
recobrou impulso gracas, basicamente, a recuperagao dos
Estados Unidos e do Reino Unido. Para o conjunto do ano, o
crescimento mundial situou-se em 3,3%, igual ao observado
em 2013, e abaixo das taxas que se alcancaram durante boa
parte da década passada. Embora as economias emergentes
continuem contribuindo com quase dois tergos do crescimento
global, o impulso seréa transferido, nos préximos dois anos,

em parte para as economias avancadas, principalmente para
os Estados Unidos. A atividade nas economias emergentes
continuaria avancando, no entanto, a taxas mais moderadas.
Globalmente, os riscos continuam se inclinando a baixa.

Neste sentido, os riscos de deflacdo ndo se dissiparam
completamente na Europa; os problemas estruturais continuam
pesando sobre o desempenho das principais economias
emergentes e surgiram novas tensoes geopoliticas. Além

disso, ndo se podem descartar novos episodios de volatilidade
financeira derivados do processo de normalizacao da politica
monetaria na economia norte-americana.

GRAFICO 1 CRESCIMENTO DO PIB MUNDIAL (%)

SE oy < ™ ™
n < 32} ™ 32}

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: FMI.
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Em 2014
criaram-se em média

227.000

empregos mensais nos
Estados Unidos, 17%
acima da média registrada
em 2013

Por sua parte, a economia dos Estados Unidos se contraiu 2,1% no
primeiro trimestre do ano devido, principalmente, ao longo e rigoroso
inverno que atingiu as exportagdes, 0 consumo e os investimentos do
setor privado. Uma vez que os fatores temporarios se dissiparam, o

PIB expandiu-se a uma taxa anual de 4,6% e 5% no segundo e terceiro
trimestres, respectivamente, impulsionado por um aumento no gasto dos
consumidores e ao maior acimulo de inventarios das empresas. Para o
conjunto do ano se prevé um crescimento de 2,4% superior ao registrado
em 2013.

O bom desempenho da economia norte-americana aparece na melhoria
do mercado laboral. Em 2014, criaram-se em média 227.000 empregos
mensais, 17% acima da média registrada em 2013. A taxa de desemprego
diminuiu de 6,6% no inicio do ano até 5,6% em dezembro, seu minimo
em seis anos. No entanto, ha fatores que revelam que a recuperagao

do mercado laboral ndo esta completa, como o fato de que uma parte
significativa do declinio da taxa de desemprego se atribui a diminuicdo
da populacao ativa até niveis minimos desde a década dos anos 70, a
porcentagem significativa de empregados que ainda trabalham meio-
periodo embora desejassem ter um emprego em tempo integral (12%) e o
aumento lento dos salarios.

O mercado imobilidrio mostrou também sinais de recuperacao, logo

de um periodo de fraqueza. A recuperacao deste setor se estagnou na
segunda metade de 2013 devido a um aumento das taxas de juros e a que
a reducao da oferta de propriedades disponiveis para a venda impulsou
0s precos. No entanto, as taxas hipotecérias cairam um pouco nos ultimos
meses com a estabilizagao do redimento dos titulos de longo prazo, e
com a melhoria do mercado laboral do pais, o que tem contribuido para
0 progresso no mercado imobiliario. Estima-se que os precos dos imoveis
continuaréo crescendo a uma taxa ligeiramente superior aos 5% anuais,
um nivel mais sustentavel que os aumentos de dois digitos do inicio deste
ano, o que reduz o risco de formacao das novas bolhas. A procura de
residéncias usadas permanece acima do limiar de 5 milhdes de casas e

a média de licengas de construgao se situou, ao longo de 2014, em niveis
muito proximos a 1 milhdo de residéncias. Estes niveis sdo saudaveis e

os indicadores de confianca dos promotores imobiliarios voltaram a se
recuperar até niveis maximos desde novembro de 2005, por isso se prevé
que o investimento residencial continuara contribuindo de forma positiva
para o aumento do PIB.

Por outro lado, a inflagdo manteve-se moderada durante 2014. Em
dezembro, a inflacao fechou em 0,8% anual, enquanto que a inflacao
subjacente se situou em 1,6% ao ano, o que demonstra que as pressoes
inflacionarias se mantém estaveis.

Neste contexto de crescimento mais soélido, a Reserva Federal comecou
em janeiro a reduzir o ritmo da compra de titulos, e ja em outubro
oficializou o término deste programa, colocando fim as compras mensais
de USD 85 bilhdes. Para amortecer o impacto sobre os mercados
financeiros, a Reserva Federal reforcou seu compromisso de manter os
juros de curto prazo em niveis baixos. As atas desses meses revelaram
que a Reserva Federal esta enfrentando uma pressao crescente de alguns
dos seus membros para que reconhecam mais claramente as melhorias
da economia norte-americana e prepare o terreno para o primeiro
aumento dos tipos de interesse em quase uma década. No entanto, sua
presidente, Janet Yellen, reiterou que ndo subira os tipos até dentro de um
tempo consideravel, e observou que o mercado laboral ainda precisa se
fortalecer. A subida dos tipos estava prevista em um principio para 2015,
pelo menos seis meses apos a finalizacdo do programa de recortes. A
maioria dos analistas estima que o aumento dos tipos de juros comece na
segunda metade de 2015 e sera de forma gradual.
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Durante 2014, a inflagcdo na
zona euro se situou em niveis
historicamente baixos (-0,2%
anual em dezembro) e bem
longe do objetivo do Banco
Central Europeu (BCE) (2%), 0
que despertou o temor de que
aregido entre em uma espiral
de declinio generalizado de
precos semelhante a vivida
pelo Jap&o nos anos 90.

Para 2015 se espera uma expansao de 3,6%, superior a registrada em

2014. Estas estimativas supdem que a demanda privada deveria manter o
dinamismo devido a melhoria do mercado laboral, a expansdo do crédito e
ao efeito riqueza derivado do aumento do preco das acoes e das moradias.
No entanto, este cenario ndo esta livre de riscos. Os principais tém que ver,
por um lado, com episddios de estresse financeiro durante o processo de
normalizacdo da politica monetaria e, por outro, com a deterioragdo maior
do que esperada das condicdes externas. Em médio prazo se espera que

o crescimento se mantenha em torno de 3%, e os riscos recaiam sobre o
processo de consolidacéo fiscal, ainda sujeito a pressoes politicas.

A economia da zona euro mostrou sinais de fraqueza durante 2014

e reflete a dificuldade de implantacao de reformas estruturais. O

PIB da regido registrou uma estagnagdo desde o segundo trimestre,
interrompendo assim a tendéncia de melhoria mostrada durante cinco
trimestres consecutivos. Isto se deve a méa evolucao de duas das suas
principais economias, Franca e Italia. A economia alemd, a maior da
Europa, cresceu 1,5% em 2014, devido a debilidade do comércio exterior
e os investimentos. J& a economia francesa terminou o0 ano com uma
ligeira expansao de 0,4%, similar a registada em 2013. A Italia voltou a
cair em recessdo pela terceira vez desde 2008 no segundo trimestre,
contraindo-se 0,4% no conjunto ano. Ja Espanha e Portugal mantiveram
um bom desempenho ao registar um crescimento de 1,3% e 0,9%,
respectivamente. Os paises da Europa Oriental apresentaram uma melhor
evolugdo entre abril e junho, como Polénia, Bulgaria e Hungria. Por outro
lado, o principal fator que explica esta estagnacgdo a partir do segundo
trimestre do ano é a desaceleracao do investimento empresarial que
registrou a primeira queda intertrimestral desde o segundo trimestre de
2013, perante a perda de confianca empresarial que reflete 0 aumento
do risco geopolitico na Ucrania e na RUssia, e a incerteza criada pelo
referendo realizado na Escécia (risco de contagio), assim como fatores
relacionados ao atraso na implantacao de reformas estruturais que
afetam o potencial de crescimento a médio e longo prazo.

Durante 2014, a inflagdo na zona euro se situou em niveis historicamente
baixos (-0,2% anual em dezembro) e bem longe do objetivo do Banco
Central Europeu (BCE) (2%), o que despertou o temor de que a regido entre
em uma espiral de declinio generalizado de precos semelhante a vivida
pelo Japdo nos anos 90.

Neste contexto, o BCE adotou praticamente todas as medidas nao
convencionais com as que o mercado havia especulado para combater

a deflacdo e a fraca recuperacgdo. A entidade recortou duas vezes (junho
e setembro) os tipos de juros de 0,25% até um novo minimo historico de
0,05%. Além disso, colocou o tipo de juro aplicavel a facilidade de deposito
em -0.2%. Também foi aprovada uma injecao de liquidez 400 bilhdes de
euros para os bancos através de programas de refinanciamento em longo
prazo (conhecidos como LTRO) para animar as entidades a emprestar.
Finalmente, o BCE anunciou que iniciou o plano de compras de titulos
garantidos em meados de outubro e de empréstimos securitizados (ABS)
no quarto trimestre de 2014. O potencial volume de compra de ativos
privados e de cédulas hipotecarias poderia alcancar até um bilhao de
euros e a duragdo seria, em principio, de dois anos.

Entretanto, o mercado laboral continuou apresentando sinais de melhoria
tanto em termos relativos como absolutos. A taxa de desemprego na

zona euro situou-se em dezembro em 11,5%, trés décimos menos que

em janeiro e meio ponto percentual menor do que em junho de 2013,
quando havia chegado a 12%. J& o nimero de desempregados atingiu os
18,3 milhdes, 137.000 a menos que em julho, e 834.000 a menos que em
agosto de 2013. A Espanha também registrou uma queda do desemprego,
embora ainda permanega como o segundo pais com maior registro de
desemprego, atras apenas da Grécia.
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Arecente evolugao da economia e a estagnacao a partir do segundo
trimestre antecipam um crescimento menor ao previsto, com o que

a zona euro fecharia 2014 com uma ligeira expanséo do PIB de 0,8%.

No entanto, prevé-se uma recuperacdo em 2015 com um crescimento
proximo a 1,2%, mas continuara sendo desigual na regido, devido a
continua fragmentacao financeira, a deterioracdo dos balancos privados
e publicos, e ao elevado desemprego em algumas economias. Além
disso, persistem elementos de fragilidade e este cenario apresenta riscos
significativos. Entre estes estdo os relacionados com a fraqueza do
mercado laboral, se as expectativas de deflacdo se instalam no processo
de formacéo de precos e desencorajam a atividade, o processo de
reducao dos niveis elevados de endividamento publico e privado, e uma
possivel evolugcdo mais desfavoravel da demanda externa.

A economia do Japdo cresceu 1,5% no primeiro trimestre, registrando

a maior expanséo desde o terceiro trimestre de 2011, devido a uma
ampliacao do gasto dos consumidores antes de um aumento nos
impostos em 1° de abril. Pelo contrario, no segundo trimestre o forte
impulso dos meses anteriores se reverteu. O aumento do VA em abril,

que colocou a taxa de imposto a 8% contra o 5% anterior, causou a maior
queda do PIB desde o terremoto de 2011. Especificamente, o PIB do Japéo
caiu 1,7% no segundo trimestre. Apesar de se prever que 0 aumento
tributario provocaria um retrocesso econémico, seu impacto negativo
sobre o consumo privado e o investimento foi maior do que o estimado.
No terceiro trimestre do ano, a economia japonesa entrou oficialmente em
recessao ao cair 0,5%.

Por outro lado, a inflacdo situou-se em 2,4% ao ano em novembro, e

0 componente subjacente em 2,1%. O Governo apresentou em junho

um conjunto de medidas que abordam aspectos mais estruturais
relacionados com o terceiro pilar da estratégia de politica econémica
conhecida como Abenomics e que inclui, entre outros, um corte do
imposto condicionado de sociedades e mudancas na governanca
corporativa. Até o final deste ano, espera-se que a economia do Japdo se
desacelere até 0,1% e aumente ligeiramente até 0,6% em 2015. O balanco
de riscos para este cenario também se inclina a baixa, particularmente em
médio prazo, se ndo se consegue as reformas estruturais para garantir a
sustentabilidade da divida e a flexibilidade do mercado laboral.

Depois de um comego de ano dificil para os principais paises emergentes, a
situacdo tendeu a se estabilizar a partir do segundo trimestre, mas com mais
incerteza até o final do ano. Nas economias emergentes destaca-se a maior
desaceleracio dos paises conhecidos como BRICS (Brasil, Russia, india, China
e Africa do Sul), respondendo a fatores estruturais, pelo que ndo é previsivel
um retorno as elevadas taxas altas as quais estavam crescendo. Para 2014

se prevé um crescimento nas economias emergentes de 4,4% e semelhante
em 2015 (4,3%). Isto se deve a que a fraca demanda externa e as restricoes
internas, em alguns casos, continuam pesando sobre o crescimento.

A China continuou avangando a um ritmo mais lento. A economia registrou
um crescimento de 7,4% anual no primeiro trimestre de 2014, o que
significou uma desaceleracdo em comparacdo com o crescimento de 7,7%
registrado no quarto trimestre do ano passado. No entanto, uma série

de medidas de estimulo do Governo impulsionou a economia chinesa,
que cresceu 7,5% anuais no segundo trimestre de 2014, e 7,3% no terceiro
trimestre. Esse bom comportamento foi liderado fundamentalmente

pelo investimento, o principal beneficiario da politica expansionista do
Governo, e o setor externo. Por outro lado, a contribuicado do consumo
privado foi menor, o que aponta que o processo de reequilibrio em favor
do maior gasto das familias seréa lento. As medidas de estimulo incluem
areducao da quantidade de dinheiro que alguns bancos devem manter
como reservas e a instrugdo para que os governos regionais acelerem seus
gastos e apressem a construcdo de ferrovias e moradias publicas.
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A economia
chinesa cresceu

7,4%

em 2014 e se espera uma
desaceleragao para o

proximo ano de até 6,8%.

Enquanto isso, a inflagdo desacelerou-se a partir de junho até 1,5% anual
em dezembro. Estes dados oferecem mais margem ao Governo chinés
para que possa implantar medidas de estimulo a fim de conseguir seu
objetivo de crescimento.

A continua desaceleracdo do mercado imobiliario € um dos fatores que
mais esta pressionando para a reducédo do crescimento da economia
chinesa. O investimento imobiliario, que afeta mais de 40 setores, desde
cimento até moveis, mostrou uma desaceleracdo continua durante todo
o ano. Além disso, as vendas cairam 10,5% ao ano no caso das moradias,
e 14% no mercado de escritérios. O resfriamento do mercado imobiliario
também se reflete nos precos das moradias das principais cidades do
pais, que apds anos de aumentos continuos, cairam significativamente
em dezembro pelo quarto més consecutivo. Sem duvida, a maioria dos
analistas concorda que essa fraqueza no setor imobiliario € a principal
fonte de risco para a economia chinesa, e ndo existe clareza das
consequéncias de uma maior deterioracdo. No entanto, ndo seria prevista
uma crise similar a que ocorreu nos Estados Unidos (crisis de Lehman
Brothers), ja que no caso chinés, os mercados de capitais sdo fechados e
a maioria dos bancos é de propriedade do Estado. Assim que ao invés de
lidar com uma crise do tipo Lehman, o sistema financeiro chinés poderia
enfrentar uma restricdo crediticia mais padronizada.

Neste contexto, a economia chinesa cresceu 7,4% em 2014 e se espera
uma desaceleracao para o préximo ano de até 6,8%. Contudo, persistem
os riscos derivados do elevado preco da habitacdo, do endividamento
dos governos locais e de certos segmentos do setor privado, relacionados
ao aumento do setor financeiro ndo regulado (shadow banking). Além
disso, o governo chinés encontra-se em uma transicdo para reorientar a
sua economia rumo ao consumo, tendéncia que até o momento nao foi
possivel consolidar.

Na india, o crescimento parece ter chegado ao fim da sua trajetéria
descendente. Esta economia registrou um crescimento de 5,7% do
PIB no segundo trimestre e 5,3% no terceiro, acima do registrado no
primeiro trimestre. Este € o maior crescimento em nove trimestres e a
primeira mostra de recuperacao econémica apés dois anos crescendo
a menos de 5%. Projeta-se que a atividade ira melhorar gradualmente
gracas a recuperacao da confianca das empresas apos as elei¢oes,

0 que compensara o efeito desfavoravel da escassez das chuvas de
mongao no crescimento agricola. Em 2014 esta economia crescera
5,8% e 6,3% em 2015.

Mercados de bens basicos

Nos ultimos trés trimestres do ano, a maioria dos precos das matérias-
primas registrou quedas sustentadas, depois de um inicio de ano com
uma tendéncia ascendente. Os fatores que explicam a recente queda das
matérias-primas tém que ver, principalmente, com o enfraquecimento
da atividade na China; excessos de oferta, especialmente para alguns
insumos industriais como ferro, carvéo e cobre, assim como para o
petréleo e para alguns produtos agricolas como milho e soja, apos as
boas colheitas deste verdo; o fim iminente dos estimulos monetéarios nos
Estados Unidos; e a valorizacdo do dolar desde julho. Espera-se que a
tendéncia continue sendo baixa em curto prazo.

Em 2014, o preco do petréleo Brent registrou uma queda significativa de
48% para chegar ao final de dezembro perto dos USD 55 por barril, apesar
das tensoes politicas no Oriente Médio. As causas deste desempenho
inédito do mercado estdo em mudangas tanto na oferta como na
procura. No Iraque, o segundo produtor da OPEP, os confrontos com os
jihadistas sunitas se concentraram no norte e oeste do pais, sem impacto
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na indUstria petrolifera do sul, que estd bombeando em seu nivel mais
alto dos Ultimos 35 anos, cerca de 3,6 milhdes de barris por dia. Aisso

se soma a recuperacao do bombeamento na Libia (que fez com que, em
agosto, a OPEP ultrapassasse o nivel de 30 milh6es de b/d, o nivel maximo
preestabelecido), junto com uma fraca demanda, ainda sobrecarregada
pela crise europeia e pelo abrandamento da atividade em poténcias
emergentes como a China. Estima-se que para 2015 o preco do petroleo
bruto se mantera nos niveis médios de cerca de USD 56 por barril.

GRAFICO 2 PRECO DO PETROLEO BRENT (USD/BARRIL)
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Por suavez, o preco do ouro continuou com sua tendéncia de queda.
Embora nos Ultimos meses o preco fosse impulsionado pela crescente
tensao entre Russia e Ucrania -assim como pelo conflito persistente
conflito no Oriente Médio-, ultimamente o impacto se enfraqueceu e o
valor ficou perto de USD 1.180 por onga. Definitivamente, se as bolsas
continuam a subir, junto com o fortalecimento do délar, a reducéo da
expectativa inflacionaria e a diminuicdo da demanda da China e da India,
0 preco do ouro continuara pressionado a baixa e mantera a estimativa
em torno de USD 1.200 a onca em 2015.

As matérias-primas agricolas acumulam perdas apés ter sofrido uma
corregdo significativa a partir do més de abril. A soja acumulou no ano
perdas de 25%, o trigo, de 17%, e o milho, de 19%. Assim, situam-se nos
niveis minimos dos Ultimos quatro anos. O café e o cacau sdo os Unicos
que se revalorizaram e com um bom ritmo (54% e 13%, respectivamente).
As exportagdes da regido do Mar Negro (formada por Ucrania, Cazaquistdo
e Russia) ttm mantido uma evolugdo normal, independentemente do
conflito entre Russia e Ucrania, ao contrario do que o mercado temia, o
que levou a queda dos pregos. O nivel das colheitas se situou em niveis
recordes, levando os estoques a niveis maximos.

Mercados financeiros e de acoes

No comeco do ano, os mercados financeiros continuaram na fase

de volatilidade iniciada em 2013, relacionada com a finalizacao dos
estimulos monetarios nos Estados Unidos. No entanto, a estabilizacdo
dos rendimentos dos titulos norte-americanos de longo prazo, a partir do
segundo trimestre, contribuiu para reverter essa tendéncia. Neste sentido,
os mercados financeiros internacionais se recuperaram e apresentaram
um comportamento favoravel, com aumentos generalizados nas bolsas
nos ultimos trés meses, niveis de volatilidade historicamente baixos em
todos os mercados e um elevado apetite pelo risco, sem que episédios de
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incertezas, como os associados com a evolucdo da situagdo na Ucrania e no
Iraque tivessem um impacto significativo. No entanto, este maior otimismo
implica que os riscos a baixa decorrentes de uma corregdo nos mercados
financeiros sdo agora mais elevados.

Nas economias avancadas, os mercados de acdes experimentaram aumentos
generalizados e se registraram quedas ligeiras nos rendimentos dos principais
bonus soberanas de 10 anos. Os dados positivos sobre a economia dos
Estados Unidos deram apoio aos indices S&P 500 e Dow Jones, que atingiram
niveis recordes. O indice S&P 500 aumentou 12% ao ano até dezembro, e

0 Dow Jones 8%. Os lucros do mercado de agdes na zona euro foram mais
moderados devido as fracas cifras de crescimento na Franca e na Alemanha, o
impulso modesto das rendas empresariais e 0 aumento da incerteza no setor
financeiro, devido aos problemas do BES portugués. A evolugao dos mercados
emergentes também foi positiva, mas em menor grau do que nas economias
avancadas. Registraram-se importantes ganhos nas bolsas de valores, reducao
nos diferenciais soberanos e apreciagdes cambiais. Tudo isto permitiu reverter
a deterioracdo observada no inicio do ano.

Durante o ultimo trimestre, o dolar valorizou-se com for¢ca em relagéo ao
euro, cerca de 8% ao ano, principalmente devido ao diferente momento

do ciclo em que ambas as economias se encontram. Enquanto o ritmo

de expansdo se acelerou nos Estados Unidos e a economia continuara
crescendo, a recuperacao da zona euro diminuiu de forma significativa. O
claro contraste entre uns tipos de juros muito baixos no bloco europeu e a
perspectiva de aumento dos tipos de juros nos Estados Unidos a partir de
meados de 2015 continuara sendo um fator de pressao para a alta do délar.
Além disso, vale a pena notar que o délar também se valorizou em relacéo a
maioria das moedas dos paises emergentes.

Ameérica Latina:
evolucao recente
e perspectivas

Em meio de um contexto internacional marcado pela diminuicao do
dinamismo das economias emergentes, a atividade econdmica da
Ameérica Latina continuou a tendéncia de desaceleragéo durante 2014.
Embora as probabilidades de um colapso no crescimento da regido sejam
baixas, a América Latina esta convergindo a taxas mais baixas das que se
antecipavam ha alguns anos.

Setor real

Em 2014, o dinamismo da atividade econdmica na regido esteve em niveis
inferiores aos registrados no final de 2013. No conjunto de 2014, o PIB da
América Latina cresceu 1,2% ao ano, abaixo da medicao do quarto trimestre
de 2013. Nesta desaceleracao, a demanda externa desempenhou um

papel muito importante devido a que as exportacdes ficaram abaixo das
expectativas e os termos de intercambio se deterioram, especialmente na
Ameérica do Sul. No entanto, a demanda interna também contribuiu para a
desaceleragéo. Em particular, houve uma estagnacéo da formacao bruta

do capital fixo e uma desaceleracao do crescimento do consumo privado,
devido a deterioragdo das expectativas dos agentes econémicos.

Afraqueza do crescimento também afetou o mercado de trabalho. Assim
como ocorreu em 2013, a taxa ocupacgdo caiu a nivel regional, devido a baixa
taxa de criagdo de emprego no setor formal. No entanto, isso ndo se traduziu
em um aumento da taxa de desemprego gracas a queda de 0,4% anual na

taxa de participagao. Isso contribuiu para que os salarios reais continuassem
crescendo a uma taxa moderada, ainda dando apoio ao consumo das familias.
Até o final de 2014, a taxa de desemprego situou-se em niveis proximos a 6%,
magnitude ligeiramente inferior a alcangada em 2013.
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Neste cenério prevé-se que o crescimento econdmico da regido se situe

em cerca de 1,3% em 2015. O crescimento sera afetado pela debilidade dos
investimentos na maioria das economias, e do abrandamento da atividade na
China. Se bem se espera que a recuperacao dos Estados Unidos impulsione

o crescimento das exportagdes nos proximos trimestres, isso possivelmente
trard mais beneficios para a América Central e para o México do que para
aAmérica do Sul. Nesta regido vai continuar pesando a desaceleracdo da
demanda na China e o enfraquecimento dos precos das matérias-primas
derivados da mesma. Mas, tanto a fase do ciclo pelo qual atravessam como as
perspectivas de crescimento sdo muito heterogéneas para os paises da regido.

O balanco de riscos em torno destas perspectivas permanece com uma
tendéncia para a baixa, principalmente por uma maior deterioragdo das
condigbes externas. N&o se percebem riscos de ajustes na demanda
induzidos por desequilibrios internos, salvo no caso de algumas economias.
No entanto, a necessidade de ajuste nestes casos também se veria
precipitada por uma maior deterioracao das condigdes externas.

GRAFICO 3 AMERICA LATINA. CRESCIMENTO DO PIB (%)
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Fonte: FMI.

Setor externo

A América Latina registrou uma diminuicdo importante nos fluxos
comerciais para e a partir da regido. O valor das exportagdes registrou

uma reducao de 0,1% em 2014. Essa queda esteve relacionada com

o declinio generalizado dos precos das matérias-primas e da fraca
demanda dos paises emergentes. Além disso, esta redugdo tem sido muito
marcada na América do Sul, ja que os paises desta regido estdo mais
expostos a demanda de matérias-primas por parte dos paises asiaticos,
particularmente no caso dos metais, que se reduziu devido a desaceleracao
dessas economias. Por sua vez, o valor das importagdes contraiu-se 1,1%,
0 que representa a primeira queda desde a crise financeira de 2008 e 2009.
Neste sentido, o déficit em conta corrente da regido alcancou 2,5% do

PIB (em comparagdo com 2,7% do PIB em 2013), com o que se deteve a
tendéncia para o aumento do déficit durante os quatro anos anteriores.
Também se devem destacar as importantes diferencas entre regides e
paises. Na América Central o déficit de contas correntes continua elevado,
em torno de 7% em média, enquanto que na América do Sul, se bem que
estejam aumentando, mantem-se em niveis moderados.

Apesar da volatilidade dos mercados financeiros internacionais no inicio
do ano, provocada, desta vez, pelo fraco desempenho da China nos
primeiros meses do ano e da forte desvalorizagdo de algumas moedas
emergentes, 0 acesso a esses mercados melhorou no transcurso do ano
para a maioria dos paises. Em geral, a América Latina nao foi afetada
pelo aumento da percepgao de risco dos paises emergentes, incluindo
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as agéncias qualificadoras de risco melhoraram as qualificagdes de
algumas nacgoes. O fim dos estimulos monetérios nos Estados Unidos,
particularmente o aumento gradual nas taxas de juros a partir de 2015,
supde que as condigdes financeiras sejam menos favoraveis para a regido
que nos ultimos anos. No entanto, a situagdo é administravel. Por um
lado, as necessidades de financiamento externo da maioria dos paises
sdo moderadas e, por outro, a maior parte do déficit de conta corrente

é financiado com investimento estrangeiro direto. Do mesmo modo,

a América Latina conta com importantes reservas internacionais. No
entanto, com perspectivas de um aumento gradual no financiamento e na
deterioracdo dos saldos em conta corrente, aqueles paises com taxas de
cambio mais flexiveis e reservas acumuladas terdo mais possibilidades de
uma adaptacgéo suave a esse novo contexto.

GRAFICO 4 AMERICA LATINA. CONTA CORRENTE / PIB (% DO PIB)
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Fonte: FMI.

Contas fiscais

Em 2014, as contas fiscais experimentaram uma deterioragdo moderada
devido as menores receitas, resultantes da queda nos precos das
matérias-primas e da desaceleracdo da tributacdo para outros setores.
Por outro lado, o gasto aumentou acima do ritmo do PIB. Estima-se que,
em média, o déficit do governo central ficou em torno de 2,7% do PIB,
ligeiramente superior aos 2,4% de 2013. Neste sentido, a regido terd menos
espaco para aplicar medidas expansionistas da magnitude das realizadas
em 2008 e 2009. Apesar disso, alguns paises ainda contam com espaco
fiscal -embora reduzido- para algumas politicas de estimulo, devido aos
baixos niveis de déficit e de endividamento.

GRAFICO 5 AMERICA LATINA. RESULTADO FISCAL | PIB (% DO PiB)
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Fonte: CEPAL.
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E necessario que os paises da regido continuem com o processo de
consolidagdo fiscal ja que a divida permanece em cerca de 34% do PIB,
acima dos niveis anteriores a crise (30% do PIB). As autoridades também
devem estar atentas e evitar a implantagdo prematura de medidas de
estimulo fiscal, o que sé deveriam ser consideradas em caso de uma
deterioragdo significativa das condicdes externas ou internas.

Se bem que € certo que a regiao tem melhores fundamentos
macroecondmicos do que no passado, a crise financeira levou a importantes
esforcos para implantar politicas fiscais anticiclicas que enfraqueceram a
posicao fiscal da América Latina. Na verdade, do ponto de vista estrutural, uma
vez que se corrijam os efeitos do ciclo econdmico sobre as receitas, ndo se
recuperou o espaco fiscal com o qual se contava antes da crise de 20009.

Apesar de alguns avancos, alguns paises ainda tém reformas fiscais
pendentes que assegurem o financiamento dos gastos de maneira
estrutural. Apenas desta maneira conseguira garantir a sustentabilidade
das politicas a médio e longo prazo.

Setor monetario e cambial

Durante 0 ano, a inflacdo na América Latina se acelerou até alcancar
cerca de 9% ao ano. Isto esteve relacionado, em alguns paises, com um
aumento na inflagao subjacente e nos pregos dos alimentos. No entanto,
em meados do ano esta tendéncia se atenuou.

GRAFICO 6 AMERICA LATINA. INFLAGAO MEDIA (PORCENTAGEM)

Fonte: CEPAL.
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Essa mistura de baixo dinamismo econémico e aumento da inflagao tornou-
se um dilema para a politica monetaria em certos casos. No inicio deste ano
alguns paises optaram por aumentar as taxas de juros de politica, enquanto
outros desaceleraram o crescimento da base monetéaria. No entanto, com

a diminuicao das pressoes inflacionistas a meados do ano, varios paises
baixaram as taxas de politica para reativar a atividade econémica. Por outro
lado, em alguns casos, politicas macroprudenciais foram realizadas para
adaptar a gestdo de reservas bancarias e fluxos de capital, entre outros.

Avolatilidade e a elevada aversao ao risco nos mercados financeiros no

inicio deste ano levaram a depreciacdo das moedas latino-americanas, em
particular perante a expectativa de mudancas na politica monetaria nos
Estados Unidos. No entanto, durante o segundo trimestre de 2014, os tipos de
cambio estabilizaram-se e, inclusive, voltaram a se valorizar em alguns casos.
As perspectivas das taxas de juros nos Estados Unidos e a queda dos precos
das matérias-primas fazem prever que a tendéncia, em médio prazo, sera

de depreciacao das taxas de cambio na regido. Neste sentido, € importante



22 2014 - CAF INFORME ANUAL

E NECESSARIO QUE 0S PAISES
DA REGIAO CONTINUEM COM

0 PROCESSO DE CONSOLIDACAO
FISCALJA QUE A DIVIDA
PERMANECE EM CERCA

DE 34% DO PIB, ACIMA

DOS NIVEIS ANTERIORES

A CRISE (30% DO PIB).

manter as expectativas de inflacdo ancoradas para evitar um maior efeito de
repasse do tipo do cambio para 0s pregos, que até agora se manteve contido.

Competitividade e ambiente empresarial

Em meio deste contexto marcado pela desaceleragéo, deve-se recordar que a
América Latina tem desafios estruturais que limitam seu desenvolvimento.

Aregido deve avancar em uma agenda que aponte para a diversificacdo das
exportacoes, para o aumento dos niveis de poupanca e investimento, para

a geracdo de lucros de produtividade e competitividade, assim como para
enfrentar o grave problema da igualdade. As maiores diferencas que a América
Latina apresenta com relacdo aos paises desenvolvidos estao relacionadas

a capacidade tecnoldgica e de inovagdo, o que implica uma necessidade de
melhorar ainfraestrutura e o capital humano disponiveis para se adaptar as
novas tendéncias globais.

Neste contexto, é necessario avaliar o nivel de competitividade da regido,
onde o Relatorio de Competitividade do Forum Econémico Mundial (FEM,
2014-2015) coloca a América Latina, em média, no posto 86 de 144, ocupando
4 lugares mais abaixo na classificagdo em comparagdo ao ano anterior (82).
Isto pode estar influenciado pela desaceleragdo do crescimento que se
iniciou na regido em 2012, mas se enfatizou ainda mais em 2013, causada
principalmente pela queda dos precos das matérias-primas que, em seguida,
resultaram na reducédo do acesso ao crédito e em politicas mais fechadas

de investimento. Apesar de que alguns paises se beneficiaram gragas a suas
condi¢des macroeconémicas a nivel geral e melhorias a nivel institucional,

as areas que foram mais afetadas em termos de competitividade incluem
infraestrutura, desenvolvimento de capacidade, eficiéncia dos mercados de
trabalho e de inovacao (capacidade na adogéo das TIC), que, juntamente com
afalta das reformas institucionais necessarias para melhorar as condicoes de
investimento e de desenvolvimento do negdcio, inibiram a capacidade de criar
bases sélidas para o crescimento e, portanto, de competitividade.

Ao levar em conta o desempenho relativo da América Latina a nivel global,

0 pais lider da regido em termos de competitividade continua sendo o Chile
(33), seguido pelo Panama (48), Costa Rica (51), Brasil (57), México (61) e Peru
(65). Apesar de que todos esses paises, exceto o Chile, cairam em termos

da sua posicdo competitiva, fizeram esforcos para fortalecer sua situagao
macroecondmica, a eficiéncia dos seus mercados internos (capital e trabalho)
e, em alguns casos, o sistema de ensino. No entanto, a queda na classificagdo
aparece influenciada mais pela falta de implantacao de medidas que reduzam
a corrupcgao, melhorem o acesso a educagao e ao crédito, e promovam o
investimento em TIC e infraestrutura de transporte, o que se traduz em um
baixo desempenho institucional.

Um aspecto que deve serimprescindivelmente considerado em termos de
competitividade é o nivel de inovacdo dos paises, o qual € medido no Relatério
de Competitividade do FEM. O relatorio inclui o nivel de investimento em

I&D, a disponibilidade de cientistas e engenheiros, os pedidos de patentes, a
aquisi¢ao de produtos tecnologicos e a capacidade de inovagdo em geral. Este
ano paises como Costa Rica (34), Panama (40), Chile (48) México (61) levam
vantagem, sendo Venezuela (137), Nicaragua (123) e Peru (117) os paises que
mais necessitam se desenvolver neste aspecto.

Assim como a regido viu uma diminuicdo em seu desempenho competitivo, a
América Latina continua sendo uma das regides onde as empresas enfrentam
maiores dificuldades em fazer negocios, o que se reflete na pesquisa Doing
Business que é realizada anualmente pelo Banco Mundial e onde a América
Latina fica, em média, na posicdo 105 dos 185 paises avaliados. O estudo

de 2014-2015 a nivel geral revela que na regido se requerem 38 dias para
comegar um negocio, indicador que ao ser comparado com a média
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dos paises desenvolvidos (12 dias) ou com a média mundial (29 dias)
demonstra uma posicao muito pouco favorecedora. No entanto, paises
como Equador, Brasil, Costa Rica, Uruguai e Panama tém registrado uma
melhora significativa na sua facilidade de fazer negécios em comparacgéo
com anos anteriores, o que pode indicar uma melhoria em termos de
gestao, burocracia e custos associados para iniciar negocios. Ainda assim,
outros indicadores mostram que um dos principais desafios da regido é
aumentar a produtividade, tanto laboral como multifatorial, e resolver os
engarrafamentos que impedem potenciar o crescimento da produgéo local
em um contexto crescente de concorréncia global.

Integracao e
insercao internacional

A América Latina e o Caribe atravessam profundas transformacdes que
impactam a dinamica da integracao regional, caracterizada pela presenca
de diversos cenarios e de uma agenda que durante o ultimo ano priorizou
o fortalecimento de véarias instancias de didlogo politico, cooperacdo
intrarregional, relacionamento com terceiros e coordenagado de posicdes
comuns em temas da ordem global.

Ao longo de 2014 se destacam como principais acoes neste sentido: o
fortalecimento da coordenagéo politica e da cooperacéo, sobretudo no
ambito da Comunidade dos Estados Latino-Americanos e do Caribe (Celac),
a Unido de Nagoes Sul-americanas (Unasul), a Alianca Bolivariana para os
Povos da Nossa América-Tratado de Comércio entre os Povos (ALBA-TCP)

e o acordo Petrocaribe; o progresso na agenda dos blocos subrregionais
deintegracdo, principalmente o Mercado Comum do Sul (Mercosul), a
Comunidade Andina (CAN), o Sistema de Integracdo Centro-Americana
(SICA) e o Projeto Mesoamérica (PM); e aimportante implantacdo de
iniciativas de integragéo profunda como a Alianga do Pacifico (AP).

A consolidagédo da agenda para o didlogo politico e o fortalecimento
institucional da integracéo regional foram particularmente energizados no
ambito da Celac, que é o maior mecanismo representativo de coordenacao
politica, cooperagao e integracao da Ameérica Latina e do Caribe. Neste
sentido se deve destacar a realizacdo da Il Cupula de Chefes de Estado e de
Governo, os encontros de Ministros das Relacdes Exteriores, a Il reuniao do
Grupo de Trabalho de Cooperacao Internacional, a lll Reunido Ministerial
de Economia e Finangas, a lll Reunido Ministerial de Energia, e a Il Reunido
de Altos Funcionarios de Ciéncia e Tecnologia, assim como a Il Reunido

do Grupo de Trabalho sobre Infraestrutura para a Integracéo Fisica do
Transporte, das Telecomunicagdes e da Integracdo Fronteirica.

All Clpula de Chefes de Estado e de Governo da Celac, realizada em Cuba,
refletiu avangos na unidade e integragéo politica, econémica, social e
cultural da regido, reiterando o compromisso de promover um espago
comum perante os desafios de um mundo em transformacao. Nesse
contexto, os paises pronunciaram-se a favor da criagdo de um forum
Celac-China, e no progresso do Plano de Trabalho com vistas a Il Clpula
Celac-EU em 2015. Durante seu mandato na presidéncia pro-tempore,
Cuba realizou uma agenda que incluiu a coordenacao de varias reunides
setoriais, tanto a nivel ministerial e técnico em areas como energia,
financas, desenvolvimento produtivo e industrial, desenvolvimento
social, meio ambiente, educacao e cultura, ciéncia e tecnologia, drogas,
cooperagao e assisténcia humanitaria.

Durante a Il Reunido do Grupo de Trabalho de Cooperacéo Internacional,
realizada na Costa Rica, aprovou-se o marco conceitual da Cooperacéo
Internacional para o Desenvolvimento que traz a visao latino-americana

e caribenha sobre a Cooperacao Sul-Sul. Além disso, realizou-se no Brasil
um encontro entre os paises do BRICS e da Celac, no qual se destacou a
proposta chinesa para criar um fundo com USD 35 bilhées para financiar
projetos de infraestrutura e desenvolvimento produtivo na América Latina.
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A1l REUNIAQ DE ALTOS
FUNCIONARIOS DE CIENCIA
ETECNOLOGIA, REALIZADA
NA COSTARICA, OFERECEU
UMA OPORTUNIDADE PARA O
INTERCAMBIO DE BOAS
PRATICAS ENTRE QS PATSES,
AFIM DE INCENTIVAR A
FORMULAGAOQ DE POLITICAS
PUBLICAS EM CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO.

No ambito da Il Reunido de Ministros da Economia e Financas, realizada
na Costa Rica, foram abordados cinco questdes relevantes para a agenda
regional: as politicas de desenvolvimento produtivo e industrial, as
cadeias de valor e as parcerias empresarias, o investimento e a educacédo
para o emprego, a producao sustentavel e a energia, e as mulheres e
jovens nas politicas de desenvolvimento inclusivo.

Durante a Il Reunido de Ministros da Energia, realizada em El Salvador,
foram avaliados os progressos regionais principalmente em matéria de
seguranca energética, desenvolvimento sustentavel, uso adequado ou
equilibrado da energia e as fontes renovaveis e ndo renovaveis. Neste
sentido, estabeleceu-se uma Estratégia Energética Latino-americana e
Caribenha como prioridades do Plano de Trabalho da Presidéncia Pro-
tempore que a Republica do Equador assumird em 2015.

AllReunido de Altos Funcionarios de Ciéncia e Tecnologia, realizada na
Costa Rica, ofereceu uma oportunidade para o intercambio de boas
préaticas entre os paises, a fim de incentivar a formulacédo de politicas
publicas em ciéncia, tecnologia e inovagao. Como resultado, a Declaracao
de San José sobre Talento Humano em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
para a Competitividade da Comunidade dos Estados Latino-americanos e
Caribenhos reconheceu a importancia de proporcionar condi¢oes ideais
para que o talento humano da regido seja um elemento dinamizador

na sociedade do conhecimento, essencial para o desenvolvimento
sustentavel e para a competitividade.

Porsua vez, na ll Reunido do Grupo de Trabalho de Infraestrutura para a
Integracdo Fisica do Transporte, das Telecomunicagdes e da Integragao
Fronteirica, realizada na Republica Oriental do Uruguai, avaliou-se a
situacao do Plano de Acdo de Santiago com énfase especial em questdes
prioritarias para a regido como a situacéo da infraestrutura para a
integracao fisica nos paises da América Latina e do Caribe; os sistemas
de informacéo; a logistica e a facilitagdo do transporte; os progressos em
matéria de telecomunicacdes e tecnologias da informagéo; e os ultimos
desenvolvimentos em matéria de integracao fronteirica.

Durante o ultimo ano, a Unasul avancou no Plano de Trabalho 2012-2014,
cuja avaliagdo de realizacdes foi discutida no ambito da VIl Reunido
Ordinaria de Chefas e Chefes de Estado e de Governo, realizada na
Republica do Equador, durante a qual o Uruguai se tornou presidente pro-
tempore da organizacdo. Do mesmo modo, deve-se destacar a inauguracao
em Quito da nova Sede da Secretaria-geral, Edificio Néstor Kirchner.

Neste cenario, aprovou-se o documento “Da Visdo a A¢ao”, o qual

inclui entre seus principais objetivos a criagdo de um banco de pregos
de medicamentos em colabora¢do com o Instituto Sul-americano de
Governo em Saude (ISAGS); a elaboragdo de um mapa de produgado

de genéricos na América do Sul; a concertagdo de uma proposta de
politica alternativa em drogas que serd apresentada na Assembleia
Geral da ONU em 2016; a criagdo de exércitos que possam dar respostas
imediatas a possiveis desastres naturais; a realizagao da Escola Sul-
americana de Defesa (ESUDE) e a criacao da Unidade de Apoio Eleitoral
que aprimorara as missoes eleitorais da Unasul. Além disso, dos 31
projetos de infraestrutura considerados prioritarios pelos paises na
Agenda de Projetos Prioritarios de Integracéo (API) 2013, os presidentes
reafirmaram o apoio para a execucao de sete deles, a fim de realiza-los
no menor tempo possivel. Estas iniciativas sdo: estrada que integra a
Venezuela, o Suriname e a Guiana; o Corredor Amazénico que envolve

a Venezuela, o Equador e o Brasil; Ferrovia Interoceanica que vai de
Antofagasta a Santos, e inclui sete paises; o Sistema do Rio da Prata, que
integra todas as hidrovias; o corredor Caracas-Bogota; a conexdo Ciudad
del Este, Assuncéao, Clorinda; e as conexdes ferroviarias entre Argentina,
Uruguai e Paraguai.
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EM 2014, DEVE-SE RESSALTAR
OS PROGRESSOS OBTIDOS NAS
REUNIOES DO GRUPO DE
INTEGRACAOQ FINANCEIRA
(GTIF) DA UNASUL.

Por sua vez, na X Reunido do Comité Coordenador do Conselho Sul-americano
de Infraestrutura e Planejamento (COSIPLAN), realizada na Republica Oriental
do Uruguai, apresentou-se o Plano de Trabalho do Comité Coordenador e

as atividades desenvolvidas durante 2014 por véarios Grupos de Trabalho,
incluindo a atualizagdo da APl e a apresentacao do relatério 2014. Ao mesmo
tempo, aprovou-se o Plano de Trabalho 2015, que prevé uma andlise da
metodologia do processo de planejamento territorial; a realizagdo de um
diagnostico das redes de infraestrutura da América do Sul; a analise da
participacado social e da contribuicdo ativa das comunidades envolvidas

nos diversos projetos; a promogao da convergéncia normativa que regula o
desenvolvimento da infraestrutura regional; e a articulacdo e busca simultanea
de sinergias com as demais instituicdes da Unasul e outros mecanismos de
integracao, segundo estabelecido no Plano de Agédo Estratégico 2012-2022.

Neste ano, também se deve ressaltar os progressos obtidos nas reunides

do Grupo de Integracao Financeira (GTIF) da Unasul, dando continuidade a
discussdo conjunta em matéria de garantias para a exportagdo intrarregional
e aspectos comerciais de projetos de integracdo produtiva regional; o
fortalecimento e redimensionamento de um fundo de reservas e a viabilidade
da estruturagéo de uma rede de swapsentre os paises da Unasul para
enfrentar crises de balango de pagamentos causadas por desequilibrios
temporarios; e o financiamento da infraestrutura regional.

Durante a Il Reunido Ordinéaria do Conselho de Ministros do Banco do Sul,
realizada na Argentina, iniciou-se o processo de nomeacao dos diretores
da entidade e dos membros do comité ad hoc encarregado de colocar o
banco em operagao em 2015 e, especialmente, elaborar os regulamentos
e procedimentos. Além disso, fixou-se o cronograma de contribui¢des dos
paises membros.

Por sua vez, a XIl Clpula da Alianga Bolivariana para os Povos da Nossa
América-Tratado de Comércio entre os Povos (ALBA-TCP), realizada

em Cuba, concordou em priorizar agdes conjuntas para enfatizar a

luta contra a pobreza e a exclusao social, que se concretizou em um
projeto de colaboracdo e complementacao politica, social e econémica
entre as nagdes da América Latina e do Caribe, com especial atenc¢éo
para os desafios globais que transcendem a regido como a epidemia
do virus ebola. Os paises também se comprometeram a manter e
aprofundar a cooperacao com o Haiti, assim como apoiar todos 0s
esforcos desta regido e de outras do mundo em fungdo da reconstrugdo
econdmica e social desta nacao. Por outro lado, ratificou-se o apoio
para a elaboracéo e agdes concretas que permitam operacionalizar a
construgdo e o desenvolvimento da Zona Econémica Complementaria
ALBA-TCP, Petrocaribe, CARICOM e Mercosul como espaco de
complementariedade econémica-produtiva. No ambito desta cupula
deu-se entrada na qualidade de membros plenos a Federacdo de Sao
Cristovao e Neves, e Granada.

AVIII Clpula de Chefes de Estado e de Governo do Acordo Petrocaribe,
realizada na Nicaragua, permitiu estabelecer as bases técnicas e juridicas
orientadas a criagcdo de uma Zona Econdmica da Petrocaribe (ZEP) com a
finalidade de aumentar e diversificar o comércio inter-regional, incentivar o
investimento e promover o desenvolvimento compartilhado. A Declaragéo
Finalinclui a avaliagdo transversal e multidisciplinar dos aspectos comerciais,
econdmicos, financeiros, cientificos, tecnologicos e juridicos de cinco
programas: transportes e comunicagdes, cadeia produtiva, turismo, comércio
eintegracao social e cultural.

No que diz respeito ao avanco na agenda de blocos subrregionais de

integracao, realizou-se na Republica Bolivariana da Venezuela a XLVI Cupula de
Chefes de Estado do Mercosul, onde os presidentes se comprometeram com o
desenvolvimento produtivo da regido, a aceleragao da realizagdo do Banco do
Sul, assim como a criacao de Zona Econémica complementar entre os Estados
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No contexto das relagdes com
terceiros, os Estados Membros
do Mercosul confirmaram
suavontade para continuar
avangando em um acordo
com a Uniao Europeia e
consideraram uma proposta
para assinar um Acordo

Marco de Associacao entre o
Mercosul e o SICA, que inclui
um Mecanismo de Diélogo
Politico, Cooperagao, Comércio
e Investimento, a fim de
fortalecer aintegracao
regional latino-americana.

Partes do Mercosul, os paises membros da ALBA-TCP, CARICOM e Petrocaribe.
Além disso, apresentou-se a Agenda Ambiental do Mercosul com base no
desenvolvimento de cinco linhas estratégias que vao permitir aprofundar os
compromissos dos paises para a conservagao ambiental e o desenvolvimento
de programas destinados a promogao e a cooperacdo em todas suas formas,
incluindo a Cooperacéo Sul-Sul.

Por sua vez, durante a XLVII Clipula de Chefes de Estado do Mercosul, realizada
na Republica da Argentina, os presidentes reafirmaram seu compromisso
prioritario com o fortalecimento da dimensao social e civica do bloco e com

o favorecimento da complementaridade das estruturas produtivas nacionais.
Neste sentido, destaca-se a aprovacao do primeiro Programa de Integracao
Produtiva Setorial e do Regulamento do Mecanismo de Fortalecimento
Produtivo. Além disso, destacou-se a importancia estratégica do Fundo de
Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM), que durante 2014 priorizou um
novo grupo de projetos ao mesmo tempo que proporcionou a continuidade
do mesmo quando se cumpram os 10 anos inicialmente previstos,
formalizando-se também a renda da Venezuela. Da mesma forma, aprovou-se
0 Segundo Programa Marco de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Mercosul
2015-2019 como um espago para promover a integracao das capacidades
existentes no bloco em funcédo das prioridades comuns e o favorecimento do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico sustentavel nos Estados Partes.

Os presidentes destacaram o trabalho realizado durante o ano de 2014

pelo Férum Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e
Departamentos do Mercosul (FCCR) e os progressos alcangados em matéria
deintegracao produtiva entre o Plano de Vinculagéo de Clusters Produtivos
e Cidadania Regional e a Unidade de Apoio a Participacao Social. Por outro
lado, o Forum realizou a I e Il oficina “Rumo a um melhor aproveitamento
das Hidrovias do Mercosul”, com a finalidade de avangar nas conclusoes e
recomendagdes para o desenvolvimento das hidrovias do bloco.

No contexto das relacdes com terceiros, os Estados Membros do Mercosul
confirmaram sua vontade para continuar avangando em um acordo com

a Unido Europeia e consideraram uma proposta para assinar um Acordo
Marco de Associacdo entre o Mercosul e o SICA, que inclui um Mecanismo de
Dialogo Politico, Cooperagéo, Comércio e Investimento, a fim de fortalecer a
integracdo regional latino-americana.

Durante a XXXVIII Reunido do Conselho Andino de Ministros das Relacdes
Exteriores, no Peru, os paises da Comunidade Andina (CAN) fecharam acordos
importantes com relagdo aos ambitos de agao priorizados pelo processo

de reengenharia institucional, a nova estrutura da Secretéaria-geral e a lista
resumida dos Comités e Grupos Ad Hoc, com énfase nas areas de acesso
amercados, sanidade agropecuéria, qualidade e obstaculos técnicos ao
comeércio, integracao fisica, transformagado produtiva, servigos e investimentos,
assuntos sociais, propriedade intelectual e areas especiais. Por outro lado, o
Estado Plurinacional da Bolivia, que recebeu a Presidéncia pro-tempore da
CAN no més de outubro, reiterou seu compromisso de aprofundar o processo
de reengenharia do bloco e com a reforma do mecanismo de solugéo de
controvérsias andino através da conciliacao e do consenso.

No ambito das varias reunides da Comissao da CAN realizadas durante todo o
ano, continuou a analise sobre a Decisdo 416, relacionada com a exclusao de
temas da Lista de Bens Nao Produzidos da certificacdo e controle de origem;
0s prazos relacionados com a suspenséo da Tarifa Externa Comum e os temas
de servigos. Por outro lado, foram priorizados os progressos na reengenharia
do Sistema Andino de Integragao, Decisdao 792, dando passo a uma agenda
comunitaria que fortaleca os aspectos sociais, a integragdo comercial e a
interconexdo elétrica.

Na XLIV Reunido Ordinaria de Chefes de Estado e de Governo dos Paises
Membros do Sistema de Integragdao Centro-Americana (SICA), realizada em
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Belize, concordou-se, entre outros assuntos, sobre a consolidacédo de um novo
marco de cooperacao e financiamento para o desenvolvimento sustentavel,
segundo a meta estabelecida para os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM) das Nagoes Unidas. Alem disso, aprovou-se a Politica Regional de Saude,
marco estratégico para os proximos oito anos. Da mesma forma, os presidentes
solicitaram a elaboracao de um projeto de integracao financeira regional e
exortaram para o progresso nas agendas de trabalho sobre tarifas, comércio,
migracao, mudangas climaticas e seguranca fronteirica. Por outro lado, aprovou-
se a adesdo do Estado de Catar como Observador Extrarregional do bloco e se
assinou um acordo com Taiwan de USD 23 milhdes em ajuda para a regido.

Em relagdo ao Projeto Mesoamérica, durante o primeiro semestre de 2014, a
Presidéncia Conjunta Panama-México propos uma Rota de Agdo para realizar
0 progresso em projetos especificos, como o Corredor Mesoamericano de
Integragao (estradas e portos fronteiricos do Corredor Pacifico), a Facilitacdo
Comercial e Competitividade (Transporte Internacional de Mercadorias -TIM-
Multimodal), a Gestdo de Riscos e Mudancas Climaticas (Centro de Servicos
Climéticos) e os Planos Mestres de Satde Publica, Interconexdo Elétrica,
Telecomunicagdes e Ferrovias Centro-americanas. Também durante o segundo
semestre, sob a Presidéncia Conjunta Colombia-México, realizaram-se oficinas
tematicas de interesse regional e de importancia estratégica com a Il Oficina
Sub-regional Mesoamérica e Caribe, sobre esquemas de financiamento de
projetos relacionados com a adaptagdo as mudancas climaticas; a Oficina

de Esquemas e Ferramentas de Financiamento e Garantias para as MPMEs,

a qual promoveu um espaco para o intercambio de experiéncias bem-
sucedidas e licdes aprendidas sobre instrumentos financeiros e garantias

para as MPMEs; e a Oficina de Melhoria Integral de Bairros, cujo objetivo foi
apresentar experiéncias bem-sucedidas no tema e identificar as necessidades
e prioridades existentes nos paises da regido, com o objetivo de definir
elementos para um Programa de Cooperacao Sul-Sul.

Deve-se destacar a Reunido de Diretores e Representantes de Energia, realizada
no México, na qual foram definidas quatro linhas estratégicas de trabalho: a
interconexdo elétrica mesoamericana, a promocao das fontes renovaveis e/ou
alternativas de energia, o uso racional e eficiente de energia, e a relagdo entre
energia e mudangas climaticas.

Durante a VIl Cipula da Alianga do Pacifico, realizada na Colémbia, os paises
membros assinaram o Protocolo Adicional ao Acordo-Marco, instrumento central
para a liberalizacao de bens, servicos e capitais entre os quatro paises. Ao entrar
em vigor, 92% das tarifas serdo eliminadas, com os 8% restantes sendo extintas
gradualmente. Também moderniza os acordos bilaterais vigentes introduzindo
questdes substanciais para a competitividade do bloco regional, tais como
compras publicas, servigos financeiros, servicos maritimos, entre outros.

Por sua vez, durante a IX Cupula Presidencial da Alianca do Pacifico,
realizada no México, os paises membros comprometeram-se com uma
ambiciosa agenda de trabalho que destaca: a incorporagéo da Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) ao Mercado Integrado Latino-Americano (MILA);
o fortalecimento da Plataforma de Intercambio de Informacgao Imediata para
a Seguranga Migratéria da Alianca do Pacifico; a apresentagao da agenda

de empreendedorismo na area de Pequenas e Médias Empresas; 0 apoio

as discussdes sobre um Fundo para o Desenvolvimento de Infraestrutura;

a apresentacao do programa de trabalho do Grupo Técnico de Inovacéo; a
consolidagdo de uma identidade grafica como Alianca do Pacifico e a adogao
do Plano de Trabalho para a difusdo global do mecanismo.

Por fim, decidiu-se realizar uma reunido ministerial de carater informativo a
respeito da Alianca do Pacifico com Estados Membros do Mercosul. Este encontro,
realizado na Colébmbia, permitiu a aproximacéo entre blocos e deu inicio a
exploracao de diversas areas que possibilitem a cooperacao entre elas: facilitagdo
do comércio, investimentos reciprocos, integragao fisica, inovagao tecnolégica e
circulacao de pessoas.
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OPERACOES

OPERAGOES

No quinguénio 2010-2014, as
aprovagoes chegaram a USD

53,7 bilhoes, desembolsaram-

se USD 33,4 bilhoes e a carteira
experimentou um crescimento
liquido de USD 7,7 bilhées, o que
representa um crescimento de 65%
nesse periodo.

Em 2014, o CAF aprovou 164 operagdes de crédito para um financiamento
total de USD 11,7 bilhdes dentro de um contexto de crescimento
moderado da economia mundial e da desaceleracdo das economias
emergentes. A procura dos paises por financiamento do CAF continuou
sendo dindmica, o que permitiu manter o ritmo sustentado de
crescimento dos Ultimos anos. Os resultados anuais foram positivos,

0s objetivos propostos foram alcangados em termos de crescimento e
diversificacao da carteira e uma quantidade significativa de desembolsos
se materializou, o que permitiu seguir acompanhando os planos de
desenvolvimento dos paises.

No quinquénio 2010-2014, as aprovacdes chegaram a USD 53,7 bilhdes,
desembolsaram-se USD 33,4 bilhGes e a carteira experimentou um
crescimento liquido de USD 7,7 bilhdes, o que representa um crescimento

de 65% nesse periodo. Este dinamismo produziu um aumento da média de
aprovacgoes anuais dos Ultimos cinco anos em comparagdo com os resultados
do quinquénio anterior, passando de USD 6,8 bilhdes de aprovagoes médias no
perfodo 2005-2009 para USD 10,7 bilhées em 2010-2014.

O CAF -banco de desenvolvimento da América Latina- conta com 18
paises acionistas e continuou seu processo de aproximagdo com nacoes
da América Central e do Caribe, a fim de promover a sua incorporacdo na
instituicdo. Nesse sentido, durante o ano, avangou-se na formalizacao de
Barbados como acionista.

Com sede em Caracas, Venezuela, o CAF possui 12 escritérios de
representacao situados na América Latina, no Caribe e na Europa. Em 2014
também se destacou a abertura do escritério de representacao na Cidade
do México, a partir da qual sera possivel oferecer um melhor atendimento
as necessidades do pais, ao mesmo tempo em que fortalecera a presenca
do CAF na regido.

Por mais um ano, a flexibilidade, a solidez financeira, o acompanhamento
e a experiéncia no setor foram as variaveis que caracterizaram a gestao
operacional do CAF em 2014. Durante o ano, fortaleceu-se internamente o
conjunto de processos de crédito soberano e ndo soberano para melhorar
resultados operacionais. Além disso, o CAF confirmou sua capacidade

de atender proativa, eficaz e oportunamente as necessidades dos

paises acionistas e dos clientes privados. Tudo isso se desenvolveu em
coordenacao com as autoridades, em linha com as intervencdes do CAF
aos planos nacionais de desenvolvimento.

Por ultimo, os fundos de cooperacdo continuaram apoiando a capacidade
técnica dos palises acionistas com o objetivo de incentivar programas
inovadores que contribuiram para o desenvolvimento sustentavel e a
integracao regional. As operacdes de cooperacao técnica foram destinadas
aempresas, 6rgaos internacionais ou organizacoes pertencentes aos
setores publicos ou privados dos pafses acionistas. Vale destacar que estas
operacgoes estiveram em linha com a estratégia, a agenda de conhecimento
e o plano de negbcios de cada pais. Em 2014, o CAF aprovou operagoes
através de fundos que totalizaram USD 40 milh&es.
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Aprovacoes No ano fiscal de 2014, o CAF aprovou 164 operacdes para um
financiamento de USD 11,7 bilhdes. Do total do crédito aprovado,
USD 3,4 bilhdes foram destinados para empréstimos, tanto com
risco soberano como nao soberano, a fim de acompanhar em médio
e longo prazo as estratégias de desenvolvimento dos paises. O

1 1 7 programa de aprovacdes anuais destinado a empréstimos incluiu 49
7 projetos de investimento de médio e longo prazo, dentro dos quais se

USD bilhges destacam 33 projetos com garantia soberana de USD 2,6 bilhdes, e 16

Aprovacoes projetos sem garantia soberana de USD 770 milhdes. Por outro lado,

totais

aprovaram-se USD 6,3 bilhdes correspondentes a linhas de crédito
corporativas e financeiras para empresas e bancos a fim de incentivar
o processo de transformacado produtiva da regido. Os USD 2 bilhdes
restantes foram destinados para operagdes de garantias parciais de
crédito, participagdes acionarias, linhas de credito contingentes e
fundos de cooperacéo.

Os altos niveis de aprovagdes anuais mostram ndo apenas o solido
e dindmico acompanhamento do CAF aos paises da regido para
apoia-los em seus programas de governo, como também refletem
uma capacidade institucional sustentada para responder ao forte
dinamismo que tem experimentado.

GRAFICO 1 APROVAGOES (EM MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014

QuADRO 1 APROVAGOES POR PRODUTO (EM MILHOES DE USD)

Aprovado

Soberano 5.052
Empréstimos 2.652
Programas e projetos de investimento 2.602
Programaticos e swaps 50
Linhas de crédito contingente 1.600
Linhas de crédito 800
Nao Soberano 6.633
Empréstimos corporativos 560
EmpréstimosA/B 209
Parte A 82
Parte B 127
Linhas de crédito 5.491
Corporativo 1.157
Financeiro 4.335
Garantias parciais de crédito 203
Participacdes acionarias 169
Fundos de cooperagao 40

Total 11.724
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Durante 2014, o CAF continuou os esforgos para aprofundar o seu
papel catalisador através da mobilizacdo de recursos de terceiros
para destina-los a promocao da agenda de desenvolvimento dos seus
paises membros. Com isso, promoveram-se operagoes cataliticas que
permitiram mobilizar recursos por uma quantia de USD 372 milhdes.

QuADRO 2 APROVAGOES CATALITICAS (EM MILHOES DE USD)

Partes B de Empréstimos A/ B 127
Cofinanciamentos 102
Vendas de Carteira 143
Total 372

Aprovacdes por pais

O posicionamento do CAF na regido se vé traduzido em um aumento
das operacgdes na maioria dos paises.

Os paises fundadores do CAF (Bolivia, Colémbia, Equador, Peru

e Venezuela) continuam mantendo a maior porcentagem de
aprovacoes anuais, 50%, chegando aos USD 5,9 bilhdes. No
entanto, tanto os membros plenos (Argentina, Brasil, Panama,
Paraguai, Trinidad e Tobago e Uruguai) como os membros da série
C (México, Republica Dominicana, Costa Rica, Chile, Espanha,
Jamaica e Portugal) estiveram aumentando progressivamente a sua
participacdo nas aprovacgoes anuais, até alcancar 32,5% e 17,5%,
respectivamente.

QuADRO 3 APROVAGOES POR PAIS (EM MILHOES DE USD)

Pais 2010 2011 2012 2013 2014 2010-14
Argentina 1.607 1.346 839 1.100 674 5.566
Bolivia 426 407 485 684 625 2.628
Brasil 1.980 1.797 1.903 2.234 1.903 9.818
Colémbia 992 1.456 841 1.563 1.552 6.404
Costa Rica 10 10 10 10 10 50
Equador 901 772 766 843 800 4.081
México 35 29 82 380 549 1.075
Panama 312 484 328 325 299 1.748
Paraguai 36 120 189 431 181 956
Peru 1.693 2.184 1.749 2.644 2415 10.686
Republica Dominicana 0 10 10 43 60 124
Uruguai 120 648 729 586 754 2.836
Venezuela 1.638 531 327 417 475 3.388
Outros 783 270 1.017 841 1.428 4.339

Total 10.533 10.066 9.275 12.101 11.724 53.699
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Aprovacoes por area estratégica

As aprovacoes de 2014 refletem os esforcos realizados para
diversificar as intervencdes dentro das areas prioritarias.

A partir da perspectiva setorial, 23,6% do financiamento
aprovado se destinou para a area de infraestrutura (energia,
estradas, transporte e telecomunicagdes), em linha com as
prioridades estabelecidas nas agendas de desenvolvimento
dos paises acionistas. Os USD 2,6 bilhdes deste setor foram
destinados para o apoio de atividades de infraestrutura
econdmica, com énfase mais uma vez no financiamento de
programas de estradas, de geracdo e distribuicéo elétrica, e
projetos de transporte coletivo.

QUADRO 4 APROVA(;éES POR AREA ESTRATEGICA (£ MILHOES DE USD)

Aprovado
Sistemas financeiros 5293
Infraestrutura econdémica 2.646
Desenvolvimento social e ambiental 1.762
Setor produtivo 1.012
Reformas estruturais 850
Infraestrutura de integracao 121
Fundos de cooperagao 40
Total 11.724

Destaca-se 0 apoio que esta sendo proporcionado ao setor
rodoviario na Bolivia através da aprovagdo de varios projetos

de construcao e reabilitagdo de estradas, entre os quais se
sobressai o Projeto de Reabilitagdo e Reconstrugao da Estrada
F-07, no trecho Epizana-Comarapa, e a construcao da Ponte El
Torto-Espejos. No setor de infraestrutura também se destacam:
o Veiculo Especial para Financiamento de Infraestrutura (VEFIC),
na Colémbia; o Projeto da Linha 2 e o Ramal da Avenida Faucett-
Avenida Gambetta da Rede Bésica do Metr6 de Lima e Callao, no
Peru; o Projeto de Melhoria de Estradas Locais e Pontes Rurais -
Regiao Oriental, no Paraguai; o Parque Edlico Rosendo Mendoza,
no Uruguai; e o Projeto de Fornecimento e Instalacdo do Cabo
Sublacustre no Lago Maracaibo, na Venezuela.

Por outro lado, 15% das aprovagoes estiveram destinadas a

area de desenvolvimento social, que serve um amplo espectro
tematico que incluem: agua potavel, saneamento basico,
drenagem, irrigacao, gestao de residuos solidos, seguranca
publica, atencdo a desastres naturais, educacao e habitacédo. As
aprovacoes para esta area chegaram a USD 1,8 bilhdo para um
total de 14 projetos. Os recursos foram destinados para operacoes
como o Projeto de Construgdo do Aqueduto Rio Colorado-

Bahia Blanca Etapa I, na Argentina; o Programa de Valorizagéo e
Ampliacéo da Infraestrutura e a Atividade Turistica no Municipio
de Fortaleza, no Brasil; o Programa de Nova Infraestrutura
Educativa, no Equador; o Programa de Aquedutos e Sistemas de
Esgotos Nacional-Paysan, no Panama; e o Projeto de Saneamento
do Lago Valencia, na Venezuela.
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CAF destinou

6,3

USD bilhdes

para setores como
manufatura, banca
de desenvolvimento
e banca comercial.

O CAF continuou apoiando

o financiamento de micro,
pequenas e médias empresas
através de 22 facilidades de
financiamento entre linhas
de crédito a microfinanceiras
e bancos de desenvolvimento,
garantias parciais de crédito

e investimentos patrimoniais
em fundos de capital de risco
e sociedades de garantias
reciprocas.

Adicionalmente, com o objetivo de fortalecer novas relagdes com
clientes do setor produtivo e financeiro e acompanhar o processo de
transformacao produtiva dos paises, o CAF destinou USD 6,3 bilhdes
para setores como manufatura, banca de desenvolvimento e banca
comercial. Esses recursos foram canalizados através de empréstimos
corporativos, linhas de crédito de curto e médio prazo, com ou

sem garantia soberana, e renovagdes de linhas de crédito. Em 2014,
voltaram a destacar as aprovacdes para bancos de desenvolvimento
nacionais na composicdo das aprovacdes, o que reflete o esforco
realizado pelo CAF para promover integralmente as estratégias de
desenvolvimento proprias dos paises acionistas.

Dentro deste setor, o CAF continuou apoiando o financiamento de
micro, pequenas e médias empresas através de 22 facilidades de
financiamento entre linhas de crédito a microfinanceiras e bancos

de desenvolvimento, garantias parciais de crédito e investimentos
patrimoniais em fundos de capital de risco e sociedades de garantias
reciprocas. Estas facilidades, que chegaram a USD 504 milhoes,
beneficiam setores empresariais. Destaca-se a aprovacdo de uma
linha de crédito para o Banco de Desarrollo Econémico y Social de
Venezuela (Bandes) para ser utilizada em empréstimos ou garantias,
através da qual se procura apoiar direta ou indiretamente a micro,
pequenas e médias empresas na Venezuela. Do mesmo modo, foram
aprovadas linhas de crédito para a microfinanceira Cooperativa
Abaco, do Peru, e para o Instituto de Crédito Oficial (ICO) da Espanha.
O crescimento da carteira de crédito de fundos de capital de risco
também continuou durante o ano. Destacam-se as aprovacoes

de dois investimentos no Chile: por um lado, o investimento na
Endurance Venture Equity, com enfoque multissetorial para investir
em empresas com alto potencial de crescimento e, em segundo
lugar, o investimento em Aurus Venture Il para realizar investimentos
em pequenas e médias empresas que busquem dar novos usos para
os produtos e subprodutos da indUstria do cobre.

Por outro lado, na area de reformas estruturais se aprovaram

USD 850 milhdes, o que representa 7,2% do total aprovado em

2014. Na Republica Dominicana, com o proposito de melhorar os
processos de gestao de crédito publico, aprovou-se um empréstimo
programatico de USD 50 milhdes. O CAF também renovou as

linhas de crédito contingentes a favor do Peru e do Uruguai como
instrumentos preventivos de financiamento no caso de que estes
paises tenham dificuldades de acesso aos mercados de capitais
internacionais em condi¢des competitivas.

Finalmente, aprovaram-se USD 40 milhdes para operacoes de
cooperacgado técnica ndo reembolsavel, sendo 0,3% das aprovacdes
do ano. Com estes recursos, o CAF poderd complementar

a capacidade técnica das intervencdes e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel. Isto foi obtido através da geracdo e do
uso do conhecimento, assim como através da captacdo dos recursos
humanos e do fortalecimento das instituicdes para uma melhor
execucao dos programas e projetos de investimento.
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Aprovacoes por prazo
Em 2014, 30,7% das aprovacgdes, USD 3,6 bilhdes foram
destinados para priorizar programas e projetos de
investimento de longo prazo de alto impacto sobre o
desenvolvimento, em linha com as estratégias nacionais dos
palses para apoiar diretamente os segmentos nao atendidos
por outras fontes. Por outro lado, os empréstimos de médio
e curto prazo aumentaram para USD 8,1 bilhdes, o que
representa 69,3% do total aprovado em 2014.
No entanto, a tendéncia de aprovagdes do ultimo
quinquénio indicou para direcionar recursos de
empréstimos de longo prazo que seréo refletidos na carteira
durante os préximos anos.
QuADRO 5 APROVAGOES POR PRAZO (tM MILHOES DE USD)
2010 2011 2012 2013 2014 2010-14
Empréstimos de longo prazo 6.830 4.946 4.281 5.854 3.596 25.507
Empréstimos de médio prazo 268 175 46 100 356 945
Empréstimos de curto prazo 3.436 4.945 4.948 6.147 1773 27.248

Total 10.533 10.066 9.275 12.101 11.724 53.699
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Aprovacoes por tipo de risco

Durante 2014, a distribuicao segundo o tipo de risco
destacou um aumento na porcentagem de aprovagdes
ndo soberanas, que atingiu 56,9% do total, o que
representa USD 6,7 bilhdes. Os empréstimos corporativos
e os empréstimos A/ B, com os quais o CAF garante

a contribuicao para o desenvolvimento através do
financiamento para empresas com projetos relevantes
na regido, corresponderam a 11,6% dessas aprovagoes.
Destacam-se 0os USD 5,9 bilhdes canalizados também
para os setores produtivos e financeiros publicos e
privados através de linhas de crédito, garantias parciais
e participagdes acionarias, que exigiram recursos de
curto e médio prazo para financiar capital de trabalho,
operacdes de comércio exterior e investimento.

Dentro dessas aprovacdes, merece destaque o peso
relativo que é mantido com as operacdes com empresas
publicas. Este fato tem sido fortalecido pelo enfoque
setorial do CAF com o qual se atende de maneira integral
aos paises e se exploram as sinergias existentes dentro
da instituicao.

Por outro laco, as aprovacoes do CAF para o setor
soberano elevaram-se para USD 5 bilhdes, o que
representou 43,1% das aprovacoes totais. 51,5%
corresponderam a operacdes destinadas para
empréstimos de longo prazo com os que se acompanham
os planos de desenvolvimento dos paises. 47,5%

foram para linhas de crédito contingentes e linhas de
crédito financeiras concedidas a entidades publicas de
desenvolvimento, e 1% para empréstimos programaticos.

QUADRO 6 APROVA(;()ES POR TIPO DE RISCO (EM MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2010-14
Soberano 5.796 4.528 4.586 5523 5.052 25.486
Nao Soberano 4737 5.538 4.689 6.578 6.672 28.213
Total 10.533 10.066 9.275 12.101 11.724 53.699

AS APROVACOES DO CAF PARA O SETOR
SOBERANO ELEVARAM-SE PARA USD
5BILHOES, O QUE REPRESENTOU

43,1% DAS APROVACOES TOTAIS. 51,5%
CORRESPONDERAM A OPERACOES
DESTINADAS PARA EMPRESTIMOS DE LONGO
PRAZ0O COM 0OS QUE SEACOMPANHAM 0S
PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DOS PAISES.
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Desembolsos

Desembolsos por produto

Durante 2014, o valor desembolsado pelo

CAF para seus clientes chegaram a USD 6,1
bilhdes, cifra inferior a obtida em 2013 como
consequéncia da menor rotacao experimentada
pelas linhas de crédito de curto prazo no setor
financeiro. No entanto, destaca-se que 47% do
total desembolsado no ano, USD 2,8 bilhdes,
destinou-se a programas e projetos de médio e
longo prazo, e deste valor, 76%, USD 2,2 bilhdes,
para empréstimos com garantia soberana,
destinados a projetos prioritarios dentro da
Agenda de Desenvolvimento do CAF.

GRAFICO 3 DESEMBOLSOS (EM MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014

QuADRO 7 DESEMBOLSOS POR PRODUTO (EM MILHOES DE USD)
2014
Empréstimos médio e longo prazo 2.858
Soberano 2.182
Programas e projetos de investimento 2.086
Programaticos e swaps 96
Ndo Soberano 676
Linhas de crédito (empresas e bancos) 3.133
Participacdes acionarias 90
Fundos de cooperagao 26
Total 6.107
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Desembolsos por pais

Do total desembolsado em 2014, 46,5% foram destinados
aos membros fundadores (Bolivia, Colémbia, Equador,
Peru e Venezuela), 33,5% para os novos membros plenos
da instituicéo (Argentina, Brasil, Panama, Paraguai e
Uruguai) e se destaca os 20% desembolsados para os
membros da Série C (Chile, Costa Rica, Espanha, México,
Republica Dominicana e Portugal). Isso demonstra os
esforcos para diversificar regionalmente as operacoes
do CAF no conjunto de novos integrantes da instituicao.
Deve-se destacar que 51,2% dos desembolsos se
concentram no Brasil, Colombia, Peru e México, paises
nos quais houve um forte dinamismo do setor financeiro
em 2014. Este resultado segue a tendéncia dos ultimos
cinco anos em que os desembolsos médios para esses
paises representaram 59% dos desembolsos do CAF.

QuADRO 8 DESEMBOLSOS POR PAIS (M MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2010-14

Argentina 283 663 464 585 560 2.555
Bolivia 253 266 338 323 322 1.502
Brasil 1.226 963 1.028 1.833 728 5.778
Colémbia 1.601 1.836 855 1.146 1.081 6.520
Costa Rica 0 7 7 11 23 48
Equador 721 566 736 661 637 3.322
México 23 20 7 190 791 1.030
Panama 23 177 256 326 420 1.202
Paraguai 51 43 47 73 96 310
Peru 2.494 1.303 618 1.403 525 6.343
Republica Dominicana 45 39 27 11 12 134
Uruguai 95 52 9 108 244 509
Venezuela 685 905 359 365 276 2.590
Outros paises 193 328 217 407 393 1.538
Total 7.694 7.168 4.969 7.441 6.107 33.379

OS ESFORCOS PARA DIVERSIFICAR
REGIONALMENTE AS OPERACOES DO CAF
TAMBEM SE REFLETIU NOS DESEMBOLSOS
AO VER-SE O TOTAL DAS OPERAGOES
REDISTRIBUIDO NO CONJUNTO DE
NOVOS INTEGRANTES DA INSTITUICAO.
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Carteira

No final de 2014, a carteira de projetos, programas e investimentos
ativos do CAF atingiu USD 19,4 bilhdes, 6,6% de aumento em relagdo
ao valor registrado no final de 2013. Este resultado consolida
atendéncia de crescimento das aprovacoes dos Ultimos anos

como resposta a dinamica econémica e as demandas dos paises

da América Latina. Durante os Ultimos cinco anos, o0 avango na
execucao das intervencdes do CAF permitiu o aumento da carteira
acumulada em 65%, passando de USD 11,8 bilhées no inicio de 2010
para USD 19,4 bilhdes em 2014.

As projecoes de demanda da regido e a forca operacional e
financeira da instituicdo sugerem que esta dinamica de crescimento
sera mantida nos proximos anos. Portanto, o CAF enfatizou

a necessidade de ir avancando na priorizacdo de operacoes

e na execugao de projetos com resultados direcionados ao
desenvolvimento. Com esses objetivos, a instituicdo confirmou sua
intencdo de continuar apoiando os paises e as entidades executoras
no fortalecimento das capacidades institucionais que permitam
garantir a execugao bem-sucedida das intervencgoes.

GRAFICO 4 CARTEIRA (EM MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014

Cartera por pais

O crescimento da carteira em 2014 reflete a dindmica econémica
que os paises da América Latina experimentam. A distribuicdo
geografica da carteira mostra, por sua vez, uma tendéncia para
aregido Norte (Colémbia, Costa Rica, Equador, México, Panama,
Peru, Republica Dominicana e Venezuela) com 60% do total, onde
se encontra materializada a carteira madura de quatro dos cinco
paises fundadores do CAF. A regido Sul (Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguai e Uruguai) fica com 38% da carteira e 0s 2% restantes
correspondem a operagdes multinacionais e extrarregionais. Apesar
de atendéncia da carteira regional nos Ultimos anos se manteve
dirigida principalmente na regido Norte, a regiao Sul foi ganhando
mais peso se a comparamaos com o quinquénio anterior 2005-2009,
cuja distribuicdo média era de 25% da carteira total.

Este aumento da carteira da regido Sul responde ao processo
progressivo de incorporacdo da Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai
como membros plenos do CAF, o que se traduz em uma maior
diversificagédo regional da carteira.
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QuADRO 9 CARTEIRA POR PAIS (EM MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014

Argentina 1395 1913 2117 2.459 2.720
Bolivia 1309 1426 1.605 1.761 1.919
Brasil 1.116 992 1.258 1.681 1.972
Colémbia 1974 1829 1.850 1.848 1.832
Costa Rica 121 118 110 105 113
Equador 2437 2509 2649 2.736 2.825
México 25 24 29 212 159
Panama 90 246 479 783 1.155
Paraguai 66 100 135 190 249
Peru 2.186 2578 2670 2.493 2.347
Republica Dominicana 120 158 176 178 172
Uruguai 657 352 332 379 509
Venezuela 2228 2652 2.816 2.962 3.002
Outros paises 156 194 277 447 461
Total 13.878 15.093 16.502 18.232 19.436

Carteira por setor econémico

Os esforcos regionais para contribuir para o desenvolvimento

de sistemas rodoviarios, de transporte e de fornecimento

de servicos de energia e dgua permitiram que o CAF, ao

longo dos anos, obtivesse experiéncia em conhecimento e
assessoria técnica para se posicionar como lider de projetos
prioritarios que beneficiaram os setores mais desfavorecidos

da populacdo da América Latina e do Caribe. Nesse sentido, a
instituicao confirmou seu interesse estratégico para apoiar areas
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel dos pafses da
regido, o qual permitiu concluir 2014 com uma concentragéo da
carteira de mais de 70% em projetos de transporte, energia, agua
e telecomunicacdes. Dentro destas areas se destaca a lideranca
no setor de transporte, cuja carteira totalizou USD 7 bilhdes (36%
do total) e a associada ao fornecimento de energia que chegou a
USD 5,5 bilhdes (28,4% do total).

Com o objetivo de continuar apoiando o desenvolvimento de
servicos sociais que repercutem diretamente na melhoria da
qualidade de vida da populacao, 10,6% do total da carteira da
instituicao foi associado a empréstimos destinados aos setores
de educacéo, servicos sociais e satde, no valor de USD 2 bilhoes.

Por outro lado, a carteira voltada para projetos que promovam a
expansado do setor produtivo e financeiro como um mecanismo
fundamental de desenvolvimento da economia dos paises da
regido chegou a USD 2,4 bilhdes, o que representa 12,6% do total.

Por ultimo, o CAF continuou destinando esforcos para apoiar
0s paises acionistas na implantacédo de reformas, melhorias na
gestao interna e garantir sua estabilidade macroeconémica.
Portanto, os restantes 5,9% da carteira foram destinados a
este tipo de atividades em linha com a estratégia corporativa
que ratifica o apoio integral da instituicdo como banco de
desenvolvimento.
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GRAFICO 5 CARTEIRA POR SETOR ECONOMICO
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Carteira por prazo

90% da carteira de empréstimo respondem a operagdes de longo
prazo com o objetivo de apoiar os programas e projetos de grande
envergadura e execugao progressiva da infraestrutura econdémica,
daintegracdo e do desenvolvimento social. Se a isso se acrescenta o
financiamento de operagdes de médio prazo e os investimentos de
capital, a soma representa 96% do total da carteira.

Porsua vez, a carteira de curto prazo para incentivar a transformacéo
produtiva, principalmente através da banca publica e privada da
regiao, representa os 4% restantes.

QuADRO 10 CARTEIRA POR PRAZO (em MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014

Investimentos de capital 95 112 147 228 292
Empréstimos 13.783 14.981 16.355 18.003 19.144
Longo prazo 11.882 13.639 14.713 16.024 17.479
Médio prazo 702 911 619 960 827
Curto prazo 1.199 431 1.024 1.019 838

Carteira Total 13.878 15.093 16.502  18.232 19.436
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79,1%

da carteira
foi de projetos com
garantia soberana.

Carteira por tipo derisco

Ao longo de 2014, o processo de setorializacdo interna
do CAF, através do qual as areas de negdcio atendem
com mais integralidade as exigéncias das operagoes
tanto de risco soberano como de risco nao soberano,
alcancou maior maturidade e permitiu melhorar a
priorizacao de projetos com maior impacto sobre

o desenvolvimento, além de fortalecer e ampliar o
acompanhamento técnico setorial para os programas e
projetos financiados. Da mesma forma, a maturidade do
processo de setorizagdo permitiu aprofundar a visdo do
papel do setor privado a partir de uma perspectiva de
desenvolvimento destinada a maximizar o

crescimento econdémico em setores como energia,
transporte e logistica.

Com isso, a carteira ndo soberana representou 20,9%
da carteira total. Destacam-se as diferentes estratégias
desenvolvidas para apoiar projetos importantes de
empresas publicas e bancos de desenvolvimento,

sem garantia soberana, que permitem responder a
necessidade dos paises de obter um acompanhamento
integral em todos os setores de desenvolvimento
nacional. O CAF confirmou o seu interesse estratégico
em apoiar principalmente seus paises acionistas a partir
do setor soberano no financiamento de projetos de
investimento publico. Porisso, destaca-se o fato de ter
alcancado 79,1% da carteira para projetos com garantia
soberana. Essa porcentagem se reflete no alinhamento
dainstituicdo com os Planos de Desenvolvimento
Nacional para contribuir para projetos de longo prazo
que promovam o desenvolvimento sustentavel.

QuUADRO 11 CARTEIRA POR TIPO DE RISCO (EM MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014

Soberano 10.518 12.069 13.230 14.491 15.383
Ndo soberano 3.360 3.023 3.273 3.740 4.054
Total 13.878 15.093 16.502 18.232 19.436

O CAF CONFIRMOU O SEU
INTERESSE ESTRATEGICO EM APOIAR
PRINCIPALMENTE SEUS PAISES
ACIONISTAS A PARTIR DO SETOR
SOBERANO NO FINANCIAMENTO DE

PROJETOS DE INVESTIMENTO PUBLICO.
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Fundos de cooperacao

Em 2014, o CAF continuou oferecendo, através de
recursos de cooperagao técnica, uma atencao
especial as operacdes que incentivam intervencgoes
de valor acrescentado e promovem a inovagao, com o
objetivo de complementar a forca técnica dos paises
acionistas e contribuir para a integragdo regional e
para o desenvolvimento sustentavel em areas onde
as necessidades dos palises se encontram com as
prioridades do CAF.

A cooperacao técnica continuou sendo instrumentada sob
as modalidades de ndo reembolsavel e reembolsavel para

a geragdo de conhecimento, formacao de capacidades,
fortalecimento institucional, conservacdo do meio
ambiente, empreendedorismo, capital e inovacao

social, melhores préticas, difusdo e promogao, agua e
saneamento, infraestrutura, mobilidade urbana e rodoviaria,
fortalecimento empresarial, entre outros, refletindo, assim,
sua crescente importancia no ambito do desenvolvimento.

A combinagéo de fontes de financiamento com recursos
provenientes de doadores, da facilidade de investimento
para a América Latina da Unido Europeia, de doacoes
para projetos especificos, recursos de agéncias
internacionais, recursos publicos e privados em diversas
operacdes permitiram demonstrar a eficiéncia na gestéo
operacional no ambito da cooperacéo técnica e ao efeito
catalisador de recursos que o CAF tem para a regido.

Em marco de 2014, a Assembleia Ordinaria de Acionistas
aprovou a consolidacédo contabil de alguns fundos
especiais, na qual o Fundo de Assisténcia Técnica (FAT)
passou a ser denominado Fundo de Cooperacao Técnica
(FCT), absorvendo os recursos, direitos e obrigagdes

do Fundo de Integracao e Desenvolvimento Fronteirico
(COPIF), o Fundo para Promogdo da Infraestrutura
Sustentavel (PROINFRA), o Fundo Especial para a Bolivia
(FEB) e o Fundo Especial para o Equador (FEE), tudo a
partir de 1° de janeiro de 2014.

Em 2014, foram aprovadas operagdes de cooperacéo
técnica de USD 40 milhdes.

A COOPERACAQ TECNICA CONTINUOU
SENDO INSTRUMENTADA SOB AS
MODALIDADES DE NAQ REEMBOLSAVEL
E REEMBOLSAVEL PARA A GERACAO

DE CONHECIMENTO, FORMACAOQ DE
CAPACIDADES, FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL, CONSERVACAO

DO MEIO AMBIENTE, ETC.
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Principais fupdos
de cooperacao

Fundo de Cooperacao Técnica (FCT)

Centraliza a maior parte das fontes especiais de financiamento.
Sua missao é oferecer apoio aos projetos e programas dos
paises acionistas.

Aprovagdes: USD 28,5 milhoes

Fundo de Desenvolvimento Humano (Fondeshu)

Oferece apoio financeiro para a execugdo de projetos comunitarios
produtivos, inovadores e de alto impacto, que séo dirigidos aos
setores sociais mais vulneraveis.

Aprovagdes: USD 3,2 milhdes.

Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD),
Canadian International Development Agency (CIDA),
Fundo Geral de Cooperacao Italiana (FGCI), Latin
American Investment Facilitiy - LAIF (AFD-KfWw)

Constituem fontes financeiras com recursos de terceiros para
apoiar o desenvolvimento dos paises acionistas do CAF e estao
sob sua administracdo, além de possuir uma finalidade especifica.
Os recursos da AFD e da Canadian International Development
Agency (CIDA) se destinam a fornecer assessorias em projetos dos
paises acionistas. O Ministério de Relagdes Exteriores da Republica
da Italia é a entidade responsavel pela concessao das operagoes
para seu financiamento com recursos do FGCl e estes fundos se
encontram totalmente comprometidos e em execucao.

O CAF é a entidade instrumentadora de recursos da Facilidade

de Investimento na América Latina Facility Resource para o
Investimento na América Latina (LAIF por sua sigla em inglés), que
¢ um mecanismo de contribuicoes financeiras ndo reembolsaveis
da Comissdo Europeia e visa apoiar o investimento na

América Latina.

Aprovagdes: ACDI USD 100.000; AFD USD 500.000

GRAFICO 6 ORIGEM DAS OPERAGOES ATRAVES DOS FUNDOS DE COOPERAGAO

W 71,8% MW 8,1%
FUNDO DE COOPERAGAO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
TECNICA (FCT) HUMANO (FONDESHU)
18,6% M 1,3%
FUNDO DE INVESTIMENTO AGENCIA FRANCESA DE
E DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO (AFD)

EMPRESARIAL (FIDE)

0,3%
CANADIAN INTERNATIONAL
DEVELOPMENT AGENCY (CIDA)
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GRrAFICO 7 APROVAGOES ATRAVES DE FUNDOS DE COOPERAGAO POR AREA ESTRATEGICA

H 1%
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M 1%
CULTURA, MUSICA
E ESPORTE

3%

HIPC

3% M 9% H 19%

MEIO AMBIENTE RELACOES EXTERNAS TRANSFORMACAO
E ESTRATEGIA PRODUTIVA
CORPORATIVA

3% 14% H 28%

|NTEGRACAO DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
SOCIAL-COMUNITARIO INSTITUCIONAL

4% B 15%

AMBIENTE E INFRAESTRUTURA

MUDANGAS CLIMATICAS

Fundos especiais

O CAF apoia projetos e iniciativas através de fundos de diversas
naturezas a dos fundos de cooperacdo. Entre eles se destacam
o Fundo de Investimento e Desenvolvimento Empresarial (FIDE),
o Fundo de Financiamento Compensatorio (FFC) e o Programa
Latino-americano de Mudangas Climéaticas (PLACC).

Fundo de Investimento e
Desenvolvimento Empresarial (FIDE)

O FIDE foi uma experiéncia bem-sucedida de apoio as pequenas
e médias empresas inovadoras da América Latina. Realiza-se esta
missao principalmente através de investimentos patrimoniais

em fundos de capital de risco, os quais recebem participacdes
patrimoniais no capital das empresas, e de investimentos em
mecanismos nao tradicionais de acesso ao financiamento.

O fundo tem como estratégia de investimento oferecer
financiamento indireto aquelas PME competitivas da regido com
potencial de crescimento, especialmente as que atuam ou que
tem capacidade de atuar em cadeias globais de producao. Vale
mencionar que o impacto das operacoes do FIDE vai mais além do
acesso ao financiamento ja que contribuiu significativamente para
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a criacdo de uma indUstria de capital privado e de risco na regido, o
qual, por sua vez, € um componente indispensavel na promocao do
empreendimento e da inovagao empresarial.

Em 2014, o CAF aprovou trés novas operacdes com um valor total de
USD 7,4 milhdes através do FIDE, principalmente para operagoes de
apoio as PME através de investimentos em fundos de capital de risco.

Fundo de Financiamento Compensatorio (FFC)

Através do FFC, o CAF destina recursos para reduzir o custo
financeiro dos programas e projetos de investimento soberanos
através da concessao de um subsidio parcial a taxa de juros com
0 que o0s paises membros obtém acesso ao financiamento da
instituicdo. Todos os empréstimos de investimento soberanos sdo
elegiveis ao subsidio por oito anos.

Os objetivos fundamentais do fundo sdo promover investimentos
dirigidos a aliviar as assimetrias regionais e proporcionar a
integragdo da infraestrutura regional, a0 mesmo tempo em que se
privilegia especialmente a atencdo as populacdes marginalizadas.

Em 2014, um total de 30 operacdes em nove paises distintos e
com um valor de USD 2,5 bilhdes foram elegiveis para o subsidio
do FFC. Deve-se destacar que no encerramento do ano, 42%

da carteira foi beneficiada por este fundo, que durante 2014
contribuiu com mais de USD 61 milhdes em subsidios para o
pagamento de juros de tal carteira.

Programa Latino-americano
de Mudancas Climaticas (PLACC)

Para responder as necessidades da regido quanto as mudancas
climaticas, o PLACC tem trés linhas estratégicas de agdo: a mitigagdo
das mudancas climaticas, a adaptacao as mudancas climaticas e

os mercados de carbono. Durante o ano, recursos de investimento
do Fundo PLACC foram destinados a programas relacionados com
estas linhas de acdo por um valor de USD 0,7 milhao.

Estes recursos direcionaram-se para o desenvolvimento de
instrumentos para a politica de mitigagdo de gases de efeito estufa,
0s quais estdo incluidos na Convencao de Mudancas Climaticas
desta forma: A¢des Nacionais Apropriadas de Mitigacdo (NAMA

por sua sigla em inglés) na Argentina, no setor de residuos sélidos
urbanos; NAMA da indUstria de refrigeracdo na Coloémbia; NAMA

de eficiéncia energética do lado da demanda de energia no
Panama; NAMA de geracao de energia com residuos de biomassa
na Argentina. Também se formulou o Programa de Mitigacédo do
CAF, que analisa as prioridades regionais com relagdo ao assunto e
oferece uma diretriz indicativa sobre que tipos de atividades devem
ser atendidos. Por sua vez, realizou-se a Oficina de Monitoramento,
Notificacdo e Verificagdo NAMA e Politicas para Mitigacdo na Cidade
do México, em conjunto com a agéncia alema GIZ.

Também se destinaram recursos para desenvolver ferramentas
de conhecimento para a adaptacdo as mudancas climaticas,
como foi o indice de vulnerabilidade as mudancas climaticas
nos paises e principais cidades da América Latina e do Caribe.
Desenvolveram-se oficinas de divulgacdo do Programa de
Adaptagdo as Mudangas Climaticas do CAF entre os governos da
América Central e do Caribe. Recursos do Fundo PLACC também
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2014

o CAF obteve a qualificagéo

de Agéncia Executora do

Fundo de Adaptagéo as
Mudangcas Climaticas
das Nagdes Unidas.

apoiaram a participagao do CAF como organizador do
Férum Latino-americano de Carbono, um evento que
reuniu 650 participantes de toda a regido para discutir

os assuntos fundamentais da agenda internacional das
mudancas climaticas e o posicionamento da regido a este
respeito. Além disso, o fundo PLACC apoiou os esforgos do
CAF na Conferéncia das Partes de Mudangas Climaticas,
com a realizacdo de 12 eventos paralelos nos quais se
apresentaram os avangos do CAF em diversas areas.

Nesta mesma linha, iniciou-se a execucdo do Mecanismo
Com Base em Desempenho (PBC por sua sigla em inglés),
correspondente a mecanismos que ndo tém sua base

no mercado de créditos de carbono da Convencgao de
Mudancas Climaticas. Em conjunto com o KfW e recursos
e com recurso LAIF se desenvolveu este modelo setorial
de mitigacdo que realizara pagamentos pela reducao de
emissdes com base no desempenho dos projetos, no setor
de gestdo de residuos sélidos urbanos de Equador, no
valor de EUR 5 milhdes. Com recursos LAIF e junto com o
KfW, desenvolveram-se estudos setoriais em cimentos e
cogeracao em diferentes paises da América Latina, sob os
quais se identificou e estruturou um portfolio de 12 a 16
iniciativas que podem ser objeto de financiamento pelas
diferentes areas de negocio do CAF.

Também vale a pena mencionar a iniciativa do Centro
Regional de Colaboragao, um acordo entre a Convencao de
Mudancas Climéticas (UNFCCC) e o CAF para apoiar a regiao
no fortalecimento do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL) e na construgdo de novos instrumentos em mudancas
climaticas. Durante 2014, com os recursos financeiros da
UNFCCC de USD 26.476 concedidos ao CAF, realizou-se um
diagnostico prospectivo do mercado de projetos MDL e foi
feita uma proposta para o 6rgéo governante do MDL para
flexibilizar alguns aspectos da regulamentacao. Prestou-se
assisténcia técnica na implantacéo do imposto ao carbono
no México para o uso de créditos de carbono (CER) e se
identificaram alguns nichos de mercado na regido. Sobre as
linhas de bases padronizadas (LBS) foi prestada assisténcia
técnica em residuos, energia, alvenaria e transporte,
principalmente no Equador e no Peru. Realizaram-se oficinas
no Equador, Panama e México sobre o cancelamento de CER e
LBS, regulamentacdo do MDL e as negociacdes internacionais.

Em 2014, o CAF obteve a qualificacdo de Agéncia Executora
do Fundo de Adaptacéo as Mudancas Climéticas das Nacoes
Unidas. Para 2015 se espera enviar os primeiros projetos
formulados com os recursos do fundo para apoiar iniciativas
locais de adaptacdo nas comunidades afetadas pelos efeitos
da variabilidade climéatica. Apoiou-se o credenciamento

do CAF perante o Global Environmental Fund (GEF) nos
aspectos de padréo fiduciario.

COM RECURSOS LAIF EJUNTO COM O KFW,
DESENVOLVERAM-SE ESTUDOS SETORIAIS
EM CIMENTOS E COGERAGCAQ EM
DIFERENTES PAISES DA AMERICA LATINA.




Paises acionistas
Argentina
Bolivia

Brasil

Colémbia
Equador
Panama

Paraguai
Peru
Uruguai
Venezuela

Outros paises acionistas
Chile

Costa Rica

Espanha

Jamaica

México

Portugal

Republica Dominicana
Trinidad e Tobago
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ARGENTINA

DURANTE 2014, 0 CAF APROVOU
OPERACOES DE USD 674 MILHOES PARA
AARGENTINA, SENDO 71% (USD 481
MILHOES) PARA OPERACOES DE RISCO
SOBERANO E 29% (USD 193 MILHOES) PARA
OPERACOES DE RISCO NAQ SOBERANO.

Com relacao as operacoes de risco soberano, o CAF continuou com seu apoio
técnico e financeiro ao setor elétrico, logistico, agua e saneamento, e educagao.

No setor elétrico foram aprovados USD 100 milhdes para o Projeto
de Interconexdo Elétrica ET Rincon Santa Maria-ET Resistencia,
dando continuidade ao apoio do CAF no financiamento

do Plano Federal de Transporte de 500 kV, o qual potencia
também o intercambio de energia com Brasil e Uruguai.

No setor de logistica foram aprovados recursos para o Projeto de
Refuncionalizacdo de Acessos ao Porto de Barranqueras, que permitira a
transformacédo e ampliagdo da sua capacidade estrutural e operacional
com o objetivo de melhorar a integracdo econémica e social das regides
do Paraguai, Bolivia e Brasil que compartilham a mesma bacia.

Em matéria de dgua e saneamento, aprovou-se uma operacdo de credito

de USD 150 milhoes a favor do Projeto de construcdo do Aqueduto Rio
Colorado-Bahia Blanca, cujo objetivo é complementar e fortalecer o atual
sistema de abastecimento de agua potavel na cidade de Bahia Blanca e nas
localidades vizinhas na provincia de Buenos Aires. Também se aprovou o
Projeto de Reabilitacdo Integral do Canal Los Molinos-Cordoba, que permitira
melhorar a cobertura e a confiabilidade do fornecimento dos servigos de
agua potavel eirrigacao para a populacao do sul da cidade de Cérdoba.

Do mesmo modo, em 2014, o CAF aprovou duas operacoes de crédito
para o setor de infraestrutura educativa. Por um lado, a continuagao

do segundo Programa de Infraestrutura Universitaria (Fase B) de USD

100 milhdes para seguir contribuindo com a melhoria da qualidade

do Sistema Universitario Nacional, enquanto continua atendendo

a crescente demanda por infraestrutura e equipamentos em todo o
territorio nacional. Por outro lado, o Programa para o Desenvolvimento da
Capacidade Empreendedora de USD 70 milhées, o qual busca incentivar a
transformacéo produtiva e a inovacado tecnolégica empresarial do pafs.

Com relacao a atividade com risco ndo soberano, o CAF aprovou um total de
USD 193 milhoes. Esta quantia inclui diferentes setores e empresas. No ambito
corporativo, aprovou-se o financiamento para empresas agroindustriais
através de facilidades para o pré-financiamento de exportagoes. A concessdo
destas facilidades busca apoiar o setor agroexportador com a participagao

da banca internacional. Finalmente, com relagcdo ao apoio a instituicdes
financeiras, o CAF continuou o apoio as entidades do sistema financeiro
argentino, mantendo-se a aprovagdo de linhas de crédito de USD 141 milhdes.

ARGENTINA EM NUMEROS (EM MILHOES DE USD)

2014 2010-2014
@® Aprovagées 674 5.566
Risco soberano 481 3.484
Risco nao soberano 193 2.082
@® Dpesembolsos 560 2.555
Risco soberano 408 1.880
Risco nao soberano 152 675
® carteira 2.720
Risco soberano 2.419

Risco ndo soberano 301
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APROVACOES
NA ARGENTINA

Cliente/Executor: Republica
Argentina / Secretaria de
Energia (SE) do Ministério

de Planejamento Federal,
Investimento Publico e
Servigos, através do Comité
de Administracéo do Fundo
Fiduciario para o Transporte
Elétrico Federal (CAFFTEF)

Objetivo: Fazendo parte das
diretrizes da politica energética
do Governo argentino, a
Interconexao Elétrica Rincon
Santa Maria - Resistencia

tem como principal objetivo
maximizar a producao e a
exportacdo de energia elétrica
através da facilitacdo do acesso
das estagoes transformadoras
de Rincon Santa Maria as
provincias de Corrientes e
Chaco, da Area do Nordeste da
Argentina (NEA) e o Sistema
Interconectado da Republica
Federativa do Brasil. Prevé-se
uma melhoria na qualidade

de vida dos moradores de tais
provincias tanto pela melhora da
oferta de energia elétrica como
pelas receitas que seréo geradas
através da sua exportagao.

empresariais e inovadoras
para o desenvolvimento de
altas tecnologias tanto a
nivel nacional como regional.
Por sua vez, prevé-se um
maior desenvolvimento
socioeconomico das pessoas
que participam neste projeto.

Cliente/Executor: Republica
Argentina / Ministério de
Planejamento Federal,
Investimento Publico e Servigcos
(MPFIPS)

Objetivo: Com o objetivo de
beneficiar aproximadamente
100.000 alunos de 60% do total
de universidades nacionais da
Argentina, dos quais se estima
que 30% sao oriundos dos
segmentos mais baixos, este
projeto visa apoiar o governo
nacional na realizacdo de obras
deinfraestrutura e melhorar o
uso das mesmas na sua rede
de universidades nacionais em
todo o territorio. Através deste
projeto se busca ampliar e
melhorar a cobertura do ensino
superior publico.

Cliente/Executor: Republica
Argentina / Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo Produtiva
(MCTIP)

Objetivo: Através da
construgao e aparelhamento da
infraestrutura, especialmente
o edificio “Cero + Infinito” na
Universidade de Buenos Aires,
e aformacao e treinamento

de capital humano, tanto
argentino como latino-
americano em areas tao
diversas como a Medicina
Translacional e a Programacao
Informatica, busca-se
promover projetos e iniciativas

Cliente/Executor: Governo da
Provincia de Buenos Aires, com
garantia da Republica Argentina
/ Ministério da Economia e
Financas da Provincia de
Buenos Aires, através da
Subsecretaria de Coordenagdo
com Estados e Organizacées
Internacionais de Crédito

Objetivo: O objetivo deste
projeto é assegurar o
abastecimento confidvel de
agua para a populagdo e as
indUstrias da regido formada
pela cidade de Bahfa Blanca

e 11 localidades vizinhas na
Provincia de Buenos Aires, com
uma populagdo estimada de
360.000 habitantes. Este projeto

construira um novo sistema de
abastecimento que ira extrair
dgua bruta do Rio Colorado,
localizado a 120 km da cidade,
para complementar e fortalecer
o sistema atual.

Cliente/Executor: Republica
Argentina / Ministério de
Planejamento Federal,
Investimento Publico e Servicos

Objetivo: O projeto consiste
em transformar o Porto
Barranqueras em um né
multimodal de cargas,
ampliando sua capacidade
estrutural e operacional. Este
projeto teve sua origem no
“Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Barranqueras e
da Zona Ribeirinha do Riacho
de Barranqueras no Periodo
2010-2020”, do ano 2010. Neste
sentido, a fungéo estratégica da
Hidrovia conseguira melhorara
integracao econémica e social
das regides do Paraguai, Bolivia
e Brasil que compartilham a
bacia, fortalecer e estimular
aintegragédo das cadeias
produtivas ao longo do eixo

e melhorar a eficiéncia do
sistema produtivo da regido e a
qualidade de vida da populagao
das areas de influéncia. O porto
estd integrado a cidade de
Barranqueras, o que facilita as
diversas operagdes exigidas
pelos usuarios.

Cliente/Executor: Republica
Argentina /Agéncia Cordoba de
Investimento e Financiamento

Objetivo: Com o objetivo

de melhorar a cobertura, a
confiabilidade e a flexibilidade
da prestacgdo dos servicos de
agua potavel e irrigacédo para
apopulagédo que vive no sul da
cidade de Cordoba e localidades



vizinhas, este projeto envolve
areparagao e areabilitagédo
geral do Canal Los Molinos e o
aumento da sua capacidade
atual de transporte. O Canal Los
Molinos permite transportar
4gua bruta da barragem Los
Molinos ao longo de 60 km, para,
entdo, ser tratada na Estacdo de
Tratamento de Agua de Bouwer
e abastecer aproximadamente
470.000 habitantes da cidade

de Cordoba (30% da populagao
total da cidade).

Cliente: Fundo Pymar Fund
L.P.- FIDE

Objetivo: O Fundo Pymar
executa operagbes de
financiamento em empresas
argentinas nos setores

de tecnologia, internet,
software, equipamento

médico, tecnologias limpas,
alimentos de valor agregado

e turismo receptivo. Gragas

a diversificagao da sua

carteira, este investimento
patrimonial pode beneficiar o
desenvolvimento econémico de
uma ampla gama de argentinos.

Cliente: Molinos Rios de la Plata S.A.

Objetivo: Financiar operacgdes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Vicentin S.A.I.C.

Objetivo: Crédito de apoio a
exportagdo para uma das maiores
processadoras de oleaginosas

na Argentina.

Cliente: Banco SantanderRio S.A.

Objetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital
detrabalho e investimentos
em bens de capital.

Cliente: Banco de Galicia S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Banco Argentina ltal S.A.

Objetivo: Financiar operagdes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Banco de la Provincia
de Buenos Aires S.A.

Objetivo: Apoiar a ampliagéo
do Programa de Financiamento
de Fornecedores do Banco de la
Provincia de Buenos Aires, assim
como a maior difusao dos
servicos financeiros para

o desenvolvimento.

Cliente: Banco Supervielle S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: BancodeInversiony
Comercio Exterior-BICE

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em bens
decapital.

Cliente: FIE Gran Poder S.A.

Objetivo: Financiar operagdes
de comércio exterior, capital
de trabalho e investimentos
em bens de capital.

Cliente: Varios clientes
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Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

54,7%
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E AMBIENTAL

20,9%
SISTEMAS FINANCEIROS E
MERCADOS DE CAPITAIS

16,6%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

7,6%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

0,3%
GOVERNANCAE
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes totais
na Argentina
durante 2014
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OUTRAS

CONTRIBUIGOES PARA

0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA
ARGENTINA

Imincentivo a governagéo, a transparéncia e a visualizacdo de dados publicos

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Apoio a iniciativa
Avaliacao de Impacto
do Programa Primeiro
Passo (PPP), uma
iniciativa da provincia
de Cérdoba que tem
como objetivo incentivar
a empregabilidade de
jovens de 16 a 25 anos
através de estagios (com
subsidio publico) em
empresas formais. O
conhecimento derivado
desta avaliacdo é um
novo ativo para a regiao
em matéria de politicas
deinclusado laboral para
jovens em condigdo de
vulnerabilidade.

Apoio a terceira
edicdo do DATAFEST,
organizado pelo jornal
La Nacion e pela
Universidade Austral. O
objetivo deste evento foi
promover a abertura e
avisualizacao de dados
publicos para gerar mais
transparéncia e melhores
politicas publicas nos
governos da regiao.

MEIO AMBIENTE

@ Contribuicao para
o fortalecimento de
politicas ambientais
para mitigar o
impacto associado
ao desenvolvimento
ambiental de
infraestrutura na
Ameérica Latina.

@® Apoioao
Fortalecimento da Rede
Argentina de Municipios
Frente as Mudancas
Climéaticas. O objetivo é
incentivar esta iniciativa

a partir do treinamento
de funcionarios e técnicos
locais de municipios de
pequeno e médio porte,
além do desenvolvimento
e sistematizacdo de

seus planos locais

de acéo frente as
mudancas climaticas e o
cumprimento das metas
de reducdo de gases de
efeito estufa.

@ Preparacioe
colaboracao na
elaboracédo da ferramenta
para estimar a “Pegada de
Carbono em dois cenarios
do setor da producéao

de milho na Argentina”,
junto com a MAIZAR, a
associacdo comercial

que retine produtores

de milho e sorgo na
Republica Argentina.



GOVERNANCA

Realizagdo do Programa
de Governanca, Gestao
Plblica e Geréncia
Politica, edicao 2014,
na Universidade de San
Andrés e na Universidade
Catolica de Cordoba, que
formaram 94 e 115 alunos,
respectivamente.

Fortalecimento
institucional da Biblioteca
Nacional Argentina
através da colaboracao
no projeto de digitalizacdo
para preservar e divulgar
o patrimoénio cultural e
bibliografico da nacdo.

Realizagdo do Primeiro
Encontro de Jovens
Lideres como parte do
Programa #JovenCAF.

Realizagéo junto com
o Ministério de Seguranca
daNacdo e a Universidade
Nacional de San Martin do
seminario “Capacidades
locais em seguranca
publica, novos desafios”.

Realizacdo do
“Seminario Internacional
de Seguranca Publica: os
desafios para politicas
eficazes” junto com o
Woodrow Wilson Center,
o Ministério de Seguranca
da Nacédo e o Governoda
Provincia de Salta.
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Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para a Argentina

0,6
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Melhorias no sistema de estradas com dois sentidos La Paz-Oruro
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BOLIVIA

DURANTE A GESTAO 2014, O CAF APROVOU
OPERACOES DE USD 625 MILHOES PARA A
BOLIVIA, SENDO QUE 81% (USD 508 MILHOES)
CORRESPONDERAM A OPERACOES DE RISCO
SOBERANO E 19% (USD 117 MILHOES) A
OPERACOES DE RISCO NAO SOBERANO E

DE COOPERACAO NAO REEMBOLSAVEL.

A Bolivia continua desenvolvendo o setor rodoviario através do
financiamento de estradas de grande importancia nacionalmente

com o objetivo de ampliar a conectividade interna e com os paises
vizinhos. Por isso, durante 2014, 69% do total aprovado (USD 433
milhoes) foi destinado ao desenvolvimento de projetos rodoviarios
como a estrada Epizana-Comarapa, o término do corredor diagonal
Jaime Mendoza e a Y de Integracao que liga Sucre, Santa Cruz e
Cochabamba, assim como a estrada Yucumo-San Borja e a estrada
Caracollo-Colquiri, que conecta um dos centros mineiros mais
importantes do pais com o corredor de exportacdo ao Oceano Pacifico.

Do total das aprovagdes anuais, 12% foram destinados ao setor
social através do financiamento do “Programa Mi Riego” (Programa
Minha Irrigacdo). Esta aprovacdo visa aumentar a superficie agricola
sobirrigacdo, tradicional e modernizada, e melhorar a eficiéncia

no uso e na distribuicao de dgua para fins agropecuarios.

O desenvolvimento econémico e social da Bolivia foi beneficiado
pela obtencdo de recursos de outras fontes externas de
financiamento. Neste aspecto, durante 2014, formalizou-se um
financiamento paralelo com o Banco Europeu de Investimento
(BEI) de USD 68 milhdes destinados a estrada Uyuni-Tupiza.

Por outro lado, a instituicao alocou 18% das aprovagdes totais (USD 115
milhoes) para projetos nos setores corporativo, produtivo e financeiro.
Desse montante, USD 19 milhdes foram destinados ao setor corporativo
como capital de trabalho para o financiamento do setor agricola. Para

o setor bancario foram aprovados USD 40 milhdes para empréstimos
subordinados e linhas de crédito. O segmento de entidades financeiras
especializadas em crédito as PME e microempresas foi atendido com
recursos que totalizaram USD 36,5 milhdes. Do mesmo modo, no setor
energia, aprovou-se o financiamento de USD 20 milhes para apoiar
investimentos de capital na melhoria da infraestrutura de geragao

da Cooperativa Rural de Eletricidade de Santa Cruz, que permitira
ampliar a cobertura de transmisséo e distribuicao de energia.

BOLIiVIA EM NUMEROS (M MILHOES DE USD)

® carteira

2014 2010-2014
@ Aprovagdes 625 2.658
Risco soberano 508 2.015
Risco ndo soberano 117 613
@® Dpesembolsos 322 1.502
Risco soberano 276 1.292
Risco ndo soberano 46 210
1.919
Risco soberano 1.772
Risco ndo soberano 146



58 2014 - CAF INFORME ANUAL

APROVAGOES
NA BOLIVIA

Cliente/Executor: Estado
Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)

Objetivo: O Plano Nacional de
Desenvolvimento do Governo
boliviano, junto com o Programa de
Governo2010-2015 Bolivia Pais Lider
e com aNovaAgenda Patridtica 2025,
prioriza aintegracao dos diferentes
departamentos (estados) e sua
conexdo com as fronteiras. Deste
modo, a reabilitagdo e reconstrucéo
da estrada Epizana-Comarapa éde
importancia estratégica paraanagao
jaqueseintegra aos departamentos
de Cochabambae Santa Cruze,
porsua vez, faz parte do Corredor
Bioceanico Leste-Oeste, que a Bolivia
integra com Brasil, Chile e Peru. Assim
seesperamelhoraraqualidade de
vida das comunidades residentes

em sua area de influéncia, altamente
produtiva, facilitando um trafego

de veiculos de forma permanente.

Ao mesmo tempo se favorece o
transporte de produtos agropecuarios
para os centros de consumo e
estagdes de processamento, que
ajudardo adiversificar asfontes de
renda das familias beneficiadasem
médio e longo prazo, garantindo,
assim um desenvolvimento
sustentavel para aregido.

Cliente/Executor: Estado
Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)

Objetivo: Com o objetivo de
incentivar a atividade produtiva,
comercial e turistica no norte
do pais, especificamente no
departamento de Pando, este

projeto visa a integracao da zona
e sua conexao rodoviaria com

o Brasil e com o Peru. Faz parte
da rota F-13 da Rede Basica de
Rodovias da Bolivia e é o primeiro
trecho da estrada que unira

a cidade de Cobija, capital do
departamento de Pando, com a
localidade de El Choro, em uma
extensao de aproximada 320
km. Este caminho vai permitir
que a populagao da area ofereca
seus produtos agricolas nos
principais mercados. Desta
maneira, procura-se maximizar
aeconomia regional e contribuir
para o desenvolvimento do
departamento de Pando.

amazonico do Beni, assim como
incentivar uma maior producao e
diversos empreendimentos
produtivos nas areas de influéncia, o
projeto consiste em melhorare
construiraestrada Yucumo-San
Borja. Faz parte do Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND) do Governo,
queestabelece o desenvolvimento e
amanutencao da rede rodovidria
como politicafundamental para a
decolagem do setor produtivoeda
integragdo dos mercadosinternos e
externos. Esta estrada faz parte da
Ruta F-03 da Rede Rodovidria
Fundamental que permite uniros
departamentos de La Paz e Beni,e
suas principais cidades.

Cliente/Executor: Estado
Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)

Objetivo: Comoobjetivode
maximizar o desenvolvimento
econdémico do departamento de
Chuquisaca através da sua conexao
terrestre com os portos do Oceano
Pacifico do Peru e do Chile, este
projeto tem como base a construgéo
dostrechos rodoviarios Montegaudo-
Muyupampa e Muyupampa-Ipati,
além da Ponte Fisculco, obras
pertencentes a Diagonal Jaime
Mendoza (DJM), corredor de
exportacao que une a Boliviacom os
portos do Pacffico. Procura-se
conseguiro desenvolvimento do
potencial produtivo do setor agricola
daregiao e,ao mesmo tempo,
melhoraraqualidade devidada
populacado através daincorporacao
da area deinfluéncia do projeto a
economia regional, proporcionando,
assim, asegurangaeas
oportunidades necessarias para a
comercializagdo dos seus produtos
nos principais mercados.

Cliente/Executor: Fstado
Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)

Objetivo: Com afinalidade de gerar

uma alternativa para o transporte de
cargae passageiros entre o ocidente
do pais com o departamento

Cliente/Executor: Estado
Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)

Objetivo: Com o objetivode
melhorare ampliar ainfraestrutura
rodoviaria nacional e promovera
integracdo de trés departamentos
importantes da Bolivia:
Cochabamba, Chuguisaca e Santa
Cruz, o projeto inclui a construgdo da
estrada Villa Granado - Puente
Taperas-La Palizada, ao longo de 99
km, como parte da estratégia de
desenvolvimento regional e nacional.
Estas obras dardo uma solucéo final
aos trechos que compoem a estrada
conhecidacomo “Y deintegragao”, a
qual faz parte da rota principal N°5
edarota principal N°23, que
permite a unido dos trés
departamentos mencionados.

de La Paz e Oruro, assim como
chegar a conexdes internacionais
através dasvias duplas La Paz-
Oruro e Caracollo - Colomi. O
objetivo é apoiar a atividade
produtiva da regiao, caracterizada
por sua exploragdo mineira e
produgéo agropecuaria, entre as
atividades mais importantes,
assim como também colaborar
com aintegracdo das areas de
influencia ao resto do pais,
beneficiando a regido com acesso
a servigos de saude, educacgao,
comunicagao e comércio de bens
e servicos.

Cliente: Estado Plurinacional da
Bolivia, através do Ministério de
Planejamento do Desenvolvimento /
Ministério do Meio Ambiente e Agua

Objetivo:Através do aumento da
superficie agricola sobiirrigacédo e a
melhoria da eficiéncia no uso da
distribuicao da agua para fins
agropecuarios, este projeto tem
como objetivo ampliar a renda
agropecuaria das familias rurais
beneficiadas na area de influéncia
de uma forma sustentavel. Esta
ampliacdo da irrigacao
modernizada na Bolivia tem sua
base nos conceitos de direito a dgua
eapromocado do Estado na
producao local, estabelecidos na
Constituicao nacional.

Cliente/Executor: Estado
Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)

Objetivo: O projeto faz parte do
Plano de Desenvolvimento
Nacional do Governo Boliviano e
estabelece o desenvolvimentoe a
manutenc¢ao da rede rodovidria
como politica fundamental para a
decolagem do setor produtivo e de
integracéo dos mercados internos
eexternos. Aestrada Caracollo -
Colquiri faz parte da Ruta F-44 da
Rede Rodoviaria Principal, que
permite unir populagdes
intermediarias e os departamentos

Cliente: Empresa Hoteleira lcon
S.A./Marriott Hotel Santa Cruz

Objetivo: Com o objetivode
incentivar o desenvolvimento
econémicode SantaCruzdela
Sierra, sera financiada a construgao
de um hotel voltado para o publico
corporativo e operado pela empresa
hoteleira Marriott. O mesmo vai atrair
um maior nimero de visitas com fins
comerciais e,em médio e longo
prazo, ird contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico
das familias que vivem nesta cidade,
que produz 35% do PIB boliviano e é
sede devarias corporagbes e
instalagdes de mineragao e agricolas.



Cliente: Banco UnionS.A.

Objetivo: Financiar comércio,
capital de trabalho e projetos de
investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

Cliente: Banco Ganadero S.A.

Objetivo:0 Banco Ganadero
caracteriza-se porconceder cercade
75% de seus empréstimos a empresas,
PME e microempresas. Desta maneira,
contribui para o desenvolvimento
socioecondmico do dispositivo
produtivo boliviano, especialmente
nos setores de comércio, pecudria,
industria, servicos e agricultura. Esta
linha de crédito lhe permitira ampliar
sua certeira de crédito para, assim,
beneficiar o desenvolvimento nacional
através dessasempresas.

Cliente: Banco BISAS.A.

Objetivo: O Banco BISAtem uma
orientagdo com base naampliagao
doseu alcance paratodos os setores
daeconomia nacional, elaborando
uma oferta de produtos e servicos
feitos a medida para cadaum. Este
créditovisa ajudar para que esta
instituicdo financeira continue
contribuindo para o desenvolvimento
dasociedade bolivianaem geral,com
base no amplo espectro demogréfico
queatinge.

Cliente: Cooperativa Jesus
Nazareno LTDA.

Objetivo: ACooperativa Jesus
Nazareno manteve-se como a maior
cooperativade poupanca e crédito do
mercado. Especializa-se no
atendimentofinanceiroa
microempresarios do oriente
boliviano e na promogao da atividade
cooperativista do pais. O objetivoda

renovagao esta associadoa
continuidade do oferecimento de
microcréditos e créditos de consumo
emtodo o territorio nacional a clientes
quetém um acesso limitado aos
mercados financeiros e bancarios.

Cliente: Banco LosAndes
ProcreditS.A.

Objetivo: Financiar comércio,
capital de trabalho e projetos de
investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

Cliente: Banco para el Fomento de

las Iniciativas Econémicas S.A.

Objetivo: Financiar comércio,
capital de trabalho e projetos

de investimento de unidades
econdmicas de setores de
€SCass0s recursos com acesso
limitado a créditos convencionais
e que desempenhem atividades
empresariais nas areas de
produgdo, servigos e comercio.

Cliente: Banco Solidario S.A.

Objetivo: Financiarcomércio, capital de
trabalhoe projetosdeinvestimentoda
micro e pequena empresa boliviana.

Cliente/Ejecutor: Cooperativa
Rural de Electricidad

Objetivo: Com afinalidade de
conectarosistema Isolado “Las
Misiones” ao Sistema Interconectado
Nacional, concedeu-se financiamento
paraainstalacdo deuma Linhade
Transmissdo de 163,09 km (115kV)
entre Montero e Misiones,
beneficiando assim a areas de
influéncia através da eletrificacdo do
povoado,acaoque,devidoa
geografiamontanhosa, erade
realizacao altamente complicada.
Além disso, subestagoes serdo
construidas em Montero e Misiones. O
projeto vai permitir a integracao
energéticadetrés provinciasdaarea
da Chiguitania, no lestedo pais,
melhorando, assim, as condicdes
socioeconémicasdos

seus habitantes.

Cliente: ADMSAOS.A.

Objetivo: Financiarcomércio,
capital detrabalho e projetos
deinvestimento.

Cliente: CRESCERS.A.

Objetivo: Financiar comércio,
capital de trabalho e projetos de
investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

Cliente: Banco PYMES.A.

Objetivo: Financiar comércio,
capital de trabalho e projetos de
investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

Cliente: Fundacion PROMUJER

Objetivo: PRO MUJER é uma
referéncia na banca comunal e

é pioneira em conceder créditos
para mulheres de escassos recur-
sos. Com arenovagao da linhade
crédito se continuara financiando
amicro e pequena empresa nos
setores menos favorecidos.

Cliente: Varios

CAF INFORME ANUAL - 2014 59

Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

[] 69,2%
INFRAESTRUTURA
DE INTEGRACAO

12,0%
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E AMBIENTAL

10,6%
SISTEMAS FINANCEIROS E
MERCADOS DE CAPITAIS

7,7%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

0,4%
GOVERNANGA E
CAPITAL SOCIAL

Aprovacoes
totais na Bolivia
durante 2014
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OUTRAS

CONTRIBUIGOES PARA
0 DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DA
BOLIVIA

INFRAESTRUTURA

Realizacao da oficina de
treinamento em “Desenho
de Estradas mais Seguras”
afimdedivulgar para as
instituicoes responsaveis
pelainfraestrutura rodoviaria
daBolivia, as melhores
praticas internacionais
em seguranga rodoviaria,
aplicadas a elaboracéoea
construcao de estradas.

Financiamentode
estudos que fortalecam
as capacidades no setor
energético na Bolivia,com
varios estudos relacionados
adeterminagéo do potencial
hidrelétrico e um estudo sobre
interconexdes elétricas com
vista a exportagdo de energia
para paises vizinhos. Estes
estudos foram co-financiados
com recursos do Fundo de
Cooperacao da OPEP.

Apoio a cidade de La Paz
na implantacdo do sistema
de transporte urbano
“Puma Katari” como um
servico moderno, seguro,
confidvel e sustentavel.
Com relacao a esta
experiéncia, realizou-se um
encontro com a presenca
de autoridades de diversos
municipios da Bolivia.

Desenvolvimento
de uma pesquisa
sobre “Infraestrutura e
Crescimento Inclusivo
na Bolivia”.

Grande participagao na Corrida de Pedestres La Paz 3600 10K

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

@ Com aparticipacao

de 10.000 corredores,
realizou-se pelo sexto ano
consecutivo a Corrida de
Pedestres La Paz 3600
10K. Estafesta esportiva,
que é organizadajunto
com o Governo Autbnomo
Municipal de La Paz, reuniu
0s participantes para correr
por uma causa nobre:

0 apoio a criangas com
cardiopatias congénitas.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Realizacdo de uma
Jornada de Reflexao sobre
gerenciamento de Recursos
Hidricos na Bolivia, com
o objetivo de fortalecer
capacidades, divulgar
conhecimento e encontrar
aliados para apoiar a
politica publica do setor a
luz das licoes aprendidas
nos projetos executados
pelo CAF.

Abertura de quatro
escolas de culinaria em El
Alto que permitem formar
em gastronomia mais
de 700 jovens de baixos
recursos e, assim, gerar
capacidades trabalhistas
e melhorar a qualidade
na administracdo de
alimentos e nutri¢ao na
populagao da area.

MEIO AMBIENTE

@ Continuidade ao
Programa Amazonia sem
Fogo (PASF), o qual busca
areducao dosincéndios
florestais na Regido
Amazonica Boliviana. Sua
ferramenta é o intercambio
de experiéncias de
gestao de mecanismos

e estratégias para a
prevencao e combate a
incéndios florestais, assim
como a execucao deum
programa de treinamento
e desenvolvimento de
software que permite a
identificacdo dos dados
de focos de calor dos
incéndios florestais.

@ Dando continuidade ao
projeto Pegada de Cidades
-apos a cidade de La Paz-,
apoiou-se a realizacdo da
pegada de carbonoeda
pegada hidrica da cidade de
Santa Cruz dela Sierra. Esta
iniciativa regional procura
apoiar as estratégias
municipais de mitigagéo e
adaptacdo as mudancas
climaticas com a promocao
de acbes de reducdo de
emissoes (mitigacao) e
gestédo da agua (adaptacao)
anivel municipal.

@ Apoio ao projeto de
pegada de carbono do Rally
DAKAR 2014 - trecho Bolivia.
Esta iniciativa inovadora
permitiu conhecer a
pegada de carbono
produzida pelas atividades
relacionadas a competicao,
sugeriu um mecanismo de
compensacao através do
desenvolvimento de um

programa de construgao
de cozinhas solares de alta
eficiéncia, que beneficiou a
comunidades do sudoeste
de Potosi.

@ Apoio a estruturacdo
do Guia para a Gestao
Ambiental e Social no
Campo em Projetos de
Estradas. Esta publicagéo
permitira sistematizar as
acoes de rastreamento e
monitoramento de projetos
rodoviarios e fornecera
mecanismos de resolucéo
de conflito, de acordo com
as caracteristicas culturais
nas diversas areas do
territorio boliviano.

@ Apoio para a elaboracdo
do Guia para a Gestao de
Recursos Hidricos em Bacias
de Montanha sob o Cenario
das Mudancas Climaticas,
com uma contribuicdo ao
conhecimento aplicado. O
documento inclui aspectos
metodologicos, glaciologia,
eincorpora mecanismos
de adaptacdo as mudancas
climaticas, assim como
aspectos regionais sociais e
culturais.

@ Incentivoinicial para

a geracdo de uma nova
consciéncia ambiental
cidadéa através da producgéo
de duas de uma série de
seis videos de reflexdo. O
CAF apoiou a elaboracgéo
dosvideos “Planeta Bolivia”
e “Tierra Recurso”.



GOVERNANCA

Treinamento de 426
lideres da sociedade civil
em visdo de pais e valores
civico-democraticos, como
parte da décima versao
do Programa de Lideranca
para a Transformacgéo,
contribuindo com um
numero estratégico de
projetos desenvolvidos
em grupos para propor
solugbes concretas e viaveis
para problemas locais.

Treinamento de 197
gestores publicos na décima
quarta versao do Programa
de Governanca, Geréncia
Politica e Gestdo Publica.
Esta iniciativa tem um
enfoque tedrico-pratico
para gerar conhecimentos,
habilidades e destrezas
no uso de ferramentas
que permitam realizar
€ gerenciar processos
e acdes de mudancas
para o desenvolvimento
e ofortalecimento da
governanga democratica.

Apoio ao Ministério
de Relacbes Exteriores da
Bolivia para langar o novo
Centro de Pesquisas da
Diplomacia dos Povos e do
Bem Viver, do Programa
de Inovacao Institucional.

Apoio a Lei de Empresa
Publica através da
divulgagdo da mesma e das
diretrizes gerais da gestao
empresarial publica para
todo o Estado boliviano e
instituicoes envolvidas.

Apoio ao Programa
de Consolidagdo do
Plano de Nacional de
Seguranca Nacional Cidada
para 2016, a principal
estratégia do Estado
contra ainseguranca,
através de estudos de
desenvolvimento em trés
areas: (i) construcao das
Delegacias Integrais em
lugares estratégicos; (i)
intervencdo no ambito
dejovens (gangs),
principalmente em
prevencao da violéncia,
lideranca e emprego; (iii)
execugao do modelo de
policiamento comunitario.

COMPETITIVIDADE

@ Incentivo amédias
empresas turisticas
localizadas na &rea do Salar
de Uyuni. Este @um processo
estruturado de melhoria nos
sistemas de gestéo destinado
aalcancaraexcelénciana
qualidade dos seus servicos
e, assim, contribuir para a
revitalizagdo da economia

da dreacomoeixode
desenvolvimento do turismo.

@ Estruturacdo da Estratégia
de Desenvolvimento
Sustentavel para o Destino
do Salar de Uyuni-Lagunas
de Colores do Vice-ministério
de Turismo, através da
elaboracdo do programade
revitalizacdo turistica.

@ Consolidacao de

uma plataforma de
informacéo e analise,

que permita medir a
atividade empreendedora

nas diferentes fases

do processo de
empreendedorismo,
através da execucdo do
Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) - Bolivia.

® Apoio ao

conhecimento através

da realizacdo da Sexta
Conferéncia Boliviana

de Desenvolvimento
Econdmico, organizada
pela Academia Boliviana
de Ciéncias Econémicas,

e arealizacéo do Sexto
Encontro Regional Latino-
americano da International
Fiscal Association (IFA) - IFA
Bolivia 2014, organizado
pela Universidade Privada
de Santa Cruz (UPSA).

@ £m parceriacom a
Innova Bolivia, incentivou-se
a criacdo de um Mestrado
em Desenvolvimento
Empreendedor e Inovacao,
que desenvolva a
capacidade de gestdo e
inovagdo nas empresas e
promova o ecossistema
inovador boliviano,
conectando universidade,
empresa, setor publico

e sociedade.

@ Contribuicdo paraa
Camara Nacional da IndUstria
para a elaboracdo de uma
proposta de desenvolvimento
que considere os setores
privado e publico, tendo
como eixo a consolidagao
deregides econdmicas
integradas que identifiquem
mecanismos para promover a
industrializacdo dos recursos.

CULTURA

Participagao na Vil
Longa Noite de Museus. O
CAF participou pelo quinto
ano consecutivo no evento
cultural Longa Noite de
Museus, organizado pelo
Governo Autbnomo de
La Paz com o objetivo de
incentivar o intercambio e
o enriquecimento cultural.
A galeria Artespacio CAF
contou com a participagao
de mais de 5.000 visitantes.

Apoio a Associagao
Pro Arte e Cultura
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realizacao do

X Festival Internacional
MUsica Barroca Misiones
de Chiquitos, a fim

de contribuir para o
desenvolvimento cultural
do departamento de
Santa Cruz de la Sierra e
expor ao mundo a riqueza
do patriménio musical e
artistico com que contam
diversas populagbes rurais
da regido de Chiquitania.

@ Criagdo doMuseu

Virtual queira exportar as
mostras realizadas na Galeria
Artespacio CAF durante os
Ultimos anos, a fim de deixar
otestemunho dariqueza
plastica boliviana.

@ Realizacdo do Segundo
Concurso Anual de
Orquestras Juvenis, como
parte do Programa Musica
para Crescer, o qual visa
criar uma plataforma

de formagédo musical e
incluséo social que permita
consolidar as bases para
aformacdo de uma rede
de orquestras infantis e
juvenis na Bolivia.

@ Apoio a estratégia do
Governo de Santa Cruz
sobre na reavaliagdo do
patrimoénio cultural e
turistico do departamento
através da divulgacao
da publicacdo “Los
Imperdonables de
Santa Cruz”, na qual,
mediante imagens e
textos, destacam-se 0s
lugares mais tradicionais
do departamento.

Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para a Bolivia

2.6
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BRASIL

EM 2014, O CAF APROVOU OPERACOES
EM UM TOTAL DE USD 1,9 BILHAO
PARA O BRASIL, DOS QUAIS 25% (USD
470 MILHOES) CORRESPONDERAM A
OPERACOES DE RISCO SOBERANO E
75% (USD 1,4 MILHAQ) A OPERACOES DE
RISCO NAO SOBERANO, DESTINADAS A
CONTRIBUIR COM O FORTALECIMENTO
DO SISTEMA FINANCEIRO DO PAIS E DO
DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS DE
ALTO IMPACTO SOCIAL E PRODUTIVO.

O CAF aprovou um total de quatro operagdes no ambito soberano
para diferentes municipios do pais. No setor de transportes foram
aprovados trés programas que visam melhorar a mobilidade urbana
das cidades. Na cidade de Sorocaba aprovou-se o Programa Ambiental
de Melhoria do Transporte no valor de USD 70 milhdes, o qual tem
como objetivo a realizagdo das obras complementares para o sistema
BRT (Bus Rapid Transit). No municipio de Caxias do Sul aprovou-se o
Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura e de Servicos Basicos
de USD 50 milhdes, que vai permitir o acesso, de maneira segura

e rapida, de localidades distantes até o centro da cidade através

da expanséo e da melhoria da infraestrutura de transporte rural e
urbano. Além disso, este programa inclui componentes associados
com a melhoria dos servigos basicos de agua potavel. Por Gltimo,
aprovou-se para 0 municipio de Niteréi o Programa Regido Oceanica
Sustentavel Pro-Sustentavel, de USD 100 milhdes, que busca reverter o
processo de degradagdo ambiental dessa regido através da execucao
de um Sistema de BRT, que inclui a reclassificacao de estradas, a
recuperagao de areas degradadas e a melhoria da mobilidade urbana.

Por outro lado, com uma perspectiva setorial integral, o municipio

de Fortaleza recebeu apoio através do Programa de Valorizagdo e
Ampliacéo da Infraestrutura e da Atividade Turistica, de USD 250
milhdes. Este programa permitira a reabilitacdo do centro historico de
Fortaleza para promover a atividade turistica através da recuperacao
dos espacos publicos e historicos da cidade e mediante 0 aumento
da mobilidade e da melhoria da acessibilidade da populacéo.

Adicionalmente, o CAF alocou USD 475 milhdes diretamente para

o setor corporativo. Destaca-se 0 empréstimo corporativo para o
financiamento do setor de energia, através de um empréstimo de
longo prazo, de USD 200 milhdes, para a Petrobras para a construgéo
do Gasoduto Rota 3, que visa transferir o gas extraido nos campos do
pré-sal até o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro. Além disso,
apoiou-se o setor produtivo através de um empréstimo corporativo
para a empresa Granol de USD 75 milhdes a fim de ampliar sua
capacidade produtiva. Também concedeu uma linha de crédito

para a construtora Norberto Odebrecht de USD 200 milhdes.

Ainstituicdo também outorgou linhas de crédito rotativas de
USD 950 milhdes para o setor financeiro com o objetivo de
financiar operacdes que promovam renovagao, expansao e
modernizacdo da capacidade produtiva das empresas.

Por ultimo, destacam-se também o investimento
patrimonial que sera realizado ao longo do ano em um
fundo de investimento no valor de USD 7 milhoes.

BRASIL EM NUMEROS (M MILHOES DE USD)

@® Carteira

2014 2010-2014
@ Aprovagdes 1.903 9.818
Risco soberano 470 2.605
Risco ndo soberano 1.433 7.213
@ Desembolsos 728 5.778
Risco soberano 435 1.228
Risco ndo soberano 293 4.550
1.972
Risco soberano 1.237
Risco ndo soberano 735
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APROVAGOES
NO BRASIL

Cliente / Executor: Municipio de
Fortaleza / Secretaria de Turismo
de Fortaleza - SETFOR

Objetivo: Promover a reabilitacao
urbana do centro historico de
Fortaleza para a realizacdo de
atividades turisticas no municipio
de forma sustentavel e integrada,
recuperando espagos publicos e
histéricos da cidade, aumentando
amobilidade e a acessibilidade,
melhorando as condicoes
socioecondmicas da populacao e
aumentando a seguranga publica.
O programa contém atividades
como o desenvolvimento urbano
integrado, a reabilitagao das
infraestruturas turisticas, a
transformacao produtiva, o
fortalecimento institucional e a
seguranca publica.

Cliente / Executor: Municipio de
Niterdi/ Vice-prefeitura de Niteroi

Objetivo: El programa tiene
como obijetivo revertir el proceso
de degradacion ambiental de

la Region Oceanica de Niteroi
através de la recalificacion de
areas degradadas, la mejoria de
la movilidad urbana, la
disminucién de la insalubridad de
barriosy el aumento del bienestar
de la poblacién de la zona de
influencia. Asi mismo, se busca el
desarrollo de un nuevo modelo
de gobernabilidad que permita el
establecimiento de un sistema de
gestion integrado de las diferentes
secretarias del municipioy la
activa participacién de la
poblacion local.

Cliente / Executor: Municipio de
Sorocaba

Objetivo: Com o objetivo de
contribuir para melhorar a
qualidade de vida dos habitantes de
Sorocaba a partirdo
aprofundamento da infraestrutura
urbana da cidade, este programa
inclui um conjunto de obras

que visa adaptara solugdo

de mobilidade da cidade ao
crescimento demografico e
industrial registrado nos ultimos
anos e, a0 mesmo tempo, adequa-
lo para os proximos 20 anos. As

16 obras do programa foram
priorizadas no ambito do Plano
Diretor de Transporte Urbano e
Mobilidade da cidade. Entre estas
se destacam trés intervencoes
complementares aimplantacdo
do Sistema de BRT (Bus Rapid
Transit) que o municipio realizou no
presente ano.

Cliente / Executor: Municipio de
Caxias do Sul / Secretaria-geral de
Gestdo e Finangas da Prefeitura
Municipal de Caxias do Sul

Objetivo: Com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida
da populagdo do municipio de
Caxias através da ampliagdo e
melhoria da infraestrutura de
transporte rodoviario rural e
urbano, e do abastecimento de
agua potavel, este programa
inclui a pavimentagao de cerca
de 70 km de estradas para
melhorar o trafego de veiculos
na area rural do municipio

em termos de seguranga

na circulacao, diminuigao

do custo de manutengéo,
reducdo das perdas e aumento
da qualidade dos produtos

agricolas transportados,

além da construgao de dois
viadutos, corredores de 6nibus
e estacoes de transferéncia.

O objetivo é melhorar a
mobilidade e o deslocamento
da populagéo e aprimorar

a prestagdo dos servicos de
abastecimento de agua potavel
em areas urbanas através da
substituicédo e ampliagao de
conexdes e a construcao de um
reservatério de dgua tratada.

Cliente: Petrobras S.A.

Objetivo: Este projeto tem como
objetivo ampliar a infraestrutura
existente através da implantagdo
de um gasoduto que vai conectar
o Polo Pré-sal da Bacia de Santos
com o Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro. A extenséo
total do gasoduto é de 355 km,
sendo 307 km submarinos e 48
km terrestres. Isso vai permitir

0 uso dessas zonas de pré-sal
COMO recursos energéticos que
satisfacam a crescente demanda
brasileira, beneficiando assim a
populacgédo das areas de influéncia
com uma maior e melhor oferta.

Cliente:Granol Industria,
Comércio e Exportacao S.A.

Objetivo: Granol Industria,
Comércio e Exportagdo é uma
indUstria do setor agroindustrial
do Brasil. Este empréstimo tem
como objetivo o financiamento
do plano de investimentos para
aampliagéo e melhoria das suas
plantas industriais.



Cliente/Veiculo: Brazil Tower,
Cessédo de Infraestruturas Ltda /
Brazil Tower Company L.P.

Objetivo: Com o objetivo de
estimular o crescimento do
setor das telecomunicacoes

no pais para aumentar a

oferta dos seus servicos,

este investimento promove a
construcao e a locacao de torres
de telecomunicacdes no Brasil.
As zonas de influéncia serdo
beneficiadas pela melhoria e
ampliacao das redes de telefonia
movel e de transmissdo de
dados, tanto em aspectos sociais
como econémicos.

Cliente: Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais S.A.

Objetivo: Promover a
renovacgao, ampliagéo

e modernizacédo da
capacidade produtiva de
empresas estabelecidas no
estado de Minas Gerais.

Cliente: Banco BRADESCO S.A.

Objetivo: Operagdes de
comércio exterior, capital de
trabalho e investimento em

bens de capital.

Cliente: Construtora Norberto
Odebrecht S.A.

Objetivo: Apoio as melhorias
na competitividade dos
fornecedores nacionais de
servicos a industria petroleira
do Brasil, incluindo empresas
médias que trabalham na cadeia
de operagoes da Odebrecht.

Cliente: Banco Santander BANESPA

Objetivo: Operacdes de comércio
exterior, capital de trabalho e
investimento em bens de capital.

Cliente: Banco Itat Unibanco S. A.

Objetivo: Promocao da
industria e desenvolvimento
da competitividade em
setores de alto impacto para o
desenvolvimento nacional.

Cliente: Banco Do Brasil S.A.

Objetivo: Promocéo da

indUstria e desenvolvimento

da competitividade em

setores de alto impacto para o
desenvolvimento nacional.

Cliente: Varios clientes
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Aprovacoes
por area estrategica
durante 2014

W 44,7%
SISTEMAS FINANCEIROS E
MERCADOS DE CAPITAIS

30,6%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

18,4%
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E AMBIENTAL

6,3%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

0,1%
GOVERNANCAE
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes totais
no Brasil
durante 2014
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OUTRAS
CONTRIBUIGOES PARA
0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
BRASIL

Melhorias urbanas no municipio de Manaus

INTEGRACAO

@ Contribuicdo na
realizacdo do V Seminario
Internacional de América
Platina, organizado pela
Universidade Federal de
Dourados, no Mato
Grosso do Sul.

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E MEIO AMBIENTE

® Apoio arealizagdo

do “Forum Hemisférico:

20 anos de Combate
aVioléncia contra as
Mulheres”, organizado pela
Secretaria de Politica para
as Mulheres da Presidéncia
da Republica.

® Apoio para a Exposicao
Fotografica “Arquivo Julio
Cordero”, organizada pela
Secretaria-geral Ibero-
americana (SEGIB), na
Assembleia de Deputados
do Brasil.

® Apoio ao Ministério
do Meio Ambiente para
a elaboragao do plano
ambiental da regido do
Tapajos, na Amazonia.

DESENVOLVIMENTO INSTITU-
CIONAL E GOVERNANCA

@ Apoio ao fortalecimento
institucional da Prefeitura
de Niteroi para a execucao
do Programa “Regido
Oceanica Sustentavel -
Pré-Sustentavel” que, a
partirdaimplantacdo de
um sistema de BRT (Bus
Rapid Transit) integrado

e sustentavel, visa frear

e inverter os processos

de degradagao do meio
ambiente da regido
oceanica da cidade, com
agdes complementares
através da melhoria e
execucao de obras de
infraestrutura urbana

e rodoviaria, da gestao

de parques e da
renaturalizagdo do Rio
Jacaré. Em particular,

para o fortalecimento
institucional da Prefeitura
sera realizada a atualizacéo
do plano de mobilidade
urbana do Municipio,
considerando as
intervencoes no “Programa
Pro-Sustentavel”; as
melhores praticas
existentes em projetos para
arenaturalizagao dos rios
serdo identificadas e sera
desenvolvido o Plano

de Gestdo do Parque
Urbano “PARNIT”.

@ Apoio arealizacdo do 2°
Encontro Regional de Think
Thanks, organizado pela
Fundacao Getulio Vargas.

@ Apoio aformacao

em desenvolvimento e
planejamento urbano de
funcionarios publicos de
municipios dos estados de
Sé&o Paulo, Minas Gerais e
Espirito Santo, que ocorreu
em Cingapura.

CULTURA

@® Contribuicdo para
arealizacdo de um
documentario sobre as
Missdes Barrocas Jesuitas
no Brasil e regido.



COMPETITIVIDADE

Apoio a realizagdo de
um estudo sobre cadeias
produtivas regionais,
coordenado pelo Instituto
de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA).

Contribuicédo para a
realizacdo da Primeira
Semana Internacional
de Gestéo de Riscos
do Banco Central do
Brasil (BACEN), com
a participagao de
representantes de mais
de 12 paises da regiao.

Apoio a realizagdo
da primeira etapa do
programa “Diélogos
de Inovagdo”, que tem
como objetivo principal
estabeleceruma
plataforma de cooperacéo
entre gestores e
especialistas em politicas
publicas e inovagdo no
Brasil e na China.

PME E MICROFINANCAS

® Apoio ao Congresso
ABVCAP 2014, com a
finalidade de promover
novas oportunidades
de desenvolvimento de
negdcios e facilitar a
formacao de aliancas
estratégicas.

@ Apoio ao Seminario
Anual da Associacéo
Brasileira das Sociedades
de Microcrédito (ABSCM).

@ Contribuicdo para
arealizacaodoV
Congresso Latino-
americano de Jovens
Empresarios a fim de
promover o intercambio
de experiéncias bem-
sucedidas entre jovens
provenientes da
Ameérica Latina.
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ACORDOS
DE COOPERAGCAO

Acordo-Marco
de Cooperagao com
a Organizacdo do
Tratado de Cooperacao
Amazoénica (OTCA).

Acordo-Marco de
Cooperagao com o
Ministério do Meio
Ambiente do Brasil.

Acordo-Marco de
Cooperagao com a
Prefeitura de Sdo Paulo.

Acordo-Marco de
Cooperagao com a
Associacao Brasileira das
Secretarias de Financgas
das Capitais (ABRASF).

Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para o Brasil

12
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Das aprovacoes do ano se destaca o apoio concedido
A ao setor colombiano de infraestrutura através de duas
operagdes importantes. Em primeiro lugar, um investimento
patrimonial para a criacédo do Fundo de Divida Sénior
para Infraestrutura na Coldémbia de USD 50 milhoes,
que participara no co-financiamento de projetos de
infraestrutura, especialmente no setor rodoviario. Com o
DURANTE 2014 O CAF APROVOU UM TOTAL apoio deste fundo, o CAF posiciona-se com um personagem
USD 1,5 BILHZ\OIEM OPERACOES PARA A importante no ambicioso processo de modernizacao, ,
COLOMBIA, QUE CORRESPONDEM NA SUA transformacao e desenvolvimento da infraestrutura do pafs.
TOTALIDADE A OPERACOES DE RISCO NAO Em segundo lugar, um investimento patrimonial de USD
SOBERANO. CUJO OBJETIVO E CONTRIBUIR 50 milhoes para a Financeira de Desarrollo Nacional (FDN),
COM INICIA'TIVAS RELACIONADAS COM A uma instituicao dedicada a promocado do desenvolvimento
MELHORIA DA INFRAESTRUTURA, ASSIM de infraestrutura na Colémbia. Com este mvestimento,
COMO O FORTALECIMENTO DO SISTEMA o CAF contribuira parao fortalecimento da capacidade
FINANCEIRO. 16% (USD 250 MILHOES) da FDN para financiar projetos de infraestrutura. Através
DO VALOR TOTAL FORAM DESTINADOS AO destas duas operacoes, o CAF alinha-se com as prioridades
SETOR PUBLICO NAO SOBERANO E 0S 84% do Governo Nacional relacionadas ao fortalecimento em
RESTANTES FORAM PARA OPERACOES matéria de transporte, telecomunicagoes e energia.
DO SETOR PRIVADO (USD 1,3 BILHAO).
Entre as operagdes aprovadas para o setor publico
nao soberano destaca-se a linha de crédito para o
Banco de Comércio Exterior de Coldmbia, no valor
de USD 200 milhdes, que visa apoiar diferentes
programas para o setor exportador e para as PME.
Por outro lado, aprovou-se um total de USD 1,3 bilhao
através de linhas de crédito rotativas para diversas
instituicoes financeiras do pais para contribuir com
iniciativas de alto impacto, através do financiamento de
operacbes de comércio exterior, capital de trabalho e
financiamento de projetos dos clientes de tais instituicoes.
Por ultimo, aprovaram-se USD 2 milhdes através
dos diferentes fundos de assisténcia técnica da
instituicdo, os quais tém como objetivo apoiar 0s
diversos planos de desenvolvimento do pafs.
COLOMBIA EM NUMEROS (EM MILHOES DE USD)
2014 2010-2014
Aprovagoes 1.552 6.404
Risco soberano - 329
Risco ndo soberano 1.552 6.075
Desembolsos 1.081 6.520
Risco soberano 14 506
Risco nédo soberano 1.067 6.013
Carteira 1.832
Risco soberano 843
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APROVAGOES
NA COLOMBIA

Clientes: Fundo de Divida
Sénior para Infraestrutura na
Colémbia CAF - Ashmore /
Gestor Profissional do Fundo de
Divida Sénior para Infraestrutura
na Colémbia CAF - | Ashmore

Objetivo: Promover o
desenvolvimento do setor de
infraestrutura na Colombia
mediante o investimento
proveniente da divida sénior
através da criagdo de um
fundo de capital privado que
conduz esta divida a projetos
deinfraestrutura. O gestor
profissional do fundo zelara
pela correta administracéao,
monitoramento e controle
dos projetos financiados
pelo mesmo. Desta forma,
serd atendida a crescente
demanda de divida sénior
no setor de infraestrutura,
além de transporte, energia,
servicos basicos, transporte
de hidrocarbonetos e
telecomunicagoes, incluindo
projetos do novo programa
“Quarta Geracao de Concessdes”
ou 4G, que é atualmente

de grande importancia na
Republica da Colébmbia. Os
projetos de infraestrutura
seréo realizados nos setores
rodoviario, portuario,
aeroportuario, ferroviario, fluvial
e energético, abrangendo,
assim, areas de importancia
estratégica para a nacao.

Cliente: Financiera de Desarrollo
Nacional S.A.

Objetivo: A Financiera de
Desarrollo Nacional proporciona
servicos de assessoria,
estruturagdo e gestao de
projetos para ajudar entidades
do setor publico colombiano que
ndo contam com capacidades

e recursos necessarios. Além
disso, a FDN tem como principal
objetivo desenvolver novos
instrumentos financeiros e
mercados de capitais para
conceder financiamento para
projetos de infraestrutura

de alta prioridade.

Cliente: Banco de Comercio
Exterior de Colombia S.A.-Bancoldex

Objetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital
de trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Bancolombia (Panama) S.A.

Objetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital de
trabalho einvestimentos em bens
de capital.

Cliente: Banco de Bogota S.A.

Objetivo: Apoio ao
fortalecimento da banca latino-
americana assim como ao
processo de integragdo bancaria
regional através

do fortalecimento de
personagens regionais.

Cliente: Bancolombia S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente : Banco de Bogoté
(Panama) S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital
de trabalho e investimentos
em bens de capital.



Cliente: Banco BBVA Colombia SA.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital
de trabalho e investimentos
em bens de capital. Emissao e
confirmacéo de cartas de
crédito e garantias.

Cliente : Banco CorpBanca
Colombia S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital

de trabalho e investimentos

em bens de capital. Emisséo e
confirmacdo de cartas de crédito
e garantias.

Cliente: Financiera de Desarrollo
Territorial S.A.-Findeter

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital
de trabalho e investimentos
em bens de capital.

Cliente: Banco Davivienda S.A.

Objetivo: Apoiar
financeiramente a regiao

andina e centro-americana para
financiar operacoes de comércio
exterior e capital de trabalho.

Cliente: Banco de Occidente S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Banco Colpatria
Multibanca S.A.

Objetivo: Financiar operacbes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Leasing Peru S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Ecopetrol S.A.

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital de acordo com
o plano de negécios

da companbhia.

Cliente: Conconcreto S.A.

Objetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente: Varios clientes
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Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

W 75,7%
SISTEMAS FINANCEIROS E
MERCADOS DE CAPITAIS

16,1%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

8,1%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

0,1%
GOVERNANGAE
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes totais
na Coldmbia
durante 2014
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OUTRAS

CONTRIBUICOES PARA

0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA
COLOMBIA

Promogdo da competitividade e do desenvolvimento do setor agricola colombiano

INFRAESTRUTURA

@ Apoio ao Instituto

de Desenvolvimento
Urbano (IDU) na gestado da
manutencao rodoviaria
na cidade de Bogota,
através da anélise do
modelo atual, com

base em experiéncias
internacionais e na
legislagdo existente.
Procura-se identificar
novos sistemas
inovadores de gestdo e
fontes de financiamento,
considerando aspectos
institucionais,
financeiros, técnicos,
juridicos e fiscais.

@ Assessoria ao Governo
da Colémbia para a
estruturagdo de uma
politica de gesto da rede
rodoviaria regional, de
longo prazo e com um
modelo institucional.

@ Apoio ao processo
de planejamento da
expansdo urbana das
cidades colombianas,
tendo como piloto as
cidades de Monteria

e Valledupar, com o
objetivo de desenvolver
projecoes realistas,
limites urbanos
suficientes, malha de vias
arteriais e protecao dos

espacos publicos abertos.

-
-,
N
o

)

® Apoio paraa

Camara Colombiana

da Infraestrutura na
identificacao das acoes
de politica publica
exigidas para fortalecer a
industria da engenharia
na Coldbmbia no que se
refere as estratégias

que incentivem

seu crescimento,
fortalecimento, acesso
corporativo a novas
areas de conhecimento,
especializacao e
incentivos para o
investimento em ciéncia,
tecnologia, pesquisa
einovacao.

@ Realizacao da oficina
de gestao de projetos de
infraestrutura e energia
em ambientes complexos
no ambito social, politico
e comunitéario, a fim de
prevenir ou administrar
os eventuais conflitos que
surgem nas dificuldades
de relacionamento

com o ambiente onde

os clientes do CAF
desenvolvam projetos de
infraestrutura na regido
latino-americana.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Apoio a iniciativa “Ariari
poniendo los cimientos
para la construccion
de paz” (“Ariari -
estabelecendo as bases
para a construcao da
paz”) com a intencdo de:
(i) fornecer ferramentas
para funcionarios do
governo local e lideres
comunitarios atraves
de um processo de
treinamento para a
implantacao das politicas
nacionais do pés-conflito;
(i) gerar um espaco de
inclusdo para jovens que
receberdo ensino técnico
através de programas
académicos, para fornecer
acompanhamento
integral, incluindo para
suas familias, a fim de
criar capacidades e
estabelecer um projeto
da vida; (iii) construir um
modelo de Escola de Paz,
destinado a professores,
alunos e pais de familia,
a fim de converter
ainstitucionalidade
educativaem um espaco
que envolva a pratica de
valores, direitos humanos
e democracia, com o
objetivo de fazer dos
colégios um epicentro
de paz.



GOVERNANCA

® Continuacdodo
Programa de Governanga,
Gestdo Politica e Gestao
Publica em parceria com

a Universidad del Rosario,
com presenca em Bogota e
cercade 170 alunos.

COMPETITIVIDADE

Apoio a projetos
produtivos no Vale do Cauca
através do fortalecimento
de capacidades de
producao agricola,
diversificada e de qualidade,
acompanhando a familias
no fortalecimento das suas
capacidades de organizagéo
paraaproducéo e
comercializacdo. Promogao
da sustentabilidade técnica
e produtiva através de
oficinas de formacéo e
melhoria da qualidade
da produgdo edo
relacionamento comercial
para a diversificagdo
de mercados.
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Apoio ao Programa
de Empresas de
Exceléncia Exportadora,
0 qual, em sua primeira
fase de construgéo e
desenvolvimento, foi
administrado diretamente
pelo CAF. Para a segunda
fase, a iniciativa foi
assumida pelo Banco
de Comércio Exterior de
Colémbia (BANCOLDEX),
que tem como
compromisso impulsionar
o desenvolvimento das
empresas beneficiarias
e trabalhar para a
sustentabilidade
do programa.

De maneira conjunta
com o INNPULSA, foram
realizadas oficinas
para fortalecer o
empreendedorismo no
pais, com o objetivo de
melhorar as capacidades
de empresarios e
instituicoes, e contar com
empreendedores de alto
impacto na Colémbia.

Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para a Colémbia

2
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Projeto de 4gua e saneamento do Programa de Saneamento
Ambiental para o Desenvolvimento Comunitario (PROMADEC)

-
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EQUADOR

DURANTE 2014, O CAF APROVOU
UM TOTAL DE USD 800 MILHOES
EM OPERACOES PARA O EQUADOR,
DOS QUAIS 53% (USD 424 MILHOES)
CORRESPONDERAM A OPERACOES
DE RISCO SOBERANO E 47% (USD
376 MILHOES) A OPERACOES

DE RISCO NAO SOBERANO,
DESTINADAS A CONTRIBUIR COM
INICIATIVAS DE ALTO IMPACTO
SOCIALE PRODUTIVO, ASSIM
COMO FORTALECER O SISTEMA
FINANCEIRO DO PAIS.

Nas aprovacdes para o setor soberano destaca-se o apoio dado a area de
desenvolvimento social para a qual foram destinados USD 176 milhdes
para o Programa de Infraestrutura Educativa. Por sua vez, para a area

de energia foram concedidos USD 100 milhdes através do Programa de
Fortalecimento do Sistema Nacional de Distribuicdo Elétrica do Equador.
Além disso, USD 56,5 milhdes foram destinados ao Projeto de Planejamento
e Desenvolvimento Sustentavel do Centro Urbano da Cidade de Loja, assim
como USD 26,7 milhdes ao apoio do setor de infraestrutura de transporte
com as obras complementares a Via de Integracdao dos vales “Ruta

Viva”. Por Ultimo, e com o objetivo de apoiar o setor produtivo nacional,
aprovou-se uma linha de crédito para a Corporacion Financiera Nacional
(CFN), banca publica de desenvolvimento que faz parte do “Programa
Progresar”, destinada ao apoio e a promogdo de projetos de pequenas e
médias empresas, dentro da agenda de mudancga da matriz produtiva.

No setor ndo soberano, durante 2014 se aprovou um empréstimo A/B

de até B USD 125 milhées com a participacao do CAF de USD 40 milhdes
(parte A) para o financiamento parcial do investimento de Holcim
Ecuador S.A. de aproximadamente USD 255 milhdes em uma nova fabrica
para a producao de clinquer, para assim contribuir com o Governo na
substituicdo estratégica de importagoes do pais. Com esta operagcao

se produziu um efeito catalisador que atraiu um banco internacional
(parte B) para esta transacdo com um valor de USD 85 milhdes.

Em termos de geracao elétrica se aprovou e se desembolsou um
financiamento para a construcado, instalacdo e colocagdo em funcionamento
de duas centrais fotovoltaicas com uma capacidade instalada total de 3
MW, a favor da Gransolar S.A., totalizando USD 6,5 milhdes, a fim de apoiar
a mudanca da matriz energética. A operagado utilizou o refinanciamento

da linha de mudanca climatica e eficiéncia energética do KfW, entidade
que contribuiu com 50% do montante aprovado pelo CAF para esta
transacdo. Além disso, no ambito da eficiéncia energética, aprovou-se uma
operacado de USD 8 milhdes para a Aceria del Ecuador-ADELCA, a fim de
modernizar o forno de reaquecimento de tarugos que opera sobre a base
de uma mistura de bunker e diesel, substituindo-o por um sistema mais
eficiente para reduzir, assim, o consumo de combustiveis fosseis. Esta
operacao também foi refinanciada com fundos do KfW (USD 4 milhdes).

Em coordenacgédo com a area de Assessoria Financeira do CAF foi
assinada uma carta mandato para apoiar a empresa Ultramar-

Agunsa do Chile na preparacdo da oferta econdmica para um projeto

de concessao do Porto de Aguas Profundas de Manta, iniciativa
estratégica do palis que poderia ser financiada pelo CAF em médio

prazo. Além disso, formalizou-se o mandato com a empresa Hidroalto
para 0 apoio através de uma assessoria financeira na estruturacao e
levantamento do financiamento necessario para a construcao e posterior
exploracdo de uma central de geragdo hidrelétrica de 49,7 MW.

EQUADOR EM NUMEROS (£M MILHOES DE USD)

2014 2010-2014
@ Aprovagdes 800 4.081
Risco soberano 424 1.854
Risco ndo soberano 376 2.227
@ Desembolsos 637 3.322
Risco soberano 363 2.013
Risco ndo soberano 274 1.308
@® Carteira 2.825
Risco soberano 2.684

Risco ndo soberano 141
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APROVAGOES
NO EQUADOR

Cliente / Executor: Republica do
Equador/Ministério da Educagdo e
o Servigo de Contratagdo de Obras
como co-executor

Objetivo: O Programa Nova
Estrutura Educativa tem como
objetivo ainclusdo de
aproximadamente 109.440
estudantes de educacao primaria
e secundaria ao sistema educativo
publico modernizado do Equador.
Tudo isso através da construcao de
48 novas Unidades Educativas do
Milénio (UEM) em todo o territorio
nacional. Do mesmo modo, as
UEM contarao com o equipamento
e mobiliario necessarios para

seu correto funcionamento. Com
este plano se procura ampliar

0 alcance da educagéo publica
a0s novos setores da populacao
para que possam se desenvolver
integralmente em médio e longo
prazo, independentemente do seu
contexto social ou geogréfico.

Toachi - Pilaton, Manduriacu, Quijos,
Delsitanisagua, Sopladora e Mazar
Dudas. Este programa sera parte do
Plano Mestre de Eletrificacao 2013-
2022 do Ministério de Eletricidade

e Energia Renovavel, que estimou
um crescimento na demanda de
energia elétrica de 8% porano,
equivalente a 6864 MW de poténcia.

Cliente / Executor: Republicado
Equador/Ministério de Eletricidade e
Energia Renovavel

Objetivo: Com afinalidade de
assegurar a disponibilidade de
energia elétrica para atendera
demanda atual e futura das zonas
deimpacto, em condi¢oes de
quantidade, qualidade e seguranca,
este programa visa proporcionar
sistemas nacionais de distribuicao
e detransmissdao adequadamente
conformados com o pais, assim
como a construgéo de projetos
importantes de geracao elétrica
como: Coca Codo Sinclair, Paute -
Sopladora, Minas - San Francisco,

Cliente / Executor: Republica do
Equador / Corporacion Financiera
Nacional (CFN)

Objetivo: Financiarinvestimentos
em ativos fixos para empresas nos
setores e cadeias priorizadas pelo
Governo do Equador, dentroda

sua agenda de mudanca da matriz
produtivo. Estes investimentos serdo
realizados através da concessao
defacilidades de crédito para que
possam promover e/ou apoiar o
crescimento das suas exportagoes,
além desubstituirestrategicamente
importacoes e diversificara
produgao com valor agregado. Desta
maneira, procura-se desenvolver o
setor produtivo nacionalem médioe
longo prazo, algo que trara beneficios
apopulagdo equatoriana em geral
para aumentar a produtividade
danagdoque, porsuavez,éde
grandeimportancia para a regjao.

Cliente / Executor: Governo
Auténomo Descentralizado Munici-
pal de Loja (GAD Loja) / GAD Loja

Objetivo: Com a finalidade de
melhoraraimagemeo
funcionamento da cidade de Loja,
especialmente na parte histérica
que é onde se concentra a maior
parte da populagédo e
estabelecimentos, este projeto
busca melhoraruma grande
variedade de aspectos do local.
Diversos investimentos serao
realizados nos sistemas de servicos
publicos como o sistema de agua
potavel, as redes de esgoto, a
instalacdo de umarede
subterranea de comunicacdes e a
construcao de uma nova rede

elétrica. Também sera realizado
um plano de renovagado urbana
queincluiainstalagao de seméforos,
aconstrucao de areas para
pedestres, estacionamentos,
calgadas e caminhos. Através deste
projeto, em consonancia com o
Plano do Bom Viver do Equador,
procura-se o desenvolvimento
socioecondmico dos residentes
da cidade de Lojaem médio e
longo prazo mediante uma melhor
acessibilidade e qualidade destes
servicos, além de promover o
turismo nacional e internacional
gragas ao incentivo deimagem
que a cidade recebera, ampliando
o mercado dos comerciantes da
area deinfluéncia.

Clientes / Executor: Municipio
do Distrito Metropolitano de
Quito (MDMQ) / Empresa Publica
Metropolitana de Mobilidade

e Obras Publicas de Quito
(EPMMOP)

Objetivo: Com afinalidade

de proporcionar uma via de
acesso para as localidades
situadas nos vales de Tumbaco

e Cumabaya, para assim
promover seu desenvolvimento
socioeconémico, além do

Novo Aeroporto Internacional
de Quito (NQIA), iniciou-se a
construgdo da chamada “Ruta
Viva” no Departamento de
Pichincha. Esta via vai facilitar a
mobilizagdo de passageiros e de
carga, permitindo desenvolver
as condi¢oes necessarias para
ampliar a base economica e a
geracgao de riqueza, melhorando
o desenvolvimento econémico
produtivo e laboral com a criagédo
de oportunidades de emprego

e amelhoria geral da qualidade
de vida dos residentes do Distrito
Metropolitano de Quito. Este
projeto estima ter um minimo
impacto ambiental como
consequéncia da execugao de
projetos na area de influéncia
como elessdo o NQIAe a Zona
Franca. Também busca reduzir
o congestionamento de veiculos
nas areas vizinhas, estabelecer
uma rota de conexao rapida entre
o Valle de Tumbaco e a cidade de
Quito e distribuir o trafego atual
que a via interoceanica utiliza.

Cliente : Holcim Ecuador S.A.

Objetivo: Apoiar o setor da
construcao do Equador, que
atualmente é um dos setores de
maior projecao e dinamismo, ja que
asimportagbes do mesmo serdo
substituidas e, assim, melhoraré a
estrutura de custos da companhia.
Também se contribuird para o
desenvolvimento sustentavel

do pais e para a melhoria da
qualidade de vida dos seus
cidadaos, e apoiara indiretamente
o desenvolvimento de planos de
infraestrutura e habitacao

Cliente: Aceria del Ecuador
C.A.ADELCA

Objetivo: Financiar a construgao
de uma nova planta industrial
para aumentar a oferta nacional
de aco e derivados.

Cliente: GransolarS.A.

Objetivo: Empréstimo para o
financiamento parcial do projeto
de construcgao, instalacéo e
colocagao em funcionamento
de duas plantas fotovoltaicas
com capacidade instalada

de 3 MW, as quais estardo
localizadas no cantao Urcuqui
da Provincia de Imbabura. Este
projeto aproveitara a excelente
localizagao geografica do pais
para a geracao de energia

a partir de painéis solares
pelairradiagdo de luz solar,
abundante na zona. A populagéo
sera altamente beneficiada ja
que abastecera a crescente
demanda energética na regiao
norte do pais, gragas a conexao
das plantas fotovoltaicas a
rede de distribuicéo elétrica
estatal Emelnorte, através da
subestacao Alpachaca.



Cliente: OTECEL S.A.

Obijetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital
de trabalho e investimentos
em bens de capital em uma
empresa lider no setor

das telecomunicacées

do Equador.

Cliente: Banco de la Produccion
S.A. - Produbanco

Objetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital
de trabalho e projetos de
investimento de micro,
pequenas e médias empresas.

Cliente: Banco Procredit C.A.

Objetivo: Comércio exterior e
capital de trabalho para clientes
do banco.

Cliente: Grupo Duferco CEC-IPACSA.

Objetivo: Financiar operagdes
de capital de trabalho e
investimentos de bens de capital
para as empresas que fazem
parte do grupo: IPAC S.A., IPACER,
AGOFER S.A., Aceros y Techos
S.A., Galvanizadora Peruana S.A. -
GALPESA e Amazonia Trading.

Cliente: Banco de Guayaquil S.A.

Objetivo: Financiar operagdes
de comércio exterior, capital
de trabalho e projetos de
investimento de micro,
pequenas e médias empresas.

Cliente: Pronaca C.A.

Objetivo: Financiar operacbes
de comércio exterior, capital

de trabalho e projetos de
investimento de micro, pequenas
e médias empresas.

Cliente: Cliente: Banco
Pichincha C.A.

Objetivo: Comércio exterior e
capital de trabalho para clientes
do banco.

Cliente: Banco Bolivariano C.A.

Objetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital

de trabalho e projetos de
investimento de micro, pequenas
e médias empresas.

Cliente: Corporacion de
Desarrollo de Mercado
Secundario de Hipotecas - CTH

Objetivo: Financiara compra
da carteira hipotecaria

com o objetivo de financiar

o desenvolvimento de
mecanismos que permitam
mobilizar recursos a favor da
habitagéo e infraestrutura
relacionada, e realizar processos
de securitizagéo.

Cliente: Banco Internacional S.A.

Objetivo: Financiar operagdes
de comércio exterior, capital
de trabalho e projetos de
investimento de micro,
pequenas e médias empresas.

Cliente: Banco
Geral Rumifiahui S.A.

Objetivo: Financiar produtores
e peguenas empresas que se
decidam ao cultivo da palma
africana, assim como financiar
investimentos em sistemas de
irrigacdo para produtores

de milho.

Cliente: Varios clientes
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Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

31,6%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

23,7%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

22,4%
SISTEMAS FINANCEIROS E
MERCADOS DE CAPITAIS

22,0%
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E AMBIENTAL

0,3%
GOVERNANCA E
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes totais
no Equador
durante 2014

800
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OUTRAS

CONTRIBUIGOES PARA
0 DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DO
EQUADOR

INFRAESTRUTURA

@ Canalizacdo de
recursos atraves

de operacdes
destinadas a apoiar os
Governos Autbnomos
Descentralizados na
Estruturagdo do Modelo
de Tarifario do Sistema
Metropolitano de
Transporte Publico de
Passageiros de Quito,
assim como na analise
do processo de licitacdo
publica internacional e
suas propostas para o
projeto de obra civil da
“Primeira Linha do Metro
de Quito”.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

@ Apoio ao municipio de
Guayaquil com estudos e
eventos de treinamento
para desenvolver politicas
e medidas preventivas
que ajudem a evitar as
inundacdes na cidade
portuaria. Estudo

Integral Hidrologico/
Hidrodinamico no Rio
Daule e sua confluéncia
dos rios Babahoyo

e Guayas.

Incentivo ao setor de infraestrutura de transporte com a Via de Integracdo dos Valles “Ruta Viva”

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

@ Implantagdo do
Programa Vital que busca
maximizar o beneficio das
TIC com a entrega oportuna
e eficiente de servicos
desaude. O objetivo é
alcancar a cobertura de
20.000 pessoas a partir

do uso da telemedicina
financiada através de um
microsseguro, em parceria
com a Universidade Séo
Francisco de Quito, Freedom
from Hunger e Banco
Solidario, em mais de 20
centrosdesaldea

nivel nacional.

@ Apoio e melhoria nos
niveis de eficiéncia dos
pequenos produtores
na denominada

Rota do Cacau,eo
desenvolvimento do
Terceiro Congresso
Gastrondémico.

PME E MICROFINANCAS

® Implantacdo de

um modelo de auxilio

de liquidez, seguro de
deposito, mecanismos de
resolucdo e estruturacao
do codigo de boa
governanga corporativa
para a Superintendéncia
de Economia Popular

e Solidaria.

@ Aprovacdo derecursos
ndo reembolsaveis

para o fortalecimento
institucional para a
Superintendéncia de

Companhias, dedicada
arevisdo e analise da
normativa, aspectos
institucionais e de
mercado das Faturas
Comerciais Negociaveis no
Equador, para incentivar
seu desenvolvimento

e negociabilidade.

@ Participacao conjunta
com a a Fundacao
Alternativa para o
desenvolvimento da VIII
Cupula Internacional

de Assessores de
Microfinangas 2014.

MEIO AMBIENTE

@ Geracdodeum
portfélio de projetos
do Programa de
Conservacao Yasuni
com a Subsecretaria
de Patrimoénio Natural
do Ministério do

Meio Ambiente.

@ Estudo para a criacao
de uma economia local
com base no manejo
florestal sustentavel

e na fabricacdo de
produtos de madeira

de alto valor, de modo
que as comunidades da
Bacia do Rio Canandé -
Esmeraldas tenham um
incentivo econémico para
evitar o desmatamento
das florestas nativas.

@ Lancamento do
Programa de Gestéo
Ambiental e Social para
Instituicdes Financeiras
(PGASIF) no Equador,
no Forum Ecobanca,
como parte das
atividades no ambito
da Cupula Internacional
do Meio Ambiente.

@ Apoio ao Férum de
Biocomercio atraves

da iniciativa do Projeto
GEF-CAF-PNUMA, em
conjunto com o Ministério
do Meio Ambiente do
Equador, no ambito da
Clpula Internacional

do Meio Ambiente.



GOVERNANCA

@ Assinaturadeum
convénio com a Escola
Superior Politécnica do
Litoral para implantar o
Programa de Governanca,
Geréncia Politica e
Administracao Publica,
com o qual se obteve
aformacéo de mais de
100 participantes de
diferentes provincias.

@ Assinatura de

um convénio com a
Universidade Estadual de
Cuenca para desenvolver
o Programa de Lideranca
para a Transformacéo, em
sua oitava edi¢do. Mais de
250 cidadéos participaram
do programa, em

cidades estratégicas

em todo o pais.

COMPETITIVIDADE

No ambito do crédito
concedido a Corporacién
Financiera Nacional (CFN)
para o financiamento do
“Programa Progresar”
dirigido a pequenas
médias e grandes
empresas, estabeleceu-
se um componente
de fortalecimento
institucional, o qual
propoe a melhoria dos
processos internos
para aprovagao e o
monitoramento de
crédito, a incorporacao
de requisitos ambientais
e o desenvolvimento de
servicos nao financeiros
que permitam fortalecer
asempresas e 0s
potenciais clientes.

O fortalecimento
competitivo de cadeias
produtivas foi o
destaque durante 2014
em clusters de carater
industrial e com vocacéo
exportadora, como sdo
os de eletrodomésticos,
e méveis de madeira na
regido de Cuenca. Estes
projetos concluiram com
um impacto significativo,
pois o valoragregadoe a
exportacdo aumentaram.

Continuacao da
implantagao do projeto
com o Governo da
Provincia de Azuay para
o desenvolvimento do
ecossistema e ainovagao
no setor da construcao,
identificado como o maior

potencial competitivo

da regido. Através desta
iniciativa foi possivel
articular os agentes
publicos, privados e
académicos na geracao
de uma estratégia de
inovacao que facilite a
transferéncia tecnologica
e vise mercados nacionais
e internacionais.

Continuacao da
implantacao do projeto
de fortalecimento do
ecossistema nacional
de empreendedorismo
e inovacao. Os
componentes tiveram
alcances e resultados
significativos, como
a geragao do modelo
de funcionamento
daAlianca para o
Empreendedorismo e a
Inovacdo, a implantacéo
do Acampamento para
o Empreendedorismo e
a Inovagdo do programa
de treinamento para
empreendedores,
inovadores e funcionarios
dedicados ao apoio
dos empreendedores;

e aconvocacao bem-
sucedida de varios
desafios de inovagdo com
base em necessidades

reais do setor empresarial.
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Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para o Equador

2
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Ampliagcdo do Canal do Pan na
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PANAMA

DURANTE 2014, O CAF APROVOU UM TOTAL
DE USD 299 MILHOES EM OPERAGOES

PARA O PANAMA, DOS QUAIS 33% (USD 100
MILHOES) CORRESPONDERAM A OPERACOES
DE RISCO SOBERANO E 67% (USD 199
MILHOES) A OPERACOES DE RISCO NAO
SOBERANO, DESTINADAS A PROMOCAOQ

DE INICIATIVAS DE ALTO IMPACTO SOCIAL

E PRODUTIVO, EAO FORTALECIMENTO

DO SISTEMA FINANCEIRO DO PATS.

Do total aprovado se destaca o empréstimo de

USD 100 milh6es para o Programa de Aquedutos

e Sistemas de Esgotos Nacionais-PAYSAN, cujo
objetivo € melhorar a qualidade de vida de mais de
150.000 habitantes de varias provincias através da
elaboracéo, construcao e reabilitacdo dos sistemas
de dgua potavel. Com o apoio para este projeto, o CAF
continuou se posicionando como um personagem
fundamental no ambicioso projeto do Governo
Nacional de fornecer melhores servigos de agua
potavel e saneamento para toda a populagao do pais.

Entre as aprovacdes de risco ndo soberano se destaca
0 apoio ao setor energético através de um empréstimo
corporativo para a de Transmision Eléctrica de Panama
(ETESA) de USD 100 milhdes, com o objetivo de
proporcionar o financiamento de investimentos no
ambito do Plano de Expansao do Sistema Principal

de Transmissao Elétrica, durante o periodo de
2014-2017 e, assim, colaborar desta maneira com o
aumento da oferta e da qualidade do servico elétrico
para os diferentes centros populacionais do pafs.

Além disso, aprovou-se um total de USD 89 milhdes
para o setor financeiro e de apoio as pequenas e
médias empresas através de linhas de crédito e

se investiram USD 10 milhdes na Aseguradora del
Istmo, com o objetivo de apoiar o crescimento

do setor de seguros a nivel latino-americano.

PANAMA EM NUMEROS (M MILHOES DE USD)

@® Ccarteira

2014 2010-2014
@ Aprovagdes 299 1.748
Risco soberano 100 999
Risco ndo soberano 199 749
@ Desembolsos 420 1.202
Risco soberano 125 736
Risco nédo soberano 295 466
1.155
Risco soberano 779
Risco ndo soberano 376
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APROVAGOES
NO PANAMA

Cliente / Executor: Republica do
Panama / Instituto de Aquedutos
e Esgotos Nacionais - IDAAN

Objetivo: Com a finalidade

de melhorar a qualidade de

vida dos habitantes das areas

de Chiriqui, Veraguas, Bocas

del Toro e Panama, através do
melhoramento dos servicos
basicos, este projeto visa elaborar,
construir e reabilitar os sistemas
de dgua potavel e saneamento
basico. Espera-se um aumento do
desenvolvimento socioeconémico
da area deinfluéncia através

do aumento de uma maior
disponibilidade de dgua potavel,
contrabalangando o aumento da
demanda da mesma, que surgiu
nestas areas devido a continua
expansao da sua populagao.

Cliente: Empresa de Transmision
Eléctrica S.A. (ETESA)

Objetivo: Com o objetivo de
fornecer um financiamento
parcial dos investimentos

previstos no Plano de Expanséo
do Sistema Principal de
Transmissdo Elétrica no
Panama durante o periodo de
2014-2017 e, assim, colaborar
com o aumento da oferta

e da qualidade do servigo
elétrico para os diferentes
centros populacionais do pais,
concedeu-se este empréstimo
corporativo para a ETESA. Desta
maneira, buscou-se eliminar
as atuais restricdes do Sistema
de Transmissao relativas a
capacidade de condugdo

de energia dos centros de
producdo hidricos até os
centros de maior consumo em
casos de maxima demanda;
acompanhar o crescimento
estimado da demanda para o
periodo 2014-2017; e melhorar
a eficiéncia do sistema através
da geragao obrigatéria e das
devolugbes tarifarias pelos
investimentos efetuados.

concessao de garantias em favor
de credores que financiem para
sua subsidiaria na Colombia (sob
a garantia de La Hipotecaria
Panama). Com esta linha de
crédito se busca facilitar o
acesso dos panamenhos a

casa propria, sendo este um
problema que afeta grande
parte da populagao devido

aos altos precos derivados do
crescimento exponencial do
setor da construcdo somado a
altademanda de imoveis.

Cliente: Banco La Hipotecaria S.A.
(LHP) e subsidiaria

Objetivo: Financiamento da
carteira do Banco La Hipotecaria
Panama e da sua subsidiaria

La Hipotecaria Compafifa de
Financiamiento de Colombia; e

Cliente: Aseguradora delIstmo S.A.

Objetivo: Satisfazer a
necessidade da empresa de se
fortalecer patrimonialmente
para continuar seu crescimento
naregiao.

Cliente: Global Bank Corporation SA.

Objetivo: Financiar operagoes

de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em bens
de capital.
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Aprovacoes por
area estrategica

Cliente: Multi Bank SA. Cliente: Microserfin S.A. durante 2014

Objetivo: Financiar operagdes Objetivo: Financiar operagdes
de comércio exterior, capital de de comércio exterior, capital
trabalho e investimentos em bens de trabalho e investimentos
de capital. em bens de capital.

. - Vari )
Cliente: Credli Corp Bank SA. Aftnie Vetries clieries

M 33,5%
INFRAESTRUTURA
Objetivo: Financiar operagdes ECONOMICA
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em 33,50/0
bens de capital. DESENVOLVIMENTO

SOCIAL E AMBIENTAL

28,4%
SISTEMAS FINANCEIROS E

. MERCADOS DE CAPITAIS
Cliente: Banco Delta S.A.

COMPETITIVIDADE, SETOR

Objetivo: Financiar operagées
PRODUTIVO E MPME

de comércio exterior, capital de
trabalho e investimentos em

bens de capital. 0,40/0

GOVERNANCA E
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes
totais no Panama
durante 2014
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OUTRAS
CONTRIBUIGOES PARA
0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
PANAMA

SOMOS: Rede do Esporte para o Desenvolvimento da América Latina

INFRAESTRUTURA

@ Apoio a Autoridade
Maritima do Panama para
a Estruturacdo de um
modelo de negocios viavel
para Puerto Armuelles.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

@ Assessoria técnica
para fortalecer o Instituto
de Aquedutos e Esgotos
Nacionais (IDAAN) e a
Unidade Executora

de Programas da
Autoridade Nacional

do Ambiente (ANAM).

@ Apoio para a avaliacdo
deiniciativas do Governo
do Panama e diretrizes
para a estruturagdo de um
Plano de Investimentos em
Agua e Saneamento com o
apoio do CAF.

@ Apoio a etapa de
pré-investimento dos
projetos que fazem parte
do Programa de Aquedutos
e Sistemas de Esgotos
Nacionais - PAYSAN,
financiado pelo CAF.

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

@ Apoio ao Programa
SOMOS, Rede do Esporte
para o Desenvolvimento
da América Latina, cuja
finalidade é promover o
esporte como um direito

e um instrumento eficaz
de desenvolvimento e a
inclusdo social de criangas

ejovens.

@ Apoio a Orquestra

de Criangas e Jovens

do Instituto Nacional de
Cultura (INAC), através de
oficinas de treinamento
com professores
venezuelanos da Escola
de Musica Simon Bolivar,
como parte do Programa
Musica para Crescer.

@ Contribuicéo a
Fundacao Natura para o
projeto de comercializagao
de café na bacia dos Rios
Ciri e Trinidad.

MEIO AMBIENTE

@ Apoio a Fundacéo
Amador para o
desenvolvimento

das capacidades
operacionais do Museu
da Biodiversidade
(Biomuseu), através da
elaboracado de manuais de
treinamento e formacao
de guias sobre contetdos
técnicos e atendimento
ao publico, equipamentos
e projetos de arquitetura
do jardim botanico.

@ Contribuicdo ao
Ministério da Saude

para acriagaoeo
funcionamento do Parque
Urbano de Manglar na
Bafa do Panama através
da elaboracao de planos
de gestéo, educacgdo
ambiental, doacao

de equipamentos de
medices ecofisiologicas
relacionadas a captacdo
de carbono por parte

da comunidade do
manguezal e diretrizes
institucionais e
operacionais para a
sustentabilidade do
parque em médio

e longo prazo.



GOVERNANCA

Fortalecimento do
Programa de Governanga e
Geréncia Politica, realizado
em conjunto com a
Universidade do Panaméa
desde 2010 e em parceria
com a George Washington
University. Em 2014, o
numero de formandos no
programa chegou a 114.

Apoio ao Programa
de Lideranga para a
Transformacéao, realizado
em parceria com a
Universidade Catdlica de
Santa Maria La Antigua
(USMA), o qual executa
as linhas de acéo para
fortalecer a governanga
dos paises através do
treinamento de lideres
naturais em valores civico-
democraticos, visdo de
pais e sistema de valores.

Apoio a Oficina de
Formulacao de Projetos
para Promover a
Legibilidade 2014, o qual
contou com a presenca de
funcionarios de diversos
orgaos executores de
programas e projetos
financiados pelo CAF.

COMPETITIVIDADE

® Apoio a Camarade
Comeércio, Industrias e
Agricultura de Chiriqui
para a criagao do Centro
de Competitividade

de Chiriquie a

Regido Ocidental.

@ Contribuicdo a Camara
de Comércio, IndUstrias

e Agricultura do Panaméa
para a realizacdo do Férum
“Desafios Logisticos da
América Latina para o
Mundo”, realizado no
ambito da Expo Logistica
Panama 2014.

@ Apoio ao Ministério
do Trabalhoe
Desenvolvimento Laboral
para o projeto “Alta
Comissao para Definir

a Politica Publica de
Emprego da Republica
do Panama e Ocupacgoes
Técnicas e Vocacionais”.

® Apoioparaa
realizagdo do IX Férum
de Competitividade

que é organizado

pelo Centro Nacional

de Competitividade;
forum de discussao,
analise e concertacao
do setor publico e
privado no Panama, cujo
objetivo é identificar os
obstaculos que limitam a
competitividade do pais
e apresentar as agdes e
o plano de trabalho para
supera-los.

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Contribuicao ao
Ministério de Seguranga
Publica para o projeto
“Consultorias para
a Elaboragéo do
Plano Mestre para o
Desenvolvimento Integral
e Sustentavel do Distrito
Barui2040”.

Apoio ao fortalecimento
institucional do Ministério
de Relagbes Exteriores.

Apoio ao Ministério
do Governo paraa
elaboragdo de um Plano
Piloto de Fortalecimento
da Gestao Institucional dos
Municipios de Baru e David,
e proposta de criagdo do
plano para terras latas na
provincia de Chiriqui.
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Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para o Panama

1,1







CAF INFORME ANUAL - 2014 87
No que diz respeito a operacgdo de risco soberano,
o CAF aprovou um empréstimo no valor de USD 50
milhdes para o “Projeto de Melhoria de Estradas
Locais e Pontes em Areas Rurais através do uso
Intensivo de M&o-de-Obra Local na Regido Leste”.
Esta aprovagdo tem como objetivo melhorar a
infraestrutura rodoviaria, especialmente nas
DURANTE 2014, O CAF APROVOU USD 181 areasrurais, o que contribuiré para a geracao
MILHGOES DE OPERACOES NO PARAGUA, de emprego rural n.éo agncola., promgve.ndo,
DOS QUAIS 28% (USD 50 MILHOES) assim, o desenvolvimento socioeconémico e o
CORRESPONDERAM A RISCO SOBERANO E 72% acesso aos servigos sociais das comunidades
(USD 131 M”_HGES)A RISCO NAO SOBERANO. afetadas, facilitando sua integragéo através da
melhoria das condi¢bes de trafegabilidade nas
estradas e nos cruzamentos de vias navegaveis.
Ja quanto ao setor ndo soberano, o CAF aprovou
um total de USD 131 milh&es, dos quais 34%
(USD 45 milhoées) corresponderam a operagoes
que visam o desenvolvimento direto do setor
agroindustrial do pais e 65% (USD 85 milhdes)
para fortalecer, através do sistema financeiro -
com produtos como linhas de crédito rotativo - o
aprofundamento do mercado financeiro do pais.
Além disso, destinaram-se USD 1,1 milhdo
em recursos nao reembolsaveis para apoiar
integralmente a agenda de desenvolvimento do
Paraguai através de diferentes programas setoriais.
PARAGUAI EM NUMEROS (M MILHOES DE USD)
2014 2010-2014
@ Aprovagdes 181 956
Risco soberano 50 547
Risco ndo soberano 131 409
@ Desembolsos 926 310
Risco soberano 80 177
Risco ndo soberano 16 132
@® Carteira 249
Risco soberano 150
Risco ndo soberano 99
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APROVAGOES
NO PARAGUAI

Cliente / Executor: Republica
del Paraguay/ Ministerio

de Obras Publicas y
Comunicaciones (MOPC)

Objetivo: Como parte do
Programa Nacional de Redugéo
da Pobreza “Sembrando
Oportunidades” (Semeando
Oportunidades), que busca
melhorar rendas e acesso aos
servicos sociais das familias
paraguaias em condicao

de pobreza extrema, este
projeto tem como objetivo

a melhoria dainfraestrutura
rodovidria nas zonas rurais da
Regido Leste do pais. Desta
maneira, contribui-se para a
integracao destas comunidades
através de condigdes de
trafegabilidade tanto nas
estradas como nos cruzamentos
de vias navegaveis. Este projeto
incorpora dois componentes

de desenvolvimento: o social,
através da identificacdo e ajuda
as familias candidatas que seréo
beneficiadas pelo projeto, ja
que faréo parte da méo-de-
obra; e o rodoviario, gragas a
melhoria das estradas locais

e dainfraestrutura da area.

Cliente: Azucarera
Paraguaya S.A. (AZPA)

Objetivo: A AZPA é a maior
empresa agroindustrial
voltada para a produgao

e exportacao de produtos
derivados da cana-de-agulcar
do Paraguai. Este empréstimo
visa financiar as exportacoes
de aglicar e melago

organico e convencional,
alcoois e subprodutos. Este
financiamento permitira que
a empresa desenvolva seus
investimentos e cres¢a no
contexto de crescimento do
setor agricola do Paraguai.

Cliente: LDC Paraguay S.A. (Grupo
Louis Dreyfus)

Objetivo: Financiar as
exportagoes de soja, milho, trigo,
6leo de soja e seus derivados.

Cliente: Banco Continental
SAECA.

Objetivo: Promocao do
desenvolvimento econémico
através da promogéo de
investimentos, financiamentos e
linhas de crédito que podem ser
obtidos no pais ou no exterior.



Cliente: Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria Paraguay-BBVA Paraguay

Objetivo: Apoiar o BBVA
Paraguay na sua estratégia que
visa a concessdo de créditos
comerciais a empresas vinculadas
ao setor agropecuario.

Cliente: Banco Itali Paraguay SA.

Objetivo: Financiar os diversos
projetos e investimentos que
visem o desenvolvimento das
PME, assim como o consumo.

Cliente: Varios clientes
Cliente: Banco Regional S.A.E.CA.

Objetivo: Financiamento de
atividades que prestem apoio
as microempresas, assim como
as pequenas e médias
empresas paraguaias.

Cliente: Vision Banco SAE.CA.

Objetivo: Financiamento de
atividades que prestem apoio
as microempresas, assim
como as pequenas e médias
empresas paraguaias.
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Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

W 44,2%
SISTEMAS FINANCEIROS E
MERCADOS DE CAPITAIS

W 27,6%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

27,6%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

0,6%
GOVERNANGA E
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes totais
no Paraguai
durante 2014
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OUTRAS
CONTRIBUICOES PARA
0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
PARAGUAI

Programa Musica para Crescer

INFRAESTRUTURA

Apoio ao Ministério
de Obras Publicas e
Comunicagdes (MOPC)
para a elaboracdo dos
relatérios de Seguranca
Rodoviaria (ASV)
realizados sobre os dois
projetos executivos de
percursos da rede sob
responsabilidade do
MOPC, como parte do
empréstimo existente
para o Programa de
Melhoria de Corredores
deIntegracéoe

Reconstrucdo Rodoviaria.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

@ Ajuda Humanitaria

ao Paraguai devido a
emergéncia causada por
inundacdes na qualidade
de doacéo -através da
compra de insumos
basicos para a populacéo
e apoio logistico de
resgate-, com o objetivo
de aliviar as emergéncias
decorrentes das fortes
chuvas nos departamentos
(estados) de Alto Paraguay,
Presidente Hayes, Central
e Neembucu.

@ Apoio a Organizagdo de
Estados Ibero-americanos
(OEl) através do programa
“Produzindo Sinergias na
Ampliacao e Qualificacéo
da Educagéo Infantil”,
afim de aumentaro
atendimento oportuno

a primeira infancia para

os cuidados e melhorar
seu carater educativo

nas regides fronteiricas

do Paraguaicom a
Argentina e o Brasil, e 0s
departamentos de San
Pedro e Caaguazl -os
quais possuem populagoes
vulneraveis-, visando
proporcionar esfor¢os para
o cumprimento da Terceira
Meta Geral dos Objetivos
2021 da OEl.

PME E MICROFINANCAS

Socializacdo da
Elaboracdo da Lei do
Fundo de Garantias
para as PME, operacgao
buscou a socializacdo
do projeto de lei para a
criacdo do novo Fundo
de Garantias das PME
para os intermediarios,
bancos, financeiras,
MPMEs e o Governo.

Apoio a Rede de
Microfinancas do
Paraguai a fim de realizar
a “Ill Cupula Nacional de
Microfinancas”, a qual foi
dirigida principalmente
para gerentes, supervisores,
chefes de areas, oficiais
de crédito, assessores,
promotores e pessoal
envolvido no setor crediticio
no territério nacional.



\\

GOVERNANCA

@ Apoio ao fortalecimento
institucional do Centro

de Governo com a
finalidade de apoiar a
definicao das prioridades
de desenvolvimento, a
coordenagao institucional
e aformulacgéo, execucdo e
monitoramento oportunos
de projetos para o pals.

@ rortalecimento da
Unidade de Projetos de
Participacao Publico-
Privada (PPPP) através

da qual se espera apoiar

a Secretaria Técnica de
Planejamento com a
elaboracdo de manuaise
diretrizes para a avaliacdo e
aestruturacao de projetos
deinfraestrutura em nivel
deviabilidade, assim
como a confecgéo de listas
padronizadas de licitagao
e contratos proforma

para serem utilizados
como parte das PPP.

we

@ Colaboracdoparaa
promocao das boas préaticas
de governanga corporativa
em empresas publicas do
Paraguai. O objetivo é apoiar
o Governo do Paraguai
através da Direcdo Geral de
Empresas Publicas em seu
proposito de melhorar a
eficiéncia e o desempenho
das empresas publicas sob
tutela do Estado, através da
adocao de principios de boa
governanga corporativa.

@ Contribuicao para
acriacao e operagao

da Unidade Executora
dos Programas de
Investimento do Ministério
da Educacao e Cultura

do Paraguai. O apoio
consiste na definicdo

do alcance, funcdes,
perfis, treinamento de
funcionarios e elaboracéo
dos procedimentos
necessarios para
aformacdoeo
funcionamento da
Unidade Executora

do MEC.
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CULTURA

Apoio a cultura
através da realizagéo
de um documentario
sobre a musica barroca
na América, o qual seré
gravado na Argentina,
Bolivia, Brasil e Paraguai,
com o objetivo de divulgar
aculturaeatradicao
dos valores barrocos
jesuiticos americanos,
assim como pesquisar e
refletir sobre o sentido da
musica e sua capacidade
de transcendéncia.

Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para o Paraguai

1,1
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Incentivo a melhorias na mobilidade urbana com.a éenstrugdo da
Linha 2 e do Ramal Av. Faucett - Av. Gambettada Rede Bdsica do Metré de Lima e Callao




CAF INFORME ANUAL - 2014 93

PERU

DURANTE 2014, O CAF APROVOU
OPERACOES PARA O PERU EM UM TOTAL
DE USD 2,4 BILHOES, DOS QUAIS 35%
(USD 850 MILHOES) CORRESPONDERAM
A OPERACOES DE RISCO SOBERANO

E 65% (USD 1,6 BILHAQ) A RISCO

NAO SOBERANO. ESTE APOIO TEVE
COMO OBJETIVO PROMOVER O
FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA
E DO SISTEMA FINANCEIRO DO PAIS.

No que diz respeito a operagdes de risco soberano,
destaca-se a aprovacao de um crédito de USD 150
milhoes, destinado ao financiamento da construcao
daLinha 2 e do Ramal Av. Faucett - Av. Gambetta

da Rede Basica do Metro de Lima e Callao. Este
projeto contribuira para a melhoria das condig¢oes de
transporte dos habitantes desta cidade, atraves da
implantacao de um sistema de transporte coletivo
de alta tecnologia. Além disso, renovaram-se duas
linhas de crédito contingentes para a Republica do
Peru, totalizando USD 700 milhdes, a fim de atender,
por um lado, as necessidades de financiamento
decorrentes de eventuais desastres causados

por fendbmenos naturais e, por outro lado, para
resolver problemas de liquidez no caso de o pals
apresentar dificuldades para obter financiamento
nos mercados internacionais em tempo oportuno.

Por sua vez, entre as operagdes de risco ndo soberano,
as quais se destinam a contribuir com iniciativas

de alto impacto social e produtivo, aprovaram-

se e se renovaram linhas de crédito corporativo e
financeiro no total de USD 1,4 bilhdo, entre os que

se destaca a destinada a Telefénica del Peru, com
uma valor de USD 100 milhdes, com o objetivo

de apoiar o desenvolvimento e a expansao dos
servicos de telecomunicagdes no pafs. Também se
destaca a aprovacdo de uma linha de crédito de USD
50 milhdes para a Tecnoldgica de Alimentos S.A.
(TASA), empresa dedicada a atividade pesqueira,
setor bandeira e de alto potencial produtivo no

pais. Por outro lado, em 2014 também se aprovou
uma linha de financiamento para a Cooperativa de
Ahorroy Crédito ABACO a fim de financiar atividades
agropecuarias e cadeias produtivas para as micro

e pequenas empresas em areas rurais do Peru.

PERU EM NUMEROS (EM MILHOES DE USD)

@® Carteira

2014 2010-2014
@ Aprovagdes 2.415 10.686
Risco soberano 850 3.526
Risco ndo soberano 1.565 7.160
@ Desembolsos 525 6.343
Risco soberano 12 1.219
Risco ndo soberano 513 5.124
2.347
Risco soberano 1.665
Risco ndo soberano 681
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APROVAGOES
NO PERU

Cliente /Executor: Republicado
Peru /Ministério de Transportes e
Comunicagées (MTC)

Objetivo: Com afinalidade de mel-
horara mobilidade e a acessibilida-
de da populacado, a produtividade
e a eficiéncia economica da cidade,
aracionalizagdo do transportee a
geracdo de emprego, financia-se a
Linha 2 do Metr6 de Lima e Callao,
além do ramal de conexédo na Av.
Faucettem direcdo ao Aeroporto
Internacional Jorge Chavez. Estes
projetos, pegas fundamentais do
Sistema de Transporte Publico

da cidade, unirdo um total de 13
distritos com suas 27 estacgoes, e
permitirdo a interconexao com o
Metropolitano, a Estagao Central, a
Linha 1 e as futuras linhas do metro
a serem construidas.

Cliente / Executor: Republica
do Peru /Ministério de Economia
eFinangas

Objetivo: Apoiar a estratégia de
gestao da divida publica através de
um instrumento de prevengéo de
financiamento que fornega recursos
financeiros para o pais no caso de
nao teracesso competitivo aos mer-
cados de capitais internacionais.

Objetivo: Facilitar
oportunamente recursos para a
prevencao, reabilitacdo e
reconstrucao de possiveis
perdas de capital fisico, natural e
social, que possam ser causadas
em qualquer parte do pais
devido a emergéncias provo-
cadas por fendmenos naturais.
Desta maneira, se necessario,

o Peru poderia ter acesso
imediato aos recursos para o
atendimento de emergéncia

as vitimas, prestando servigos
bésicos de subsisténcia, incluindo
alojamento, abastecimento

de &gua potavel, reabilitagcdo
dos servicos publicos essen-
ciais, obras de reconstrucao e

a compra de medicamentos,
equipamentos e instrumentos
considerados necessarios.

receber a conexdo provenientede
Tres Hermanas e transferira energia
armazenada na subestagédo de
distribuicao até a ja existente em San
Juan de Marcona. Calcula-se que o
projeto vai gerar aproximadamente
415GWh de energia elétrica por ano.

Cliente: Corporacion Financiera de
Desarrollo S.A.-COFIDE

Objetivo: Conceder empréstimos,
avais, facilidades rotativas para
operagoes de curto prazo, assim
como garantias parciais para
assegurar o pagamento de em-
préstimos de médio e longo prazo.

Cliente / Executor: Republica
do Peru /Ministério de Economia
e Finangas

Cliente: Parque Edlico Tres
Hermanas S.A.C.

Objetivo: Com afinalidade de
garantiruma fonte de energia
limpaerenovavel, este projeto
consiste na construcdo, operagao e
manutengéo de um parque edlico
situado na costa peruana, no Distrito
de Marcona, Provincia de Nazca,
Departamento (estado) delca. A
elaboragao do mesmo compreende
acolocagdo em funcionamento

de 33 aerogeradores (25 com uma
poténcia brutade3,15MWe8de
2,3MW). Também inclui o inicio das
operagdes de uma bafa de saida

no lado de 220 kV da subestacdo

do Parque Edlico Marcona para

Cliente: Parque Edlico
Marcona S.R.L.

Objetivo: O projeto faz parte do
programa de leildo de geracéo de
energia renovavel assinado entre
o Ministério de Energia e Minas do
Peru e o Marcona. O plano inclui
acolocagdo em funcionamento
de 16 aerogeradores com uma
poténcia bruta aproximada de 2
MW cada um, que irdo abastecer
o Sistema Elétrico Interconectado
Nacional (SEIN). Desta forma, a
populagédo da area de influencia
serd beneficiada com 150 GWh de
energia elétrica anual que, além
de proceder de uma fonte de
energia renovavel e que ndo polui
0 meio ambiente, proporciona um
desenvolvimento sustentavel

na regiao.

Cliente: Petroleos del Pert
S.A.- PETROPERU

Objetivo: PETROPERU é a principal
empresa petrolifera nacional-estatal
esededica aotransporte, refinagao
e comercializacdo de combustiveis
eoutros produtos derivados do
petroleo. O objetivo da linha de
crédito éfinanciar operacbes

de comércio exterior e capital
detrabalho, incluindo créditos
documentérios deimportacao.

Cliente: GyM S.A. e Subsidiarias

Objetivo: Emitir cartas-fiancas
para amparar obrigacbes da GyM
S.A. e suas subsidiarias, e conceder
empréstimos-ponte para o inicio
adiantado de projetos.

Cliente: Telefonica del
Peru S.A.A.

Objetivo: Financiamento da
segunda maiorempresa de
telecomunicacées no Peru

com afinalidade de contribuir
para a ampliagdo deste setora
nivel nacional. Desta maneira,
contribuir-se-ia para daracesso a
populagéo a servicos de telefonia
fixae movel, televisdo por satélite
elnternetde banda larga, que
sdo pecas fundamentais para o
desenvolvimento socioeconémico
das sociedades atuais.

Cliente: Refineria La Pampilla S.A.A.

Objetivo: Financiar operagdes
de mercado exterior, capital de
trabalho e investimentos em
bens de capital.

Cliente : Tecnologica de Alimentos
SA.TASA

Objetivo: Financiar operacoes
de mercado exterior e capital
de trabalho de curto prazo.



Cliente: Construcciony
Administracion S.A., CASA

Objetivo: Construcciony
Administracion S.A. € uma empresa
de construgao peruana que

atua principalmente na area de
infraestrutura rodoviaria, tendo
participado recentemente em
obras de saneamento, irrigacéo e
operagao de concessoes. Esta linha
de crédito visa contribuir para o
desenvolvimento desses setores
no Peru.

Objetivo: Financiar operagbes de
mercado exterior, capital de trabalho
einvestimentos em bens de capital.

Cliente: BBVA Continental S.A.

Objetivo: Financiar operagdes de
mercado exterior, capital de trabalho
einvestimentos em bens de capital.

Cliente: Cosapi, S.A.

Objetivo: CosapiS.A.éuma
empresa de construgao peruana
com ampla presencano mercado
equerealizouimportantes obras
deinfraestrutura publica e privada.
Esta linha de crédito visa contribuir
para o desenvolvimento do setor
da construgdo no Peru, vital

para manter o desenvolvimento
econoémico que o pais tem
experimentado nos Ultimos anos.

Cliente: Mota Engil Peri S.A.y
Subsidiarias

Objetivo: Emitir cartas-fiangas
para amparar obrigagoes da

companhia e de suas subsidiarias.

Mota Engil Peru realiza diversos
projetos de infraestrutura no pais
e este empréstimo vai contribuir
para o desenvolvimento

deste sector que é vital para a
economia peruana.

Cliente: Banco de Crédito
del Per(S.A.

Cliente: Scotiabank Peru S.A.A.

Objetivo: Financiar operacdes de
mercado exterior, capital de trabalho
einvestimentos em bens de capital.

Cliente: Interbank

Objetivo: Financiar operagdes de
mercado exterior, capital de trabalho
einvestimentos em bens de capital.

Cliente: Banco Interamericano
deFinanzas S.A.

Objetivo: Financiar operagdes de
mercado exterior, capital de trabalho
einvestimentos em bens de capital.

Cliente: Financiera EDYFICARS.A.

Objetivo: Financiar operacdes de
investimento e capital de trabalho
paraodesenvolvimentoda
peguena e microempresa no Peru.

Cliente: Financiera Confianza S.A.A.

Objetivo: Financiar operacbes de
investimento e capital de trabalho
para o desenvolvimento da pequena
e microempresa no Peru.

Cliente: Compartamos
Financiera S.A.

Objetivo: Compartamos Financiera
éuma instituicdo que historicamente
financiou créditos de capital de
trabalho para as PME nos setores de
comércio, transporte e manufatura
no Peru. Além disso, desde 2012,
ampliou sua oferta com a colocagdo
do crédito solidario ou em grupo
“Crédito Mujer” (“Crédito Mulher”),
que édegrande ajuda paraabusca
daigualdade de género no pais.

Cliente: Cooperativa de Ahorro
y Crédito ABACO

Objetivo: AABACO é uma
microfinanceira dirigida para

o financiamento de atividades
agropecuarias e cadeias de
valor que beneficiem pequenos
produtores, e micro e pequenas
empresas nas areas rurais.

Neste setor, participa no
processo de desenvolvimento
socioeconomico das populagdes
rurais do Peru, que serdo
beneficiadas com esta nova linha
de crédito.

Cliente: Varios clientes
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Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

W 44,5%
SISTEMAS FINANCEIROS E
MERCADOS DE CAPITAIS

16,6%
ESTABILIDADE
MACROECONOMICA

14,3%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

12,4%
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E AMBIENTAL

12,2%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

0,1%
GOVERNANGAE
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes
totais no Peru
durante 2014
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OUTRAS

CONTRIBUICOES PARA
0 DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
DO PERU

INFRAESTRUTURA

Apoio a formacao em
planejamento urbano,
infraestrutura e solucdes
ambientais de funcionarios
publicos do Governo do
Peru no International
Enterprise Singapore Board
(IE Singapore), érgdo do
Governo de Cingapura
relacionado ao Ministério
de Comércio e Industria.

Apoio ao Ministério de
Economia e Financas na
atualizagdo e ampliagéo do
estudo de pré-investimento
do projeto “Ampliagéo e
Melhoria dos Sistemas de
Agua Potavel e Esgoto dos
setores Nueva Rinconada
nos Distritos San Juan
de Miraflores e Villa Maria
del Triunfo”. Buscou-se
obter uma declaracdo de
viabilidade por parte do
Ministério de Economia e
Financas e lancar as bases
para o desenvolvimento
dos estudos definitivos
para a execucao do
projeto, que tem como
finalidade ampliar e
melhorar a cobertura do
sistema de agua potavel e
saneamento,

e o tratamento das
aguas residuais dos s
etores indicados.

Apoio do Governo
Regional de Arequipa
através do Projeto
Especial Majes Siguas na
preparacgdo do relatorio
para verificar a viabilidade
econdémica do Projeto

Majes Siguas Il Etapa, de
acordo com o estabelecido
no Sistema Nacional de
Investimento PUblico-SNIP.

Apoio ao Ministério da
Habitacao, Construcdo
e Saneamento no
desenvolvimento da
proposta do “Desenho de
um Sistema Urbano no
Territorio de Influéncia
Direta da Terceira Etapa
do Projeto Chavimochic”,
afim de dar uma resposta
sustentavel a necessidade
de melhorar as areas
urbanas existentes e
desenvolver, de maneira
planejada, as novas
areas que respondam ao
dinamismo da execucdo
do Projeto Chavimochic
Etapa lll.

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

® Apoio ao Ministério
da Saude, através do
Programa de Apoio a
Reforma do Setor Satude
(PARSALUD II) para
financiar a participacdo
de representantes desta
entidade no “Congresso
de Telessaude Regiéo
das Américas 2014”,
organizado pelo Centro
Nacional de Exceléncia
Tecnoldgica em Saude,
em coordenagao com
o0s Servicos de Saude do
Estado de Nuevo Ledn.

Diagnéstico situacional e institucional e a agenda de seguranga cidada para a regido metropolitana de Lima

COMPETITIVIDADE

Apoio ao Ministério
da Producao do Peru
para a modernizagdo
do quadro regulamentar
e institucional do setor
pesqueiro no Peru,
especialmente no que diz
respeito as duas principais
companhias pesqueiras do
pais (Anchova e Pota).

PME E MICROFINANCAS

@ Apoio a Federacion
Peruana de Cajas
Municipales de Ahorroy
Crédito (FEPCMAC) para
arealizacao deiniciativas
especificas de cultura
financeira basica no Peru,
com énfase nos jovens
residentes em areas
deinfluéncia das Cajas
Municipales, com foco na
bancarizacdo dos futuros
empreendedores do pais.

® Contribuicéo

ao Consorcio de
Organizacdes Privadas
de Promogado para o
Desenvolvimento da
Micro e Pequena Empresa
(COPEME) na confeccao,
elaboracdo, impresséo e
distribuicdo do Relatorio
de Microfinancas no Peru,
na sua versao 2014-2016,
Unica publicacdo no pais
que trimestralmente
analisa de maneira integral
0s principais aspectos

do desenvolvimento da
industria microfinanceira.



GOVERNANCA

Apoio a Bolsa
de Valores de Lima
na atualizacdo de
novos parametros de
validagédo do relatorio
de cumprimento de
boa governanca para as
sociedades peruanas,
elemento fundamental
em um contexto no qual
seiniciou a execucao
de um novo cédigo de
boa governanca para
empresas no pals.

Apoio ao Centro Global
para o Desenvolvimento e a
Democracia na formulacdo
e oferecimento do Il Curso
de Prevencao e Gestao de
Conflitos Socioambientais
na América Latina,
elaborado para capitalizar
os conhecimentos
académicos de especialistas
internacionais no tema,
assim como a contribuicao
da experiéncia politica dos
lideres do Forum
Latino-americano
de Ex-presidentes.

Programa de divulgagao
do Cédigo de Boa Governanga
Corporativa para asempresas
peruanas. Mais conhecimento
e compreensdo do codigo
contribuirdo para os
processos de adesao da boa
governanga corporativa no
setorempresarial peruano.

Apoio na atualizagao
do diagnostico situacional
einstitucional e a agenda
de seguranca cidada para
aregido metropolitana

de Lima para as eleicoes
municipais de 2014, tendo
como linha de base:
“Inseguranca Cidada

em Lima, o quefazer?” O
objetivo foi enriquecer

o debate eleitoral e
proporcionar as novas
administracdes municipais,
tanto metropolitana como
distritais, um novo itinerario
para o periodo 2015-2018.

Apoio para o projeto
do Consércio de Pesquisa
Econdmica e Social
(CIES) “EleicOes Regionais
2014 Fortalecendo a
Democracia”, que buscou
promover, dentro do
processo de nova eleicao
de governos regionais
de 2014, um debate de
maior nivel e focado em
opgdes de politica que
permita o fortalecimento
da governanca regional,
articulando o setor
académico, partidos
politicos e movimentos
regionais, cooperagao
internacional, lideres da
sociedade civil e meios
de comunicagéo.

MEIO AMBIENTE

® Apoio ao Ministério
do Ambiente no
Fortalecimento de
Capacidades para os
Processos de Negociacéo
e eventos relacionados
com a Reunido COP-20/
CMP-10.

@ Contribuicdo na
medigdo, compensacéo
e comunicacao da
neutralizacdo de emissoes
de Gases de Efeito
Estufa para o Festival
Internacional de MUsica
de Alturas. Esta iniciativa
inovadora é realizada de
forma complementar as
atividades previstas na
cidade de Lima como
parte da COP20.

@ Apoio ao Ministério
do Ambiente (MINAM)
no financiamento da
plataforma digital
“Iniciativa Peruana

de Biodiversidade e
Empresas”, que visa
fortalecer o mecanismo
de participacao,
comunicacdo e gestao
de conhecimento sobre
a biodiversidade,

em uma parceria do
MINAM com empresas
(de micro a grandes) e
instituicoes financeiras.
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Fundos de
cooperacao técnica
concedidos pelo CAF
para o Peru
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Construgao e colocagdo em funcionamento do Parque Edlico Talas de Maciel I, de 50 MW de poténcia
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URUGUAI

DURANTE 2014, O CAF APROVOU OPERACOES
EM FAVOR DO URUGUAI EM UM TOTAL

DE USD 754 MILHOES, DOS QUAIS 59%

(USD 445 MILHOES) CORRESPONDERAM

A OPERACOES DE RISCO SOBERANO E

41% (USD 309 MILHOES) A OPERACOES

DE RISCO NAO SOBERANO, DESTINADAS

A CONTRIBUIR COM INICIATIVAS DE ALTO
IMPACTO SOCIAL E PRODUTIVO PARA O PAIS.

Com relacdo as aprovacoes de risco soberano,
destaca-se o empréstimo de USD 45 milhdes que foi
concedido a Servicios Logisticos Ferroviarios, SELF,
S.A. Com este financiamento, o CAF apoiaré a nova
empresa na revitalizagcdo do transporte ferroviario de
carga em trens atraves da compra de material rodante,
reabilitacdo de locomotivas, melhoria e manutencao
dos vagdes, assim como o condicionamento de oficinas
e estacoes ferroviarias. SELF devera concentrar todos
0s seus esforcos para se converter, em médio prazo,
em uma organizagao lucrativa ao mesmo tempo

em que cumpre com o objetivo de contribuir com
solucdes logisticas que melhorem a competitividade
da economia do Uruguai, sendo que a empresa

devera se preparar para a prestacao de servicos
logisticos em um mercado que se espera que tenha
um crescimento significativo da demanda. Por outro
lado, o governo uruguaio solicitou ao CAF a renovagéo
da linha de crédito contingente de USD 400 milhoes.

Nas aprovacoes de risco ndo soberano se destaca de
maneira significativa o empréstimo de longo prazo de
USD 94,5 milhdes concedidos a empresa de proposito
especial Cadonal S.A. para a construcdo e colocacao
em funcionamento do Parque Eodlico Talas de Maciel |
de 50 MW de poténcia. Do mesmo modo, é importante
destacar a aprovacdo de um financiamento de longo
prazo de USD 58 milhdes para a empresa de proposito
especial ROUAR S.A. para a construcéo e colocacao
em funcionamento de um parque edlico de 65 MW

de poténcia, desenvolvido pelas empresas UTE do
Uruguai e Eletrobras do Brasil. O desenvolvimento

do Projeto Edlico Rosendo Mendoza faz parte do
acordo para a “Avaliacéo e Desenvolvimento Conjunto
de Parques Edlicos de Geracdo de Energia Elétrica
Instalados na Republica Oriental do Uruguai”, assinado
pelos presidentes do Brasil e do Uruguai em 2012.

A construcado e o inicio das operacdes de ambos os
projetos sao parte da estratégia dirigida a mudanca
da matriz energética do Uruguai para a inclusao

de fontes de energia renovaveis. Além disso, para
incentivar o setor produtivo do pafs, foram renovadas
duas linhas de crédito corporativas para as empresas
Cereoil e Teyma, em um total de USD 27 milhdes.

URUGUAI EM NUMEROS (M MILHOES DE USD)

@® Ccarteira

2014 2010-2014
@ Aprovagdes 754 2.836
Risco soberano 445 2.458
Risco ndo soberano 309 378
@ Desembolsos 244 509
Risco soberano 243 453
Risco nédo soberano 1 56
509
Risco soberano 464
Risco ndo soberano 45
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APROVAGOES
NO URUGUAI

Cliente: Servicios Logisticos
Ferroviarios S.A.

Objetivo: Apoiar o lancamento e
oinicio de operagdes da empresa
com a aquisicao de material
circulante que permita atender a
demanda detectada.

Cliente: Meio de propdsito
especial a ser constituido
no Uruguai

Objetivo: Com a finalidade

de melhorar as condi¢bes de
vida das pessoas privadas de
liberdade no Uruguai, este
projeto consiste na construgao
e operagdo de uma prisdo

de seguranca média com
capacidade para 2.000 pessoas
do sexo masculino no lugar
conhecido como Punta de
Rieles em Montevidéu. Esta
operagao faz parte do programa
deintercambio do sistema
penitencidrio nacional do poder
executivo da Republica Oriental
do Uruguai, através do Ministério
do Interior e Justica, e que
busca ampliar ainfraestrutura
carceréria sob o0 esquema de
participacédo publico-privada.
Esta operacdo é a primeira
iniciativa sob este esquema que é
realizada no Uruguai.

Cliente / Executor: Republica
Oriental do Uruguay / Ministério
de Economia e Finangas

Objetivo: Apoiar a estratégia

de gestao da divida publica
através de um instrumento
preventivo de financiamento que
forneca recursos financeiros ao
pais no caso de ndo ter acesso
competitivo aos mercados de
capitais internacionais.

capacidade de produgao de
50MW que ira beneficiar ndo
apenas o desenvolvimento
socioecondmico dos residentes
do departamento como de
toda a Republica. Deste modo,
aumentara a oferta energética
enguanto se aplicam politicas
de melhorias ambientais.

Cliente: Cadonal S.A.

Cliente: Cadonal S.A.

Objetivo: Com o objetivo

de satisfazer o aumento da
demanda energética nacional,
cujo aumento previsto é de
63% no periodo 2014-2030, e
como parte do conjunto de
intervencodes para promover

a diversificacdo sustentavel
da matriz energética- apenas
2% da produgdo nacional
provém de fontes edlicas- sera
financiado o Parque Edlico
Talas de Maciel Il, localizado
no Departamento (Estado)

de Flores, no Uruguai. Este
projeto contard com uma

Cliente: Cereoil Uruguay S.A.

Objetivo: Aprofundar o apoio
a atividade agroindustrial do
Uruguai através de bancos
locais e internacionais. Ao
mesmo tempo, acompanha-se
o crescimento da producéo e
as exportagoes das principais
empresas uruguaias no

setor agroalimentar.



para a reducao da dependéncia
deimportagdes de energia e
para o preco do mesma. Este
projeto é outro exemplo de

Cliente: Teyma Uruguay S.A. cooperagao regional, ja que
sera promovido em partesigual
pelo Uruguai e pelo Brasil.

Objetivo: Promocao das
boas praticas ambientais e

de sustentabilidade no setor
privado através da Teyma,
responsavel pela execugao de
solugbes inovadoras para o
desenvolvimento sustentavel.

Cliente: Varios clientes

Cliente: ROUAR S.A.

Objetivo: Como parte do
conjunto de intervencdes para
promover a diversificacdo da
matriz energética sustentavel
uruguaia e como consequéncia
da projegdo do aumento da
demanda energética no pais
durante o periodo 2014-2030,
aprovou-se o financiamento para
o desenvolvimento do Parque
Eolico Rosendo Mendoza,
localizado no Departamento
de Colonia, no Uruguai. Este
projeto contara com uma
capacidade de produgédo de
65,IMW que ajudara o pais a

se aproximar da sua meta de
300MW de geragao de energia
eolicaem 2015, segundo seu
guia de estratégia de energia
2005-2030, e também contribuir
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Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

53,1%
ESTABILIDADE
MACROECONOMICA

26,2%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

17,0%
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E AMBIENTAL

3,6%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

0,1%
GOVERNANCAE
CAPITAL SOCIAL

Aprovacgoes
totais no Uruguai
durante 2014
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OUTRAS

CONTRIBUICOES PARA |
0 DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DO
URUGUAI

POLITICAS PUBLICAS

Contribuicdo para o
Ministério de Economia
e Financas na avaliacéo
das condicbes para
a estruturacaoea
criacdo de um veiculo
de financiamento do
desenvolvimento da
infraestrutura, que
permita concentrar
0s recursos geridos
pelas Administradoras
de Fundos de Penséo
(AFAP), em particular,
projetos de participacdo
publico-privada (PPP).
Espera-se determinar as
condicdes estruturais,
reguladoras e de
interesse para construir
e langar ao mercado
um mecanismo para
investir nos projetos de
infraestrutura que o pais
planeja desenvolvimento,
principalmente sob o
esquema de PPP.

Apoio a Bolsa de Valores
de Montevidéu com o
objetivo de determinar o
estado atual do mercado
devalores do Uruguai,
observar as restricbes para
0 seu desenvolvimento e
estabelecer as diretrizes
deum planode acao
para seu fortalecimento.
Esta operagdo faz parte
da estratégia do CAF de
promover o mercado
de capitais e de valores,
ofinanciamento da
infraestruturaea
homogeneizagéo regjonal
do mercado de valores.

“'ﬁm

-

Apoio as cadeias de valor, tendo em vista a sua consolidagao no mercado interno e a internacionalizagao da produgao

Apoio ao Research
Institute for Development,
Growth and Economics
(RIDGE) na organizagao
dos Foruns RIDGE, com
o objetivo de incentivar
o desenvolvimento de
pesquisas econdmicas
de alto nivel, associando
trabalhos dos principais
pesquisadores
internacionais e
regionais, assim como
de representantes
do setor publico que
sdo responsaveis pela
elaboracdo e execucédo de
politicas publicas. RIDGE é
uma iniciativa liderada pelo
Prémio Nobel de Economia
Joseph Stiglitz, como parte
da International Economic
Association, e contacom
0 apoio do Ministério de
Economia e Finangas e do
Banco Central do Uruguai.

COMPETITIVIDADE

@ Contribuiciopara

o Centro de Promocéo

da Dignidade Humana
(CEPRODIH), organizacéo que
apoia mulheres em condicdes
vulnerdveis. A assessoria
incluiu a elaboracaoe
implantacédo deuma
estratégia de posicionamento
da marca Halo, que foi
desenvolvida no ano anterior
também com o apoio do CAF,
como parte da modernizagao
da gestao deste centrode
economia comunitaria.

@ Apoio ao Ministério da
IndUstria, Energia e Mineragdo
em um projeto que busca
melhorara gestao das
empresas cooperativas

e sua participacéo eficaz

nas cadeias devalor,

visando a consolidagao
nomercadointernoea
internacionalizacao dasua
producdo. As cooperativas no
Uruguai sao responsaveis por
2,4% do PIB e sdo os principais
representantes em diversas
areas de producdo (laticinios,
trigo e mel).

® Apoioparaa
Corporacao Nacional

para o Desenvolvimento
(CND) na definicao de uma
estratégia que permita

o reposicionamento da
SAINDESUR, a qual tem
como objetivo principal
proporcionar servicos de
financiamento a pequenas
e médias empresas com
capacidades limitadas de
acesso ao financiamento da
banca comercial.

MEIO AMBIENTE

Contribuicdo para
a empresa Gas Sayago
S.A., responsavel
pela implantacado do
projeto da Planta de
Regaseificagdo do
Uruguai, com a finalidade
de realizar um estudo
que permita aprofundar
o conhecimento dos
fendbmenos hidrodinamicos
e de transporte de
sedimentos na area de
execucao para encontrar
evidéncias da existéncia de
fendbmenos imprevistos e
seus efeitos ambientais.



LOGISTICA

@ Devido aimportanciado
setor logjstico para o pais,

o CAF apoiou uma série

de drgdos e instituicdes
relacionadas ao mesmo, com
destaque para o apoio dado
aos seguintes:

+ Instituto Nacional de
Logistica na priorizacao
das acdes que fazem
parte do Plano
Estratégico 2014- 2016.

« Municipio de Rocha,
em um estudo que
ressaltara aincidéncia
no aumento da atividade
madeireira para o

Porto de La Paloma, no
Balneario La Paloma, no
Departamento (Estado)
de Rocha.

« Dire¢do Nacional

de Alfandegas (DNA),
em um estudo piloto
de instrumentacao
das melhorias dos
procedimentos
alfandegarios no Porto
de Montevidéu.

+ Delegacdo uruguaia da
Comissao Técnica Mista
no fortalecimento das suas
capacidades técnicas para
odesenvolvimento da
hidrovia da Lagoa Merin.

« Ministério de Transportes
e ObrasPlblicas paraa
realizacdo do Primeiro
Congresso Latino-
americano de Seguranga e
Integracéo Ferroviaria.

EDUCAGAO E CULTURA

Apoio a Fundacao
Amigos do Teatro Solis
através do qual se
fortaleceram os contetidos
e metodologias para a
formagado em Direitos
Humanos e Convivéncia
Cidadao, assim como a
inclusdo do assunto no
programa de ensino a
populacdo da primeira
infancia, utilizando as
artes cénicas.

Apoio a Il Mostra Ibero-
americana de Teatro de
Montevidéu através da
Sala Verdi. Essa mostra
buscava divulgar obras
teatrais provenientes da
Argentina, Brasil, Chile, Peru
e Republica Dominicana na
cidade de Montevidéu.

No setor da educacéo,
e através da ONG Enseria
Uruguay, apoiou-se um
projeto cujo proposito
foi recrutar, selecionar e
formar uma massa critica
de profissionais a fim de
suprir a falta de docentes
que se registra no Uruguai.
O programa capacitou 25
jovens profissionais e/ou
estudantes universitarios
em habilidades e técnicas
e docentes.

Apoio, através da
Associacao Civil “Un Techo
para Uruguay”, de um
projeto que faz parte do
Programa de Treinamento
em Oficios de TECHO, o
qual visa oferecer, mediante

formagéo, um conjunto
de ferramentas para a
melhor empregabilidade
dos residentes de
assentamentos irregulares
de Montevidéu. Os 80
beneficiarios serdo
selecionados dos 19
assentamentos nos
quais esta organizagao,
que é dedicada ao
empoderamento

social, trabalha.

TRANSPORTE, MOBILIDADE
URBANAE ENERGIA

@® Apoio ao
desenvolvimento de um
estudo para detectar as
condicdes mais adequadas
paraoincentivo e
viabilidade de tecnologias,
fontes e melhorias

dos meios no setor de
transporte do Uruguai,
atendendo a solicitacao
da Direccao Nacional

de Energia do Ministério
da IndUstria, Energia e
Mineracao do Uruguai.
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Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo
CAF para o Uruguai

0,9
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Projeto de fornecimento e instalagdo de um cabo sublacustre de 440kV no Lago de Maracaibo para fortalecer o sistema elétrico
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VENEZUELA

DURANTE 2014, O CAF APROVOU USD

475 MILHOES EM OPERACOES PARA A
VENEZUELA, DOS QUAIS 79% (USD 374
MILHOES) CORRESPONDEM A OPERACOES
DE RISCO SOBERANO E 21% (USD

101 MILHOES) OPERACOES DE RISCO

NAO SOBERANO E DE COOPERACAO
TECNICA NAO REEMBOLSAVEL.

Na area de energia e, com o objetivo de acompanhar o Plano de
Desenvolvimento do Setor Elétrico Nacional (PDSEN), o CAF intensificou o
seu apoio ao setor elétrico venezuelano com a aprovacao de duas operagoes
em um total de USD 260 milhdes. A primeira, o Projeto de Fornecimento e
Instalacdo de um Cabo Sublacustre de 400kV no Lago de Maracaibo, consiste
na instalacéo de dois circuitos de cabos isolados para vao substituir os trechos
de linha aérea que atualmente cruzam o Lago de Maracaibo. O objetivo

do projeto é melhorar a qualidade do servico elétrico na regido noroeste

do pais e, por sua vez, atender parcialmente o crescimento projetado da
demanda na regido. A segunda operacdo, as Obras Exigidas para Completar
o Ciclo Combinado de Termozulia Il, consiste em adicionar 170 MW de
geragao ao Complexo Termoelétrico General Rafael Urdaneta, através do
fechamento do clico combinado e da execugdo das obras de transmissao
associadas para canalizar a energia gerada para o Sistema Elétrico Nacional.

Por outro lado, no ambito da gestao integral do ciclo da d4gua promovida
pelo CAF, foram aprovados USD 100 milhdes para o Projeto de Saneamento
do Lago de Valencia. O objetivo do projeto é diminuir a poluicdo do lago e
evitar uma maior degradacéo da qualidade da agua do reservatoério Pao-
Cachinche, que serve como fonte de dgua nao tratada para os sistemas de
dgua potavel do aqueduto regional do centro. Para isso, preveu-se reabilitar
e ampliar a estacdo de tratamento de aguas residuais do Reservatorio La
Mariposa, assim como os sistemas de coleta e tratamento de dguas servidas
na area de influéncia da Bacia do Lago de Valencia. O acompanhando para
este projeto é especialmente relevante para o CAF devido asimplicacdes na
saude, qualidade de vida e desenvolvimento social e econémico de uma
regido altamente urbanizada e sede da industria leve e de alimentos do pais.

O CAF também aprovou USD 14 milhdes para a terceira fase do Projeto

de Desenvolvimento Rural Sustentavel para a Seguranca Alimentar das

Zonas Semiaridas dos Estados Lara e Falcon (PROSALAFA I1l). O objetivo

do projeto é desenvolver a producéo agropecuaria familiar e associativa

da populagéo rural de poucos recursos das areas semiaridas destes dois
estados e melhorar sua transformacéo e comercializacdo para aumentar, de
maneira permanente, suficiente e oportuna o acesso a alimentos saudaveis
de qualidade. O projeto visa, por um lado, a consolidagdo das capacidades
organizacionais das comunidades rurais de Lara e Falcon através de atividades
de treinamento e assisténcia técnica. Enquanto que, por outro lado, procura o
estabelecimento de sistemas de producao familiar e associativos diversificados,
adaptados as necessidades nutricionais da populacao, a capacidade
produtiva do territério e a disponibilidade eficaz dos recursos hidricos.

Por Ultimo, aprovou-se uma linha de crédito de USD 100 milhdes para o Banco
de Desenvolvimento Social e Econdmico da Venezuela (BANDES) para financiar
projetos de desenvolvimento e expansao de empresas publicas e privadas

nos setores associados a infraestrutura, energia, petroleo e turismo no pais.

VENEZUELA EM NUMEROS (EM MILHOES DE USD)

@® Carteira

2014 2010-2014
@ Aprovagdes 475 3.388
Risco soberano 374 3.380
Risco ndo soberano 101 8
@ Desembolsos 276 2.590
Risco soberano 276 2.585
Risco ndo soberano 0 5
3.002
Risco soberano 3.002

Risco ndo soberano
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APROVAGOES
NA VENEZUELA

Cliente/Executor: Republica
Bolivariana da Venezuela /
Ministério do Poder Popular
para Habitagao, Habitat e
Ecossocialismo, através do
Hidrocentro

Objetivo: Na busca de melhorar
a qualidade ambiental do Lago
de Valencia e, assim, a qualidade
da dgua do reservatério Pao-
Cachinche, principal fornecedor
para o sistema de agua potavel
do Aqueduto Regional do Centro,
este projeto tem como finalidade
elaborar, reabilitar e ampliar a
Estacao de Tratamento de Aguas
Residuais “La Mariposa”, além

do sistema de tratamento de
aguas servidas. Prevé-se uma
melhoria na qualidade de vida
dos residentes das areas de
influéncia, assim como um maior
desenvolvimento na regido
central do pais. O saneamento
do lago permitird, no futuro,

a purificagdo das suas aguas

e a obtencdo de um espaco
natural saudavel na regido.

Cliente: Banco de
Desenvolvimento Econémico e
Social da Venezuela (BANDES)

Objetivo: De mé&os dadas com
os objetivos de promogao do
desenvolvimento econémico e
social do BANDES, a finalidade
da presente linha de crédito

é financiar projetos de
desenvolvimento e expansao de
empresas, tanto publicas como
privadas, nos setores associados
ainfraestrutura, energia,
petroleo, telecomunicagoes,
tecnologia, agricultura e
alimentacéo, entre outros.
Assim, busca-se proporcionar
oportunidades de financiamento
a populagao venezuelana para
que, por sua vez, contribua com
o desenvolvimento produtivo

e econémico da nagao.

Cliente/Executor: Republica
Bolivariana da Venezuela /
Ministério do Poder Popular
para a Agricultura e Terras
(MPPAT) através da Fundacéo
de Capacitacéo e Inovagéo para
Apoiar a Revolugdo

Agraria (CIARA)

Objetivo: Com a finalidade

de desenvolver a producao
agropecuaria familiar e
associativa da populagao

rural das areas semiaridas

dos estados Lara e Falcon e
melhorar sua transformacao e
comercializagéo para aumentar
0 acesso a alimentos saudaveis
e de qualidade, aprovou-se
afase Il do PROSALAFA.

Com este projeto se busca
melhorar a qualidade de vida

e 0 estatus social e econémico
das familias que residente

nas zonas de influéncia.



Cliente/Executor: Republica
Bolivariana da Venezuela /
Corporagéao Elétrica
Nacional C.A. (CORPOELEC)

Objetivo: Com a finalidade

de ampliar a capacidade

de distribuicao da energia
eletricidade na zona noroeste
do pais, aprovou-se o projeto
de fornecimento e instalacéo
do cabo sublacustre no Lago de
Maracaibo. O objetivo é instalar
dois circuitos de cabos isolados
para substituir os trechos de
linha aérea que atualmente
cruzam o Lago de Maracaibo e
que estao bastante deteriorados.
Assim, também se garantira o
acesso a energia elétrica aos
usuarios na parte ocidental do
estado Zulia, enquanto que se
melhorara a seguranca para o
transito maritimo através do
Lago de Maracaibo.

Cliente/Executor: Republica Cliente: Vrios clientes

Bolivariana da Venezuela /
Corporacéao Elétrica
Nacional C.A. (CORPOELEC)

Objetivo: Conseguir maior
confiabilidade e aumentar

o fornecimento de energia
elétrica nas areas de influéncia
e como parte do fechamento
do ciclo combinado em
Termozulia Il, que faz parte

do Complexo Termoelétrico
General Rafael Urdaneta, este
projeto completara um total de
470 MW aproximadamente, ou
seja, 300 MW de ciclo simples

e 170 MW de ciclo combinado,
junto ao respectivo sistema

de transmisséo associado as
subestagbes e elétricas e linhas
de transmissé&o necessarias para
aevacuagdo desta energia para
o Sistema Elétrico Nacional.

O alcance do mesmo consiste
em fechar e habilitar o ciclo
combinado da Termozulia ll,
formado por duas caldeiras

de recuperacgéo, uma turbina
de vapor, um condensador de
superficie, um transformador
de poténcia de 230 kV e o
sistema de média e baixa tensao.
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Aprovacoes por
area estrategica
durante 2014

M 54,8%
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

24,0%
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E AMBIENTAL

21,1%
COMPETITIVIDADE, SETOR
PRODUTIVO E MPME

0,1%
GOVERNANCAE
CAPITAL SOCIAL

Aprovacoes totais
na Venezuela
durante 2014
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OUTRAS
CONTRIBUIGOES PARA
0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA

VENEZUELA

Apoiar comunidades rurais através de diversos projetos, como o de telemedicina no sul do pais

TRANSPORTE URBANO

Apoio para o
desenvolvimento dos
territérios urbanos através
de assisténcia técnica para
melhorar o componente
de mobilidade e
transporte do municipio
Caroni, estado de Bolivar,
para oferecer apoio
técnico e institucional no
processo de planejamento
do sistema integrado
de transporte urbano
para Ciudad Guayana,
conhecido como
TRANSGUAYANA, a partir
da revisdo e atualizacdo da
elaboracado conceitual
do projeto.

Programa de Apoio
para o municipio El
Hatillo, estado Miranda,
em Negdcios Inclusivos e
Mobilidade Urbana para a
elaboragdo de um plano
integral de mobilidade
urbana a partir da situagao
atual de acessibilidade,
mobilidade, transito,
sistemas de transporte
e espaco publico do
municipio. Além disso,

0 programa procura
assessorar o municipio
na elaboragdo de um
projeto que promova o
desenvolvimento socio
produtivo focado no
beneficio das pessoas
com renda mais baixa,
garantindo as relagoes
de ganhar e ganhar
entre representantes da
sociedade civil, privados
e publicos.

INFRAESTRUTURA

® tm linhacom

a estratégia do

CAF de promover o
desenvolvimento de
informacao geografica util
naregido para a tomada
de decisbes, prestou-se
assisténcia ao Instituto
Geogréafico da Venezuela
Simén Bolivar para o
estabelecimento de

bases e especificacoes
técnicas, metodologicas

e regulamentares para

a realizacao do projeto
CARTONORTE, assim
como para desenvolver
os devidos aspectos
institucionais, orcamentais
e de gestéo. O projeto
CARTONORTE tem como
objetivo a geracdo da
cartografia basica a escala
a1:25.000 de 21 estados
ao norte do Rio Orinoco
para a execuc¢do de planos
de gestao de recursos
sociais, econdmicos e
ambientais do pais.

ENERGIA

Estudo parao
Fortalecimento
Institucional do Gabinete
do Vice-ministério de
Financas, Investimentos
e Aliancas Estratégicas.
Apoio ao Ministério do
Poder para a Energia
Elétrica através da
assessoria na definicao
e no desenvolvimento
de um modelo de gestao
para fortalecer seu papel
como orgdo diretor em
matéria de financas e
investimentos do
setor elétrico.



GOVERNANCA

Apoio a Universidade
Catolica Andrés Bello
através de nove sedes em
diferentes estados do pafs
no desenvolvimento do
Programa de Diplomado
em Governanga, Geréncia
Politica e Geréncia
Publica em sua XII
edicdo com 174 inscritos.
O programa busca
desenvolver capacidades
de geréncia e gestdo
publica, e fortalecer
processos de mudanca
com niveis satisfatorios
de governanca por parte
dos governos locais,
autoridades de nivel
nacional ou subnacional,
diretores de nivel médio
da administracdo publica,
equipes técnicas de
nivel municipal, regional
e nacional, e membros
da sociedade civil
organizada; cuja funcdo
esteja dirigida a temas
de descentralizacéo,
desenvolvimento com
sustentabilidade, viséo
estratégica e eficécia
publica, visando o
fortalecimento da
gestdo municipal.

Com o objetivo de
identificar, selecionare
treinar homens e mulheres
com visdo de pais, o CAF
contribuiu novamente com
o Programa de Lideranca
para a Transformacao.

Em 2014, a Fundagao
Centro Gumilla executou o
programa com um total de

469 inscritos de diferentes
areas da sociedade civil

e dos setores publico e
privado que compartilham
as necessidades de
fortalecer sua capacidade
de exercicio da lideranca.

COMPETITIVIDADE

@ Apoio a Confederacao
Venezuelana de Industriais
- CONINDUSTRIA na
elaboracao do plano
deintercambio e
divulgacao da proposta
de desenvolvimento
industrial “Venezuela,
Visdo 2025”.

@ Contribuicdo para

a Associacao Civil

Circuito da Exceléncia na
elaboracgao, organizagéo

e promocao de rotas
turisticas que permitam
melhorar os niveis de
ocupagao tanto em
temporadas baixas

como altas, através da
interacao e participacao
das comunidades vizinhas
as pousadas e hotéis

que formam parte deste
circuito. Ao mesmo tempo,
propde-se a definicdo do
sistema de classificacdo de
pousadas a ser utilizado
Nos Proximos anos.
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EDUCAGAO E CULTURA

Apoio as organizagoes
sem fins lucrativos
Fomento para o Desarrollo
Popular - FUDEP (Incentivo
para o Desenvolvimento
Popular) e Queremos
Graduarnos (Queremos
nos Formar) no projeto
comunitario dirigido a
populagdes de baixos
recursos, entre 14 e 16
anos, que abandonam
a escola. “Queremos
Graduarnos”éum
projeto de intervencao,
acompanhamento e
apoio que visa reduzir
0 abandono escolar
em idades vulneraveis,
permitindo oferecer aos
jovens as habilidades
necessarias para que
consigam seu primeiro
emprego ou entrem na
universidade. Os recursos
serdo utilizados para
ampliar a audiéncia de
oficinas e reforgar
a capacidade das
suas intervencoes.

Fundos de
cooperagao técnica
concedidos pelo CAF
para a Venezuela

0,7
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Durante 2014, Trinidad e Tobago continuou o processessss ==
logistico e admijnistrativo para setornar um membrapleno do CAF
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OUTROS PAISES

ACIONISTAS

CHILE / COSTARICA / ESPANHA
JAMAICA / MEXICO

PORTUGAL / REPUBLICA DOMINICANA
TRINIDAD E TOBAGO

Chile

Em 2014, a presenca no pais aumentou com a aprovagao de trés
investimentos patrimoniais em fundos dirigidos a setores prioritarios da
economia chilena.

Por um lado, aprovou-se o investimento em dois fundos paralelos, o

Aurus Venture Il e o Aurus Venture IlI-Corfo (cobre, dgua, energia). Ambos
realizardo investimentos em pequenas e médias empresas que busquem

dar novos usos para os produtos e subprodutos da industria do cobre e,

ao mesmo tempo, atenderéo o fornecimento de dgua e energia para a
industria da mineracdo em geral, atraves de solucdes inovadoras, eficientes e
ambientalmente sustentaveis. Com esta aprovacao, o CAF mostra seu firme
compromisso de apoiar o processo de transformagao produtiva de um setor
fundamental na economia chilena.

Por outro lado, com o objetivo de incentivar o crescimento econémico e
utilizando recursos do FIDE, aprovou-se o investimento no fundo Endurance
Venture Equity. O fundo, que tem um enfoque multissetorial, investird em
médias empresas com alto potencial de crescimento. A estratégia consiste
em colocar a disposigao destas empresas, equipes de profissionais com

um papel ativo na gestao diaria para poder transforma-las, melhorar seus
processos e explorar seu potencial de crescimento.

Por ultimo, no ambito da iniciativa Cidades com Futuro, promovida

pelo CAF, aprovaram-se recursos de assisténcia técnica para o projeto
“Mapocho Pedaleable”, ganhador do Ill Concurso CAF de Desenvolvimento
Urbano e Inclusao Social 2013. Consiste na realizacdao de todos os estudos
necessarios para a adaptacdo do canal do Rio Mapocho, na cidade de
Santiago, no Chile, como um corredor urbano para o transporte néo
motorizado de bicicletas e pedestres.

OUTROS PAISES ACIONISTAS EM NUMEROS (EM MILHOES DE USD)

2014 2010-2014
@® Aprovagées 2.046 5.785
Risco soberano 1.350 3.183
Risco néo soberano 696 2.602
@® Desembolsos 1.218 2.767
Risco soberano 799 1.165
Risco ndo soberano 419 1.602
@® carteira 207
Risco soberano 367

Risco ndo soberano 539
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Costa Rica

Espanha

Na Costa Rica, que faz parte de uma das iniciativas do Projeto de Integragao
e Desenvolvimento da Mesoamérica, avangou-se na execucdo do Programa
de Investimentos no Corredor Atlantico. Consiste na construcao do trecho
rodovidrio Bajos de Chilamate - Vuelta Kooper, o qual estd localizado ao norte
da cidade de Sao José. O projeto melhorara a acessibilidade do Corredor
Atlantico, incentivara o desenvolvimento econdémico da zona norte do pais e
promoverd a atividade comercial, agroindustrial e turistica da area.

No setor microfinanceiro, renovou-se por mais um ano a linha de crédito
para o Banco Improsa, dirigida a atender pequenas e médias empresas.

Em 2014, destaca-se a consolidagédo do CAF na Espanha como um
representante de referéncia da América Latina e como uma ponte de
conexdo entre a Europa e a regiao.

O CAF demonstrou ser um apoio relevante para a Espanha como um pais
membro, o que se expressa nas diversas operagoes realizadas, assim como
nas aliancgas estratégicas e solidas relacdes com varias entidades publicas,
privadas e fundagdes. Em termos de negbcios, a carteira total na Espanha
chegou a USD 195 milhoes.

As operacoes que foram realizadas com o setor pUblico sdo parte de um
fortalecimento da instituicdo neste pais. E significativa a entrada do CAF no
capital da Companhia Espanhola de Financiamento de Desenvolvimento
(COFIDES), com 1,10% das acbes. Esta unido representa uma oportunidade
para estabelecer sinergias e colaborar efetivamente no ambito do
desenvolvimento, ja que representa um marco de atuacao relevante para
os interesses do CAF no seu objetivo de canalizar apoios para a cooperagao
empresarial entre a Espanha e a América Latina, assim como apoiar o
financiamento de projetos privados de empresas espanholas na regido.

O acordo assinado com o Instituto de Crédito Oficial (ICO) em 2013, pelo
qual se concedeu uma linha de crédito de USD 300 milh&es, foi modificado
para atender as necessidades das empresas espanholas. Desta maneira,
incluiram-se a linha de avais e contragarantias outorgadas pelo CAF para
cobrir projetos no resto dos paises membros.

Quanto as operagdes com o setor privado, destacou-se a adocao das
linhas de crédito de USD 50 milhdes para o Banco Sabadell e para a
CaixaBank, assim como a ampliagcdo da linha existente para ISOLUX
CORSAN, de USD 50 milhdes adicionais.

Uma demonstracdo do reconhecimento da Espanha ao CAF foi a intensa
agenda com autoridades institucionais na qual se destaca a reunido entre

o presidente-executivo, Enrique Garcia, com o presidente do Governo da
Espanha, Mariano Rajoy, assim como varios ministros (Desenvolvimento e
Justica) e secretarios de Estado (Comércio, Cooperacao e para Ibero-América).

Nessa mesma visita, e com o objetivo de intercambiar e transferir

boas praticas e experiéncias em questoes de interesse para os paises
membros, como infraestruturas de transporte, assinaram-se acordos
com organizacoes setoriais como o Centro de Estudos e Experimentacao
de Obras Publicas (CEDEX) e com o Administrador de Infraestruturas
Ferroviarias (ADIF), vinculados ao Ministério de Desenvolvimento.
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A Espanha é sede de vérias organizagdes internacionais ibero-americanas
com as quais o CAF tem uma estreita relagdo. Para materializar esse
compromisso foram assinados convénios de colaboragdo com a
Organizagao Ibero-americana de Previdéncia Social (ISSO), unindo

forcas com o objetivo de promover o desenvolvimento dos paises latino-
americanos através das sinergias entre o setor privado, a cooperagao
multilateral e a sociedade civil; e a Secretaria-geral Ibero-americana
(SEGIB) para a organizacdo do VIl Encontro de Economistas, um forum que
reline renomados especialistas econémicos da Europa e da América.

Com o objetivo de incentivar a colaboracdo e a cooperagdo empresarial,
apoiou-se a criacao do Conselho Ibero-americano para a Competitividade
e Produtividade junto com o Conselho Empresarial para a Competitividade
da Espanha (CEC), do BID e da OCDE. Este conselho deseja se converter

na plataforma para que as grandes empresas e as institui¢des financeiras
ibero-americanas analisem, estudem e dialoguem sobre mecanismos
para promover a competitividade e a produtividade da regido em areas

em setores como educacdo, desenvolvimento de talento, inovacéo,
infraestruturas e logistica.

A presenca da CAF nos principais foruns de dialogo empresarial tem
crescido substancialmente. Atualmente, o CAF é membro do conselho de
administracdo da Fundacgéo Ibero-americana Empresarial (FIE), um centro
de didlogo e reflexao para a facilitagdo de investimentos e de gestdo, do
qual participam algumas das empresas mais importantes da Espanha e da
América Latina.

Gragas a um convénio com a Casa de América, instituicdo emblematica
representativa da América Latina em Madri, da qual o CAF é membro da
Alta Administracao, ocorreu durante o ano uma palestra intitulada “Ciclo
de questdes estratégicas da América Latina”, convertido em um espago

de reflexao de alguns dos principais temas de estudo do CAF como
infraestrutura, agua e energia, assim como os desafios para o investimento
e a competitividade regional.

O compromisso de posicionar o CAF em um centro que promove a
geragao de conhecimento o que motiva a organizagdo de eventos para

a apresentacdo de publicagdes e estudos do CAF, como o Relatoério de
Economia e Desenvolvimento (RED) e o relatério Infraestrutura para o
Desenvolvimento da América Latina (IDEAL), assim como conferéncias
para a discussdo e intercambio de reflexdes sobre a América Latina e sua
relacdo com a Europa.

Em nivel académico, neste ano foram assinados novos acordos com a
Universidade de Salamanca e com a Fundacao Carolina, e se renovou

a alianca com a Universidade de Alcala, ampliando, assim, os aliados
académicos com os quais se promovem o estudo e a pesquisa de temas de
interesse para a América Latina.

Finalmente, reforcou-se a alianca estratégica com o grupo de comunicacéo
Vocento durante 2014 e, dentro do esquema de trabalho estabelecido,
realizaram-se uma série de jornadas para a promocao das relagdes entre

a Espanha e a América Latina a nivel institucional, cultural, empresarial,
académico e jornalistico, reafirmando as possibilidades que o idioma
espanhol proporciona como uma lingua comum para o fortalecimento
dessas relagoes.
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Meéxico

Durante 2014, o CAF aprovou um total de USD 548 milhdes no México, sendo
que 91,2% correspondem a operagdes soberanas (USD 500 milhdes) e 0s 8,8%
(UDS 48 milhdes) restantes foram destinados a operagdes ndo soberanas.

Das operacdes aprovadas para o setor soberano, o CAF aprovou USD

500 milhdes para o México através de linhas de crédito rotativo ndo
comprometido. Neste ambito esta a linha de crédito de USD 200 milhdes
que foi aprovada para o Bancomext, e também a linha de crédito de USD
300 milhdes concedida a Nacional Financiera, dirigidas ao financiamento de
capital de trabalho, comércio exterior e ampliagdes fisicas, e financiamento
de projetos dos seus clientes, entre outras atividades especificas.

Em relacdo ao setor ndo soberano, foram aprovados investimentos
patrimoniais para dois fundos: Northgate Mexico L.P. e Partner Group. O
primeiro investe em empresas de médio porte dos setores de consumo,
financas e servicos, e 0 segundo investe em infraestrutura e energia. Além
disso, e com o objetivo de apoiar as pequenas e médias empresas, aprovou-
se uma linha de crédito de USD 3 milhdes para o Conselho de Assisténcia ao
Microempreendedor, S.A. Sociedad Financiera Popular (CAMESA).

Por outro lado, através de recursos de cooperagao técnica, o CAF
proporcionou apoio para a realizagdo de varios féruns e conferéncias

em diversos setores estratégicos que abordaram os temas fundamentais
para o desenvolvimento do México e da regido. Entre esses eventos esta

a Conferéncia sobre Eficiéncia Energética em Cidades, organizada pela
Secretaria de Energia, com a finalidade de reunir especialistas nacionais

e internacionais, partes interessadas e tomadores de decisdo, para
promover um didlogo em torno da eficiéncia energética a nivel nacional

e regional. Também se contribuiu para o X Congresso Internacional de
Transporte Sustentavel “Reinventando as Cidades”, organizado pelo Centro
de Transporte Sustentavel EMBARQ México, que procurou oferecer um
espaco para o intercambio de experiéncias praticas entre cidades e paises,
a difusdo do conhecimento do progresso tedrico que a regido experimenta
e a discussdo sobre as particularidades de determinados temas que

sao considerados relevantes para o desenvolvimento urbano e para a
mobilidade em geral.

No setor educativo, promoveu-se a Clipula de Lideres em Agéo pela
Educacdo CLASE 2014 - Construindo Projetos de Vida com o objetivo de
promover a educagédo como a prioridade numero um na agenda nacional e
criar um espaco de didlogo, propostas e inovagdes em torno da educagéo,
promovendo um novo debate no pais.

O CAF também contribuiu para a elaboragdo de informagado para gerar
um processo de reflexdo e uma agenda de aprendizagem da Cooperacao
Sul-Sul com representantes sociais e governamentais em iniciativas de
inovagao social em educacao e cultura que promovam ainclusado e a
igualdade no @mbito do X Encontro Civico Ibero-americano, realizado
durante a XXIV Clpula de Chefes de Estado e de Governo em Veracruz,
México. Finalmente, apoiou-se a formacao de jovens em ferramentas de
empreendedorismo social, desenvolvimento de talento humano, direitos
humanos, obrigacdes legais e fiscais, captacdo de fundos e educacao
financeira, a fim de fortalecer organizacdes da sociedade civil recém-
criadas, promover sua sustentabilidade e incentivar sua permanéncia nos
estados de Colima, Chiapas, Michoacan e Nuevo Leon.
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Portugal

No ano também se iniciou o Programa de Oportunidades Econdmicas atraves
da Tecnologia nas Américas (POETA CAF), junto com a instituicdo da OEA, Trust
for the Americas, e Microsoft, com o objetivo de propiciar ambientes saudaveis
e aintegracdo social e econdmica dos jovens através do ensino de habilidades
para avida e capacitacdo laboral. O Centro POETA CAF espera treinar os jovens
beneficiarios no uso da tecnologia e no aproveitamento das suas habilidades
trabalhistas para aumentar as oportunidades econémicas nas empresas
através de empregos e estagios, empreendedorismo, alfabetizacdo financeira

e lideranca comunitaria por meio de programas ajustados a realidade da
populacdo-alvo.

Outras acoes do

Durante 2014, fortaleceu-se a relacdo e a atividade com Portugal. Durante a
visita institucional a Portugal foram realizados encontros com o Governador do
Banco de Portugal e com o Secretario de Estado das Finangas, assim como com
outras autoridades do mundo empresarial e financeiro. E notavel a participacdo
ativa do CAF no Ill Encontro Triangulo Estratégico: América Latina - Europa

- Africa, organizado pelo Instituto para a Promogao e Desenvolvimento da
América Latina (IPDAL).

Continuando com o compromisso de revitalizagdo e saneamento do setor
financeiro e empresarial portugués, em 2014, o CAF aprovou linhas de crédito
de USD 50 milhdes para a Caixa Geral de Depositos e para a companhia de
engenharia Mota Engil.

escritorio do CAF na Europa

O escritério do CAF na Europa trabalha com uma viséo regional. A alianca estratégica
com universidades europeias e mundiais de primeiro nivel, como London School of
Economics, University of Oxford, Science Po, Universidade de Alcala e, recentemente,
a Universidade de Salamanca permitiram ndo apenas construir, mas sim gerenciar
uma rede importante de conhecimento. Além disso, avancaram-se na articulacao
desta rede académica, que tera sua primeira reunido no inicio de 2015.

As relacoes consolidadas com érgaos em todo o mundo permitiram participar de
diversos eventos de reflexdo, intercambio de experiéncias e de promocdo na Europa,
assim como na Africa, Asia e Oceania.

Para destacar algumas das participagdes na Europa, o CAF participou do 50°
Aniversario do Centro de Comércio Internacional, nos Cafés da Manha do Forum
Europa e no XVI Férum Latibex, em Madri. Além disso, o CAF desempenhou um papel
relevante na World Water Week (Semana Mundial da Agua), em Estocolmo, na Suécia,
coordenando Vvérios painéis do Latin American Focus. No Reino Unido, j& ¢ tradicional
aintervencao na conferéncia da Canning House: “Latin America: Integrating Or
Diverging?” (“América Latina: Integracdo ou Divergéncia?”)

A participacéo na Africa, Asia e Oceania esteve mais relacionada a parte empresarial
de promogao de oportunidades na regido. Representantes do escritério da Europa
participaram na Latin America-Africa Investment Summit, The 3rd Latin American
Korea Investors Summit, Global Infrastructure Cooperation Conference 2014, The 2nd
Latin America Australia Investors Forum, entre outros.
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Republica Dominicana

Trinidad e Tobago

Em 2014, aprovaram-se USD 50 milhdes para o Programa de Apoio aos Processos
de Gestao de Crédito Publico, empréstimo programatico de livre disponibilidade,
elaborado para contribuir, através da reorganizagdo de processos, com o
fortalecimento da gestao do crédito publico.

Para o Banco BHD se renovou a linha de crédito destinada a dar apoio a
transformacao produtiva e ao crescimento econémico do pais através do
financiamento de investimentos de longo prazo.

Por outro lado, deve-se destacar que, no segundo semestre do ano, iniciou-se a
execucdo da segunda fase do Programa de Desenvolvimento Urbano e Habitagéo.
Este programa tem como finalidade apoiar o investimento social do Governo
nacional no setor da habitacdo para melhorar as condi¢oes de vida das familias de
baixa renda.

Finalmente, no ambito da melhoria da competitividade, o CAF aprovou recursos de
cooperagao técnica para o desenvolvimento da estratégia nacional de exportagdes
da Republica Dominicana. Com isso, busca-se chegar a um consenso entre o setor
publico e privado, uma estratégia para alinhar os recursos e potencialidades do pais
e alcancar um crescimento sustentado das exportacoes.

Durante 2014, Trinidad e Tobago continuou o processo logistico e administrativo para
se converter em membro pleno da instituicdo, consolidando sua presenca através de
relacionamentos institucionais e promocao de negdcios.

Por um lado, o CAF realizou uma promogéo dinamica de negdcios nos setores

de infraestrutura e educacéo, além de manter uma estreita colaboracédo com o
Ministério de Economia e Finangas, com o Ministério da Educacao, com o Ministério
de Planejamento e Desenvolvimento Sustentavel, entre outros. Como resultado
destas reunides, foi possivel identificar oportunidades de programas e projetos
prioritarios para o desenvolvimento do pais que poderao ser financiados pelo CAF
nos proximos anos. Por outro, destinaram-se esforgos para apoiar a agenda de
assisténcia técnica a fim de realizar diferentes atividades.

Dentro das cooperagdes com fundos ndo reembolsaveis, destaca-se 0 apoio ao
Ministério da Educagao de Trinidad e Tobago (MOE - TT), através do qual foram
destinados recursos para o fortalecimento institucional e para a execucao de
investimentos, estudos de pré-investimento e estruturacdo de uma operacao de
crédito com a finalidade de expandir a cobertura e melhorar a qualidade educativa.
Apoiou-se o Ministério de Planejamento e Desenvolvimento Sustentéavel na VIi
Clpula de Competitividade de Trinidad e Tobago com o objetivo de criar espagos de
didlogo a respeito das estratégias de competitividade das nagdes, divulgar estudos e
pesquisas, e incentivar sua aplicagdo nas agendas politicas pUblicas dos paises.

Por outro lado, a agenda cultural do CAF em Trinidad e Tobago incluiu o Programa
Musica para Crescer, através do qual se alocaram recursos desenvolver um
diagndstico e propor a elaboracao da estratégia que permita realizar uma execucao
bem-sucedida deste programa no pais. Finalmente, apoiou-se o Ministério de
Relacdes Exteriores no desenvolvimento de um Estudo de Convergéncia do Caribe,
cujos objetivos estdo associados a identificacdo de modalidades inovadoras de
integracéo e convergéncia - tanto logisticas como de mercado, assim como reforcar
as cadeias de valor - entre os paises do Caribe.



APROVAGOES
NO CHILE

Cliente: Aurus Ventures Il e
Aurus Ventures IlI-B (Cobre,
Agua e Energia) - Fundo de
Investimento Privado

Objetivo: Estruturaram-se
dois fundos que realizarao
investimentos de capital ou de
quase-capital em pequenas

e médias empresas para que
busquem novos usos para
produtos e subprodutos da
industria do cobre e atendam o
fornecimento de agua e energia
para a industria da mineragdo
com solugdes inovadoras e
eficiente que andem de méos
dadas com a sustentabilidade
ambiental. Desta forma

se prevé a continuagao do
desenvolvimento destes setores
fundamentais da economia
chilena, enquanto se minimiza
seu impacto ambiental.

Cliente: Endurance
Venture Equity

Objetivo: Financiamento para
que este fundo de capital de
risco chileno invista nas PME
com vendas entre USD 5 e 50
milhdes, que apresentem uma
clarafalta de gestéo, com o
objetivo de transforma-las em
empresas profissionalizadas e
apoia-las em seu crescimento,
que é peca fundamental do
desenvolvimento do aparelho
produtivo chileno.

Cliente: Varios clientes

APROVAGOES
NA COSTA RICA

Cliente: Banco Improsa S.A.

Objetivo: Financiarumadas
principais instituicdes financeiras
na Costa Ricaque atende a
pequena e média empresa. Assim
sebuscafortalecer a capacidade
de gestdo das PME no pas.

10

APROVAGOES
NO MEXICO

Cliente: Fundo de Investimento
Patrimonial no México para
Projetos de Infraestrutura

e Energia

Objetivo: Investir diretamente
em uma carteira diversificada
de projetos de infraestrutura e
energia no territério mexicano,
contribuindo, assim, para o

desenvolvimento da nagcdo nestas
importantes areas da economia.

Cliente: Fondo Northgate
México, L.P.

Objetivo: Investir diretamente
em empresas mexicanas de médio
porte que tenham alto potencial de
crescimento com a finalidade de
contribuir para o desenvolvimento
e o crescimento destas empresas
que fazem parte fundamental

do aparelho produtivo nacional,
melhorando também, em médio
e longo prazo, a qualidade

de vida dos mexicanos.

Cliente: Banco Nacional
de Comercio Exterior S.N.L.
BANCOMEXT

Objetivo: BANCOMEXT é
uma instituicdo da banca de
desenvolvimento usada como
instrumento de promocéao e
desenvolvimento do comércio
exterior mexicano. Com esta
linha de crédito se busca
ajudar a instituicdo com
recursos de médio e longo
prazo para o financiamento
de empresas exportadoras
mexicanas e para diversificar
suas fontes de financiamento.

Cliente: Nacional Financiera
S.A. NAFIN

Objetivo: Financiar capital de
trabalho da NAFIN, promover

0 comércio exterior, capital de
trabalho e ampliacdes fisicas
dos seus clientes, ajudar as
cadeias produtivas e financiar
projetos de energia, entre outras
atividades especificas realizadas
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pela instituicdo. Prevé-se que
esses financiamentos produzam
melhorias no desenvolvimento
nacional mexicano em médio
prazo, especialmente nos
setores de energia e manufatura.

Cliente: Conselho de Assisténcia
ao Microempreendedor, S.A.
Sociedad Financiera Popular
(CAMESA)

Objetivo: Financiar a pequena e
microempresa no México.

Cliente: Varios clientes
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APROVAGOES
NA REPUBLICA
DOMINICANA

Cliente / Executor: Republica
Dominicana / Ministério da
Fazenda (MF)

Objetivo: Contribuir para a
melhoria dos processos de gestao
da divida publica na Republica
Dominicana para fortalecer a
administracéo financeira do setor
publico nacional. Do mesmo
modo, estabelecem-se como
objetivos a ser cumpridos por
parte do Ministério da Fazenda,
areelaboragdo de processos
operacionais, a reengenharia
institucional para melhorar

sua eficiéncia e 0 apoio e
acompanhamento do Conselho
da Divida Publica. Assim,
contribui-se para o
desenvolvimento e melhoria

da economia dominicana,
tirando proveito das

grandes oportunidades

que esta apresenta.

Cliente: Banco BHD

Objetivo: Financiar operagoes
de comércio exterior, capital de
trabalho e investimento em bens
de capital do terceiro maior e
pioneiro na banca

de servicos multiplos na
Republica Dominicana.

Cliente: Varios clientes
USD 30.000
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APROVAGOES
NA ESPANHA

Cliente: Compania Espariola
de Financiacion del Desarrollo,
COFIDES S.A. - Espanha

Objetivo: Através da
participagdo no capital da
COFIDES, procura-se seguir
ampliando os vinculos que
unem a Espanha e a América
Latina, e gerar um apoio
financeiro ao segmento
empresarial que produz uma
maior geragdo de emprego e
crescimento, em um complexo
ambiente economico global.

Cliente: Instituto de Crédito
Oficial ICO - Espanha

Objetivo: Apoiar uma
instituicdo com um papel

importante como promotor do

tecido empresarial do estado
espanhol, dando resposta

as suas necessidades de
financiamento, incentivando
o desenvolvimento de novos

projetos e apoiando processos

de internacionalizagéo,

especialmente entre as MPMEs
espanholas e latino-americanas.

Cliente: CaixaBank S.A.-Espanha

Objetivo: Emisséo de fiancas
e avais e empréstimos para
capital de trabalho.

Cliente: Banco Sabadell
(ESPANHA)

Objetivo: Financiamento de
operagdes de comércio exterior,
cofinanciamento de investimentos
de capital ou projetos de seus
clientes na regido; emissoes de
cartas de crédito de garantia,
garantias de cumprimento
integral e garantias de ofertas
com a contragarantia do banco;
confirmacéo de cartas de crédito
comerciais e de garantia.

Cliente: Varios clientes

402

APROVAGOES
EM PORTUGAL

Cliente: Mota Engil SGPS
S.A. - Portugal

Objetivo: Mota Engil é um
conglomerado industrial que
ocupa uma posicao de lideranca
no setor da construgdo e
engenharia de Portugal. Esta
linha de crédito apoiaria o
grupo na expansao das suas
operagdes no Peru, México e
Colémbia, promovendo, assim,
o desenvolvimento do setor de
infraestrutura na regido coma
garantia da matrizem Portugal.

Cliente: Caixa Geral
de Depdsitos

Objetivo: Financiar operacoes
de comércio exterior, capital
detrabalho e investimentos
em bens de capital.
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APROVACOES
MULTINACIONAIS

Cliente: Abengoa S.A.

Objetivo: Apoiar projetos para
o desenvolvimento sustentavel
dos setores de infraestrutura,
meio ambiente e energia no
setor privado, especificamente
com operagdes no Uruguai

e no Peru, com a projegao

de novas oportunidades

no Brasil e no Chile.

Cliente / Executor: Paises
acionistas do CAF ou entidades
subnacionais com garantia
soberana /A ser definido para
cada operacao de empréstimo

Objetivo: Com a linha de
financiamento contingente

para eventos meteorolégicos
extremos, terremotos, acidentes
contaminantes e epidemias,

os paises da regiao podem
solicitar ao CAF uma linha de
financiamento individual para
futuras situacoes de desastres
ocasionados por fenémenos
naturais como inundacgoes,
deslizamentos de terra e danos
provocados por intensas chuvas
vulcanicas, terremotos, erupcoes
ou influéncia antropogénica.

Os recursos desta linha podem
ser usados pelos paises para
financiar investimentos de
reabilitacdo e construcdo de
infraestrutura, prevencéo e
atendimento de emergéncias.

Cliente: Programa Global de Pré-
Investimento em Infraestrutura

Objetivo: Financiar estudos de
pré-investimento de projetos de
infraestrutura e servicos publicos
e privados.

Cliente: Fundo Financeiro o
Desenvolvimento da Bacia do
Prata “FONPLATA”

Objetivo: Financiar o
crescimento da carteira

esta instituicdo, que estara
concentrada no financiamento
soberano dos seus paises
membros - Argentina, Bolivia,
Brasil, Paraguai e Uruguai.

Cliente: CASEIF Il L.P. (FIDE)

Objetivo: CASEIF IIl é um
fundo de capital de risco que
investira nas PME da América
Central, Reptblica Dominicana
e Colémbia, tendo como
finalidade incentivar a iniciativa
privada através do capital
inteligente, facilitando, assim,

o desenvolvimento econémico
e adiminuicdo da pobreza
nasua area de influéncia. Da
mesma forma, as empresas da
carteira serdo beneficiadas com
fundos de assisténcia técnica,
treinamento em varias areas

e aimplantagao e apoio nas
melhores praticas, contribuindo,
assim, com o desenvolvimento
profundo eintegral das PME
que, por sua vez, representam
um desenvolvimento de
importancia econémica
estratégica para o pais.
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Cliente: Rede Centro-americana
de Telecomunicag6es REDCA
Cliente: Corporacion
Interamericana para el
Financiamiento de
Objetivo: O objetivo da Infraestructura S.A.
Rede Centro-americana
de Telecomunicagoes é o
desenvolvimento, concepgao,
financiamento, construcéo,
manuteng¢do, operacao e
exploragado de servicos de
telecomunicagdes, ou daqueles
relacionados com as TIC, como
uma empresa de integracao
centro-americana em matéria
de telecomunicagbes. Para
o periodo 2014-2018, a
REDCA estabeleceu quatro
eixos de trabalho: Nucleo de
Rede, Transporte Regional,
Integracao Regional e Servigos
Empresariais. Desta maneira
se promove o desenvolvimento
socioecondmico das pessoas
que residem nas areas de
influéncia, através de um melhor
e maior acesso as redes de
telecomunicacao.

Objetivo: Apoiar o
financiamento de projetos
de infraestrutura na América
Latina e no Caribe.

Cliente: Varios clientes

918

Cliente: Banco Latino-americano
de Comércio Exterior S.A. - BLADEX

Objetivo: Apoiar a canalizacao
de capital para promover

o desenvolvimento da
América Latina e do Caribe

e proporcionar solugoes
integradas que promovam

as exportagoes da regiéo.



Infraestrutura

Energia

Desenvolvimento social

Inovagéo social

Sustentabilidade ambiental e mudancas climéaticas
Transformacéo produtiva

Setor produtivo, financeiro e PME

Pesquisa socioeconémica

Desenvolvimento institucional



¥y \_n.,‘:‘%“!;b}'
W‘. 2% MH"T-' %wg‘-’.’% o
y n"l ! s of nrolea .- |
Y Q"% ;' qd-.- _ﬁ.a‘ls- Vi u ;“ et
| mhe L ‘u"" m I v
. | MI
14" ’}‘n"'r"lﬂ
15 -n.w 1*

_}ﬂ




A VISAO INTEGRADA DO CAF A
RESPEITO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E PRODUTO DE UM

IMPORTAN]
E DIFUSAO
EM TEMAS

'E PROGRAMA DE PESQUISA
DO CONHECIMENTO
DE DESENVOLVIMENTO

E POLITICAS PUBLICAS.
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AGENDA CAF PARA 0
DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

A Agenda CAF para o Desenvolvimento Integral tem como objetivo
a obtencdo de um crescimento forte, sustentado, sustentavel

e de qualidade na América Latina: alto para corrigir a lacuna de
desenvolvimento em relacéo aos paises de alta renda e compensar
pelo crescimento populacional; sustentado para assegurar a
continuidade do progresso econémico e das melhorias sociais

no tempo; sustentavel para garantir a viabilidade intergeracional
do capital natural, respeitar a diversidade cultural e apoiar a
governabilidade democratica na regido; e de qualidade, porque
deve beneficiar a maior proporcao da populagdo de uma maneira
igualitaria a favor dos segmentos menos favorecidos.

Por sua vez, a melhoria da eficiéncia e da produtividade
microecondmicas deve ter seu apoio em uma transformacao das
economias da América Latina para melhorar sua produtividade
e agregar valor as vantagens comparativas nacionais.

Isso requer um aumento no investimento de todas as
formas de capital: humano, social, natural, fisico, produtivo
e financeiro, ja que uma maior disponibilidade e qualidade
das diversas formas de capital sdo necessarias para
aumentar a produtividade e diminuir as brechas sociais.

Por outro lado, os multiplos processos de integragdo e inser¢ao
regional e internacional que estdo sendo realizados na América Latina
e que sao promovidos pelo CAF sdo de uma importancia especial
para gerar um crescimento econdémico menos dependente das
mudancas de condicdes do ambiente econémico internacional.

Na verdade, desde o inicio da década dos 90, o CAF esteve a
frente dos processos mais amplos de integragao sul-americana
e latino-americana através de uma ampliagao da sua base de
acionaria, que atualmente conta com 19 paises acionistas,

0 que permite desempenhar um papel integracionista.

Os processos de integracdo tém dimensdes politicas, sociais

e econdmicas. Na econdmica tem como objetivo conseguir
que economias de escala que facilitem avancos de eficiéncia

e produtividade, ao mesmo tempo em que promovem uma
insercao internacional competitiva através do desenvolvimento
de mercados regionais integrados que se convertam em
grandes mercados “internos” dos paises latino-americanos.

Avisdo integrada do CAF a respeito do desenvolvimento sustentavel
é produto de um importante programa de pesquisa e difusdo do
conhecimento em temas de desenvolvimento e politicas publicas,
apoiado tanto no esforgo intelectual da propria Instituicéo,

como nos processos de dialogo com os setores publico, privado

e académico da Ameérica Latina. Os programas estratégicos que

se apresentam a seguir correspondem a este ponto de vista.
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INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTE, LOGISTICA

E TELECOMUNICAGOES

A agenda de infraestrutura do CAF em matéria de transporte,
logistica e telecomunicagdes tem como objetivo apoiar o
desenvolvimento de projetos e assisténcia técnica para obter uma
melhor conectividade e mobilidade dentro de cada um e entre os
paises da regido latino-americana. Os objetivos propostos visam
fechar lacunas na disponibilizacao e qualidade da infraestrutura
de conectividade territorial (tanto em termos de transportes como
de telecomunicacoes), com a finalidade de facilitar a mobilidade
nas cidades - onde vive 80% da populacdo do continente-, através
do apoio ainiciativas que melhorem o desempenho logistico e
aumentem o nivel dos servicos prestados, assim como a criagao de
um territorio continental mais competitivo, articulado e conectado
fisica, econdmica e socialmente.

O CAF trabalha continuamente no desenvolvimento e na divulgacéo
de conhecimento e destina esforgos para a elaboracéo e preparacao
de projetos através do fornecimento de instrumentos de assessoria
técnica especializada e de recursos econdmicos de cooperacao
técnica para os agentes envolvidos. Entre os principais produtos
criados para oferecer apoio para esta agenda de conhecimentos
estd o quarto relatério anual Infraestrutura no Desenvolvimento
Integral da América Latina 2014 (IDEAL 2014), o qual descreve o
estado dainfraestrutura até esse ano. Nesta oportunidade, além

de observar as novidades e tendéncias na regido, assim como 0s
indicadores de investimento e desempenho em diferentes setores,
incluiu-se uma analise de como equilibrar o papel do Estado e do
mercado na cadeia de valor da infraestrutura, através da analise das
experiéncias e oportunidades para a participacao do setor privado
no fornecimento de infraestrutura. O IDEAL 2014 também incluiu

um capitulo sobre o desenvolvimento empresarial de companhias
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O INFORME IDEAL 2014 APRESENTOU
PROPOSTAS PARA UMA AGENDA
ESTRATEGICA QUE VISA

FORTALECER A PARTICIPACAO DAS
EMPRESAS LATINO-AMERICANAS
NOS MERCADOS REGIONAIS E
MUNDIAIS DE INFRAESTRUTURA.

INFRAESTRUTURA

Para 2015se esperaa
execugdo de importantes
projetos de infraestrutura

em varios paises da regido
queiniciaram processos de
promocao de investimentos
em estradas, transporte e
telecomunicagdes, o qual
conseguiu abrir espacos para a
realizacdo de projetos através
de esquemas de concesséo e
propostas da iniciativa privada.

da América Latina para o fornecimento de infraestrutura e
seus servicos na regiao e nos principais mercados mundiais
de construcao, equipamentos e servicos de infraestruturas, e
apresentou propostas para uma agenda estratégica que vise
fortalecer a participacao das empresas latino-americanas nos
mercados regionais e mundiais de infraestrutura.

Na mesma linha do citado anteriormente, para a obtencdo dos
objetivos propostos na agenda de infraestrutura, o CAF promove
a aplicacdo de mecanismos inovadores de financiamento

para projetos -incluindo iniciativas publico-privadas- através

do apoio a estruturas inovadoras para a sua execugao. O
acompanhamento integral abrange toda a gama de intervengoes,
desde 0 apoio na preparacao dos paises para melhorar as
possibilidades de execugdo de projetos de infraestrutura,
particularmente através de parcerias publico-privadas (PPP),
assessoramento integral e recursos de cooperacao técnica

aos governos para preparar projetos, fortalecer e adaptar os
quadros regulamentares e a capacidade institucional. Isso com

0 objetivo de facilitar o investimento privado, enquanto o CAF
proporciona financiamento direto através de empréstimos para
projetos e investimentos patrimoniais em empresas que contam
com concessodes. Especificamente, nos ultimos anos, o CAF tem
apoiado o processo de concessdes que foram desenvolvidos em
paises como Colémbia, Peru e Uruguai. Destaca a assessoria do
CAF no Paraguai na definigdo do regulamento da sua lei de PPP e
modelo institucional.

Para 2015 se espera a execugdo de importantes projetos de
infraestrutura em varios paises da regido que iniciaram processos
de promogao de investimentos em estradas, transporte e
telecomunicacdes, o qual conseguiu abrir espagos para a
realizagdo de projetos através de esquemas de concessao e
propostas da iniciativa privada. Especificamente Colémbia, Peru
e México promoveram processos de reforma e aprovacao de
marcos regulatorios que vao favorecer a execugédo de grandes
obras, incluindo concessées da quarta geracdo de estradas da
Colémbia, a concessdo de projetos de transporte urbano em
varias cidades do Peru, investimentos na rede de banda larga

no México para a obtencao da cobertura universal de servicos
de Internet. No caso do Panama, iniciar-se-ao os investimentos
para a preparagdo de portos e aeroportos que acompanham a
operacao do Canal do Panama apos a sua expansao.

A seguir estdo os detalhes por setor das principais linhas
estratégicas e atividades em consideracédo dentro da agenda de
infraestrutura de transporte e telecomunicagoes do CAF.
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Inovacao e sustentabilidade
da infraestrutura rodoviaria

A agenda de infraestrutura rodoviaria visa promover e apoiar

a transferéncia das melhores praticas na gestdo e intervencéo
dainfraestrutura rodoviaria urbana e interurbana nos paises da
regido, buscando aperfeicoar os recursos disponiveis e promover
a sua conservacao eficiente. Os principais objetivos da agenda de
infraestrutura rodoviaria séo:

» Melhorar a capacidade técnica e institucional. Elaborar e
promover programas e acdes para melhorar a capacidade técnica e
administrativa das instituicdes publicas e privadas responséaveis pela
execucao de projetos rodoviarios e reconhecer aspectos proprios do
setor rodoviario que fazem parte da agenda de conhecimento do CAF.

Destacam-se 0s seguintes programas:

Seguranc¢a Rodovidria. Busca promover mudangas positivas

na seguranca rodoviaria na América Latina e no Caribe, com o
enfoque de “sistema seguro”, para apoiar a inovagao tecnologica,
a transferéncia de boas praticas entre paises da regido -e com
terceiros paises- com énfase em materializar programas e projetos
que reduzam os acidentes rodoviarios e suas consequéncias.

Através do programa se incorporam auditorias de seguranca rodoviaria
nas operacoes de financiamento do CAF para novos projetos rodoviarios,
com o objetivo de garantir que, comecando pelos esbocos, os usuarios
estejam cientes dos riscos. Além disso, trabalha-se na analise de varios
aspectos de seguranca dos motociclistas, assunto que o CAF lidera na
comissao de bancos multilaterais de crédito, destacando-se as seguintes
acoes: (i) concepgao do Manual para elaborar Planos de Seguranga
Viaria de Motociclistas; (i) apoio a formulacéo do plano para a cidade de
Buenos Aires e (jii) execucdo do Forum de Motos e Seguranca Rodoviaria,
em conjunto com o Observatorio Ibero-americano de Seguranca
Rodoviaria - OISEVI -, no qual se analisou a situagdo do crescimento do
ndmero de motos e os efeitos em termos de acidentes, assim como as
solucdes para reduzir essas consequéncias. As conclusdes deste evento
foram apresentadas no Grupo Colaborador de Seguranca Rodoviaria
das Nacoes Unidas, com o objetivo de promover a seguranca dos
motociclistas a nivel mundial.

Além disso, o CAF é membro pleno na UNRSC -United Nations
Road Safety Collaboration (Comissdo Permanente das Nagoes
Unidas que a OMS preside), onde participa em seis comissoes de
trabalho que incluem temas de infraestrutura, usuarios vulneraveis
e seguranca rodoviaria nas empresas. Além disso, foi responsavel
pela elaboracédo do Guia de Diretrizes de Seguranca Rodoviaria,
com o objetivo de contar com um enfoque comum a respeito de
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0 CAF OFERECE APOIO PARA A ELABORACAO
DE POLITICAS, ESTRATEGIAS E PLANOS

DE CONSERVACAQ DA REDE RODOVIARIA
URBANA E INTERURBANA. PARAISSO,
ACOMPANHA AS AGENCIAS DE TRANSITO
EM PROCESSOS DE AJUSTE INSTITUCIONAL
EM NIVEL DOS GOVERNOS NACIONAIS

E SUBNACIONAIS, GERACAOQ DE
INVENTARIOS CONFIAVEIS DA REDE DE
ESTRADAS E ELABORACAO DE MODELOQS
INOVADORES DE CONTRATACAQ

E SISTEMAS DE GESTAO.

seguranga rodoviaria para os bancos multilaterais
de desenvolvimento.

Conservacdo e sustentabilidade rodoviaria. O CAF oferece

apoio para a elaboracéo de politicas, estratégias e planos de
conservacao da rede rodoviaria urbana e interurbana. Para isso,
acompanha as agéncias de transito em processos de ajuste
institucional em nivel dos governos nacionais e subnacionais,
geracdo de inventarios confidveis da rede de estradas e elaboracao
de modelos inovadores de contratacéo e sistemas de gestéo, com
a finalidade de promover o emprego associado a atividade de
conservacao da infraestrutura rodoviaria.

A partirde 2014, o CAF comegou a liderar a criagdo de um Observatorio
Regional de Manutencgdo e Gestdo Rodoviaria, o qual consiste em uma
valiosa ferramenta informatica e se espera que permita a geragao de
informacao e conhecimento para melhorar a capacidade de formulagéo
e gestao de politicas por parte de entidades locais envolvidas na tomada
de decisbes sobre investimentos; promova o intercambio de dados e
boas praticas entre os paises; oriente os debates sobre o tema e incentive
a participacdo das partes interessadas; e atue como catalisador de agoes
de apoio para financiar projetos, fortalecer capacidades e estabelecer
redes regionais de cooperacgao.

Com o seu langamento previsto durante 2015, sera possivel obter
recolher, gerenciar, analisar e utilizar informacdo confiavel na
formulacdo de politicas de manutencdo mais eficazes, contribuindo,
assim, para a preservacao do patrimoénio viario e da competitividade
dos paises da regido.

Alem disso, desde 2014, o CAF, junto com o Latin American
Conservation Council (LACC) e em parceria com The Nature
Conservancy, o BID e um grupo importante de empresas privadas
com presenca na América Latina esta desenvolvendo um Guia de
Boas Praticas em Sustentabilidade para o planejamento, construcéo
e operacgdo de estradas na América Latina. Este grupo de trabalho de
lideres latino-americanos visa encontrar solugdes aos trés principais
desafios para a regido: seguranga das fontes hidricas, seguranca
alimentar e infraestrutura inteligente, que beneficiem tanto a
populacdo quanto a natureza.

» Desenvolvimento de projetos: financiamento,
monitoramento e controle de riscos. Através de pessoal técnico
especializado, e além dos recursos financeiros, o CAF oferece apoio
para a identificagdo e o controle de riscos nos projetos que financia,
dando acompanhamento a construgéo e desenvolvimento com
medidas de mitigagdo adequadas. Em 2014 destaca-se a aprovagao
de financiamento para a execucao de diversos projetos publicos para
o desenvolvimento da rede rodoviaria na Bolivia, Brasil e Paraguai.

Além disso, na busca de esquemas inovadores de financiamento
para aregido, o CAF promoveu e estruturou um veiculo especial
para o financiamento de infraestrutura na Colombia (VEFIC),

que permitird a obtencao de recursos do mercado de capitais

para financiar o programa de concessdes rodoviarias de quarta
geragdo, iniciado em 2014 e que prevé executar projetos estimados
em USD 22 bilhdes nos préximos seis anos em varias regides do
pais. Espera-se que esta iniciativa possa ser replicada em outros
paises da regido que estdo empreendendo agendas ambiciosas de
investimento publico com a participacao privada.
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Mobilidade
e transporte urbano

DURANTE 2014, O CAF

ACOMPANHOU, COM A

ORGANIZACAO DE EVENTOS E
OFICINAS, AENTRADA EM OPERACAO
DO SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO
DA LINHA 1 DO METRO DO PANAMA
EOTRECHO 2 DA LINHA 1 DO METRO

DE LIMA, E FORAM APROVADOS
RECURSOS PARA A EXECUCAO DO

PROJETO DA LINHA 2 DO METRO DE LIMA.

Em seu objetivo de promover o desenvolvimento de cidades
sustentaveis, o CAF realiza intervencgdes integrais que respondam
as necessidades de renovacao dos sistemas de transporte urbano
com um espectro do ponto de vista da mobilidade sustentavel.
Desta maneira, converte-se em uma entidade inovadora para dar
respostas para os problemas e as necessidades das cidades da
Ameérica Latina, apoiando a criagcdo da rede rodoviaria urbana e seus
espacos publicos associados, e o desenvolvimento e a execugao de
sistemas de mobilidade integrada onde os sistemas de transporte
publico, a analise do espaco urbano, o planejamento do territorio e
0s usos do solo desempenhem um papel primordial.

Neste campo, desenvolveu-se uma iniciativa de geragao de
conhecimento sobre a dinamica da cidade, o Observatério de
Mobilidade Urbana da América Latina (OMU), que apresenta as
informagdes correspondentes a 25 das maiores cidades latino-
americanas nas principais variaveis que caracterizam sua mobilidade,
assim como os estudos e as analises que correlacionam os indicadores
desenvolvidos para explicar as principais caracteristicas de tais areas
urbanas e, assim, permitam formular melhores politicas a respeito

da mobilidade. Realizou-se a oficina anual do OMU em Bogota com a
participacao dos principais especialistas da matéria na regido. Com
relacdo ao OMU, apresentaram-se quatro trabalhos de pesquisa e a
atualizacdo dos dados, incluindo a participacao de 10 novas cidades e
asinformacoes até 2013.

Em termos de assisténcia técnica destaca-se a proporcionada ao
processo de execucao e lancamento do sistema de énibus que
operam nas ladeiras da cidade de La Paz, além do apoio para as
cidades de Sucre e Tarija no ambito do programa de transporte
urbano para cidades bolivianas. Além disso, realiza-se o trabalho de
apoio técnico para os sistemas de transporte coletivo e corredores
BRT, promogcdo de transporte ndo motorizado, substituicdo de frotas
por tecnologias limpas e o fortalecimento institucional (incluindo
planos mestres) do setor em Quito (Equador), Cidade do Panama
(Panama), Leon (México), Lima e Truijillo (Peru), Niteroi e Fortaleza
(Brasil), Monteria, Valledupar e Pasto (Colébmbia).

Do mesmo modo, realizou-se uma visita oficial e se assinou um
acordo com a Universidade de Toronto, onde se promoveram varias
reunides técnicas no UTTRI, University of Toronto Transportation
Research Institute, com o objetivo de estabelecer convénios de
cooperacdo com relagao as pesquisas que o UTTRI realiza no
campo de transporte e logistica.

Adicionalmente, como parte do reconhecimento da acdo do CAF
em projetos de transporte urbano na América Latina, assinou-se um
acordo de cooperagdo com o KfW que permitia a canalizacdo de
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recursos da Unido Europeia para o financiamento de estudos
que apoiem a execugao de projetos de transporte urbano
sustentavel especificamente na Bolivia, Panama, Peru e México.

Durante 0 ano, o CAF participou dos principais féruns de
discussédo dos aspectos relevantes do transporte sustentavel:
Férum Urbano Mundial, organizado pela UNHABITAT;
Conferéncia Anual do Transport Research Board, Transforming
Transportation; Cupula do Internacional Transport Forum, a
reunido anual da Associacao Latino-americana de Metros e
Subterraneos (ALAMYS), entre outros. Além disso, continuou
a gestao simultanea dos oito bancos multilaterais de
desenvolvimento para fortalecer o compromisso formulado
na Rio+20 para apoiar o desenvolvimento do Transporte
Sustentavel, divulgando o comunicado de apoio para a
Iniciativa das Nacdes Unidas na Clpula das Mudangas
Climaticas, realizada em 23 de outubro passado em Nova
York. O CAF é o principal incentivador da organizagdo do
Transport Day (Dia do Transporte), que faz parte da COP 20,
em Lima, Peru.

Finalmente, durante 2014, o CAF acompanhou, com a
organizacdo de eventos e oficinas, a entrada em operagao
do servico de transporte coletivo da Linha 1 do Metré do
Panama e o trecho 2 da Linha 1 do Metr6 de Lima, e foram
aprovados recursos para a execugdo do projeto da Linha 2 do
Metro de Lima, obras que permitirdo a consolidagao da rede
de transporte publico nessas cidades. Além disso, contribuiu
para o intercambio de experiéncias e lices aprendidas
entre as instituicoes responsaveis pela execucdo destes
importantes projetos de infraestrutura que significaram um
desafio de engenharia e gestao publica para a melhoria das
condigbes de mobilidade urbana da populagdo.
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Tecnologias de informacao
e comunicacoes

Durante 2014, concluiu-se

o estudo de interconexao
regional, cujas recomendacdes
estdo sendo acolhidas e
aplicadas no Peru, México

e Bolivia. Do mesmo modo,
finalizou-se o estudo de
Transformacao Digital na
América Latina, que faz uma
série de recomendagdes para
a expansdo da banda larga
naregiao.

Diferentes estudos realizados pelo CAF para o setor das TIC
concluem que na América Latina ha uma acentuada falta de

redes de comunicacdes para garantir o acesso universal a esses
servicos. A penetracdo da banda larga fixa ainda se encontra bem
abaixo dos niveis alcancados em outras regides do mundo, ou
seja, persiste uma brecha de acesso a banda larga, principalmente
para a populacéo de baixa renda, algumas instituicdes publicas e
educativas, e uma grande parte do setor produtivo das PME que
ainda ndo incorporaram servicos avancados de comunicacoes

e tecnologias em seus processos produtivos. Portanto, levando
em conta o impacto positivo da banda larga no crescimento e na
reducdo da pobreza, o CAF tem promovido na regido a realizagao
de planos e estudos de inclusdo digital, que buscam tanto o
desenvolvimento de redes de comunicagbes de alta velocidade
como a melhoria das habilidades da populagdo de se apropriar dos
beneficios das suas aplicacoes.

Além disso, durante 2014, concluiu-se o estudo de interconexdo
regional, cujas recomendacoes estao sendo acolhidas e aplicadas
no Peru, México e Bolivia. Do mesmo modo, finalizou-se o estudo
de Transformagéo Digital na América Latina, que faz uma série

de recomendacbes para a expansao da banda larga na regido.
Desenvolveram-se estudos para apoiar a integracao das redes
troncais de fibra e de cabos submarinos dos paises da América do
Sul em uma rede de anéis de fibra 6tica (Rede de Conectividade da
América do Sul para a Integracao), segundo a rota de acdo estratégica
tracada no marco da Unasul, e se promoveu um marco de agédo
integral para implantar Pontos de Intercambio de Tréfico (IXP).

Para contribuir com um dos principais debates no setor das TIC, o

CAF iniciou um estudo para entender o impacto e a expansdo das
empresas Over the Top sobre as redes de banda larga e ajudar no
desenvolvimento da cadeia de valor da Internet na América Latina. Do
mesmo modo, junto com a CEPAL, a Ahciet e a Fundacao Telefonica,
iniciou-se o estudo mais ambicioso e inovador para expandir o
ecossistema digital na América Latina. Por outro lado, em um trabalho
coordenado pela CEPAL com a Unido Europeia, o CAF apoiou a analise
de financiamento de cloud computing na gestao dos governos.

Além disso, com a Uniao Internacional de Telecomunicacgoes, estao
sendo desenvolvidos sete planos de transicdo para a televisdo digital
terrestre em paises da América Latina, visando aproveitar o dividendo
digital na expanséo das redes de banda larga movel.

O CAF organizou, junto com a Ahciet, a GSMA e o governo do Panama,
o principal Congresso Regional de Telecomunicacdes da América
Latina com o objetivo de socializar as melhores praticas para o
desenvolvimento desta indUstria. Nesta mesma linha, a Instituicdo
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Logistica e portos

promoveu a formagéo de habilidades para formulagdo de politicas e
regulacdo para autoridades do setor TIC na América Latina, através do
apoio a Escola Internacional de novas tecnologias, politicas publicas e
inovacao criativa que sdo promovidas pela CEPAL e pelo IBEI.

Por ultimo, o CAF aprovou recursos em 2014 para o financiamento
de empresas do setor de telecomunicacdes, as quais contribuirdo
através de seus investimentos com a melhoria da cobertura

da rede de banda larga e servicos associados para acesso a
Internet, especificamente no Brasil e no Peru. Merece destaque o
financiamento aprovado para a REDCA, que tem como objetivo
apoiar o projeto de telecomunicacdes de varios paises da
Ameérica Central, através do aproveitamento de infraestrutura
compartilhada com a Rede Elétrica, obtendo beneficios

pela reducao de custos e geragao de impactos positivos na
conectividade da zona.

O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
LOGISTICO REGIONAL PARA AAMERICA
LATINA (CAF LOGRA) TEM COMO OBJETIVO
IDENTIFICAR, ANALISAR, PROMOVER

E REALIZAR PROJETOS E PROGRAMAS

EM LOGISTICA ESPECIALIZADA QUE
CONTRIBUAM PARA O DESENVOLVIMENTO
DOS “SISTEMAS LOGISTICOS NACIONAIS”.

O CAF desenvolveu um interesse particular em questdes relacionadas
com logistica e competitividade da regido. Porisso, em 2014, lancou
o Programa de Desenvolvimento Logistico Regional para a América
Latina (CAF LOGRA), que tem como objetivo identificar, analisar,
promover e realizar projetos e programas em logjistica especializada
que contribuam para o desenvolvimento dos “Sistemas Logisticos
Nacionais”, produzindo capacidades e conhecimentos de valor
diferenciado que sejam capitalizados pelos agentes do setor publico
e privado para melhorar a gestao integral das cadeias logisticas
nacionais e internacionais, e no desempenho logistico comparado da
América Latina. O objetivo é contribuir para melhorar o desempenho
competitivo das economias através do planejamento logistico e da
criagdo de parques logisticos e sua integragcdo gradual com portos,
aeroportos, ferrovias e rodovias, conforme o caso.

Como primeiro produto da fase de introdugédo do programa, em

2014 foi elaborado o Perfil Logistico da América Latina (PERLOG),

os Perfis Logisticos detalhados de oito paises (México, Panama,
Colémbia, Equador, Peru, Bolivia, Paraguai e Uruguai), o primeiro
Mapa Logistico Regional (MAPLOGRA) e a Carteira de Projetos e
Programas de Desenvolvimento Logistico que s&o prioritarios para a
América Latina (PROLOGRA). Este diagndstico vai servir de apoio para
a definicao de acdes e priorizacdo dos investimentos que apoiem o
melhor desempenho da atividade produtiva e comercial dos paises
para enfrentar os desafios de competitividade que sao exigidos no
mercado internacional. Além disso, como parte da agenda de geragéo
de conhecimento, realizou-se uma analise do estado da arte na regido
sobre praticas de Logistica Sustentavel, Logistica Urbana, Logistica
Comercial Internacional e implantacao de Centros Logisticos.

Por outro lado, e dado que os portos da regido estdo entrando em
uma nova fase de modernizacao para permitir que o transporte
maritimo e terrestre avancem rumo a novos padrées de servico e
reducao dos custos logisticos, o CAF iniciou em 2014 um programa
para a formacgéo da primeira Rede de Portos Digitais e Colaborativos
na América Latina. Esta iniciativa, desenvolvida em cooperagdo com o
SELA, tem como objetivo divulgar as melhores praticas internacionais
em administragdo colaborativa e digital das cadeias logisticas
portuarias, nas suas variaveis de institucionalidade, eficiéncia
operacional e inovacgdo digital.
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GeoSUL - Cartografia

digital para o desenvolvimento

da Ameérica Latina

Incorporacao de

500

mapas regionais ao
Programa Geosul
durante 2014.

A partir de 2007, o CAF iniciou o desenvolvimento do
Programa GeoSUL, em conjunto com o Instituto Pan-
americano de Incorporacao de Geografia e Historia
(IPGH) da OEA, que visa colocar a disposi¢do do
publico, através de uma plataforma web, informacao
geografica da América Latina e do Caribe de facil
acesso, devidamente integrada, georreferenciada

e padronizada, que permita apoiar 0s processos

de planejamento de investimentos em projetos de
infraestrutura fisica para o desenvolvimento econdémico
local e para a integragdo regional. Esta ferramenta
inclui mapas oficiais, fotos aéreas e dados geograficos
elaborados por vérios geradores de informagao
geografica em temas como topografia, hidrologia,
populacgdo, centros populacionais, meio ambiente e
infraestrutura, entre muitos outros.

Em 2014, o programa conta com a participagdo de
100 instituicbes nacionais que fornecem informagao
geoespacial de 27 paises da América Latina e do
Caribe. O GeoSUL tornou-se a rede regional de
informacao geografica mais avancada do mundo

em desenvolvimento e ja recebeu cinco prémios
internacionais em reconhecimento das suas realizacdes
e da sua trajetoria. Este ano, a iniciativa incorporou

15 novos membros, registrou 40 novos servicos de
mapas, incorporou 500 novos mapas regionais ao seu
visualizador de mapas, concluiu o estudo do potencial
hidroelétrico do Estado de Sdo Paulo e avancou no
desenvolvimento de estudos similares no Peru e na
Bolivia, iniciou a producédo de mapas de inundacoes e
estimativa remota dos fluxos hidrolégicos na América
Latina e no Caribe, ofereceu treinamento virtual dos
geoservicos e indicadores ambientais para mais de 65
especialistas da regido, apoiou a migragdo de dados
e servicos espaciais de seis instituicdes participantes
A Nuvem e fortaleceu vinculos de cooperacdo com a
iniciativa Eye on Earth e agéncia EuroGeographics.

O GeoSUL prevé a continuidade da expansao da rede
regional com mais informacdes espaciais e mais
instituicdes participantes, que inclui a cartografia
dasinundacdes em tempo real na América Latina, o
desenvolvimento do mapa digital integrado dos paises
andinos e o inicio da preparacdo de dados geograficos
urbano para apoiar o Observatério de Mobilidade
Urbana (OMU).



CAF INFORME ANUAL - 2014 133

GEOPOLIS: Infraestrutura
em harmonia com as
forcas da terra

O programa visa contribuir para o desenvolvimento de uma rede latino-
americana criada para fomentar uma cultura de prevengédo e promogao
de politicas publicas que promovam a redugéo dos riscos associados a
fendmenos naturais no continente, assim como estimular a adaptagéao
dainfraestrutura para as mudancas climaticas e as melhores praticas de
gestao de riscos sismicos. Gedpolis inclui trés areas em sua primeira fase:
prevencao atraves do planejamento e desenvolvimento institucional,
mudancgas climaticas e engenharia sismo-resistente.

Em sua segunda fase, Geopolis desenvolveu contelidos importantes
para os seus trés componentes: fortalecimento institucional para

o planejamento da gestdo de riscos de desastres, engenharia
sismo-resistente e mudancas climaticas e recursos hidricos. No
primeiro, avancou-se com o fortalecimento institucional através do
desenvolvimento de oficinas de sensibilizagéo e elaboracédo de Planos
Indicativos de Fortalecimento Institucional (PIFIN) para o setor de
Transporte Terrestre, sistemas de geracdo e transmissao de energia
elétrica e portos no Peru, Equador e Bolivia, para os setores de agua
potavel e saneamento e sistema logistico do Panama, e estradas, e agua
potével e saneamento na Coldémbia. No segundo, concluiu-se a analise
das normas sismicas para estruturas vigentes em oito paises da regiao,
além do regulamento norte-americano; finalizou-se um guia para a
avaliacdo de edificacdes existentes com fins de adaptacao antissismica

GEOPOLIS PROCURA CONTRIBUIR e um conjunto de estratégias preventivas que visam melhorar a
PARA O DESENVOLVIMENTO DE caracterizacdo da ameaga de terremotos a serem consideradas
UMA REDE LATINO-AMERICANA naelaboracdo de novas estruturas. No terceiro, concluiu-se uma

CRIADA PARA INCENTIVAR UMA CULTURA
DE PREVENCAOQ E PROMOVER POLITICAS
PUBLICAS QUE INCENTIVEM A REDUCAO

DOS RISCOS ASSOCIADOS A FENOMENOQS
NATURAIS NO CONTINENTE.

caracterizacdo do impacto das mudangas climaticas e das medidas de
adaptacdo necessarias para mitigar seus efeitos nos recursos hidricos,
analisaram-se as secas no sul do Peru, as inundagdes em cidades como
Guayaquil (Equador) e Trinidad (Bolivia), o comportamento dos mouros
na Colémbia, Equador e Venezuela, assim como o retrocesso dos
glaciares na Bolivia, Equador e Peru.
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Programa de Apoio ao
Desenvolvimento e Integracao
Fronteirica (PADIF)

O CAF incentiva uma viséo estratégica da integracao fronteirica

que permite aos seus acionistas planejar e coordenar programas e
projetos para o melhor aproveitamento do potencial compartilhado,
as oportunidades de cooperacéo e o fortalecimento do didlogo e da
confianca mutua nas regides de fronteira comum.

Através do PADIF, o CAF promove Planos Binacionais de
Desenvolvimento e Integracao Fronteirica (ZIF), assim como politicas
subrregionais dos paises da Unasul, CAN, Mercosul e CELAC, dirigidas
a promocao do ordenamento territorial, planejamento e priorizagéo
de projetos de integragao fisica, econémica e produtiva, promocao
do desenvolvimento humano sustentavel e fortalecimento
institucional e de tecido comunitario, que incentive o dialogo e

a cooperacgao nas regides de fronteira.

PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO FRONTEIRICA (PADIF)

COLOMBIA-PANAMA
« Plano de Desenvolvimento
Fronteirico Panama-Colombia

COLOMBIA-VENEZUELA
« Estudos Ponte Internacional
Tienditas sobre o Rio Tachira

« Zonas de Integragao Fronteiricas
e Melhoria dos Postos de Fronteira < I

« Programa de Prevencao de Riscos na

Guajira colombo-venezuelana. ‘
« Programa Fronteirigo de Complementagao ‘-‘1

Econdmica do Setor Téxtil/Confeccao. N
COLOMBIA-EQUADOR g
« Programa Meio Ambiente e \

Biodiversidade como Ponto de Encontro

entre Representantes Sociais Binacionais \
« Iniciativas de Didlogo Binacional \
« Centro Orquestral Binacional de Rumichaca
« Melharia do Sistema de Vigilancia

Epidemioldgica na Area Fronteirica A
« Fundo de Desenvolvimento Fronteirigo

e Previdéncia Social ™~

PERU-BOLIVIA

« Plano de Uso da Terra “Desaguadero”

« Programa Rutas: Destino de Turismo
Comunitdrio com Qualidade Sustentavel

CHILE-PERU
- Fortalecimento de Boas Préticas para
Construir a Paz e o Desenvolvimento (FASE Il)
« Fronteiras Unidas em Defesa
de um Ambiente Saudavel

ARGENTINA-CHILE
« Plano Mestre de Integracdo e Desenvolvimento
Fronteirio da Regido ATACALAR (Fase I e Il)

ARGENTINA-BOLIVIA
« Plano Mestre de Integragao e
Desenvolvimento Fronteirigo Binacional

Este mapa foi elaborado pelo CAF com carater \.

exclusivamente ilustrativo. Portanto, as fronteiras, as cores, as —_ )L

denominagdes ou outra informagdo mostrada nao implicam
nenhum juizo sobre a situacdo juridica de qualquer territério,
nem o reconhecimento por parte da Instituigdo.

REPUBLICA DOMINICANA-HAITI
« Plano de Trabalho Binacional

VENEZUELA-BRASIL
« Programas de Integragao Produtiva

PERU-COLOMBIA
« Plano de Desenvolvimento da Zona de Integracao Fronteirica
« Programa de Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais

BRASIL-REGIONAL
« Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira
« Forum de Autoridades Locais - Forum

de Autoridades da Amazonia

EQUADOR-PERU

« Plano Binacional de Desenvolvimento da Regido Fronteirica

« Programa Humanitdrio de Remogao de Minas na Fronteira

) « Diagndstico de Fronteiras em matéria alfandegaria SUNAT-SENAE

BRASIL-PERU
« Estratégia de Desenvolvimento
e Integragdo do Setor Sul da Fronteira

BOLIVIA-BRASIL
/ « Projeto Cidades Gémeas

PARAGUAI-ARGENTINA-BOLIVIA

- Fortalecimento da Integracdo

] e Formagao de Redes entre

Regides Fronteiricas Compartilhadas

s BRASIL-PARAGUAI
~ « Centro de Tecnologias
Transfronteirigas para a Integragdo Produtiva
1 « Programa Educagao Inicial Regiao
{ Transfronteiriga do Chaco: Brasil-Paraguai

/ URUGUAI-BRASIL
« Programa de Integragao de Politicas de Fronteras

URUGUAI-ARGENTINA

« Programa para a Melhoria da Conectividade Territorial
« Agenda Binacional de Integracao Fronteirica

« Observatdrio de Fronteiras Uruguai - Argentina

A NIVEL REGIONAL

« Unasul, Plano de Agao 2010-2015 do
Conselho Sul-americano da Sadde

« Unasul, Politicas Migratdrias
na América do Sul

« Mercosul, Programa de Integrago
Produtiva nas Areas Fronteiricas

« Mercosul, Programa de Avaliagao e Uso de
Tecnologias Sanitarias

« CAN, Banco de Projetos de « Celac, Programa Estratégico
Desenvolvimento e IntegragaoFronteirica de Desenvolvimento

« CAN, Plano Andino de Saide em Fronteiras Celac, Balanos Energéticos
“Salud Puente para la Paz" (Fase Il) dos Estados Membros

« Mercosul, Forum Consultivo de Cidades e+ SELA, Cooperagao Regional no dmbito
Regides (FCCR): Estratégias de Integragdo  de Integracao Fronteiriga
Regional Fronteirica « OPS, Programa Regional de Prevengao

« Mercosul, Programa de Economia Social e Controle da Febre Aftosa
para as Zonas Fronteiricas
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IIRSA: Integracao da
infraestrutura regional
sul-americana

Atualizacao e
enriquecimento de

579

projetos que
atualmente formam
a carteira do CAF

O processo de construgdo da integracgdo fisica do continente
sul-americano conta com um apoio significativo do Conselho
Sul-americano de Infraestrutura e Planejamento (COSIPLAN)
da Unasul, e do qual o forum técnico é a IIRSA. Na Declaragao
das Autoridades do COSIPLAN em Lima, em 16 de novembro
de 2012, renovou-se e se destacou “a necessidade dos povos
da América do Sul aumentarem sua infraestrutura, com

altos padroes, incluindo os servicos logisticos associados,

a fim de fortalecer a integragdo e a unido regional e,

assim, melhorar a sua eficiéncia interna e insergdo na
globalizacdo”. Por outro lado, as autoridades reafirmaram

“o compromisso de continuar apoiando os projetos de
infraestrutura fisica e melhoria dos servicos logisticos nos
niveis nacionais e subrregionais, como uma prioridade em
suas politicas publicas e estratégias de desenvolvimento para
a conectividade e a integracao dos seus diferentes espacos”.
Deste modo, autoridades reunidas em Lima concederam um
amplo apoio a execugao dos projetos da Agenda Prioritaria de
Projetos de Integracdo (API), adotada pelo COSIPLAN.

Em 2014, o Plano de Acdo Estratégica (PAE) IIRSA-COSIPLAN
considerou agdes em linhas areas estrategicas: (i) projetos do
COSIPLAN, onde se continuou com o trabalho na atualizacédo
e enriquecimento das informacdes dos 579 projetos que
atualmente fazem parte da carteira, executou-se o sistema
de monitoramento em linha para os 31 projetos da APl e
relatorios anuais Project Portfolio API 2014 e se realizaram

os relatorios anuais de Carteira de Projetos 2014 e API 2014;
além disso, (i) metodologias e ferramentas de planejamento,
onde a atividade mais importante foi o desenvolvimento

dos Programas Territoriais de Integracao e o Programa

de Prevencao e Gestao de Riscos e de Catastrofes na
Infraestrutura. Estes programas permitirdo aumentar o
impacto da infraestrutura no desenvolvimento dos territorios
envolvidos, considerando os aspectos econdmicos, sociais

e ambientais, e identificando acbes complementares; e,
finalmente, também foram realizados (iii) processos setoriais
de integracdo, onde se trabalhou nos setores de Integracéo
Aérea com o objetivo de promover a conectividade das
economias da regido através do transporte aéreo de carga e
passageiros; Transporte de Cargas e Logistica, identificacao
de acdes para articular os investimentos em infraestrutura
deintegracéo com a logistica e o transporte de carga em
seus diversos modos; Integracao e Facilitagdo Fronteirica,
contribuindo para converter as fronteiras em espacos de
integracao e desenvolvimento, facilitando a mobilidade

de bens e pessoas na regidao, e planejando o territorio ao
atender aspectos econdmicos, sociais e ambientais; e
Integracdo Comercial por Envios Postais, promovendo a
inclusdo das micro, pequenas e médias empresas no mercado
internacional através da implantacdo de um sistema de
exportacdo e importacdo usando simplificado, que utiliza a
plataforma logistica postal.
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PROJETOS DE INTEGRAGAO FISICA FINANCIADOS PELO CAF NOS ULTIMOS 20 ANOS

Contribuicao Investimento total
Eixo Andino do CAF (Milhdes de USD)
1 Colémbia: Corredor Rodoviario Bogota-Buenaventura 1.116,6
2 Equador: Conexdo Amazonica com Colémbia e Peru (Estrada Troncal do Oriente) 93,8 152,7
3 Equador: Projeto Ponte Segmental sobre o Rio Babahoyo 1339
4 Peru: Reabilitagdo da Ferrovia Huancayo-Huancavelica 18,8
5 Venezuela: Conexao ferroviaria de Caracas com a Rede Nacional 1.932,0
6 Venezuela: Apoio a navegacao comercial no Eixo Fluvial Orinoco-Apure 10,0 143
Eixo do Escudo das Guianas
7 Brasil: Interconexao Rodoviaria Venezuela-Brasil 86,0 168,0
8 Brasil: Interconexao Elétrica Venezuela-Brasil 86,0 2109
9 Venezuela: Projetos Ferroviarios Ciudad Guayana-Maturin-Estado Sucre 2,6 2,6
10 Venezuela: Estudos Estrada Ciudad Guayana (Venezuela) - Georgetown (Guiana) 0,8 0,8
Eixo do Amazonas
11 Equador: Conexdo Transandina Central 33,7 54,5
12 Equador: Corredor Transandino do Sul 70,0 110,2
13 Equador: Porto de transferéncia internacional de carga no Equador no Porto de Manta 35,0 525,0
14 Peru: Corredor Rodoviario Amazonas Norte 110,0 328,0
15 Peru: Pré-investimento na regiao fronteiriga com o Equador 53 8,7
16 Peru: Corredor Amazonas Central (trecho Tingo Maria-Aguaytia-Pucallpa) 35 13,6
Eixo Peru-Brasil-Bolivia
17 Bolivia: Estrada Guayaramerin-Riberalta 42,0 455
18 Bolivia: Estrada Porvenir-Puerto Rico 1388 1983
19 Bolivia: Estrada Yucumo - San Borja 62,9 89,9
20 Brasil: Programa Rodoviario de Integracéo, Estado de Rondénia 56,4 1342
21 Peru: Corredor Rodoviario Interoceanico Sul (trechos 2, 3 e 4) e garantias para estruturagao privada 1.004,5 2.091,0
Eixo Interoceanico Central
22 Bolivia: Corredor Rodoviario de Integragéo Bolivia-Chile 316,7 473,2
23 Bolivia: Via Dupla La Paz-Oruro 250,0 265,1
24 Bolivia: Corredor Rodoviario de Integragéo Santa Cruz-Puerto Sudrez (trechos 3,4 e 5) 280,0 585,5
25 Bolivia: Corredor Rodoviario de Integragdo Bolivia-Argentina 4222 792,9
26 Bolivia: Corredor Rodoviario de Integragao Bolivia-Paraguai 379,5 633,6
27 Bolivia: Programa Rodoviario “Y” de Integragdo 176,9 296,3
28 Bolivia: Reabilitacdo da estrada La Guardia-Comarapa 153,2 224,8
29 Bolivia/Brasil: Gasoduto Bolivia-Brasil 215,0 2.055,0
30 Bolivia: Programa de Apoio ao Setor Transporte PAST IV 224 32,3
31  Bolivia: Gasoduto YPFB Transporte 128,0 350,4
32 Bolivia: Obras Rodoviarias Complementares 70,0 73,0
33 Bolivia: Programa Setorial de Transporte 150,0 2212
34 Bolivia: Programa Puesta a Punto de Estradas 75,0 107,1
35 Brasil: Programa de Obras Complementares do Arco Metropolitano do Rio de Janeiro 200,0 334,0
36 Peru: Corredor Rodoviario de Integragéo Bolivia-Peru 489 176,6
Eixo Mercosul-Chile
37 Argentina/Brasil: Centro Fronteirico Paso de los Libres-Uruguaiana 10,0 10,0
38 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante rodoviaria Laguna La Picasa) 10,0 10,0
39 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante ferroviaria Laguna La Picasa) 35,0 50,0
40 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (acessos ao Paso Pehuenche, RN40 e RN145) 106,7 188,1
41 Argentina: Interconexdo Elétrica Rincén Santa Maria-Rodriguez 400,0 635,0
42 Argentina: Linha de Transmissdo Rincon Santa Maria-Resistencia 150,0 345,8
43 Argentina: Interconexao Elétrica Comahue-Cuyo 200,0 414,0
44 Argentina: Programa de Obras Rodoviarias de Integracdo entre Argentina e Paraguai 110,0 182,0
45 Argentina: Extenséo da Vida Util da Central Nuclear Embalse 240,0 1.026,7
46 Brasil: Programa de Integragdo Regional-Fase I. Estado de Santa Catarina 32,6 65,5
47 Uruguai: Megaconcesséo das principais vias de conexdao com Argentina e Brasil 25,0 136,5
48 Uruguai: Programa de Infraestrutura Rodoviaria 240,0 757,1
49 Uruguai: Programa de Fortalecimento do Sistema Elétrico Nacional 150,0 621,0
50 Uruguai: Projeto da Central Térmica Punta del Tigre 208,0 8144
51 Uruguai: Projeto de Dragagem e Gasoduto em Punta Sayago 86,2 104,2
Eixo de Capricérnio
52 Argentina: Pavimentagao RN81 90,2 126,2
53 Argentina: Acesso ao Paso de Jama (Argentina-Chile) 54,0 54,0
54 Argentina: Estudos para a reabilitagao da Ferrovia Jujuy-La Quiaca 1,0 1,0
55 Argentina: Recuperagao e Melhoria da Ferrovia General Belgrano 326,0 408,0
56 Argentina: Programa de Desenvolvimento Rodoviario Fase II: Ruta Nacional N° 40 168,0 240,0
57 Argentina: Programa de Desenvolvimento Rodoviario Regional Il e Il 340,0 485,0
58 Bolivia: Programa Estrada Tarija-Bermejo 74,8 200,0
59 Paraguai: Reabilitagao e pavimentagao dos corredores de integragdo RN10 e RN11 e obras complementares 19,5 419
60 Paraguai: Programa de Corredores de Integracdo e reconstrugao rodoviaria 2221 285
61 Paraguai: Segunda Linha de 500 Kw Yacyreta-Villa Hayes 50,0 297,2

Eixo da Hidrovia Paraguai-Parana

62 Estudos para a melhoria da navegabilidade, gestao institucional e gestao financeira da operagao da 0,9 1,1
Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai)

63 Argentina: Programa de Obras Ferroviarias de Integragao entre Argentina e Paraguai 100,0 166,0

64 Paraguai: Projeto de transporte fluvial de minério de ferro para a integragao produtiva e comercial entre Brasil e Argentina 33,0 63,3

Mesoamérica

65 Costa Rica: Programa de Investimentos no Corredor Atlantico 60,0 80,2
66 Panama: Programa de reabilitacdo e melhorias de estradas 80,0 125,6
67 Panama: Ponte Binacional sobre o Rio Sixaola 55 134
68 Panamé: Autoridade do Canal do Panama, programa de expansao 300,0 5.250,0
69 Multinacional: Rede Central de Telecomunicagoes 14,0 30,0

Outros 210,0 812,0

Total 9.826,5 28.010,7
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PROJETOS DE INTEGRACAO FISICA
FINANCIADOS PELO CAF NOS ULTIMOS 20 ANOS
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ENERGIA

Financiamento da
infraestrutura energéetica

A acdo do CAF no setor energético durante 2014 faz
parte da agenda de desenvolvimento integral que a
Instituicdo incentiva para alcangar um crescimento
alto e sustentado na regido. Seu principal objetivo

¢é desenvolver sistemas energéticos sustentaveis na
Ameérica Latina através do financiamento de projetos
deinfraestrutura energética e programas de assisténcia
técnica, como parte das suas diretrizes estratégicas.

Em 2014, prosseguiu-se 0 apoio ao desenvolvimento da
infraestrutura energética na América Latina e no Caribe,
tendo como prioridade a seguranga do fornecimento
energético regional, a ampliagdo do acesso a energia e a
melhoria da matriz energética dos paises socios, tentando
encontrar um equilibrio adequado no uso racional dos seus
recursos naturais disponiveis.
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Articulacao
de redes regionais

DURANTE O ANO HOUVE PROGRESSO Iniciou-se durante o ano a segunda etapa da Agenda

NA ELABORACAQ DO ESTUDO DE Energética Regional na qual o CAF exerce um papel de
INTERCONEXOES ELECTRICAS DA lideranca e coordena esforgos junto com entidades como
BOLIVIA COMSEUS PAISES VIZINHOS, ALADI, ARPEL, CEPAL, CIER, OEA, OLADE e WEC, a fim de

promover sinergias através da cooperacao interinstitucional.
Apos identificar e concordar com agdes conjuntas no setor
energético da regido, este grupo de entidades regionais
decidiu concentrar sua agao em trés programas iniciais.

« O Programa Regional de Eficiéncia Energética, cujo
lancamento foi realizado no més de setembro.

« O Programa de Desenvolvimento de Projetos
Estratégicos para a Seguranca Energética
Regional, que se encontra na fase de elaboracao.

«  Pds-graduacdo em planejamento e integragado
energética, o qual se encontra em estruturagdo com o
apoio da Universidade Latino-americana (UNILA)

Espera-se que estas trés iniciativas -as quais se
encontram em etapas diferentes- sejam iniciadas em 2015.

Promocao de
projetos integradores

Durante o ano houve progresso na elaboracéo

do estudo de Interconexdes Eléctricas da Bolivia
com seus paises vizinhos para identificar e avaliar
projetos de infraestrutura energética que abram
espaco para iniciativas de integracao nos paises
do Cone Sul.
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Apoio a
eficiéncia energética

Apoio a energia
renovavel e limpa

Com o apoio do KfW foram estruturadas duas linhas de
financiamento de apoio ao desenvolvimento de energias limpas
com fundos da Unido Europeia, canalizados para a regido através
da Facilidade de Investimento para a América Latina (LAIF, por
sua sigla em inglés) e do governo alemao. Neste sentido, uma
linha de crédito é para projetos de eficiéncia energética pelo lado
da oferta no valor de USD 120 milhdes, e a outra linha de crédito
de USD 150 milhdes é para projetos pelo lado da demanda. Com
estas linhas de financiamento mais um fundo de assisténcia
técnica se apoiara a identificagdo, estruturagao e monitoramento
deste tipo de iniciativas.

EUR30

milhoes

foram obtidos para o
Fundo de Desenvolvimento
para Projetos Geotérmicos

gracas ao KfWw.

Através do Programa Hidroenergia Sustentavel realizam-se agdes
nos diferentes paises no que diz respeito a:

« Aavaliagdo do potencial hidroelétrico dos paises membros do
CAF. Este estudo consiste em identificar o potencial inexplorado
e novos projetos de geracdo hidroelétrica na regido. Completou-
se esta analise para o estado de Sdo Paulo, no Brasil; iniciou-se
um estudo no Peru e na Bolivia, e outro para a bacia binacional
do Rio Artibonito, entre a Republica Dominicana e o Haiti.

«  Estudosde reabilitacdo de usinas hidrelétricas com mais de 25 anos.
Iniciou-se no Peru e se espera chegar a outros paises da regido.

Por outro lado, realizou-se um estudo para a identificacdo de
projetos geotérmicos na Ameérica Latina e se elaborou um Fundo de
Desenvolvimento para Projetos Geotérmicos destinados a mitigar
os riscos das fases iniciais de perfuracdo em tais iniciativas. Gragas
ao apoio do KfW, obtiveram-se por parte da Unido Europeia cerca
de 30 milhdes de euros em recursos para este fundo. Este projeto
foi apresentado oficialmente na COP20, que aconteceu em Lima,

e também conta com a participacdo do BM, BID, EIB, CABEL, IBRD,
JICA e AFD, entre outros.

Além disso, iniciou-se o Programa de Resfriamento de Cidades

com Aguas do Mar, que consiste em uma avaliacdo econémica e de
engenharia para determinar a viabilidade do uso de &guas profundas
do mar, de baixa temperatura, no desenvolvimento de sistemas
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Incentivos a
inovacao tecnologica

de ar condicionado tipo SWAC (Sea Water Air Conditioning) para as
ilhas do Caribe. Os resultados deste estudo foram apresentados as
autoridades dos paises caribenhos e se espera prosseguir com 0s
interessados nas fases seguintes.

Ocorreu o langamento do primeiro concurso de Iniciativa Regional
de Patentes Tecnoldgicas para o Desenvolvimento, um programa
que visa incentivar a apresentacao por parte de individuos e
instituicdes de conceitos tecnologicos patenteaveis, assim como

a criagéo de incubadoras de patentes na regido -com um enfoque
baseado em energias renovaveis e eficiéncia energética. Como
resultado dessa convocacao, foram apresentados mais

de 30 conceitos tecnoldgicos entraram no processo de

avaliagdo e premiacéo.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O CAFTEM PARTICIPADO ATIVAMENTE NO

FINANCIAMENTO DO SETOR SOCIAL,
APOIANDO A CRIACAO DE OPORTUNIDADES
E RECURSOS QUE PERMITAM UMA MAIOR
COESAQ SOCIAL E UM ACESSO MAIS DIRETO
E TRANSPARENTE AOS MECANISMOS

DE TREINAMENTO E FORMACAO.

O CAF apoia os paises para que melhorem a qualidade de vida

dos seus habitantes através de intervencoes que contribuam, a

partir de uma perspectiva integral, a inclusdo social, reducéo da
pobreza e da desigualdade, e facilitacdo do acesso a bens e servicos
publicos qualidade para toda a populacdo. Em particular, o CAF tem
participado ativamente no financiamento do setor social, apoiando

a criacao de oportunidades e recursos que permitam uma maior
coesdo social e um acesso mais direto e transparente aos mecanismos
de treinamento e formacao, que reforcem a mobilidade social e a
inclusdo dos setores menos favorecidos da sociedade.

Essas agoes séo canalizadas atraves de trés eixos operacionais:

«  Financiamento de projetos e programas de investimento
de alto impacto social para melhorar as condigdes de vida,
principalmente da populacdo mais vulneravel.

«  Assisténcia técnica para melhorar a institucionalidade dos
setores sociais e fortalecer o processo de planejamento e
geracdo de politicas publicas que tendam a garantir relevancia,
eficacia e sustentabilidade das intervencoes.

«  Geracdo de conhecimento nas areas sociais através de
iniciativas de pesquisa, sistematizacdo e difuséo das melhores
praticas de trabalho com enfoques inovadores.

Neste sentido, o CAF estrutura sua Agenda de Desenvolvimento Social
em torno de uma série de programas estratégicos que proporcionam
um apoio integral aos setores sociais da regido, de acordo com as suas
prioridades e necessidades.
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Gestao integrada da agua

Em 2014 foram avaliados e
aprovados operacdes de
empréstimo para projetos e
programas de agua potavel,
saneamento basico, tratamento
de aguas residuais, irrigacao e
drenagem na Argentina, Bolivia,
Colémbia, Panama, Peru

e Venezuela.

A partir de uma visao integral do ciclo da agua, o CAF apoia os seus
paises acionistas através da preparacao e do financiamento de estudos,
projetos e programas de investimento que contribuem para melhorar a
qualidade de vida da populacéo através de quatro linhas de acao:

1. Gestdo e protegdo das bacias hidrograficas.

2. Servicos de dgua potavel e saneamento basico.

3. Irrigacdo e desenvolvimento agricola.

4. Drenagem, controle de enchentes e mudancas climaticas.

Adicionalmente, o CAF procura gerar as condicdes para garantir a
gestdo adequada dos servicos basicos através do fortalecimento da
institucionalidade e da e da governanca das empresas e instituigdes
responsaveis pela gestdo da agua na regido.

Em 2014 foram avaliados e aprovados operacdes de empréstimo

para projetos e programas de agua potavel, saneamento bésico,
tratamento de dguas residuais, irrigacéo e drenagem na Argentina,
Bolivia, Colombia, Panama, Peru e Venezuela. Além disso, geriram-

se projetos de cooperagdes técnicas para projetos como o Plano
Estratégico de Drenagem Pluvial da Bacia Ocidental da cidade

de Barranquilla, o Projeto de Controle de Inundacoes da Area
Metropolitana de Guayaquil, a Formulacao de Diretrizes Politicas para
o Fortalecimento Integral dos Pequenos Fornecedores de Agua e
Saneamento na Coldémbia, e o Plano de Garantia para a Prestacdo dos
Servicos de Aqueduto e Esgoto Urbano no departamento (estado) do
Magdalena, na Colombia.

Este ano, o CAF também desenvolveu uma intensa atividade

de promocao do seu trabalho em agua e saneamento, com a
participacao em varios foruns internacionais, principalmente como
coordenador do Processo Regional da América do Sul, com vistas
ao Férum Mundial da Agua da Coreia em 2015. Entre os principais
eventos internacionais de 2014 se destacam: Global Water Summit
2014, em Paris; Semana da Agua Latino-americana, na Cidade do
México; Semana Mundial da Agua, em Estocolmo; Férum sobre
Desafios e Oportunidades em Agua e Energia na América Latina, em
Madri; Forum “Construindo uma agenda de dgua para a América

do Sul: rumo a Coreia 20157, em Washington, D.C.; Painel sobre
Financiamento de Infraestrutura para a Seguranca Mundial da Agua,
em Paris (também preparatério para o Férum da Coreia 2015); XIX
Congresso Argentino de Saneamento e Meio Ambiente; | Congresso
Interamericano de Agua Potavel e Saneamento Rural, em Cuenca, e
o Congresso AIDIS “Agua e saneamento: aumentando o acesso com
qualidade e reduzindo desigualdades”.



144 2014 - CAF INFORME ANUAL

Qualidade educativa

O CAF PROMOVE E APOIA OS ESFORCOS
DOS SEUS PAISES ACIONISTAS DIRIGIDOS
AO FORTALECIMENTO DOS SEUS SISTEMAS
EDUCATIVOS, COM ESPECIAL ENFASE EM
GARANTIR O ACESSO JUSTO A UMA
EDUCAGAO DE QUALIDADE E A GERACAQ
DE CONHECIMENTOS E HABILIDADES

QUE TENHAM IMPACTO NO AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE E NO BEM-

ESTAR DAS PESSOAS.

Reconhecendo o papel crucial da educagéo na transformacao da
América Latina, o CAF promove e apoia os esforcos dos seus paises
acionistas dirigidos ao fortalecimento dos seus sistemas educativos,
com especial énfase em garantir o acesso justo a uma educagéo de
qualidade e a geracao de conhecimentos e habilidades que tenham
impacto no aumento da produtividade e no bem-estar das pessoas.
Aeducacdo é um dos instrumentos mais poderosos para reduzir a
desigualdade da regiao, melhorar seus niveis de competitividade

e desenvolver as habilidades necessarias dos seus habitantes para
serem melhores cidadéos. Porisso, a educagao tem concentrado
seus trabalhos em trés linhas programaticas:

1. Acesso com igualdade e qualidade.
2, Educacéo para o emprego e a produtividade.
3. Educacao para a cidadania.

Nos Ultimos anos, o CAF tem aumentado sistematicamente seu
financiamento reembolsavel e ndo reembolsavel, assim como seus
programas de assisténcia técnica a educacgao, especialmente no
financiamento de infraestrutura e equipamento, como um mecanismo
para melhorar a oferta educativa em todos os niveis. Em seu papel
catalisador, o CAF formalizou acordos de cooperagdo com agéncias
especializadas em educagdo com o propésito de criar sinergias e
aumentar os impactos das suas intervencoes na educacao, além de
materializar as vantagens de incorporar um enfoque regional nos
esforcos dos paises para que alcancem seus objetivos.

Além disso, o CAF trabalha para facilitar o acesso dos jovens ao ensino
tecnico, tecnologico e superior, estreitando os vinculos entre a educagao
e o emprego de qualidade. Esta estratégia visa elevar as qualificacdes e
as habilidades de trabalho e interpessoais dessa populagao, melhorar
sua produtividade e suas oportunidades de trabalho.

Em 2014 foram financiadas iniciativas de investimento a nivel nacional,
como o Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura da Capacidade
Empreendedora na Argentina e o Programa de Nova Infraestrutura
Educativa no Equador. Entre as cooperagdes técnicas deve-se destacar
o evento Educacao e Inovagéo para Incluséo e Produtividade: desafios,
melhores préticas e licdes aprendidas, que ocorreu em Buenos Aires. As
atividades de gestao do conhecimento reuniram varias pesquisas, entre
as que se destacam a experiéncia do Programa Conectar Igualdade,
adivulgacao das experiéncias do Programa Mais Escolas, ambos na
Argentina. Finalmente, o CAF realizou uma Oficina de Trabalho com o
Ministério da Educagédo Nacional da Coldémbia para acompanha-los no
fortalecimento do seu programa de infraestrutura educativa, com o
intercambio das melhores préticas internacionais e a apresentacao de
especialistas no assunto.
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Desenvolvimento urbano integral

Dos 80% de latino-americanos que vivem em areas urbanas, entre
20 e 50% o fazem em condicdes precarias. Por este motivo, o CAF
identificou o desenvolvimento urbano e a melhoria de bairros

como uma area prioritaria de intervengao. Um primeiro objetivo

do trabalho envolve uma mudanca de paradigma, transformando
as intervenc¢odes setoriais em intervencoes territoriais com

beneficios multissetoriais, que acompanhem as cidades rumo a

um desenvolvimento inclusivo, competitivo, sustentavel e eficiente.
Além disso, o CAF promove a geragdo de conhecimento sobre estas
questdes, com pesquisa, identificacdo e divulgagdo de boas praticas,
entre as que se destacam os avancos em inclusao social desde o
ambito local. Os objetivos fazem parte do Programa Cidades com
Futuro, o qual reline todas as areas de negdcios do CAF que realizam
intervencoes setoriais.

Adicionalmente, o CAF conta com um Programa de Atencédo de Eventos
Extremos, que é uma iniciativa para apoiar 0s governos centrais e locais
em situagdes de fendmenos naturais, eventos causados pela intervencao
humana ou epidemias. Este apoio esta disponivel através de acbes em
cinco frentes:

1. Identificagcdo e valoracao do risco.

2. Redugao do risco.

3. Gestéo financeira da administragdo do risco .
4. Preparativos e respostas a desastres.

5. Recuperacdo pos-desastre.

Em 2014, promoveram-se atividades de financiamento como o
Programa Aldeia da Praia em Fortaleza e o Plano de Planejamento
e Desenvolvimento Sustentavel do Casco da Cidade de Loja. Além
disso, atraves da cooperagao técnica, promoveu-se junto com a
ONU Habitat a execucéo do Indice de Cidades Prosperas nas cinco
cidades-piloto do Programa Cidades com Futuro: Quito, Guayaquil,
Fortaleza, Lima e Panama. Este indice permitira a realizacdo de
diagnoéstico destas cidades para levantar planos de acdo que
facilitam identificar as intervencdes que sejam necessarias para seu
desenvolvimento sustentavel.

Também em 2014 se registrou o apoio para o desenvolvimento do

IV Concurso de Desenvolvimento Urbano e Incluséo Social; estudos
para o projeto de uma ciclovia no rio Mapocho, em Santiago, no
Chile, proposta vencedora do lll Concurso de Desenvolvimento
Urbano; e a exposicao “Licoes latino-americanas de reabilitacdo de
assentamentos informais”, no Museu de Arquitetura de Buenos Aires.
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Sustentabilidade social

O CAF aumentou sua visibilidade internacional sobre estas questoes,
liderando a participacao da América Latina em eventos internacionais,
como o Forum Urbano Mundial, realizado em Medellin, na Colombia,
onde foi apresentado o livro Construcéo de Cidades Mais Equitativas:
politicas publicas para a inclusao na América Latina. Do mesmo
modo, participou na World Cities Summit, em Cingapura, onde foram
apresentados projetos latino-americanos de desenvolvimento urbano
inclusivo, e na XLIX Conferéncia Interamericana para a Habitacao, na
Republica Dominicana.

Adicionalmente, aprovou-se um financiamento contingente para
eventos climaticos extremos, terremotos, incidentes de poluicao e
epidemias, com a finalidade de fortalecer os processos de
prevencao, assim como o atendimento oportuno apés a
ocorréncia desses acontecimentos.

Musica para Crescer

O poder transformador da musica vai além do seu impacto

no desenvolvimento das habilidades cognitivas de criangas e

jovens, especialmente no que diz respeito a leitura, mateméatica e
compreensdo verbal. A educacdo musical tem demonstrado ser uma
importante atividade complementar na formacéo integral de criancas
e jovens, no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais-, especialmente para os de poucos recursos que nao
contam com alternativas benéficas para o uso do tempo de livre.

Cada vez mais, as empresas que empregam jovens recém-diplomados
do ensino médio, valorizam as habilidades socioemocionais como as
capacidades comunicativas, o trabalho em equipe, a flexibilidade e a
adaptabilidade, que ndo sdo necessariamente adquiridas na escola
formal, mas que a pratica musical ajuda a desenvolver.

Porisso, o programa Musica para Crescer esta a 14 anos promovendo
amusica como parte da educacao e do desenvolvimento humano.
Em 2014, 7.623 criangas e jovens e 819 professores se formaram em
orqguestra e coro na Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador,
Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela, gragas a realizagéo
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de 51 oficinas internacionais e 60 oficinas locais. Como uma forma

de ampliar a cobertura da educacao musical, em 2014 o programa
comecou a promover a realizacao de oficinas locais que permitem
beneficiar criancas e jovens que vivem no interior dos paises, a partir
do trabalho de jovens musicos latino-americanos que foram formados
pelo programa desde a sua criagao.

Como um importante avanco em matéria de fortalecimento
institucional e sob 0 mesmo objetivo de ampliar a cobertura da
iniciativa, iniciou-se a elaboragdo do programa de Certificagéo

de Professores Locais, que permitird atender a um maior nimero

de criancas e jovens a partir da utilizagdo de professores locais
qualificados e aprovados pela metodologia da Fundagdo Musical
Simoén Bolivar para a formagédo musical. O programa seré desenvolvido
em lugares distantes das capitais onde nucleos de ensino musical
estao sendo criados, mas onde ainda nao ha cobertura do programa.

Para tal proposito, implantou-se uma estratégia de buscar
parceiros e aliados em cada pais. No Peru, Equador e Uruguai

ja foram realizados os primeiros contatos atraves da realizagao
de visitas e encontros. Na Bolivia, desde 2013, promove-se um
concurso de orquestras juvenis que permitiu acrescentar aliados
de nivel empresarial, publico e multilateral.

SOMOS: Rede do Esporte parao
Desenvolvimento da Ameérica Latina

O desenvolvimento integral de criangas e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade € uma necessidade na regido que obriga a busca de solugdes
criativas e inovadoras. E assim que nasce SOMOS, Rede do Esporte para o
Desenvolvimento da América Latina, uma iniciativa do CAF que faz parte

de uma plataforma para o encontro e intercambio entre representantes

da sociedade einstituicoes (publicas e privadas) comprometidos com a
promogao do esporte como uma ferramenta de inclus&o.

O incentivo de habilidades sociais em criancas e adolescentes vulneraveis,
como o respeito, a solidariedade e a colaboracao, e as destrezas individuais
como a confianca, a disciplina e a construcdo de um projeto de vida,
contribui para a formacao de um tecido social, a participagdo comunitaria

e o resgate de espagos publicos de comunidades atacadas pela violéncia

e pela delinquéncia. SOMOS, com o apoio dos seus aliados estratégicos:
Olimpiadas Especiais América Latina, UNICEF e Fundagdo Real Madrid, assim
como seus socios locais, utiliza técnicas concebidas por especialistas para o
fortalecimento da condicdo humana nesta populagao.

O esporte para o desenvolvimento tem provado ser um instrumento
eficaz de inclusao social, sua aplicacao é simples e de baixo custo, e sua
metodologia de desenvolvimento integral humano favorece a construgdo
de competéncias e habilidades, colocando essas criangas e adolescentes
em uma posicdo adequada para construir as suas proprias opgoes de vida
como futuros cidaddos prosperos.

Esta rede, formada por 26 aliados e socios, e 15 redes esportivas
pertencentes a 10 paises latino-americanos, atualmente beneficia a mais
de 48.000 criancgas e adolescentes em situacao de risco social, entre 6 e 12
anos, e ja formou 700 instrutores e técnicos esportivos no uso adequado
do esporte para o desenvolvimento. SOMOS oferece experiéncias,
fortalecimento institucional, conhecimento e recursos de financiamento
ao promover sinergias que reforcam o impacto da inclusdo social de
criangas e adolescentes através do esporte.
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Programa PASOS pela
inclusao socioprodutiva

3.380

empreendedores

na Bolivia, Equador
e Peru foram
beneficiados

EM 2014 APOIARAM-SE 19 PROJETOS QUE
ESTAO SENDO EXECUTADOS EM AREAS
URBANAS E RURAIS, 0S QUAIS BENEFICIAM A
MAIS DE 18.260 PESSOAS DE BAIXA RENDA.

Na América Latina foram registrados avancos importantes
em matéria de reducao da pobreza, no entanto, ainda
existem muitas familias que vivem em uma condicéo

de vulnerabilidade, o que se traduz em altos niveis de
desigualdade. Através da formagdo técnica em vocagdes
produtivas do campo e da cidade, assim como com
formagéo para a empregabilidade, o CAF incentiva a
transformacao social e produtiva das populagdes de baixa
renda que se encontram diretamente relacionadas as areas
de influéncia dos projetos que financia. Em um esforgo
para promover mecanismos integrais, sustentaveis e
replicaveis de inclusdo, PASOS elabora intervencdes tanto
para a populacéo rural como para a urbana.

Em nivel rural, PASOS procura melhorar as condi¢des
econdmicas das familias através do desenvolvimento de
capacidades produtivas, organizacionais e financeiras

que permitem aumentar seu nivel de renda de maneira
constante. Este € o caso do programa RUTAS, que

aposta em um turismo comunitario inclusivo e que
beneficiou 3.380 empresarios na Bolivia, Equador e Peru,
representando uma oportunidade para a geragédo de renda
e desenvolvimento para as comunidades que contam com
grande riqueza cultural e historica.

Em nivel urbano, o programa apoia a criagcao de
oportunidades de emprego, formagéo para o trabalho e
empregabilidade, assim como o microempreendimento
de jovens de poucos recursos. Entre os projetos realizados
se destacam Bodegas Verdes, na Venezuela, que combina
ainsercao produtiva e a geracdo de renda com enfoque
ambiental e de género, pois capacitou 130 mulheres que
sdo chefes de familia, de bairros informais de Caracas,
através do engarrafamento e comercializacdo de produtos
de limpeza em garrafas plasticas recicladas.

No total, em 2014 apoiaram-se 19 projetos que estao sendo
realizados em areas urbanas e rurais, 0s quais beneficiam
mais de 18.260 pessoas de baixa renda. Deve-se destacar
que em 2014 se desenvolveu uma alternativa interessante
de negdcio sustentavel e criador de oportunidades para o
CAF, seus clientes e para a regido, porque se trabalho com
foco na sustentabilidade em uma operacao de crédito para
a capacitacao de mao-de-obra de uma empresa cliente

do CAF, o que permitiu ajudar e capacitar popula¢des
excluidas ao mesmo tempo em que se gerou valor para o
negocio - convertendo-se em um modelo de criagdo de
valor compartilhado.
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Programa Vit@l (vamos pela inclusao
tecnologica da Ameérica Latina)

Em 2014 foi possivel obter a identificagéo, designacgéo e
colocagdo em funcionamento de 20 centros de telemedicina,
incluindo o treinamento correspondente aos clinicos gerais
de cada centro. Estes nucleos estdo localizados em Manta,
Guayaquil e Quito, e se espera que consigam prestar o servico
de telemedicina para 20.000 usuarios a partir da utilizacao de
equipamentos de alta tecnologia, mas de facil manipulagéo.

O eletrocardiografo portatil, o otoscdpio e o estetoscopio
digital, assim como os computadores e impressoras portateis,
serdo as ferramentas que permitam que os médicos ampliem
sua capacidade de resposta aos pacientes, ja que poderdo
se conectar com médicos especialistas que lhes prestarao
apoio nos diagnosticos e tratamentos sem necessidade, em
muitos casos, de que os pacientes tenham que se trasladar
para outros centros de satde. Além disso, no componente
de tele-educacéo e em parceria com a Universidade

Central da Venezuela, avangou-se no desenvolvimento de
uma plataforma web e contetidos especializados para o
treinamento on-line de promotores de salide na area de
materno-infantil.
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0 setor privado e o talento
coletivo a servico do social

INOVAGAO SOCIAL

Ainovacao social tornou-se um imperativo para a resolugcao

dos problemas sociais no século XXI. Estes desafios exigem a
articulagdo de representantes de diferentes setores e disciplinas
que se completem para gerar um impacto coletivo com diferentes
solucdes e novas formas de fazer as coisas. Pensar que solucoes
para os problemas sociais sdo uma tarefa exclusiva do Estado e das
ONGs é um erro que exclui outras partes fundamentais como o setor
privado, a sociedade civil e o talento coletivo.

Durante 2014, a Iniciativa de Inovacao Social (IIS) do CAF, como um
espaco para a experimentacao, continuou com a exploracédo de
oportunidades de inovagao social suscetiveis para contribuir com

a geragdo de maior valor para a regido. Essas oportunidades foram
organizadas em quatro linhas de agcdo que estdo interligadas entre si
e estao sujeitas ao cumprimento reciproco.

Empresas B. O CAF fecha uma alianga estratégica com a
organizacao norte-americana sem fins lucrativos BlLab, criadora do
modelo de Empresa B, cujo objetivo é utilizar as forgas do mercado
para resolver problemas sociais e ambientais. No ambito desta
parceria, o CAF também se associa com o Sistema B, organizagao-
irma da BLab na América Latina, para promover a criacdo e
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0 CAF TAMBEM SE ASSOCIA COM O SISTEMA B,
ORGANIZACAO-IRMA DA BLAB NA AMERICA
LATINA, PARA PROMOVER A CRIACAO E
CONSOLIDACAO DE EMPRESAS B NA REGIAO.

consolidagdo de Empresas B na regido. A Empresa B amplia o
dever fiduciario dos acionistas para os seus grupos de interesse,
convertendo-se em uma das inovagdes mais promissoras desta
década e reintroduzindo a ética no mundo dos negécios.

Talento coletivo. O CAF selauma alianca com a plataforma de
inovagdo aberta Socialab, que tem mais usuarios no mundo, no
aprimoramento do crowdsourcing como ferramenta inovadora

de resolucdo de problemas sociais, através de um convite aberto
on-line que aproveita, a baixo custo, uma ampla massa de talento,
inteligente, produtiva e conectada. Esta alianga permite maximizar
incubadoras e aceleradoras de inovagao social na regido, e a
promocao de empresas com proposito.

Modelo de negocio inclusivo para setores
vulneraveis: Emprego uma forca de trabalho
tradicionalmente excluida do mercado laboral

Populacao reclusa. O CAF construiu um modelo de negécio no
Centro de Orientagéo Feminino de Obrajes (COFO) em La Paz, na
Bolivia, visando transformar o écio em um recurso produtivo. O modelo
fundamenta-se no equilibrio entre o produtivo e a geracdo de bem-
estar dos presidiarios através da construgdo de uma empresa no
interior da prisdo, como um instrumento para o exercicio dos direitos de
cidadania e da geracao de habilidades bésicas e empresariais.

Pessoas com deficiéncia. O CAF explora a adaptacéoea
implantagao de um modelo de emprego para pessoas com deficiéncia
visual que aproveita as habilidades tateis de mulheres cegas -superiores
ao resto da populagao neste ambito- na detecgdo precoce do cancer de
mama, 0 cancer com a maior taxa de mortalidade na América Latina.
Junto com a organizagao Discovering Hands, criadora do modelo, o
CAF avalia a possibilidade de implantar um projeto-piloto em Cali,

na Colébmbia, dirigido a gerar emprego em um grupo populacional
tradicionalmente excluido do mercado, ao mesmo tempo em que
contribui com sua integracao cultural e social e com o alivio de um
problema prioritario de saude publica na regido.

Populagao jovem aymara. O CAF -junto com a Melting Pot Bolivia-
soma-se a construcao de um modelo que utiliza a gastronomia como
polo inovador de turismo, desenvolvimento econdmico local e inclusdo
social e laboral. O modelo centra-se na geracao de capacidades de
jovens aymaras que sao treinados na culinaria local pelos especialistas
do restaurante Gustu e do renomado chef Claus Meyer, cofundador
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Modelos de valor agregado
na nova ruralidade

cofundador do restaurante dinamarqués Noma, com o objetivo final
de posicionar a cozinha local boliviana a nivel internacional. O modelo
conecta varios elos da cadeia de valor, incluindo pequenos produtores,
praticas agricolas sustentaveis, nutricdo e seguranca alimentar para as
familias dos jovens e da comunidade de El Alto.

Inclusao financeira. Junto com a FUNDEFIR, o CAF promove a
educacao financeira aplicada na cidade de El Alto (Bolivia) e na fronteira
entre a Republica Dominicana e o Haiti, como ferramenta de inclusao
financeira através de um modelo autossustentavel e de autogestao.
Melhora-se assim um sistema de organizagéo no qual membros de

uma comunidade se agrupam de forma voluntaria para se prestar
servigos financeiros em conjunto. Com suas préprias contribui¢oes - sem
necessidade de recorrer ao capital externo ou ao sistema formal - através
de um mecanismo de microinvestimento, coletam-se fundos coletivos da
comunidade para serem distribuidos dentro do mesmo grupo na forma
de crédito e, desta maneira, financiar suas necessidades de acordo com
normas ou regras estabelecidas por eles mesmos. Mais além de uma
transacao financeira, o modelo educa financeiramente e socialmente,
fortalecendo a confianga e o capital social entre os seus membros e
impulsionando outros processos de desenvolvimento dentro do grupo.

Educacao via radiodifusao. O CAF promove na Republica
Dominicana um modelo de abordagem em duas vertentes - global e
comunitaria-, dirigido a eliminacao completa da malaria. Por um lado,
cria-se um mecanismo de coinvestimento social entre o CAF e o Fundo
Mundial e, de outro, cria-se um circulo virtuoso gracas a Radio Marién,
que integra uma poderosa estratégia de comunicagéo e sensibilizagdo
comunitaria -educando em salde- com o potencial de organizagdo que
tem a comunidade -em particular com jovens estudantes e criangas-
para realizar mudancas sociais que contribuem para a melhoria das
suas condicdes de vida.

Mais valor e sabor com as rotas do cacau no Equador. Em
parceria com a ICCO, o CAF apoia a Fundagao Maquita Cushunchic
Comercializado Como Hermanos (MCCH) em sua transicao de fundacéo
para empresa social com o objetivo de garantir e consolidar seu
crescimento e sustentabilidade, assim como adicionar valor a cadeia do
cacau através do seu processamento e a promogao de rotas turisticas em
areas produtoras do grao, em linha com a politica publica de priorizacao
do cacau e do turismo do Plano Nacional para o Bom Viver, em particular
com o objetivo relacionado a transformacao da matriz produtiva.

Modelo alternativo de desenvolvimento no Pilcomayo -
bacia trinacional no Grande Chaco . O CAF promove através
das Fundagdes Moisés Bertoni, ProYungas e Nativa, o FFEM e o setor

JUNTO COM A FUNDEFIR, O CAF PROMOVE A
EDUCACAO FINANCEIRAAPLICADA EM ELALTO
(BOLIVIA) ENA FRONTEIRA ENTRE A REPUBLICA
DOMINICANA E O HAITI, COMO FERRAMENTA
DE INCLUSAO FINANCEIRA ATRAVES DE UM

MODELO AUTOSSUSTENTAVEL E DE AUTOGESTAO.
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Gestao do Conhecimento

publico regional e local da Bolivia, Paraguai e Argentina, entre
outros, a constru¢ao de um modelo alternativo e integral

que combina geracéo de oportunidades econémicas com a
conservagao ambiental e uma gestao racional dos recursos
naturais. O modelo visa solugdes regionais, enfatizando o valor
estratégico do Grande Chaco em matéria de biodiversidade,
hidrocarbonetos, alimentos e cultura.

Além de ser um processo de mudanca e de aprendizado
continuo, a inovagao social adquire o seu pleno sentido
quando se difunde e se multiplica. Esta quarta linha de acdo
se expressa, mais além da sistematizacdo das intervencdes de
inovagao social, no seguinte: (i) uma pesquisa metodolégica
e no campo das dimensdes ausentes na medicdo da pobreza
da Iniciativa para o Desenvolvimento Humano e Redugdo da
Pobreza da Universidade de Oxford (OPHI por sua sigla em
inglés); (i) a promogao na América Latina de uma ferramenta
de medicdo em matéria de impacto social e ambiental - B
Analytics; (iii) o inicio de um projeto de comunicagédo que
registre o processo de inovagao social e sua evolucao, assim
como as intervengdes que sao geradas no campo; e (iv) a
participacao ativa em eventos de inovacdo social, tais como

o Forum Regional do Fundo Mundial no Equador, o Skoll
World Forum on Social Entrepreneurship, em Oxford (Reino
Unido), foruns de lancamento das Empresas B no Chile,
Argentina, Colémbia e Uruguai, o Festival Internacional de
Inovacdo Social, em Santiago, Chile, o segundo Congresso de
Responsabilidade Social em Buenos Aires (Argentina) e outros.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
E MUDANGAS CLIMATICAS

O CAF continua apoiando a promogao e a consolidacao do setor
ambiental na regiao através de programas e a¢oes dirigidas ao incentivo
de uma transformacao produtiva sustentavel em seus paises acionistas,
assim como atraveés das suas operagdes de financiamento, as quais sdo
ambientalmente sustentaveis e socialmente responsaveis.

Gestao Ambiental Institucional

Durante o ano, realizaram-se avaliagdes de 40 operacgdes, deu-se
o seguimento ambiental e social de 195 operacdes por um grupo
de cerca de 75 missdes de acompanhamento aos projetos ativos.

Ao mesmo tempo, o CAF redesenhou o manual de
procedimentos e 0s guias técnicos de apoio para 0 processo
interno de avaliagao e seguimento ambiental e social das
operagoes da Instituicdo. Em 2014, avangcaram-se na concepgao
eimplantagdo de duas novas ferramentas/sistemas de apoio
para realizar a avaliagdo climatica das operacdes do CAF, a partir
de duas perspectivas: mitigacdo, realizando uma estimativa da
pegada de carbono; e adaptagao. Também houve avancgos na
elaboragao de um conjunto de guias ambientais setoriais para
aqueles projetos mais recorrentes dentro da carteira do CAF.

Levou-se a cabo a aplicagcdo da Metodologia de Avaliacao
Ambiental e Social com Enfoque Estratégico - EASE - com base
no Projeto Binacional Brasil - Uruguai de Transporte Multimodal
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0 PROGRAMA AMAZONIA SEM FOGO no Sistema Laguna Merin - Lagoa dos Patos, cujos resultados
CONCENTRA-SE NO TREINAMENTO EM permitirdo melhorar a compreensao das dinamicas territoriais
CAMPO PARA 0 USO ADEQUADO DO atuais e futuras em relacao as limitagoes e possibilidades de se
FOGO EM PRATICAS AGROPECUARIAS. alcancar processos de desenvolvimento mais sustentaveis.

Como parte dos processos de geragdo de conhecimento
aplicado, e como uma contribuicdo metodologica para o
desenvolvimento de um portfélio de projetos priorizados, sob
consideracdo de varidveis econdmicas, sociais, ambientais

e levando em conta os cenarios das mudancas climaticas,
desenvolveram-se dois projetos: (i) Guia para a gestdo dos
recursos hidricos em bacias de montanha, sob o efeito das
mudancas climaticas, que ndo apenas permite a estruturagao
de um diagndstico abrangente, mas também fornece os
elementos e as medidas aplicaveis para a adaptacao das
populagdes as mudancas climaticas e introduz um mecanismo
para a priorizagdo de investimentos; (i) Pegada das Cidades,
que adapta metodologias para o calculo da pegada de carbono
e hidrica as necessidades dos paises da regido, com a aplicacao
das mesmas nas cidades de La Paz, Lima e Quito. Os trabalhos
convergem em planos de agédo como parte da mitigacao
(pegada de carbono) e da adaptacdo (pegada hidrica) as
mudangas climaticas.

Adicionalmente estéd sendo implantado o Programa Amazonia
sem Fogo, que enquanto a primeira fase se concentra no
treinamento em campo para o uso adequado do fogo em
praticas agropecuarias, a sua segunda fase promove o
desenvolvimento de atividades econdmicas sustentaveis
mantendo a floresta em pé.

Através do Programa de Gestdo Ambiental e Social para
Instituicdes Financeiras, 44 funcionarios de 26 instituicoes
financeiras de nove paises da América Latina e do Caribe
receberam treinamento, visando implantar mecanismos que
permitiam as instituicdes financeiras sociais e aos clientes
do CAF incorporarem, desde uma etapa inicial da sua
gestdo, as consideracdes ambientais e sociais em relagdo ao
financiamento de projetos. Por outro lado, 31 funcionarios

Atraves do Programa de de 21 instituicdes financeiras da regido pertencentes a nove
Gestdo Ambiental e Social para pafses do continente (Bolivia, Colémbia, Equador, Panama,
InstituicGes Financeiras, 44 Peru, Paraguai, Costa Rica, Uruguai e Venezuela) receberam
funcionarios de 26 instituicoes treinamento para desenvolver habilidades e obter um melhor
financeiras de nove paises da entendimento das implicacdes das mudancas climéticas sobre
América Latina e do Caribe as atividades desses tipos de organizacdes e, assim, poder: (i)
receberam treinamento. integra-lo nos planos de acéo e estratégias corporativas; (ii)

identificar riscos, oportunidades e mercados para novos planos
— e estratégias; (iii) adaptar o material para uso interno, e usar o
material didatico como guia de referéncia independente.
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O CAF REDESENHOU O MANUAL DE
PROCEDIMENTOS E OS GUIAS TECNICOS
DE APOIO PARA O PROCESSO INTERNO
DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

AMBIENTAL E SOCIAL DAS OPERACOES CAF.

Negocios Verdes

Adicionalmente, realizou-se o evento “Mais além das Financas,
As Finangas Sustentaveis”, com a UNEP-FI e seus membros

no Equador, com a presenca de 270 pessoas pertencentes a
orgaos reguladores, banca publica e privada, cooperativas
financeiras, ONGs, prefeituras, entre outros. Com isso, o CAF
apoiou instituicoes financeiras no treinamento, coordenacéo
e busca de sinergias na regido, dentro das a¢des planejadas
pelo Grupo Latino-americano de Trabalho da UNEP-FI para
promover a mitigagdo do impacto ambiental, a redugdo de
emissoes de carbono, assim como melhorar a ecoeficiéncia e a
competitividade das empresas latino-americanas e alcancar a
sua transicdo para uma economia baixa em carbono.

Como parte do Programa Institucional de Gestdo Ambiental
(PIGA) estabeleceu-se uma estratégia de comunicagao com

a utilizacdo de varias ferramentas eletronicas, palestras e
atividades com os funcionarios, a fim de promover a consciéncia
ambiental e a reducgéo da pegada de carbono na Instituicdo.
Dando continuidade ao programa “Zero Emissoes’, realizam-
se inventarios anuais da pegada de carbono por pais e por
alcance em seis areas de acao. Adicionalmente, realizou-se
uma campanha de gestéo de residuos solidos com énfase em
reciclagem na sede, a qual incluiu um diagnostico dos residuos,
palestras para o pessoal do CAF e para funcionarios de servigos
gerais, jornadas de reciclagem (papel, papelao, tampas de
garrafas, plasticos, metais).

Através do PIGA se trabalhou para a certificacdo LEED do edificio
do Escritorio de Representacdo na Bolivia. A fase de avaliagdo e
implantacao levou 12 meses, terminando em setembro de 2014.
Espera-se contar com a certificacdo LEED para o edificio do
Escritorio CAF na Bolivia no primeiro semestre de 2015.

BIOCOMERCIO

178.000

familias beneficiadas

gracas ao Projeto
Biocomeércio Andino
CAF-GEF-PNUMA

A Unidade de Negdcios Verdes (UNV) foi criada em 2014 com

0 objetivo de promover propostas e acdes de negocios que
cologuem em valor o capital natural da América Latina através
de uma transformacéo produtiva ambiental e socialmente
sustentavel, na qual as vantagens comparativas da regido
transcendam a consolidagao das vantagens competitivas.
Paraisso foram elaborados o Programa Estratégico CAF de
Biodiversidade e o Programa de Bosques CAF. Adicionalmente
foi concluida a elaboracéo da publicacdo Modelo de Negocios
Verdes inclusivos e 15 casos de sucesso biocomércio. A UNV
também completou a primeira carteira de 17 projetos em
Biodiversidade, Florestas e Servicos Ecossistémicos, com um
valor referencial de USD 1,18 milhao.

Com base em uma alianga entre o Fundo Mundial do Ambiente
(GEF) e 0 Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMAP), o CAF desempenha a geréncia do Projeto de
Biocomércio Andino CAF-GEF-PNUMA com um or¢camento

de USD 18,26 milhdes. A iniciativa, segundo os resultados

de avaliagdes independentes realizadas pelo PNUMA, GEF e
firmas de auditoria, superou o cumprimento dos indicadores
comprometidos para a entrega de produtos, que se resumem
em 139 mil hectares conservados, USD 275 milhdes em
biodiversidade conservada, 178.000 familias beneficiadas,
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Mudancas Climaticas

USD 834 milhdes em novas vendas de produtos, o desenvolvimento
e a certificacdo de 27 novos produtos e a obtengdo de USD 4,51
milhdes de recursos adicionais de cofinanciamento. O GEF e o
PNUMA pediram ao CAF que repita estas experiéncias no México,
Panama e Brasil.

EM 2014, NAAREA DE ADAPTACAOQ,
REALIZOU-SE A SEGUNDA OFICINA
SUB-REGIONAL DE MEDIDAS E
PROJETOS DE ADAPTACAO NO
MEXICO COM A PARTICIPACAO DE 12

PAISES DA MESOAMERICA E DO CARIBE.

Em 2014, o CAF desenvolveu varios esquemas de mitigacdo dos
gases de efeito estufa, com énfase nas politicas, mecanismos e
estudos setoriais que permitam estabelecer Agdes de Mitigacéo
Adequadas ao Pais (NAMA por sua sigla em inglés), no setor de
refrigeracdo na Colémbia e geracdo de energia com biomassas
na Argentina. No primeiro foram identificados quatro projetos
de investimento na indUstria de refrigeracdo colombiana, os
quais se classificam como iniciativas de eficiéncia energética e
de reducdo de gases refrigerantes que causam o aquecimento
global. Os projetos que geram a possibilidade de empréstimos
nessas industrias também terdo um efeito indireto nos usuarios
finais domésticos que participam em programas habitacionais
ecoeficientes para o governo colombiano. As NAMA de biomassas
da Argentina analisaram as barreiras para a implantacao de
projetos de geracéo e cogeracdo com biomassa da agroindustria
e seidentificaram 15 projetos que somam oportunidades de
investimento de USD 800 milhdes, dos quais se podem gerar
negdcios de USD 200 milhdes para o CAF.

Nesta mesma linha de mecanismos de mitigacao, iniciou-se a
execucdo do Mecanismo com Base no Desempenho (PBC por sua
sigla em inglés), correspondente a mecanismos que nao dependem
do mercado de créditos de carbono da Convencado de Mudancas
Climaticas. Junto com o KfW e com recursos LAIF desenvolveu-se
este mecanismo setorial de mitigacdo que realizara pagamentos
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por reducado de emissdes, com base no desempenho dos projetos
no setor de gestédo de residuos sélidos urbanos do Equador, no
valor de EUR 5 milhdes. Com recursos LAIF e em companhia

do KfW foram desenvolvidos estudos setoriais em cimentos e
cogeracédo em diferentes paises da América Latina, segundo os
quais se identificou e estruturou um portfélio de 12 a 16 projetos
que podem ser elegiveis para financiamento pelas diferentes
areas de negdcio do CAF. Para a estruturacao deste portfolio
foram realizadas diversas oficinas com as empresas identificadas
com o objetivo de estabelecer os obstaculos para projetos o
investimento em projetos de mitigagdo dos GEE e o calendario
para chegar a um desenvolvimento e operacdo de cada um deles.

Organizou-se o Forum Latino-americano e Caribenho do
Carbono em Bogota com a presenca de 650 pessoas, reunindo
especialistas técnicos, financeiros e desenvolvedores de acoes

a favor das mudancas climaticas. Também se realizou a Oficina
NAMA para monitoramento e verificacdo das emissdes de gases
com efeito de estufa na Cidade do México com a presenca de

80 pessoas, principalmente dos governos da regido. Do mesmo
modo, o CAF participou na CarbonExpo, um dos principais foruns
mundiais de mudancas climaticas.

Em 2014, na area de adaptacéo, realizou-se a segunda oficina sub-
regional de medidas e projetos de adaptagdo no México, com a
participacao de 12 paises da Mesoamérica e do Caribe. Elaborou-
se o Indice de Vulnerabilidade na regido da América Latina e do
Caribe pela variabilidade climatica, um instrumento que permitira
priorizar as medidas de adaptacao e investimentos na regido.
Além disso, produziu-se o guia interno para originar projetos de
adaptacao, aplicavel a todas as areas de negécios do CAF, que
devem considerar a variabilidade climatica como um novo risco e
como uma nova oportunidade de negdcios.

O CAF desempenhou um papel importante na Conferéncia das
Partes da Convencao de Mudancas Climaticas das Nacdes Unidas
com a realizagdo de 12 eventos paralelos nos quais os avangos do
CAF foram expostos: (1) Cidades e Mudancas Climaticas junto com
a Agéncia Francesa de Desenvolvimento AFD, (2) Financiamento
do Clima junto com o Clube de Bancos (IDFC por sua sigla em
inglés), (3) indice de Vulnerabilidade as Mudancas Climaticas nas
principais cidades da América Latina e do Caribe (LAC), (4) Acoes
de Mitigacdo Adequadas ao Pais dos Gases de Efeito Estufa (NAMA
por sua sigla em inglés) apoiadas pelo CAF na regido LAC, (5)
Biocomércio e Mudangas Climéaticas, (6) Resultados do Projeto
Amazbnia sem Fogo paraconter o desmatamento das florestas
naturais por esta causa, (7) os resultados do célculo da pegada

EM 2015, ESPERA-SE ENVIAR AS

PRIMEIRAS INICIATIVAS SOB 0S

RECURSOS DO FUNDO QUE APOIEM
PROJETOS DE ADAPTACAQ DE TIPO LOCAL EM
COMUNIDADES ATINGIDAS PELOS

EFEITOS DA VARIABILIDADE CLIMATICA.
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de carbono e da pegada hidrica das cidades de La Paz, Quito e
Lima, (8) Transport Day for Low Carbon Development, (9) Climate
Action Summitcom PNUD, (10) Programa de Recuperacdo de
terras degradadas e Mudangas Climaticas com o World Resources
Institute, (11) Nova Facilidade de Incentivo para a Geotermia com o
KfW, (12) World Climate Summit, com PNUMA, (13) Climate Awardss,
categoria de Inovacéo Financeira apoiada pelo CAF.

Em 2014, aprovou-se a cooperagao técnica para o Ministério do
Meio Ambiente do Equador “Analise da Vulnerabilidade de centrais
hidroelétricas emblematicas perante os efeitos das mudancas
climaticas em sete sub-bacias hidrograficas do Equador”, no valor
de USD 260.000, com recursos do Fundo Especial para o Equador.
O objetivo desta operacéo é analisar a vulnerabilidade perante

as mudangas climaticas de cinco centrais hidroelétricas e uma de
multiuso (Paute-Sopladora, Mazar Dudas, Quijos, Toachi-Pilaton e
CocaCodo Sinclair) e propor medidas de adaptacédo para minimizar
eventuais reducoes de producao a hidroelétrica. Os resultados do
estudo permitirdo gerar recomendagdes de medidas de adaptagdo
as mudancas climaticas para a gestdo de bacias hidrograficas,
dirigidas a salvaguardar o investimento realizado pelo Estado
equatoriano em hidroenergia. No total, incluindo a contribuigdo
do Ministerio do Meio Ambiente do Equador, o projeto abrangera o
estudo de oito centrais hidroelétricas e uma de multiuso.

Financiamento Verde. Em 2014, também se deu continuidade ao
processo de aplicacdo do CAF como agéncia de execucao do GEF.
Apoiou-se o desenvolvimento do padrado Fiduciario do CAF para o
GEF, concluindo-se a primeira parte dos requisitos de qualificacao
como Agéncia Executora de Fundos GEF. Neste contexto, continuou-
se com a aprovagao dos requisitos ambientais, com os quais se
desenvolveu o manual de diretrizes de politica e procedimentos para
a aplicacao de salvaguardas ambientais e sociais para os projetos
que receberéo apoio financeiro do GEF, além de trés oficinas de
treinamento, dirigidas aos funcionarios das areas de negocio da
Instituicao, na formulacao de projetos com base na Metodologia do
Marco Logico, e em avaliagdo de impacto. Para o primeiro trimestre
de 2015 se espera receber o credenciamento do CAF como Agéncia
De Execucdo de Fundos GEF.

Em 2014, obteve-se a qualificagdo como Agéncia Executora do Fundo
de Adaptacgdo as Mudancas Climaticas das Nagdes Unidas. Em 2015,
espera-se enviar os primeiros projetos formulados sob os recursos
do Fundo que apoiem projetos de adaptacgdo de tipo local em
comunidades atingidas pelos efeitos da variabilidade climatica.

Além disso, durante o ano ocorreu o exercicio de mapeamento
financeiro verde do CAF no ambito do IDFC (Development
International Financial Club), resultando que 23% da carteira do
CAF na gestdo 2013 corresponde a financiamento verde, 80% do
qual diz respeito ao clima. Para calcular o ano de 2014, espera-se
a continuidade deste exercicio, de acordo com as metodologias
estabelecidas com o IDFC.
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TRANSFORMAGAO
PRODUTIVA

Ha evidéncias de que o funcionamento dos mercados
internacionais esta se desenvolvendo no contexto de

um dinamismo cada vez mais estreito entre o comércio
global e as cadeias globais de valor. Nesta area, o CAF
desempenha um papel fundamental na elaboracdo e
implantagao de programas que promovem a transformacgao
a e diversificacao produtiva, e permitem que as PME dos
paises da regido participem direta ou indiretamente no
mercado internacional. Estes programas visam incentivar
o empreendedorismo e a inovacgédo na regido, assim como
a geracao de conhecimento que replique experiéncias
bem-sucedidas e tenha impacto na elaboracao de
politicas publicas voltadas para a criacdo de capacidades
industriais, fortalecimento dos vinculos produtivos e
reforco dos vinculos entre o comércio e o investimento no
desenvolvimento econémico.

Para os paises da regido ndo basta apenas uma estratégia
que se limite a inserir o continente nas cadeias globais de
valor, sendo que é imprescindivel criar as condicdes para
que se participe com maiores niveis de competitividade
sistémica com base na produtividade e inovacgdo, na
qualidade, na rastreabilidade dos seus produtos e servicos,
entre outros. O baixo nivel de inovagao registrado na regido,
principalmente em vista das caréncias na elaboragao de
sistemas nacionais de inovagao e de erros na concepcao do
que significa inovar a partir de uma perspectiva empresarial,
despertou o interesse ndo apenas em desenvolver novas
tecnologias, mas também em contribuir para a melhoria de
processos e funcdes impulsionados pelo empreendedorismo.
Por isso, durante 2014, o CAF concentrou parte das suas
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DURANTE 2014 FOI LANCADO UM atividades no fortalecimento das estratégias de apoio a inovagéo
PROJETO COM DIVERSOS BANCOS DE e continuar promovendo mudancas institucionais nos marcos
DESENVOLVIMENTO NA REGIAQ, ATRAVES regulamentares e juridicos que permitam melhorar a atratividade
DO QUAL SE PRETENDE FORTALECER dos investimentos em empreendimentos dinamicos através de
ESSAS INSTITUICOES EM SUA OFERTA projetos como o de Leadership com a Unido Europeia e Inovadores
DE SERVICOS FINANCEIROS da América. Da mesma maneira, continuaram-se produzindo os

E NAO FINANCEIROS. estudos de ecossistema de inovacdo no Chile, Brasil e México,

apoiados, por sua vez, com a realizacdo de seminarios com os

principais fabricantes de politicas publicas na regido.

Perante a necessidade de fortalecer as agendas competitivas
dos paises, também é imprescindivel a criacdo de novas
capacidades institucionais para o desenvolvimento empresarial,
tanto do lado do setor publico como do privado. Por isso,
durante 2014 foi lancado um projeto com diversos bancos

de desenvolvimento na regido, através do qual se pretende
fortalecer essas instituicoes em sua oferta de servigos
financeiros e ndo financeiros, assim como acompanha-los

na elaboracao de novos programas e produtos compativeis
com os desafios da América Latina em seu caminho rumo a
transformacao produtiva.

Por sua vez, a regiao deve redobrar os esforcos em matéria

de diversificacdo e transformacao produtiva para atividades
com maior incorporagao de conhecimento, tanto de bens
como de servicos e, simultaneamente, aprofundar o mercado
interno regional através da criagcao e desenvolvimento de
cadeias de valor com projecao internacional, alavancadas
pelos investimentos estrangeiros de empresas multinacionais,
tanto da regido como de fora dela. Com este objetivo, em 2014,
o CAF lancou as bases para o apoio de cadeias produtivas de
granito e fertilizantes no Brasil, e continuou apoiando as de
café, grédos, madeira, pesca e téxteis, assim como os projetos de
conglomeragbes produtivas no Equador e Peru.

Ja que as cadeias de valor regional caminham junto com a
facilitacdo do comércio, continuou-se alavancando esforgos
para reduzir ou eliminar os obstaculos que afetam a operacéo
comercial ideal dos exportadores. Assim, encerrou-se a primeira
etapa do Programa de Empresas de Exceléncia Exportadora na
Colémbia, com o objetivo de fortalecer os “modelos de negdcio
exportador” de 10 empresas exportadoras de produtos e
servigos ndo tradicionais, em uma iniciativa publico-privada em
quatro regides do pais. Do mesmo modo, continuou o processo
de coordenacao dos representantes dos setores publico,
privado e académico; realizou-se uma segunda intervengéo

— no desenvolvimento logistico dos portos do Uruguai, e se

Continua na pagina 163 >>

O CAF langou as bases para o
apoio de cadeias produtivas de
granito e fertilizantes no Brasil, e
continuou apoiando as de café,
graos, madeira, pesca e téxteis,
assim como os projetos de
conglomeragoes produtivas no
Equador e Peru.
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PARA O CAF, E DE GRANDE IMPORTANCIA
INCENTIVAR AS BOAS PRATICAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVAE E POR ISSO
QUE SE REALIZAM PROJETOS DE APOIO
ETREINAMENTO PARA DIVERSAS EMPRESAS
DA REGIAOQ, SEJAM DE PROPRIEDADE

DO ESTADO (EPE), FAMILIARES OU PME.
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promoveram eventos e avaliacdo de processos comerciais e de
integracao comercial na Colémbia, Chile e Panama.

Assim como é preciso melhorar de maneira substancial a infraestrutura
deintegragdo e comércio, é necessario implantar uma reforma para
aumentar as capacidades produtivas das empresas latino-americanas,
que permitam ampliar a relevancia da oferta de mao-de-obra de
qualidade; em outras palavras, fechar a lacuna entre a oferta de
educagao técnica e profissional e as competéncias que as empresas
necessitam para poder competir nos mercados internacionais. Em 2014,
aprofundou-se o componente de educacao para a produtividade na
agenda de transformagéo produtiva, no qual se incentivam atividades
de capacitagdo técnica e tecnologia, assim como a promogao da
educacéo financeira na regido, com o objetivo de melhorar a qualidade
do recurso humano das empresas. Durante o ano, foram apresentados
os resultados das pesquisas de medicdo de capacidades financeiras
para a Bolivia, Colombia, Equador e Peru. No ambito da capacitacdo
técnica e tecnologica, concluiu-se durante 2014 a operagéo piloto no
Panama com o apoio do Knowledge Sharing Program (KSP) do governo
da Coreia. Alem disso, iniciou-se um estudo de diagndstico para o Peru
com o objetivo de promover o ensino técnico e vocacional como motor
dainovagao empresarial e do aumento da produtividade em sectores
econdmicos considerados estratégicos.

Por outro lado, tornou-se imprescindivel para as empresas publicas
ou privadas aimplantacdo de um conjunto de praticas, formais e
informais, que governem as relagdes entre os administradores e todos
aqueles que investem seus recursos em tais empresas. Para o CAF,

¢ de grande importancia incentivar as boas praticas de governanga
corporativa e é porisso que se realizam projetos de apoio e
treinamento para diversas empresas da regido, sejam de propriedade
do estado (EPE), familiares ou PME. Em 2014, o CAF desenvolveu uma
série de programas dirigidos ao aprofundamento da execucgédo de
boas préaticas de governanca corporativa em empresas publicas a
nivel regional, assim como langamento das Diretrizes de Governanca
Corporativa (atualizadas em 2013), na Bolivia. Por sua vez, apresentou
o Codigo Pais de Governancga Corporativa para os emissores de
valores na Coldémbia, em parceria com a Superintendéncia Financeira.

Transversalmente, e no contexto do Observatério Latino-americano
de Transformagéo Produtiva, o qual busca integrar essas questoes
relevantes para o desenvolvimento sustentavel da América Latina
através da geracao e difusdo de conhecimentos e praticas bem-
sucedidas, foram realizadas cinco pesquisas sobre o ensino técnico

e formacao profissional na América Latina, a regulamentacéo

do investimento estrangeiro direto, as empresas multinacionais
latino-americanas, especialmente no caso do Chile e do Brasil,
empreendimentos dindmicos na regido e uma anélise do crescimento
da classe média na Ameérica Latina.
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SETOR PRODUTIVO
E FINANCEIRO

O apoio do CAF aos setores produtivos e financeiros dos
seus paises membros é realizado através de uma ampla
gama de operacdes de financiamento e investimento, e tem
como objetivo a transformacgado produtiva sustentavel das
economias, o fortalecimento das instituicdes financeiras
publicas e privadas, a promocao do acesso ao financiamento
das micro, pequenas e médias empresas, e 0 apoio ao
empreendedorismo dinamico e inovador.

Em cada uma das economias nas quais o CAF opera, e em
linha com as politicas publicas relevantes, identificam-

se 0s setores competitivos com potencial para gerar
produtos e servicos com alto valor agregado. As empresas
que operam em tais setores, o CAF oferece os servicos
financeiros adequados as suas necessidades, tais como
empréstimos para capital de trabalho e projetos de
expansdo, empréstimos A/B, garantias parciais de crédito,
garantias para emissoes de titulos, fiancas de garantia de
cumprimento, financiamentos estruturados, assessorias
financeiras e investimentos patrimoniais, entre outros. O CAF
iniciou o processo de atendimento aos setores de alimentos e
agroindustria, além do seu tradicional apoio a outros setores
como construgdo, cimento e financeiro.

O fortalecimento dos sistemas financeiros é fator critico para
o desenvolvimento econémico. Por esta razao, o CAF apoia
instituicdes financeiras através de operacgdes de crédito

que facilitam as operagdes de comércio internacional e o
financiamento dos setores produtivos. A relacdo do CAF com
as instituicoes financeiras também cumprem uma funcao
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anticiclica que reflete nos momentos nos quais os fluxos de
capital diminuem para os paises membros.

Com as instituices financeiras oficiais -bancos de
desenvolvimento-, o CAF mantém relagcbes muito especiais, ja
que estes sdo aliados essenciais na identificagdo e promocéo
dos setores da economia suscetiveis a transformacéao.
Buscando aprofundar as relacoes com os bancos de
desenvolvimento, o CAF administra um programa de apoio para
o seu fortalecimento institucional integral e o oferecimento

de financiamentos que tenha um impacto relevante e
complementar nos processos de mudanca da matriz produtiva.
O CAF também apoia a reviséo e a melhoria dos marcos
regulatérios do sistema financeiro dos paises membros para a
elaboracdo e aincorporacao das melhores praticas existentes,
que facilitam o acesso dos usuarios aos servicos oferecidos pelo
sistema, assim como ao mercado de capitais.

Através das instituicbes que atendem aos microempresarios,

o CAF promove o acesso a servicos financeiros para este
importante grupo de empreendedores que enfrenta limitagdes
na obtencado de servicos bancarios como o crédito e a
poupanca. O CAF procura proporcionar para cada instituicao
microfinanceira o produto que melhor se adapte as suas
necessidades especificas. Desta forma se oferecem, por
exemplo, linhas de crédito em doélares e em moeda local,
garantias parciais de crédito, empréstimos subordinados e, até
mesmo, investimentos patrimoniais.

Os sistemas de garantia de crédito sdo aliados muito
importantes das pequenas e médias empresas a obtencédo de
crédito. O CAF apoia essas entidades através de operacdes de
cooperagdo técnica, contragarantias e coinvestimentos.

O CAF apoia o empreendedorismo inovador através de
investimentos patrimoniais no capital de fundos de capital
derisco. Estes fundos investem, por sua vez, em pequenas e
médias empresas inovadoras em etapa de inicio de operagoes
ou de crescimento, com o potencial para se tornarem grandes
empresas geradoras de novos produtos e servigos.

ATRAVES DAS INSTITUICOES QUE

ATENDEM AQS MICROEMPRESARIOS, Finalmente, e através de recursos de cooperagao técnica

0 CAF PROMOVE O ACESSO A SERVICOS tanto reembolsaveis como ndo reembolsaveis, o CAF apoia
FINANCEIROS PARA ESTE IMPORTANTE diversas iniciativas tais como projetos e plataformas de
GRUPO DE EMPREENDEDORES QUE incluséo financeira por meio do uso da tecnologia, a geracdo
ENFRENTA LIMITACOES NA de produtos de conhecimento tais como relatorios, estudos
OBTENCAO DE SERVICOS BANCARIOS e informes setoriais, a realizacdo de eventos e seminarios de
COMO O CREDITO EAPOUPANCA. apoio ao sector privado e o fortalecimento institucional de

diversas instituicoes.
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PESQUISA
SOCIOECONGMICA

O vinculo entre pesquisa e desenvolvimento é muito préximo.
A pesquisa é um veiculo direto para o avanco das sociedades
e para a promoc¢ao das suas capacidades produtivas. Por

sua vez, ha um intercambio entre os processos de pesquisa

e a execugao de politicas eficazes para o desenvolvimento
produtivo: os formuladores de politicas publicas na regido se
nutrem dos insumos da pesquisa para tomar decisdes que
facilitem e estimulem o desenvolvimento econdmico e social.

De acordo com esta légica, o Programa de Apoio a Pesquisa
(PAl por sua sigla em espanhol) do CAF busca promover a
elaboragao e a execugdo de politicas publicas e estratégias de
desenvolvimento dos paises da regido por meio da geracdo e
difusdo do conhecimento. A Instituicao beneficia-se através
do desenvolvimento de temas de interesse para sua agenda e
participa no debate de assuntos relevantes relacionados com
o desenvolvimento econdmico e social da América Latina.

Durante 2014, através do PAl se elaboraram 13 publicacdes.
Em primeiro lugar, publicou-se o Relatério de Economia e
Desenvolvimento (RED) de 2014: “Por uma América Latina
mais segura: uma nova perspectiva para prevenir e controlar a
criminalidade”, em dois formatos diferentes: em espanhol, em
versdao impressa e digital.

Além disso, publicou-se o volume N° 12 da revista
Perspectivas sobre Empreendedorismo para a
transformacao produtiva e desenvolvimento. O objetivo
desta edicdo é contribuir para a discussao de como os
padroes de empreendedorismo e de transformagao
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produtiva influenciam no desenvolvimento. Esta discussdo
serve de ligacdo entre académicos e formuladores de politicas
publicas para promover um debate indispensavel para o bom
42 desempenho das politicas publicas.

propostas
de 12 paises

Adicionalmente, publicou-se uma edicao do boletim
FOCUS em junho de 2014. Esta edi¢do descreve as mensagens

foram apresentadas na mais importantes do RED 2014 sobre seguranca publica
122 edicdo do Concurso e desenvolvimento.
Programa de Apoio a
Pesquisa, o qual foi Por outro lado, foram publicados em formato digital na série
dedicado a seguranca de documentos de trabalho do CAF os seguintes titulos de
publica na América Latina. pesquisa: Crime perceptions and reality in Latin America, de

L. Maris e D. Ortega; Electoral consequences of violent crime:
Evidence from Venezuela, de D. Kronick; Political constraints
and state capacity: evidence from a land allocation program in
Mexico, de L. Ferguson, H. Larreguy e J. Riafio; The shape of the
web presence of Latin America Governments, de M. Coscia e R.
Hausmann; Escenarios y Perspectivas de Gobierno electronico
en América Latina y el Caribe, do Centro de Implementacion
de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC);
State capabilities in Colombian municipalities: measurement
and determinants, de G. Perry, E. Garcia e P. Jimenez; Domestic
Violence and Divorce Law: When Divorce Threats Become
Credible, de P. Brassiolo; La importancia del Servicio Civil para
el desarrollo de Capacidades Estatales, de M. lacoviello e M.
Chudnovsky; e Monitoring Public Procurement: Evidence from
a Regression Discontinuity Design in Chile, de M. Girardino, S.
Litschig e D. Pomeranz.

Também se desenvolveram projetos de pesquisa associados a
agenda prioritaria do CAF; foram encomendados seis estudos
que servirdo de contetido para o RED 2015, que tratara das
capacidades do Estado e o desenvolvimento. Além disso,
ocorreu a 122 edi¢do do Concurso Programa de Apoio a
Pesquisa, o qual foi dedicado a seguranca publica na América
Latina. Foram apresentadas 42 propostas de 11 paises e duas
delas foram selecionadas: Endogenous emergence of tax
institutions and tax performance in the context of ongoing
internal conflict: the case of Colombia, de J. Shapiro, A. Steele
e J.Vargas; Political constraints and state capacity: evidence
from a land allocation program in Mexico, de L. Ferguson, H.

0 CAF BUSCA PROMOVER A Larreguy e J. Riafo.

ELABORACAO EAEXECUCAO

DE POLITICAS PUBLICAS E ESTRATEGIAS Durante o ano continuaram as atividades dirigidas a

DE DESENVOLVIMENTO DOS PAISES DA divulgacéo das principais conclusées e licdes do RED 2013
REGIAO POR MEIO DA GERACAO E “Empreendedorismo na América Latina: da subsisténcia a

DIFUSAO DO CONHECIMENTO. transformacao produtiva” em apresentacoes realizadas no

IESA (Venezuela); CEPAL (Chile); Brookings Institution, em
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Washington, D.C. (Estados Unidos); no Banco de Espafa, Madri
(Espanha); na IV Conferéncia da CAF-LAS, Pequim (China); na
Universidade de Oxford (Reino Unido); na London School of
Economics (LSE) (Reino Unido); no LInstitut d'etudes politiques
Science Politiques (SciencePo), (Franca); na Rede Financeira
Rural (Equador); no Centro Banamex (México) e na Global
Development Network (GDN) (Gana).

Da mesma forma ocorreu o langamento regional do RED 2014
sobre seguranga publica e desenvolvimento como parte do CLI
Diretorio do CAF, que aconteceu em Montevidéu, Uruguai, e se
realizaram seminarios nacionais em Buenos Aires (Argentina),
Bogota (Colombia), La Paz (Bolivia), Lima (Peru), Sdo Paulo
(Brasil), Rio de Janeiro (Brasil), Quito (Equador), Cidade do
México (México) e Santiago (Chile).

OCORREU O LANCAMENTO

REGIONAL DO RED 2014 SOBRE SEGURANCA
PUBLICA E DESENVOLVIMENTO COMO PARTE
DO CLI DIRETORIO DO CAF, QUE

ACONTECEU EM MONTEVIDEU, URUGUAI.
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Também houve avancos na elaboracdo do RED 2015,
dedicado as capacidades do Estado e o desenvolvimento

na Ameérica Latina. Com este motivo, organizou-se no
escritério do CAF na Argentina uma oficina com os autores
dos documentos de pesquisa encomendados que servem de
apoio para a elaboracao deste relatorio. Da mesma forma, o
CAF participou ativamente da XIX Reunido Anual da LACEA
realizada em Sdo Paulo, Brasil. Este forum reline anualmente
0s principais pesquisadores e académicos da regido. O CAF
organizou uma sessdo de apresentacdo de trabalhos de
pesquisa sobre intervencdes em diferentes etapas da vida
para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, onde se
apresentou o documento de pesquisa intitulado The Effects
of Job Opportunities on Employability of Youth: Experimental
Evidence from a Large-scale Labor Program, e se efetuou

uma sessao a respeito do tema das capacidades do Estado

e desenvolvimento. Da mesma forma, o CAF organizou uma
sessdo na qual apresentou o RED 2014 sobre seguranca publica.

Adicionalmente, economistas da Direcdo de Pesquisas
Socioeconomicas do CAF participaram em varias conferéncias
e seminarios: Latin American Conference: Rethinking Latin
America Universidad de Harvard, Estados Unidos; 7th
Congressional Briefing of the Center for Evidence-Based Crime
Policy, Washington, D.C., Estados Unidos; Financial Inclusion
in Latin American and Caribbean Nations, Washington D.C.,
Estados Unidos; Segunda Conferéncia Anual CAF-Oxford: The
Emerging Middle Class in Latin America: Causes, Challenges
and Opportunities, Universidade de Oxford, Reino Unido; VII
Encontro SEGIB de Economistas-O impacto do novo cenario
internacional sobre a Iberoamérica: situacdo macroeconémica,
igualidade e competitividade, Universidade de Cantabria,
Espanha; 2014 IIF Annual Membership Meeting, Washington,
Estados Unidos; 7th Annual Globlal Empowerment Meeting
(GEM14), Universidade de Harvard, Estados Unidos; Forum
Editorial sobre Politica PiUblica urbana na América Latina-China,
Santiago, Chile; 2014 Global Meeting of the Emerging Markets
Forum, Virginia, Estados Unidos; 2014 PEP Annual Conference-
Inclusive Growth and Employment for Poverty Reduction,
Santa Cruz, Bolivia; XVIl Workshop in International Economics
and Finance, San José, Costa Rica; Encontro CAF e Bancas de
Desenvolvimento da América Latina, Lima, Peru.

Similarmente, o CAF patrocinou e participou ativamente nos
encontros organizados pela rede de pesquisa aplicada sobre
seguranca publica. América Latina Crime and Policy Network
(ALCAPONE), que foram realizados em Sdo Paulo, Brasil. Por
fim, a Instituicdo também participou de eventos organizados
pela Rede de Pesquisa Aplicada de Comércio Internacional -
Trade Integration and Growth Network, (TIGN), realizada em
Santiago, Chile.
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Avaliacao de Impacto
e Aprendizagem de Politicas

Durante 2014, a Direcao de Avaliagdo de Impacto e
Aprendizagem de Politicas do CAF desenvolveu trés
estratégias para fortalecer o processo de aprendizagem dos
setores publicos sobre a eficacia das suas alternativas, tanto
de politica como de execugao. Em primeiro lugar, incentivou-
se uma agenda para apoiar a elaboracdo, a execucéo e a
analise de mais de 24 projetos de avaliagdo de impacto na
Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Peru e Venezuela. Estas
iniciativas de avaliagao foram divididas em quatro areas:
capacidade do Estado, seguranca publica, inclusdo social

e produtividade.

Em segundo lugar, como parte da estratégia de divulgacdo
e comunicacdo, desenvolveu-se uma série de policy briefs
-analises de politicas publicas-, com o objetivo de divulgar
os resultados da medicdo e as implicacdes para as politicas
publicas. Alguns exemplos dos casos que deram origem a
esses documentos sao: Aumentando o retorno fiscal (Direcao
de Impostos e Alfandega Nacionais da Coldmbia); Esporte
para o Desenvolvimento (Rede SOMQOS); e Capacitacao,
percepcao de risco e atuacao policial (Ministério da
Seguranca da Argentina). Finalmente, como parte da
estratégia de pesquisa e divulgacao, o CAF prosseguiu

com o desenvolvimento de documentos especializados
para revistas académicas e participou de 18 conferéncias
internacionais com o fim de divulgar os resultados dos
estudos e receber feedback.
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A cidadania, uma evolucéo adequada das politicas
puUblicas e o desenvolvimento sustentavel. Em 2014, o

CAF continuou ampliando e aprofundando sua agenda

de fortalecimento institucional sob a visdo estratégica de
gerar conhecimento, aumentar a visibilidade da Instituicdo
nesses temas e promover oportunidades de negocios.

Adicionalmente ao objetivo de contribuir para a melhoria
da gestao publica e da qualidade institucional, o CAF
procura resolver o problema da seguranca publica

na regido e contribuir para o desenvolvimento e a
identificacdo de liderancas jovens emergentes. O enfoque
dos projetos tem como base (i) implantar uma agenda de
trabalho diferenciada, que reconheca a heterogeneidade
das necessidades dos paises da regido; (ii) acompanhar
aimplantagdo de solucdes, além de gerar diagndsticos
de problemas; (iii) incentivar o Estado a fronteira do
conhecimento, (iv) e priorizar as intervengdes em governos
locais e no fornecimento de servigos de maneira setorial.

EM 2014, 0 CAF CONTINUOU AMPLIANDO
EAPROFUNDANDO SUAAGENDA DE
FORTALECIMENTO INSTITUCIONALSOB
AVISAOQ ESTRATEGICA DE GERAR
CONHECIMENTO, AUMENTAR A VISIBILIDADE
DA INSTITUICAO NESSES TEMAS E
PROMOVER OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS.
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Gestao Publica e

Qualidade Institucional

INICIOU-SE A CRIACAQ DA PLATAFORMA
CAF DE GOVERNABILIDADE PARAO
DESENVOLVIMENTO, A QUAL
INTEGRARATODOS

0S PROGRAMAS DE TREINAMENTO,
ALEM DE PERMITIR AINTERACAO EM
TEMPO REALTANTO DE PROFESSORES
EALUNOS ATUAIS COMO DE TODOS
0S GRADUADOS DOS PROGRAMAS

DE GOVERNABILIDADE E LIDERANCA
PARAATRANSFORMACAOQ DO CAF.

Em 2014, trabalhou-se a série “O Estado, a Gestdo Publica
e 0 Desenvolvimento na América Latina”, que consiste de
seis publicaces essenciais sobre a governacéo para o
desenvolvimento. Além disso, elaborou-se um cardapio
de opcoes para a formacao dos diferentes niveis da
administracao publica, de modo que o CAF possa oferecer
aos palises acionistas e clientes uma gama de opgoes

de formagédo e capacitacéo, que abranja todos os niveis
da administragdo publica, assim como do governo.
lgualmente, iniciou-se a criacdo da Plataforma CAF de
Governabilidade para o Desenvolvimento, a qual integrara
todos os programas de treinamento, além de permitir a
interagdo em tempo real tanto de professores e alunos
atuais como de todos os graduados dos Programas de
Governabilidade e Lideranca para a Transformacéo do
CAF. Tais programas continuaram sendo aplicados e
foram submetidos a uma avaliagdo integral em cada

um dos paises onde foi implantado, o que permitiu uma
reformulagdo para permitir sua consolidacéo e ampliagdo
para outros paises acionistas.

Por sua vez, o CAF também apoiou o fortalecimento
institucional das administracées publicas com a
formulacdo e implantacdo de cooperacdes técnicas,
entre as quais se destacam: Fortalecimento Institucional
da Biblioteca Nacional, colaboragéo no processo

de digitalizacdo da RepUblica da Argentina; Apoio e
Fortalecimento do Centro de Governo da Republica do
Paraguai; e o Apoio para a elaboragdo do Plano Mestre
para o Desenvolvimento Integrado Sustentavel do Distrito
de Bar(1 2040, no Panama.

Finalmente, durante 2014 se aprofundou a alianga
estratégica com duas entidades regionais: o Centro
Latino-Americano de Administracdo Publica para o
Desenvolvimento (CLAD) e a Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA). No caso do CLAD, apoiou a organizacéo
do XIX Congresso Internacional do CLAD sobre Reforma
do Estado e da Administracao Publica, realizado em
Quito (Equador), onde se concordou com seu Conselho
Executivo as diretrizes para a formulacéo e execugdo
de um projeto conjunto de fortalecimento da gestao
municipal nos paises da regido.

Por outro lado, com relacdo a OEA, aprovou-se a
realizagdo de um projeto conjunto que implantara o Curso
Interamericano de Inovacao e Gestao de Politicas Publicas.
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1.436

funcionarios

na Argentina, Bolivia,
Colébmbia, Equador,
Panama, Peru e Venezuela
foram treinados no
Programa de
Governanga, Geréncia
Politica e Gestao Publica.

2.110

lideres

reconhecidos e credenciados
por suas comunidades na
Bolivia, Equador, Panama,
Peru e Venezuela foram
formados no Programa
de Lideranca para a
Transformacéo.

EN 2014 SE CONCENTRARON ESFUERZOS
EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DE GOBIERNOS LOCALES. CON ESTO
SEHAIMPULSADO UNA NUEVA ETAPA
DEL PROGRAMA CON ENFASIS EN
GOBIERNOS LOCALES Y PROYECTOS
ESTRUCTURANTES DE CAF.

Programa de Governanga, Geréncia
Politica e Gestao Publica

O Programa de Governanga, Geréncia Politica e Gestdo Publica teve seus
inicios em 2001, na Bolivia, como um projeto-piloto. A partir de 2002,
estendeu-se para a Argentina, Coldbmbia, Equador, México, Panama,
Peru e Venezuela. E uma iniciativa concebida pelo CAF, desenvolvida
academicamente pela Universidade George Washington e adaptada a
realidade de cada pais participante por universidades locais.

O programa tem como objetivo formar uma massa critica de funcionarios
publicos em cargos de chefia em nivel do governo local e suas equipes de
apoio em governagao para que contribuam com agdes de mudangas em
busca do desenvolvimento sustentavel das suas localidades.

Em 2014 colocou-se mais énfase em temas de gestao publica,
contando também com novos executores em alguns paises. Durante
0 ano, participaram do programa cerca de 1.436 funcionarios publicos
na Argentina, Bolivia, Colémbia, Equador, Panama, Peru e Venezuela.

Programa de Lideranga para a Transformagao

O Programa de Lideranga para a Transformacao, concebido sob

o principio de que a convivéncia social em qualquer campo exige
que as agoes dos lideres sejam guiadas por valores e principios
éticos, comegou como um projeto-piloto em 2002 na Colémbia e se
expandiu nos anos seguintes para a Bolivia, Equador, Panama, Peru
e Venezuela.

Ainiciativa tem como objetivo a identificacdo, selecao e treinamento
de lideres naturais, homens e mulheres, com uma visdo de pais

e valores civicos democraticos, para que possam exercer a sua
cidadania e acdo comunitaria com uma lideranca responsavel,
consciente e com conhecimento da realidade dos seus paises.

Em 2014, o conteldo dos cursos ministrados foi ajustado e o
programa contou com a participagdo de 2.110 lideres reconhecidos
e credenciados por suas comunidades na Bolivia, Equador,
Panama, Peru e Venezuela.

Programa Regional para a Atualizagao e
Melhoria da Gestao Local (Prameg)

O Programa Regional para a Atualizacdo e Melhoria da Gestao Local
(Prameg) visa apoiar os municipios para que se convertam em
organizacoes eficientes com uma estrutura de gestdo moderna e
capacidade de planejar, gerenciar e aumentar sua renda, e coordenar
suas atuagoes. Desta maneira, busca-se gerar uma maior eficiéncia
na prestacdo de servigos.

Em 2014, os esforcos foram concentrados no fortalecimento
institucional dos governos locais. Com isso se promoveu uma nova
etapa do programa, com énfase em governos locais e projetos
estruturantes do CAF, uma implantacao voltada para a assisténcia
transformacional do municipio e a concessdo de um papel de
lideranca para seus funcionarios como agentes de mudanca.
Neste ano foi dado inicio ao primeiro projeto sob esta modalidade
nos municipios de David e Baru, no Panama. Desde o seu inicio, o
Prameg ja foi executado em 62 municipios de seis paises.
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Seguranca publica

serao treinados no
ambito de um acordo
assinado entre o CAF
e a OEA.

Em termos de seguranca publica, em 2014 foram realizadas
operacdes de cooperagao técnica e de crédito que incluiram
iniciativas como a reformulagdo do Programa de Seguranca Publica
na Argentina, assim como o desenvolvimento de uma iniciativa

de prevengdo contra a violéncia de género e a analise da gestao
federal penitenciaria para o desenvolvimento de uma proposta de
atualizacédo e diminuicédo da reincidéncia criminal neste pais. Além
disso, apoiou-se o fortalecimento dos planos de prevengdo em
seguranca publica na Bolivia, e o desenvolvimento de iniciativas no
Brasil (Canoas e Fortaleza) e no Equador, no ambito do programa
Cidades com Futuro do CAF. Igualmente, no Peru executou-se uma
cooperacdo técnica com propostas atualizadas de politicas de
seguranca publica para as novas autoridades dos governos locais.

Ainda na area de geracao de conhecimento, o CAF, junto com o
Woodrow Wilson Center e 0 WOLA, organizou oficinas de trabalho

de anélise das melhores politicas publicas nas cidades de Monterrey
(México), Salta (Argentina), Los Angeles (United Unidos) e San José
(Costa Rica). Quanto aos trabalhos de cooperagao interinstitucionais,
aprofundou-se a colaboragdo com o Forum Seguranca do Brasil
para a publicacdo de um anuario sobre os principais indicadores de
seguranca publica na América Latina. Com a finalidade de contar
com um novo sécio estratégico no desenvolvimento de politicas

de seguranca publica para toda a América Latina, o CAF assinou

um amplo acordo de cooperagdo com a Secretaria de Seguranga
PUblica da OEA, a fim de trabalhar na formacao de 250.000 membros
da policia em cinco anos em toda a América Latina, fortalecer os
programas de prevencao social da violéncia e apoiar politicas para a
melhoria dos sistemas de informagdo na regido.
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Jovens

Nesta area, iniciou-se um ciclo de seminarios nacionais para
jovens lideres, sendo o primeiro na Argentina e o segundo no
Peru. Também foi realizada uma reunido de carater internacional
em Washington D.C., com jovens latino-americanos que cursam
estudos do quarto nivel em universidades dos Estados Unidos.
Além disso, aprofundou-se a alianca institucional com a
Organizacéo Interamericana da Juventude (OlJ), que permitiu
aumentar exponencialmente a visibilidade do CAF no tema e se
elaborou o Programa de Jovens Empreendedores do CAF. Outra
cooperacgdo de grande relevancia é a que esta sendo realizada
com o Trust for The Americas, para o financiamento de um Centro
Vocacional para Jovens POETA-CAF no México. Adicionalmente, o
CAF promove, junto com a Fundagdo Manos Visibles da Colémbia,
aformacdo de jovens no Pacifico da Colémbia.

Democracia e Analise
Politica Regional

Nos campos da democracia e da analise politica regional,
o CAF também empreendeu iniciativas. Junto com o
Centro Carter, a Instituicédo apoia a melhoria das relagoes
entre os meios de comunicacao, politica e sociedade;
com o Latinobarémetro, organiza a mesa de questionario
com renomados pesquisadores da regido e participa

na analise dos resultados da pesquisa regional; com o
Centro de Pesquisa e Docéncia Econdmicas do México,
exploram-se as principais tendéncias de opinido sobre a
politica internacional da regido, e com a Fundacao para
as Relacoes Internacionais da América Latina, analisam-se
os principais desafios internos e o processo de insercao
internacional da regido.

APROFUNDOU-SE AALIANCA INSTITUCIONAL
COM A ORGANIZAGCAO INTERAMERICANA DA
JUVENTUDE (0lJ), QUE PERMITIU AUMENTAR
EXPONENCIALMENTE A VISIBILIDADE DO
CAFNO TEMAE SE ELABOROU O PROGRAMA
DEJOVENS EMPREENDEDORES DO CAF.




Promolg{éo
Regional

E RELACIONAMENTO
INTERNACIONAL

Durante 2014, o CAF continuou apoiando ativamente a agenda dos
diversos mecanismos e instancias de integracdo regional, a0 mesmo
tempo em que contribuiu de maneira substancial para o fortalecimento
de recentes espacos de integracao na América Latina e no Caribe.

Através da definicdo e execucdo de programas integrais de trabalho
com os diversos érgdos e entidades regionais, a Instituicdo contribuiu
decididamente para a implantacdo das agendas subrregionais,
regionais e hemisféricas de integragdo e concertacao. Do mesmo
modo, durante 2014 o CAF se consolidou como uma ponte importante
para o fortalecimento da agenda de integracdo birregional entre
América Latina, Europa e Asia.

A participagdo e 0 apoio técnico permanente no desenvolvimento

da agenda integracionista da regido assim como a presenca do
Presidente-Executivo do CAF em cada uma das clipulas presidenciais,
permitiram que a Instituicdo se convertesse em peca fundamental para
consolidar projetos prioritarios nos objetivos de integragéo dos paises
acionistas. O CAF promoveu projetos principalmente em matéria de
integracdo da infraestrutura fisica regional e dos mercados energéticos,
integracdo financeira, integracao produtiva, fortalecimento e apoio
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Il Cipula de Chefes de Estado e de Governo da Celac. Havana, Cuba, 28 e 29 de janeiro

financeiro das MPMs, e estimulo & consolidacdo de cadeias
produtivas de valor, a0 mesmo tempo em que incentivou projetos
regionais especificos para o desenvolvimento ambiental, social,
educativo e cultural, assim como diversos programas de integragdao
e cooperacao transfronteirica binacionais e subrregionais,
concentrados na reducao de assimetrias.

Cabe destacar a presenca e a participacao ativa do CAF na Il Cupula
de Chefes de Estado e de Governo da Comunidade de Estados
Latino-americanosy Caribenhos (Celac), em Havana, Cuba; a XLVI
Clpula de Chefes de Estado do Mercado Comum do Sul (Mercosul),
em Caracas, Venezuela e a XLVII Clpula em Parand, Argentina; a

XXIV Cupula Ibero-americana de Chefes de Estado e de Governo em
Veracruz, México, assim como nas Reunides Ministeriais de Economia
e Financas, Energia, Infraestrutura, Telecomunicacgoes e Integracdo
Fronteirica da Celac; a Il e Ill Reunido dos Mecanismos Regionais

e Subrregionais de Integracdo da América Latina e do Caribe; os
Conselhos Ministeriais da Unido das Nacdes Sul-americanas (Unasul);
nos diversos encontros de trabalho e as Sessées da Comissao

da Comunidade Andina (CAN); do Sistema Andino de Integracéao;

do Parlamento Andino; do Mercosul; do Forum Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos do
Mercosul; da Alianca do Pacifico; e da Secretaria-Executiva e da
Presidéncia Conjunta do Projeto Mesoamérica.

Através de um enfoque integral, de complementariedade e
convergéncia, durante 2014 o CAF langou programas de trabalho

e cooperagao estipulados com diversas secretarias e organismos

de integracao regional, entre os quais se destacam a Secretaria

Geral da Organizacéo dos Estados Americanos (OEA); a Secretaria
Geral Ibero-americana (SEGIB); a Organizacdo Ibero-americana da
Juventude e a Organizagdo dos Estados Ibero-americanos para a
Educacao; a Secretaria Geral da Celac; a Unasul; a CAN; o Parlamento
Andino e o Organismo Andino em Saude Convénio Hipolito Unanue;
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do Grupo do Mercado Comum do Mercosul e do Instituto Social do
Mercosul; da Associagdo Latino-americana de Integracao (ALADI);
da Organizagdo Latino-americana de Energia (OLADE), do Tratado
de Cooperacao Amazonica (TCA); da Associacao de Estados do
Caribe (AEC); do Sistema Econdmico Latino-americano (SELA); da
Comissao Econdmica para a América Latina (Cepal) e da Faculdade
Latino-americana de Ciéncias Sociais (FLACSO).

Adicionalmente, o CAF continuou realizando programas de
trabalho com as Presidéncias pré-tempore dos paises da
Comunidade Ibero-americana; da Celac; da Unasul; do Mercosul e
do Forum Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias
e Departamentos do Mercosul; do Projeto Mesoamérica, da Alianga
do Pacifico e da Associagdo de Estados do Caribe, entre outros,
assim como com uma importante rede de instituicdes multilaterais,
entidades académicas e organizacdes sociais que promovem a
integracdo regional.

[RERO

VERATRUZ. |

e e, ol [—

XXIV Cupula Ibero-americana de Chefes de Estado e de Governo. Veracruz, México, 8 e 9 de dezembro

Reunido Extraordinaria do Conselho de Chefas e Chefes de Estado e de Governo da Unasul. Guayaquil e Quito, Equador, 4 e 5 de dezembro
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Projecao global

O CAF EXECUTOU UM

AMPLO PROGRAMA

DE ATIVIDADES EM MATERIA DE
RELACOES EXTERNAS COM

0 PROPOSITO DE FORTALECER
SUA PRESENCA GLOBALE
CONTRIBUIR PARA A PROJECAO

INTERNACIONAL DA AMERICA LATINA.

Os principais eventos nos quais a Instituicao participou em 2014
S30 0s seguintes:

o |E Business Leadership Forum. Madri, Espanha, 15 de janeiro.

O presidente-executivo do CAF manteve um dialogo com lideres
empresariais espanhois sobre as perspectivas econémicas da América
Latina, como parte do férum organizado pela prestigiada Escola de
Negocios IE Business School.

« Atlantic Basin Initiative. Veracruz, México, 15-17 de janeiro. O CAF apoia
esta iniciativa coordenada pela Johns Hopkins University para promover
a cooperacgao entre os paises da Bacia do Atlantico, através da geracéo de
sinergias entre lideres politicos, especialistas e instituicdes das Américas,
Europa e Africa.

o | Conferéncia CAF-LSE “O surgimento do Sul Global”,
organizada pelo CAF e pela London School of Economics.

Londres, Reino Unido, 17 de janeiro. Este férum proporcionou a analise
das caracteristicas do surgimento dos paises emergentes no cenario
mundial, o impacto das suas interacdes na cooperacao Sul-Sul e 0s
desafios para definir uma agenda estratégica com visdo de futuro, a partir
de um didlogo de alto nivel entre autoridades e académicos da América
Latina, Africa e Asia. O discurso de abertura foi de responsabilidade de
Enrique Iglesias, Secretario-geral Ibero-americano.

« World Economic Forum (WEF) Annual Meeting 2014. Davos, Suica,
22-25de janeiro. A edigao deste ano concentrou-se no tema “Redesenho
do mundo: consequéncias para a sociedade, a politica e os negécios”. O
presidente-executivo do CAF foi um dos palestrantes na sessao “O novo
contexto da América Latina”.

o Il Capula da CELAC. Havana, Cuba, 28-29 de janeiro. O CAF reafirmou
seu compromisso com a integracao latino-americana durante a segunda
cUpula da Comunidade de Estados Latino-americanos e Caribenhos,

na qual se adotaram importantes declaracdes e Cuba transmitiu a
presidéncia do bloco para a Costa Rica.

o Institute of the Americas “Energy Roundtables”. Santo Domingo,
Republica Dominicana, 13 de fevereiro. Esta mesa redonda fez parte de
uma série de sessdes sobre politicas energéticas que foram realizados em
diversos paises do hemisfério. O CAF também esteve presente nos eventos
realizados em Montevidéu (18 de marco), Santiago do Chile (24 de junho),
Lima (26 de agosto) e Bogota (9 de setembro).

o CID Speaker Series: Role of Development Banks in Development.
Boston, Estados Unidos, 14 de fevereiro. O presidente-executivo do CAF
ofereceu uma palestra sobre o papel da banca de desenvolvimento no
Centro para o Desenvolvimento Internacional da Escola de Governo
Kennedy da Universidade de Harvard.

o Latin Trade “CFO Events”. Cidade do México, México, 18 de fevereiro.
Este forum foi o primeiro de uma série que reuniu lideres empresariais
para intercambiar pontos de vista sobre as perspectivas das economias da
regido. O CAF também patrocinou os eventos realizados em Sdo Paulo

(14 de agosto) e Medellin (18 de novembro).
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» Reunido do Comité Diretor do Conselho de Relacdes Internacionais da América
Latina (RIAL). Santiago, Chile, 12-13 de marco. Este conselho reuniu ex-presidentes,
chanceleres e ex-chanceleres, chefes de organizagdes internacionais, académicos e
especialistas da regido para analisar os desafios das relagdes internacionais da
Ameérica Latina.

o Conferéncias “Latin American Cities”. Sdo Paulo, Brasil, 25 de margo. Americas
Society / Council of the Americas (AS / CoA) desenvolveu este ciclo de conferéncias em
cidades latino-americanas, com o proposito de promover o debate sobre temas
fundamentais para o progresso da regido, como o crescimento e as perspectivas
econdmicas, a democracia, a educacao, a inovacao tecnolodgica e a integragao regional,
entre outros. O CAF participou nas reunies realizadas no Panama (1 de abril), México (12
de maio), Bogota (11 de junho), Medellin (12 de junho), Santiago (27 de junho), Guatemala
(14 de agosto), Buenos Aires (28 de agosto) e Lima (21 de novembro).

o LV Reuniao Anual da Assembleia de Governadores do BID. Costa do Sauipe,
Brasil, 27-30 de marco. O CAF participou ativamente na principal reunido anual do BID,
durante a qual teve uma agenda cheia de encontros bilaterais e debates sobre os
desafios econémicos regionais.

o 2014 IIF Latin America Economic Forum. Costa do Sauipe, Brasil, 29 de margo.
Esta reuniao, realizada no ambito da Assembleia de Governadores do BID, reuniu
representantes dos setores financeiro e empresarial para avaliar o panorama econémico
regional. O CAF patrocinou esse encontro e participou da palestra “Desafios globais
emergentes e politicas necessarias para a América Latina”.

o World Economic Forum on Latin America: “Abrindo caminhos parao
progresso compartilhado”. Cidade do Panama, Panama, 1-3 de abril. Esta edicdo
do WEF convocou lideres regionais e globais a fim de avaliar os desafios que a América
Latina enfrenta para manter seu crescimento econdmico e aumentar sua
competitividade. O presidente-executivo do CAF participou como palestrante nas
sessbes sobre “Governacdo inovadora para a América Latina” e “Infraestrutura
Estratégica: O contexto latino-americano”, entre outras.

e VIl Forum Urbano Mundial. Medellin, Colombia, 5-11 de abril. AONU-Habitat
promove este encontro bienal para examinar os desafios que os assentamentos
humanos enfrentam em todo o mundo, particularmente o impacto da rapida
urbanizacao nas comunidades, as economias e as mudancas climaticas, entre outros. O
CAF desenvolveu uma agenda cheia de atividades neste evento para difundir e
enriquecer seu programa “Cidades com Futuro”.

« HKS Latin American Conference. Boston, Estados Unidos, 18 de abril. Organizado
pela Escola de Governo Kennedy da Universidade de Harvard, este evento reuniu
personalidades ilustres do mundo politico e académico, a fim de gerar um debate sobre
os desafios da desigualdade, da sustentabilidade e da participagdo da sociedade civil
para o desenvolvimento da América Latina.

o Reuniao do International Development Finance Club (IDFC). Berlim, Alemanha,
17-18 de abril. O CAF desempenha um papel de lideranca no clube de bancos de
desenvolvimento, entidade que retine as principais instituicdes financeiras que visam
fortalecer a sua participacdo no didlogo internacional sobre questdes de
desenvolvimento, através de uma acédo coordenada.

IV Conferéncia CAF-ILAS: “Da informalidade ao desenvolvimento:
urbaniza¢ao, empreendedorismo e competitividade na China e na América
Latina”, organizada pelo CAF e pelo Instituto para América Latina da Academia
Chinesa de Ciéncias Sociais. Pequim, China, 28 de abril. O evento possibilitou a
analise e o debate, a partir de uma perspectiva comparativa, dos mais recentes trabalhos
de pesquisa desenvolvidos pelo CAF, ILAS e OCDE a respeito do empreendedorismo,
politicas de habitacdo e competitividade na América Latina e na China, a partir de um
dialogo entre autoridades, empresarios e académicos de ambas as partes.
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XVIIl Conferéncia Anual CAF, Washington, D.C., 3-4 de setembro

o | Seminario CAF-EXIM China sobre investimento e comércio. Pequim, China,
29 de abril. Este evento, que reuniu representantes do governo e do setor
empresarial chinés, permitiu analisar as oportunidades de comércio e investimento
entre a China e a América Latina.

e XLVII Reunidao Anual do Banco Asiatico de Desenvolvimento. Astana,
Cazaquistao, 2-5 de maio. Uma delegacdo do CAF participou do principal encontro
anual dainstituicao financeira multilateral asiatica, que é uma importante plataforma
para o intercambio de conhecimentos e aproximacgdo entre parceiros estratégicos.

IV Conferéncia Internacional RIBEI: “Novas tendéncias de cooperagao
politica e comercial e seu impacto regional”. Sao Paulo, Brasil, 8-9 de maio. A
Rede Ibero-americana de Estudos Internacionais (RIBEI) organizou este encontro, que
contou com o patrocinio do CAF, para analisar a evolucédo das relagdes internacionais
na regido.

o CAF-LatinFinance Analysts’ Roundtable. Londres, Reino Unido, 9 de maio. Esta
mesa redonda permitiu que o CAF reunisse analistas dos bancos de investimento
com o objetivo de intercambiar pontos de vista sobre sua estratégia financeira
internacional.

« XXIll Conferéncia Anual sobre Energia. La Jolla, Estados Unidos, 21-23 de maio.
Este evento, organizado pelo Institute of the Americas, € um dos principais espacos
paraincentivar o debate entre lideres politicos e empresariais sobre os desafios
energéticos do hemisfério.

» Dialogo Aberto “Rumo a um futuro compartilhado Espanha-América Latina”.
Madri, Espanha, 19 de maio. Este dialogo, organizado pelo Ministério de Assuntos
Exteriores e Cooperacdo da Espanha na Casa de América, serviu para que intelectuais
e especialistas ibero-americanos analisem aspectos relevantes das relacdes politicas,
econdmicas e sociais entre a Espanha e a América Latina.

o XLIV Reuniao Anual da Assembleia de Governadores do Banco de Desenvolvimento
do Caribe. Georgetown, Guiana, 28-29 de maio. O CAF é um observador na principal
reunido anual da instituicao financeira multilateral dos paises do Caribe.
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o IV World Cities Summit. Cingapura, 1-4 de junho. O CAF esteve presente neste
encontro mundial de prefeitos, o qual procurou apresentar solucoes compartilhadas
para o desenvolvimento urbano sustentével e melhorar a qualidade de vida nas
grandes cidades.

o XLIV Assembleia Geral da Organizacao dos Estados Americanos (OEA).
Assuncdo, Paraguai, 3-5 de junho. “Desenvolvimento com inclusdo social” foi o tema
da discussao dos Ministros de Relagdes Exteriores dos Estados membros da OEA.
Neste contexto, o CAF também participou no X Férum do Setor Privado da OEA: “As
Ameéricas em um Cenario Econdmico Mundial de Mudancas: O Papel das Parcerias
Publico-Privadas”.

 Cupula Extraordinaria do G-77. Santa Cruz, Bolivia, 14-15 de junho. Para marcar o
quinguagésimo aniversario da criagao do G-77, os Estados membros e a China
emitiram a Declaragdo de Santa Cruz “Por uma Nova Ordem Mundial para Viver Bem”.

o The Global Borrowers & Investors Forum. Londres, Reino Unido. 24-25 de junho.
O CAF patrocinou este renomado férum de investidores, organizado pelas
Euromoney Conferences, no qual realizou uma sessédo especial sobre as
oportunidades de investimento na América Latina.

« | Conferéncia CAF-Oxford-Fedesarrollo “Instituicoes e Desenvolvimento na
América Latina”. Bogota, Colombia, 7 de julho. Esta conferéncia explorou o papel
das instituigdes politicas nos processos de desenvolvimento, assim como os desafios
para se obter a formulagédo e implantacao de politicas publicas mais justas e eficientes
na América Latina.

« IX Conferéncia Internacional de Estudos Econémicos. Cartagena de indias,
Colémbia, 8-9 de julho. Este encontro, organizado pelo FLAR, proporcionou a analise dos
fundamentos macroeconémicos nos paises da América Latina, com énfase na
estabilidade financeira e metas de inflacao.

 Palestra “A América Latina na era da globalizagdo”. Montevidéu, Uruguai,

16 de julho. Como parte do langamento do livro “A América Latina na era da
globalizagdo: Ensaios em honra a Enrique V. Iglesias”, ocorreu uma palestra entre o
ex-presidente do BID, Enrique Iglesias, e presidente-executivo do CAF, Enrique Garcia.

o Il Latin America - Australia Investors Forum (LA-AIF). Sydney, Australia, 22-23
de julho. Este forum proporcionou uma nova oportunidade para promover o comércio
e os investimentos entre a Australia e a América Latina.

o XLVI Reuniao do Conselho do Mercado Comum e Clipula de Chefes de Estado do
Mercosul e Estados Associados. Caracas, Venezuela, 28-29 de julho. O CAF
participou desta Cupula com o objetivo de reafirmar o seu apoio ao processo de
integracdo sub-regional.

« |Latin America - South Africa Investors Forum (LA-SAIF). Johanesburgo, Africa
do Sul, 12 de agosto. Pela primeira vez, o CAF foi o principal patrocinador de um evento
no continente africano, com foco na promocao das relacdes econdémicas entre a Africa
do Sul e a América Latina.

« Inovadores da América 2014. Medellin, Colombia, 21 de agosto. O CAF apoia esta
iniciativa que premia as melhores inovagdes na regido, a fim de incentivar a criatividade e
0 espirito empreendedor na América Latina.

VI Conferéncia Boliviana sobre Desenvolvimento Economico. Cochabamba,
Bolivia, 28-29 de agosto. O presidente-executivo do CAF deu uma palestra como parte
deste evento organizado pela Academia Boliviana de Ciéncias Econdmicas.

« XVIII Conferéncia Anual CAF, organizada pelo CAF, Dialogo Interamericano e
OEA. Washington, D.C., Estados Unidos, 3-4 de setembro. Mais de mil lideres
politicos, altos funcionarios, académicos, jornalistas e representantes da sociedade
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202 edigado dos Prémios BRAVO, Miami, Estados Unidos, 7 de novembro

civil das Américas, Europa, Africa e Asia analisaram as principais tendéncias
politicas e econémicas na América Latina, os desafios energéticos, as relacdes
hemisféricas, ainovacéo social, a agenda de género, a situacdo de Cuba e o futuro
do Haiti. O discurso de abertura foi de responsabilidade de Felipe Calderdn,
ex-presidente do México.

« VIII Forum Latino-americano e do Caribe do Carbono (FLACC). Bogota,
Colémbia, 3-5 de setembro. Este evento reuniu especialistas internacionais para
analisar os Ultimos avangos na implantacao de politicas internacionais sobre mudancas
climaticas e desenvolvimento sustentavel, com énfase no desenvolvimento baixo em
carbono e esquemas de comércio de emissoes.

» Apresentacao do Relatério de Economia e Desenvolvimento (RED 2014)

do CAF. Bogota, Colombia, 8 de setembro. A Universidade de Los Andes sediou o
evento de langamento do RED 2014 do CAF “Por uma América Latina mais segura: uma
perspectiva para prevenir e controlar a criminalidade”. Esta publicacao visa promover
espacos de reflexdo e debate para a elaboracao e implantacdo de melhores politicas
pUblicas na area de seguranca.

 VIIII Cipula Empresarial China - América Latina. Changsha, China,

12-13 de setembro. O CAF esteve presente neste evento organizado pelo BID e pelo
Conselho Chinés para a Promogdo do Comércio Internacional, que reuniu lideres
empresariais e funcionarios governamentais para intercambiar ideias e experiéncias
em temas estratégicos para a identificacdo de oportunidades de negocios entre a
China e a América Latina.

« Il Latin America - Korea Investors Forum (LA-CIF). Seul, Coreia do Sul,
16 de setembro. LatinFinance reuniu empresarios, investidores e representantes
governamentais da América Latina e da Coreia do Sul para avaliar setores
fundamentais nos quais existe o potencial para aumentar os investimentos entre
ambas as partes.

o LXIX Periodo de Sessoes da Assembleia Geral das Na¢oes Unidas. Nova York,
Estados Unidos, 21-24 de setembro. O CAF participou, na qualidade de observador,
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no | Debate Geral e em reunies de alto nivel do 6rgdo deliberativo das Nagdes
Unidas. Também fez parte na Clpula do Clima 2014, convocada pelo secretario-geral.

« Seminario CAF-Universidade de Toronto sobre Desenvolvimento e
Infraestrutura. Toronto, Canada, 25-26 de setembro. A Universidade de Toronto
realizou um seminario para promover vinculos com académicos e empresarios
canadenses interessados no desenvolvimento urbano sustentavel da América Latina.

» Canning House Annual Conference: “Latin America: Integrating or Diverging”.
Londres, Reino Unido, 1° de outubro. O evento enfocou-se nos processos de
integracdo regional e no impacto dos antigos e novos blocos comerciais no
desenvolvimento da América Latina.

 Latin-Asia Business Dialogue. Cingapura, 1-2 de outubro. O CAF e a IESingapore,
agéncia estatal de promocéo de investimentos, elaboraram este espaco de dialogo

e intercambio de informacdes para promover oportunidades de investimento para
Cingapura na América Latina, com énfase no setor de infraestrutura.

o VIII Forum de Competitividade das Américas. Porto Espanha, Trinidad

e Tobago, 8-10 de outubro. Os paises do hemisfério se reuniram para trocar
conhecimentos sobre as estratégias para dinamizar a inovagao e fortalecer a
competitividade, como parte deste evento anual que contou mais uma vez com o
apoio do CAF.

» VI Encontro de Ministros de Finangas das Américas. Washington, D.C.,
Estados Unidos, 8 de outubro. Esta reunido buscou promover a coordenagao entre
as autoridades econdmicas com o objetivo de enfrentar os desafios apresentados
pelo ambiente global.

o Reunido Anual do Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco

Mundial (BM). Washington, D.C., Estados Unidos, 10-12 de outubro. Novamente,
o CAF esteve presente no principal evento anual das instituicdes multilaterais, o qual
avaliou a situagdo dos mercados financeiros e as perspectivas econémicas globais.

e 2014 IIF Annual Membership Meeting. Washington, D.C., Estados Unidos, 10-11
de outubro. Como parte das Reunides Anuais do FMI e do Banco Mundial, o Institute
of International Finance, com o patrocinio do CAF, convocou altos representantes
dos setores financeiro e empresarial para debater sobre as perspectivas dos
mercados globais.

o Global Meeting of the Emerging Markets Forum. Virginia, Estados Unidos,
12-14 de outubro. O presidente-executivo do CAF copreside este férum de debate
integrado por lideres dos setores publico e privado dos paises emergentes, no qual se
analisam os desafios da globalizagao.

« Conferéncia “Investing in Latin America: Opportunities and Lessons
Learned”. Pequim, China, 16 de outubro. Este evento organizado pelo Institute of
the Americas e o ILAS, com o patrocinio do CAF, permitiu realizar uma revisao das
licoes aprendidas pelas empresas chinesas que tém investimentos na América Latina,
com énfase no setor de energia.rsiones en América Latina, con énfasis en el

sector energético.

e Il Encontro Latino-americano de Think Thanks. Rio de Janeiro, Brasil, 16-17
de outubro. A Fundacao Getulio Vargas reuniu em sua sede os representantes dos
principais centros de pensamento da América Latina com o objetivo de promover um
debate sobre as politicas publicas na regido.

o IV Forum Multilatinas. Cidade do México, 21-22 de outubro. Organizado por
AméricaEconomia, com o patrocinio do CAF pelo segundo ano consecutivo, este
forum reuniu as empresas latino-americanas mais internacionalizadas para analisar
temas relacionados ao seu papel nos processos de integracao, o desenvolvimento
dainfraestrutura regional, a expansdo dos mercados financeiros e o panorama
econdémico da América Latina, entre outros.
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« |l Conferéncia CAF-Universidade de Oxford “A classe média emergente na
América Latina: causas, desafios e oportunidades”. Oxford, Reino Unido, 31
de outubro. Este encontro buscou analisar os principais desafios e oportunidades
do surgimento das classes médias na América Latina, com a participagdo de

mais de 250 especialistas, executivos dos setores publico e privado, empresarios,
académicos e estudantes.

o lIdeas Economy: Mexico Summit. Cidade do México, 5 de novembro. Esta
conferéncia, organizada pela The Economist com o patrocinio do CAF, teve como
objetivo gerar um debate de alto nivel sobre os aspectos fundamentais das reformas
realizadas pelo governo do México para fortalecer a competitividade do pais.

o Latin Trade Symposium. Miami, Estados Unidos, 7 de novembro. O forum
anual da revista Latin Trade reuniu lideres politicos e empresariais para avaliar os
principais desafios econdmicos que a regido enfrenta. Nesta ocasido, entregou-se a
202 edigao dos prémios BRAVO, em que se distinguiu o CAF por seu apoio as PMEs da
Ameérica Latina.

o Atlantic Energy Forum. Cancun, México, 8-9 de novembro. Os membros da
Atlantic Basin Initiative promoveram a criacao deste espaco para incentivar o didlogo e
a cooperagao em matéria energética entre os paises do hemisfério Atlantico.

o X Sol Linowitz Forum. Washington, D.C., Estados Unidos, 13 de novembro.
Este forum proporciona um espaco de discussdo entre os membros do Didlogo
Interamericano, especialistas e lideres politicos sobre temas importantes para o
hemisfério, como o fortalecimento da democracia, o desenvolvimento econdmico e
social, e a promocgao da cooperagao interamericana.

o Il Forum Académico China-Ameérica Latina. Santiago, Chile,

24-25 de novembro. A Universidade Andrés Bello e o ILAS organizaram este encontro,
que contou com patrocinio do CAF, com o proposito de abordar as relagdes politicas,
econdmicas, sociais e culturais e politicas entre a América Latina e a China.

Conferéncia das Partes da Convengao-Marco das Nagoes Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP 20). Lima, Peru, 1-12 de dezembro. O CAF
desenvolveu uma agenda cheia de atividades durante o transcendental encontro
internacional dirigido a buscar avancos nas negociagdes para se obter um acordo
vinculante sobre as mudancas climaticas.

¢ Reunido Anual do Conselho RIAL. Nuevo Vallarta, México, 4-5 de dezembro.
Os mais renomados especialistas em relagdes internacionais na América Latina se
reuniram para revisar a agenda global na regido.

o XXIV Cipula Ibero-americana de Chefes de Estado e de Governo.
Veracruz, México, 8-9 de dezembro. O CAF participou desta clpula cujos temas
principais foram educacéo, inovacao e cultura para a Ibero-américa do século XXI.

e XLVII Reuniao do Conselho do Mercado Comum e Capula de Chefes de
Estado do Mercosul e Estados Associados. Entre Rios, Argentina, 16-17 de
dezembro. O CAF participou como observador neste encontro que deu um impulso
significativo para o processo de integracdo sub-regional.
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Por uma América Latina
mais segura. Uma

nova perspectiva para
prevenir e controlar a
criminalidade

Relatorio de Economiae
Desenvolvimento 2014

Esta nova edicdo do
Relatério de Economia e
Desenvolvimento (RED)
propde um enfoque para
a analise de inseguranca
onde a criminalidade é
consequéncia das decisdes
que os individuos tomam
em um particular contexto
situacional. Embora seja
verdade que as crencas,
percepcoes, capacidade
de autocontrole e outros
tragos de personalidade
podem levar um individuo
ao crime, também
édeimportanciao
ambiente fisico e social,
os incentivos dados pela
existéncia de mercados
ilegais (por exemplo, as
drogas), e a credibilidade
e a eficiéncia do sistema
de justica criminal.

NUmero de paginas: 264
Idioma: Espanhol

ISSN: 980-6810-01-5
Data de publicagao:
junho de 2014

Rumo a transformagao
digital da América Latina:
as infraestruturas e os
servicos TIC na regiao

Este informe é o resultado
de um trabalho de pesquisa
e analise realizado em

16 paises da regido da
América Latina e do Caribe,
cujo objetivo ¢ avaliar
oimpactodas TIC na
realidade atual a partir de
uma dupla perspectiva: a
da sua adogéo por parte
das estruturas produtivas,
sociais e institucionais do
pais e a do desempenho
das proprias indUstrias
TIC, com um destaque
especial na banda larga.
lgualmente, apresenta-se
um programa de propostas
de atuagao para a regido,
em linha com as melhores
praticas internacionais.

NUmero de paginas: 300

Idioma: Espanhol

ISBN: 978-980-7644-26-6

Data de publicacao: 2014

Construcao de cidades
mais justas. Politicas
publicas para a inclusao
na América Latina

Esta publicacao apresenta
alguns dos principios
fundamentais que as
cidades podem adotar
para promover maior
igualdade em seus
espacos: uma estratégia
de planejamento
urbano sustentavel,

leis e instituicoes

para aigualdade,

e uma estratégia

local que permita

criar oportunidades
econdémicas para todos.

NUmero de paginas: 258

Idioma: Espanhol

ISBN: 978-92-1-132605-5

Data de publicacao: 2014

América Latinaem uma
era de globalizacao.
Ensaios em honra de
Enrique V. Iglesias

Esta publicagéo retine
uma série de resenhas
de reconhecidas
personalidades,
relacionadas com o
desenvolvimento da
Ameérica Latina, cujo
objetivo comum é
prestar uma merecida
homenagem a Enrique
Iglesias, que atuou como
Presidente do Banco
Central e Ministro de
Relacbes Exteriores do
Uruguai, Secretario-
Executivo da Comissdo
Economica para a
América Latinaeo
Caribe, Presidente do
Banco Interamericano
de Desenvolvimento

e Secretario Geral da
Secretaria Geral
Ibero-americana.

Numero de paginas: 301

Idioma: Espanhol

ISBN: 978-0-9903630-0-2

Data de publicagao: 2014
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Guia de Seguranca
Rodoviaria

Estas guias fazem parte

do esforgo conjunto dos
bancos multilaterais de
desenvolvimento para
compartilhar ferramentas

e procedimentos sobre
seguranca rodoviaria, com

o objetivo de ampliar o
impacto nos distintos paises.

Numero de paginas: 16
Idioma: Espanhol e inglés
ISBN: 978-980-7644-44-0
Data de publicacao: 2014

Expansao da
infraestrutura regional
para a interconexao de
trafego da Internet na
Ameérica Latina

O objetivo geral deste
estudo € contribuir para

o desenvolvimento
dainfraestrutura de
interconexdo de Internet
na América Latina, através
da revisao dos objetivos
como o estabelecimento
das bases regulamentares
e de politicas publicas
para promover o
investimento e o uso do
IXP (Internet Exchange
Point), a definicdo dos
fatores econémicos,
técnicos e operacionais
para o desenvolvimento

e a consolidacdo de uma
maior infraestrutura de
IXP que promova um
intercambio eficiente do
trafego regional da Internet,
e a promocao de diferentes
alternativas e modelos de
negocios IXP na regido,
junto com seus modelos
corporativos, operacionais
e de governanga,

entre outros.

NUmero de paginas: 238

Idioma: Espanhol

ISBN: 978-980-7644-21-1

Data de publicacao: 2014

Regula¢ao do
investimento estrangeiro
direto na América Latina.
Regulacgoes e opgoes para
reformas ao ambiente

de investimento

O presente relatério
concentra-se em cinco
areas regulatorias
diretamente relevantes
para o investimento
estrangeiro direto (IED),
comparando os regimes
nos paises e identificando
as boas praticas em paises
que tiveram sucesso em
atrair grandes volumes
de fluxos de IED. As
reformas nestas areas
Sao uma op¢ao para que
0s governos considerem
se querem continuar
atraindo IED que possa
contribuir para a melhoria
da produtividade e, em
Ultima instancia, para o
crescimento econémico
continuo na regiao.

Numero de paginas: 168
Idioma: Espanhol

ISBN Volume:
978-980-7644-18-1

ISBN Obra Completa:
978-980-6810-67-9

Data de publicagao: 2014

Empresas multinacionais
latino-americanas. Os
casos do Brasil e do Chile

Este trabalho busca
analisarafundo o
desempenho das
multinacionais latinas
concentrando-se na
experiéncia do Brasil e
do Chile. As empresas
multinacionais ou
multilatinas sdo
estabelecidas como as
principais empresas de
seus setores produtivos
tanto nos paises de
origem como naqueles
onde chegam a
operar, deslocando

a empresas nacionais.

Numero de paginas: 104
Idioma: Espanhol

ISBN Volume:
978-980-7644-52-5

ISBN Obra Completa:
978-980-6810-67-9

Data de publicagao: 2014
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Relatoria

Medidas

Colecao de Arte CAF

A colecao de arte
permanente do CAF

é uma mostra dos
principais representantes
da arte moderna e
contemporanea da
América Latinae é um
esforco continuo que visa
evoluir e crescer para
revelar ariqueza e

a diversidade cultural

da regido.

Numero de paginas: 212

Idioma: Espanhol

ISBN: 978-980-6810-94-5

Data de publicacao: 2014

Emprendimientos
dinamicos en América
Latina. Avances en
practicas y politicas

Este trabalho reine

0s atuais esforcos na
regido em torno aos
empreendimentos
dindmicos, mostrando,
em primeiro lugar, 0s
elementos gerais desses
empreendimentos e
ecossistemas; segundo,
apresenta a situacao em
varios paises da regido

na Ameérica Central e
América do Sul e, terceiro,
uma reflexdo sobre as
politicas que incentivam o
empreendimento dinamico.

Numero de paginas: 88
Idioma: Espanhol

ISBN Volume:
978-980-7644-53-2

ISBN Obra Completa:
978-980-6810-67-9

Data de publicagao: 2014

Relatoria: Medidas

e Projetos de
Adaptacao. Explorando
oportunidades de
financiamento

Esta publicacao
documenta a oficina
“Medidas e Projetos de
Adaptacdo. Explorando
oportunidades de
financiamento”, realizada
pelo CAF, cujo objetivo

foi conhecer o estado

dos avancgos dos planos
de adaptacdo dos

paises, compartilhar
experiéncias sobre
projetos e medidas de
adaptagdo ja identificadas
e conhecer oportunidades
e programas de
financiamento para a
adaptacao as

mudangas climaticas.

NUmero de paginas: 122

Idioma: Espanhol

ISBN: 978-980-7644-54-9

Data de publicacao: 2014

A crescente, mas
vulneravel, classe média
da América Latina.
Padroes de expansao,
valores e preferéncias

O presente estudo tenta
quantificar a magnitude
do répido crescimento da
classe média na América
Latina, a partir do ponto
de vista da renda, mas
também questiona os
determinantes subjetivos
da percepcao de pertencer
a classe média, assim
como algumas dimensdes
de valor que

a caracterizam.

Numero de paginas: 76
Idioma: Espanhol

ISBN Volume:
978-980-7644-60-0

ISBN Obra Completa:
978-980-6810-67-9

Data de publicagao: 2014
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Microscopio Global 2014:
Andlise do ambiente para
ainclusao financeira

Neste relatorio avalia-se
0 ambiente regulatério
para a inclusdo financeira
com baseem 12
indicadores em 55 paises.
No relatério utiliza-se

um novo conjunto de
indicadores que levam
em consideracao mais
produtos e instituicdes
com um enfoque que vai
além das microfinancas,
a fim de refletir a inclusao
financeira com uma
maior intensidade.

Numero de paginas: 87
Idioma: Espanhol e inglés
Data de publicacao: 2014

Desenvolvimento do
Programa Estratégico de
Mitigacao de Mudancas
Climaticas do CAF

Este informe estratégico
tem como objetivo
colaborar com o CAF

no desenvolvimento da
estrutura e do foco do
seu novo programa de
Mitigacdo de Mudangas
Climaticas para o periodo
2015-2017. A estratégia
busca se alinhar com
aVvisdo, a missdo e 0s
objetivos do CAF nesta
area, e garantirque o
CAF continue tendo um
papel de lideranca nas
atividades de mitigacéo
em toda a regido.

NUmero de paginas: 72
Idioma: Espanhol e inglés
ISBN: 978-980-7644-63-1
Data de publicacao: 2014

Biocomércio Andino: 15
histoérias de sucesso na
Colombia, Equador e Peru

Esta publicacdo éo
resultado da experiéncia
acumulada pelo Projeto
Biocomércio Andino
CAF-GEF-PNUMA. Aqui se
oferece uma compilacdo
de 15 estudos de casos,
cujas boas praticas e
licoes aprendidas revelam
trés aspectos centrais:

(1) a conversacao da
biodiversidade; (2) a
inclusao econbmica; e

(3) a competitividade das
iniciativas que apostam no
modelo de negdcio que o
biocomércio propode.

NUmero de paginas: 146
Idioma: Espanhol e inglés
ISBN: 78-612-46803-0-4
Data de publicagao:
novembro de 2014

Guia para a Gestao de
Recursos Hidricos em
Bacias Hidrograficas de
Montanha sob o efeito
das mudangas climaticas

O documento sistematiza
0 processo que deveria ser
seguido para identificar a
disponibilidade de 4gua
em uma bacia, levando
em conta as mudangas
climaticas. Para garantir
seu aproveitamento
através da gestao integral
da bacia, a metodologia
também proporciona
elementos que permitem
a mitigacao dos efeitos
das mudancas climaticas
por meio do enfoque

de “adaptacao”.

Numero de paginas: 216

Idioma: Espanhol

ISBN: 978-980-7644-84-6

Data de publicagao: 2014
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CAFenla —
. Argentina

indice de vulnerabilidade
e adaptacdo as
mudancas climaticas

na regiao da América
Latina e do Caribe

Avulnerabilidade as
mudancas climaticas é um
assunto multidimensional
que pode estar sujeito
ainfluéncia de uma
ampla gama de fatores
subjacentes. Este

estudo busca explicar
como a vulnerabilidade
variaem relagéo as
mudancas climaticas

na América Latina e no
Caribe, e por que essas
mudancas ocorrem.

Numero de paginas: 212
Idioma: Espanhol e inglés
ISBN: 978-980-7644-61-7
Data de publicacao: 2014

CAF na Argentina:
Iniciativas para o

desenvolvimento
inclusivo

Nesta publicacdo
apresenta-se a agéo

do CAF na Argentina.
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CONSCIENTE DO PODER
TRANSFORMADOR DA ARTE EDO
SEU POTENCIAL NA INTEGRACAO
CULTURAL LATINO-AMERICANA,

O CAFTEM SIDO, AO LONGO DA
SUA HISTORIA, UM PROMOTOR
PERMANENTE DO INTERCAMBIO E
DA PROMOGAOQ DA CULTURA E DA
ARTE DOS SEUS PAISES MEMBROS.
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“Orfea” de Maria Bonomi “Sin titulo” de Luis Richter

O CAF conta com dois espacos de promogao
artistica regional: a Galeria CAF, na sede

em Caracas, Venezuela, e o Artespacio,

no edificio do CAF em La Paz, Bolivia.

Durante 2014, foram realizadas na
Galeria CAF as exposicoes XV Bienal de
Miniaturas Gréaficas Luisa Palacios, “Hilos
de plata del Per(” e “Pintura fresca”.

Porsua vez, o Artespacio ofereceu ao publico
as mostras: “Resplandor”, de Beatriz Nogales;
“Instalacion”, de Elba Bairdn; “Rostros
Andinos”, de Gabriel Barcelo; VIIl Longa

Noite de Museus; “Mapping Errantes”, de

“Arte plumario” Fotografia de Heidi King Adriana Bravo; “Toqué las piedras con mis
manos”, de Ramoén Tito; “Zapatovis + Cajas
de cositas + Pinturas negativas”, de Roberto
Valcarcel; “Sonidos de la imaginacion”, de
Rosmery Quispe; “Arte Plumario en los Andes,
continuidade e innovacién”, da pesquisadora
alema Heidi King; “Al encuentro de la tunica”,
de Sandra Boulanger; e “Objetos”, de Alfredo
La Placa, Katya Astete, Andrés Bedoya, Carmen
Bilbao, Daniela Rico e Alejandra Vaca.

“Robot” de Flix “Pavo cofre”



Contexto geral dos nove paises do informe: Argentina, Bolivia,
Chile, Colombia, Equador, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela

Evolugdo na prestagédo dos servigos de agua e saneamento
Papel dos governos locais, economias de escala
Informacéo setorial

Financiamento

Avisdo para os servicos de agua potavel e saneamento
na América do Sul para 2030
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UMA AGENDA DA AGUA
PARA A AMERICA DO SUL:
DESAFIOS, VISAOQ E ESTRATEGIAS

umlf:""d:}.m:
pan e on y setrategia®

Uma agenda da agua para a
América do Sul: desafios,
visdo e estratégias

esta disponivel em:
scioteca.caf.com.

Contexto geral dos nove
paises do informe:
Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia, Equador, Paraguai,
Peru, Uruguai e Venezuela

O acesso a agua potavel e ao saneamento é um fator fundamental
para a superacao dos indices de desigualdade social e para o
desenvolvimento das sociedades. Levando isso em consideracao, o
Conselho Mundial da Agua promove um processo colaborativo para
enfrentar os principais desafios hidricos globais, cujo resultado se
apresenta a cada trés anos -desde 1997- no Férum Mundial da Agua.
Esta € a reunido de maiorimportancia e visibilidade a nivel mundial no
setor da agua, onde a comunidade global da agua e os elaboradores
de politicas e tomadores de decisao de todas as regides do mundo
podem trabalhar juntos para encontrar solu¢des compartilhadas
junto com a comunidade académica, empresarial e a sociedade civil.

Na sua condicao de entidade geradora de conhecimento para a
regido, o CAF foi convidado para coordenar o processo regional
correspondente aos seguintes paises da América Latina: Argentina,
Bolivia, Chile, Colémbia, Equador, Paraguai, Peru, Uruguai e
Venezuela. No &mbito do VIl Forum Mundial da Agua -realizado

na Republica da Coreia em abril de 2015-, o CAF apresentou o
documento “Uma agenda da dgua para a América do Sul: desafios,
visdo e estratégia”, com a realizacdo de uma pesquisa entre as
principais partes interessadas no tema da &dgua do continente
americano e representantes dos diversos setores envolvidos na
questdo hidrica, os quais selecionaram as seguintes prioridades
para este assunto: (i) servicos de agua e saneamento para

todos, (i) agua e energia, (i) agua e seguranca alimentar; (iv)
adaptacao as mudancgas climaticas e gestao de riscos; (v) gestao de
ecossistemas e (vi) governanca e finangas para a sustentabilidade.

Aseguir se apresentam as conclusdes mais relevantes
deste informe, assim como as principais recomendacdes
apresentadas pelo CAF durante o VIl Forum Mundial da Agua.

Em 2015, a populagao dos nove paises estudados é de 210 milhdes

de habitantes, o que representa aproximadamente 3% da populagao
mundial e 34% da América Latina. A populagdo urbana é de 170 milhoes,
o que corresponde a 81% da populagdo total. Segundo as estimativas,
esta populacdo urbana continuara crescendo e aumentando em
propor¢docom relagdo ao total, para chegar a 82,1%, o que equivale

a 182 milhdes em 2020, e a 83,4%, o0 equivalente a 204 milhdes em



CAF INFORME ANUAL - 2014 197

ADISPONIBILIDADE MEDIA ANUAL
DO RECURSO HIDRICO, LOCALIZADA
NA FAIXA DE 43.800 M3

POR HABITANTE, APRESENTA
FORTES VARIACOES NO

TEMPO E NO ESPACO.

2030. A politica publica dos paises deve continuar considerando essa
realidade e, assim, buscar um enfoque em investimentos e acdes nos
centros urbanos desta regido, sem deixar de lado as areas rurais, cuja
populacao permanecera estavel em aproximadamente 39 milhoes.

A superficie desses paises ocupa uma area de 8,8 milhdes de km?,

com uma variedade de climas, devido a escala de latitudes que ocupa

e a diferenca de temperaturas entre os oceanos Atlantico, ao leste, e
Pacifico, ao oeste. A precipitacdo média, de 1.500 mm por ano, tem uma
distribuicéo substancialmente heterogénea. A Cordilheira dos Andes,
em direcdo preponderante norte-sul, atua como uma barreira para os
deslocamentos da umidade que procede de ambos os oceanos. Entre
ela e o Pacifico se encontram as zonas mais Umidas do planeta, em
Choco (Coldbmbia), e também as mais secas, no deserto de Atacama
(Chile). Aregiao conta com as bacias hidrograficas de grandes rios
(Amazonas, Prata, Orinoco e Magdalena), grandes lagos (Maracaibo e
Titicaca), cerca de 25.000 km? de geleiras e 3 milhdes de km? de reservas
de dguas subterraneas, destacando-se, entre elas, o aquifero Guarani.

Adisponibilidade média anual do recurso hidrico, localizada na

faixa de 43.800 m® por habitante, apresenta fortes variacdes no
tempo e no espaco. Ao nivel de pals, este indicador nao chega a
refletir a situacdo de desequilibrio entre a disponibilidade hidrica

e alocalizagdo da demanda por servigos relacionados com a agua
que ocorre em extensas areas da Argentina, Bolivia, Chile, Peru e
Venezuela, como um resultado da distribuicdo heterogénea dos seus
recursos hidricos, da populacao e das atividades econémicas.

Por exemplo, no Peru, 63% da populagdo do pais se encontra ao
longo da costa do Pacifico, com apenas 1,76% de disponibilidade
hidrica. Esta heterogeneidade também se reflete na grande variedade
de regides biogeogréficas, selvas, florestas tropicais, temperadas

e subantarticas, manguezais, planicies, savanas e desertos.

MAPA 1 RECURSOS HIDRICOS MUNDIAIS

Fonte: dados pertencentes ao Programa das Nagées Unidas para o Meio Ambiente. Centimetros de dgua por ano
(centimetros cubicos de dgua por centimetro quadrado de superficie de terra).
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OS DESASTRES CAUSADOS POR
FENOMENOS RELACIONADOS
COM O CLIMA EAAGUA
REGISTRARAM

IMPACTOS CRESCENTES, DEVIDO
TANTO AO AUMENTO DA SUA
FREQUENCIA E GRAVIDADE QUANTO
AVULNERABILIDADE

DAS SOCIEDADES,
ESPECIALMENTE AQUELAS QUE
SOBREVIVEM EM

CONDICOES EXTREMAS.

Em relacdo a variabilidade e as mudancas climaticas, devido a
extensdo e a diversidade das caracteristicas fisiograficas da sub-
regido e a influéncia que os dois oceanos exercem sobre ela, é
possivel a ocorréncia de situacdes muito diferentes em termos de
aumento da temperatura e, consequentemente, da evaporagdo e
seu equilibrio com o aumento ou com a diminuicao das chuvas.

Devem-se mencionar, em particular, dois fenémenos atmosférico-
oceanicos -conhecidos como El Nifio e La Nifia- que ocorrem ciclicamente
em perfodos que variam de 2 a 7 anos e que afetam significativamente a
regido. Ambos registram uma maior incidéncia no Oceano Pacifico e seus
arredores, na latitude do Equador, mas seus efeitos sédo de alcance regional
e global, pois transformam o estado do clima de quase todo o planeta.

Os desastres causados por fendmenos relacionados com o clima e
a agua registraram impactos crescentes, devido tanto ao aumento
da sua frequéncia e gravidade quanto a vulnerabilidade das
sociedades, especialmente aquelas que sobrevivem em condicdes
extremas. A degradacao do meio ambiente e a contaminacéo
hidrica, como resultado desses desastres, somam-se a proveniente
das atividades domésticas do dia-a-dia (efluentes sem tratamento)
e produtivas (processos industriais inadequados, mau uso de
fertilizantes e pesticidas na agricultura, entre outras).

Os nove paises mencionados conseguiram, nos Ultimos anos, um progresso
significativo em termos economicos e de estabilidade politica, assumindo
um papel cada vez mais importante no contexto global e do continente.

No entanto, ap6s uma década de prosperidade econémica, a partir de
2013, a maioria dos paises comegou a registrar um menor crescimento,
devido a um menor dinamismo da demanda externa, a queda dos precos
de importantes matérias-primas, a uma maior volatilidade das financas a
nivel internacional e a uma queda no consumo interno. Apesar disso, um
grupo de nagdes manteve uma taxa de crescimento superior a 4% em 2014.

Com relacdo ao Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), os valores sdo
muito dispares, entre 0,667 e 0,822. Por sua vez, em 2012, o Indice Médio

de Pobreza foi de 34,6%, com apenas dois paises com menos com uma
pobreza inferior a 20%. No entanto, deve-se destacar o compromisso
registrado nos ultimos anos para se enfrentar este persistente problema,
alcancando uma reducao substancial e o surgimento de uma classe média
que traz novos desafios ao exigir servicos publicos eficientes e de qualidade.

Evolucao na prestacao dos
servicos de agua e Ssaneamento

De modo geral, nos nove paises se observam melhorias significativas

na qualidade e na cobertura de agua e saneamento a partirdo ano

2000. Quase todas as moradias urbanas tém agora agua corrente em

sua residéncia. Estas melhorias foram apoiadas por um aumento do
investimento em infraestrutura, o que incidiu na qualidade de vida para

a maior parte da populagdo urbana. No entanto, a analise dos dados
reportados ao Programa Conjunto de Monitoramento (OMS - UNICEF, 2014),
mostra que ainda ha 14,4 milhdes de habitantes que ndo tém acesso a
uma fonte de agua potavel aprimorada, e 32,4 milhdes ndo contam com
instalacdes higiénicas para realizar suas necessidades fisiologicas.
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MaPA2 AGUA PARA USO DOMESTICO

Fonte: dados provenientes dos Indicadores de Desenvolvimento Mundial do Banco Mundial. Metros cuibicos de dgua para uso doméstico por pessoa a cada ano.

No entanto, os indicadores destes relatorios tém como
base as diferentes definicbes de infraestrutura, sem
considerar a qualidade do servico; este entendimento de
cobertura gera distor¢des nas estatisticas. Os indicadores
ndo sdo elaborados para informar sobre a intermiténcia
do servigo nem sobre a qualidade da 4gua, em termos do
cumprimento do regulamento sanitario. Por isso, 0s nimeros
reais de pessoas sem acesso pode ser maior. Observa-

se que os servigos de agua potavel nos domicilios ainda
mostram deficiéncias significativas no cumprimento das
normas sanitarias e na prestacao dos servicos de forma
continua, a pressdes adequadas, sete dias por semana

e 24 horas por dia. Essas deficiéncias cronicas afetam
assimétrica e injustamente as populacdes rurais e urbanas
vulneraveis nas periferias das cidades. Ao mesmo tempo,
nesta regiao, menos de 30% da agua residual produzida
nos domicilios recebem algum tipo de tratamento antes
de ser descarregada novamente no meio ambiente.

A esta situagdo se deveria adicionar as necessidades de
melhoria da infraestrutura e a gestéo da drenagem urbana
para prevenir inundagoes. Nos paises da regido deste estudo,
este aspecto tende a se agravar devido a maior variabilidade
climatica. A estratégia para enfrentar a ocorréncia de
eventos catastroficos deve se integrar a gestéo das bacias

A ESTRATEGIA PARA ENFRENTAR hidrograficas e com o planejamento urbano. Geralmente,

A OCORRENCIA DE EVENTOS as decisdes para corrigir problemas de inundacdes urbanas
CATASTROFICOS DEVE devem ser de longo prazo e adicionais a medidas de
SEINTEGRAR caréter estrutural, a consideracéo de politicas de uso da

A GESTAO DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS E COM O
PLANEJAMENTO URBANO.

terra em conjunto com a agua, e a contabilidade técnica e
econdmica dos volumes de escoamento que aumentam
exponencialmente com a impermeabilizacdo urbana.
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Papel dos governos

locais, economias de escala

Nas ultimas décadas, os
governos locais tiveram

um papel mais importante
devido ao aumento da
descentralizagao de poderes
e responsabilidades.

Nas ultimas décadas, os governos locais tiveram um papel mais importante
devido ao aumento da descentralizacdo de poderes e responsabilidades.

Os governos centrais ampliaram as transferéncias orgamentais para os
governos regionais e locais, delegando responsabilidades no que se refere
aos servicos de agua e saneamento. A revisao da gestdo das entidades locais
e subnacionais na prestacdo de servicos de 4gua e saneamento nos nove
paises mostra diferentes taxas de sucesso, segundo o tamanho da populacao.

As cidades com mais de 300.000 habitantes representam um grupo de 81
cidades com uma populacdo total, até 2015, de 106 milhdes de habitantes.
Nestas cidades, as entidades gestoras dos servicos dispdem de uma
capacidade técnica e gerencial razoaveis. Neste grupo se destacam
modelos de fornecimento razoavelmente bem-sucedidos em termos de
cobertura e continuidade, embora algumas cidades mostrem deficiéncias
que se refletem no abastecimento intermitente de agua potavel para

uma porcentagem maioritaria da populagdo, o incumprimento dos
padroes de qualidade da agua e elevados niveis de perdas nas redes,

que chegam a 40% da agua tratada que é distribuida. Com 25% de
informalidade urbana, obter um abastecimento de agua e saneamento
nos assentamentos informais e evitar a exclusdo dessas populagbes de
esCcassos recursos se torna um grande desafio nestes segmentos urbanos.

As médias e pequenas cidades com menos de 300.000 habitantes, um grupo
que inclui um grande nimero de cidades com uma populacéo projetada para
2015 de 64 milhdes, representa o verdadeiro desafio para o fornecimento na
regido de estudo, onde, geralmente, destaca-se a precariedade de resultados
e indicadores operacionais, e onde as capacidades técnicas e gerenciais

sao normalmente baixas. Neste grupo se encontram 95% dos municipios

dos paises desse estudo que tém em suas méaos a responsabilidade de
fornecer o servico de &gua e saneamento para essas populagoes.

Aenorme fragmentacdo dos prestadores de servigos de agua potavel e
saneamento, que se traduz em um universo de dezenas de milhares de
gestores de diversos tamanhos espalhados por toda a regido -sem atencao a
sua capacidade para poder operar dentro de escalas econémicas adequadas-,
pode ter um peso explicativo importante para desvendar esse dilema.

Alisso se somam as rigidezes estruturais para introduzir a concorréncia

tanto entre os operadores de nivel horizontal como também vertical.

Os municipios rurais devem enfrentar desafios ainda maiores para satisfazer
as necessidades dos pequenos povoados dispersos. Esta populagao na

area de estudo é de aproximadamente 39 milhdes de habitantes, que

estdo distribuidos em pequenos centros rurais e populagdes urbanas bem
pequenas, aqui o modelo de fornecimento é normalmente organizado atraves
de Organizacdes Comunitarias de Servicos de Agua e Saneamento (OCSAS),
que foram estruturas sociais para grupos de moradores, que atuam aonde
ndo chegam os servicos prestados pelas empresas que servem as cidades.

Essas organizacoes se autogovernam e concentram seus esfor¢os

para estabelecer sistemas de captacao, tratamento, distribuicdo e
pagamento pelo servigo. Sdo administradas com forte controle local,
assim como com a contribuicdo de voluntarios, longe do monitoramento
e do controle dos esquemas regulatorios. Este modelo de fornecimento
tem sido razoavelmente bem-sucedido para aumentar a cobertura

nas areas rurais. As OCSAS evoluiram em termos de sua associagéo,

na melhoria de algumas capacidades e no empoderamento como
entidades cruciais para o desenvolvimento das comunidades.
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Informacao setorial

Afalta deinformacdes confidveis sobre a ampla questao dos servicos de dgua e
saneamento é a norma em muitos paises sul-americanos de idioma espanhol. Nao
ha um registro preciso da qualidade da &gua, das redes de esgoto e do tratamento
de dguas servidas, e também ndo € possivel avaliar com preciséo a qualidade ou
avulnerabilidade das fontes de dgua ou as ameacas que as afetam. Este é um
problema importante para esses paises, ja que para que a regulamentacado e a
formulagdo de politicas publicas sejam eficazes, deve-se contar com informagdes
confiaveis, consistentes, atualizadas e de qualidade, que permitam tomar boas
decisdes, proporcionar a transparéncia para que os diferentes interessados
possam monitorar o cumprimento das normas e tarifas, para, assim, garantir a
prestacao de contas por parte dos operadores e dos proprios reguladores.

Financiamento

O financiamento dos servigos de dgua potavel e saneamento foi, e ainda
é, um problema critico e ndo resolvido em muitos paises da regido
estudada. De maneira geral, pode-se dizer que a faturagéo dos servigos
ndo chega a cobrir os custos de operagdo e manutengdo, e muito menos
de investimento. O financiamento das obras de infraestrutura tem sido
feito principalmente com fundos publicos; existe um compromisso

por parte dos governos dos paises sul-americanos para melhorar as
coberturas e a qualidade dos servigos de dgua potavel e saneamento.

Avisao para os servicos de
agua potavel e saneamento
na America do Sul para 2030

Avisdo dos servigos de dgua potavel e saneamento para 2030 é proposta em
termos de se obter a diminui¢ao das desigualdades: “Oferecer a toda a populagao,
servicos de agua potavel e de saneamento nos domicilios de maneira continua,
sendo capazes de manter a sustentabilidade e o equilibrio do ambiente ecolégico,
para melhorar a qualidade de vida dos seus atuais e futuros residentes”.

Os objetivos concretos propostos sdo descritos de forma mais explicita a seguir:

Servico Objetivo para 2030
Agua potavel 100% cobertura
Egoto 94% cobertura
Depuragao 64% depuracao
Drenagem 85% de area urbana

Fontes de agua

100% da demanda incremental

Formalizacdo de conexdes de Agua Potavel e Saneamento

50% reducéo brecha, 20 milhdes de domicilios




202 2014 - CAF INFORME ANUAL

O CAF (2013) estimou que os investimentos em infraestrutura para
conseguir os objetivos propostos para 2030, em todos o0s paises da
América Latina, sdo de cerca de USD 12,5 bilhdes anuais, equivalentes
a0,31% do PIB da regiao em 2010, para um total de USD 250 bilhoes.

Para atingir estes objetivos deverdo participar governos e setores politicos
dos paises, serdo necessario consensos em termos de financiamento

do setor, o setor privado, 0s 6rgdos de cooperacgdo e financiamento

e a sociedade civil. Também serd necessario o interesse de fortalecer

as instituicdes ou empresas prestadoras, alcancar investir os recursos
financeiros necessarios, poder construir a infraestrutura hidrica que

¢ exigida e melhorar os marcos juridicos e regulamentares.

EM REFERENCIA A ACESSO UNIVERSALAAGUA E AO SANEAMENTO,
ASSIM COMO NO RESTO DOS TEMAS AVALIADOS NO PROCESSO,
FORAM ELABORADOS, EM COORDENACAQ COM ESPECIALISTAS

E ENTIDADES CONSULTADAS, UMA LISTA DE MENSAGENS
PRIORITARIAS, QUE VISAM GERAR E CONCENTRAR A DISCUSSAQ
SOBRE OS ASSUNTOS PRIORITARIOS PARA ESTES NOVE PAISES:

Agua e saneamento para todos

116 milhdes (50% do total) residem em cidades com
mais de 300.000 e reportam altos niveis de cobertura.
Os servigos de dgua potavel e saneamento sdo de
responsabilidade de empresas com capacidade técnica
e gerencial razoavel.Os problemas mais graves de
prestagao sofrem os 113 milhdes (50% do total) que
residem cidades médias pequenas (64 milhdes) e em
zonas rurais concentradas e dispersas (39 milhdes).

Excessiva fragmentacdo de operadores. As cidades médias
e pequenas sofrem com a falta de escala econémica dos
prestadores para oferecer servigos financeiramente sustentaveis.

Falta de financiamento e auséncia de projetos adequados.
Exige-se financiamento para cobrir as necessidades crescentes
deinfraestrutura e se necessita melhorar a aplicacao dos
recursos, através de projetos e tecnologias adequados.

Agua e energia

Os paises continuarao dependendo da
hidroeletricidade. As energias ndo convencionais
interrompiveis, como a edlica e a solar, precisam
da geragao hidroelétrica como complemento.

O setor elétrico deve internalizar a incerteza hidrologica.
A mudanca climatica que afeta a disponibilidade
dos caudais para a geragdo hidroelétrica.

Para desenvolver o potencial hidroelétrico é
necessario negociar conflitos ambientais e sociais.
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Agua para a seguranca alimentar

A produtividade da dgua na agricultura € a chave. Melhorar a
produtividade na agricultura requer intervencées em todos
os degraus da sua cadeia de valor, desde a forma como as
plantas utilizam a agua, até o comércio internacional.

Eficiéncia das plantas para utilizar a d4gua. Foram registrados
avancos significativos na melhoria da eficiéncia com que as
plantas utilizam a agua; esse fator aumenta sua produtividade.

Adaptacdo as mudancas e gestao de riscos

O desenvolvimento e execugao eficaz de informacéao
climatica é um desafio importante para o setor da
agua na regido. Uma resposta eficaz para este desafio
deve integrar as necessidades dos usuarios de servigos
climaticos e o desenvolvimento de capacidades na
atual e na nova geracdo de cientistas, profissionais,
administradores e encarregados de formular politicas.

A melhoria na capacidade de pesquisa, educacéo e
desenvolvimento local através da coproducéo de aplicagoes,
ferramentas e processos de tomada de deciséo. Isto é
necessario o desenvolvimento e a execucao de hardware
(infraestrutura) e software (politica e apoio institucional).

Gestao de ecossistemas para o homem e a natureza

E necessario incentivar a consideracdo dos ecossistemas
em nivel nacional. Existem iniciativas atuais, mas estas
devem ser generalizadas e ser mais organizadas.

O papel da infraestrutura verde deve ser destacado e
analisado em todos os projetos de desenvolvimento.

A experiéncia dos fundos de dgua e outras
iniciativas sao encorajadoras e permitem
esperar que seu alcance seja ampliado.

Governanga e financiamento para a sustentabilidade

Em relagao aos recursos hidricos, a governanga inclui
elementos que determinam a sua contribuicdo para a
economia e a sua capacidade de gerar recursos financeiros
para a gestao da agua, seja por meios indiretos (orcamento
publico) ou através de pagamentos especificamente
dirigidos a entidade que administre o recurso.

Regulamentagdo das empresas publicas prestadoras de
agua potavel e saneamento. A exigéncia da eficiéncia nas
empresas do setor da agua é um principio incorporado
nos principais sistemas juridicos do mundo, a tal ponto
que deve ser considerado um principio geral do direito
da regulacao econémica dos servigos publicos.




204 2014 - CAF INFORME ANUAL

GESTAD INTERNA

0 CAF CONTINUOU

0O REALINHAMENTO DOS

SEUS PROCESSOS DE NEGOCIO,
COM A FINALIDADE DE MELHORAR
A EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

E APRIMORAR O IMPACTO DAS
CONTRIBUICOES EM BENEFICIO
DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E DA INTEGRACAO
DA AMERICA LATINA.

Durante 2014, o CAF continuou o realinhamento dos seus processos de negocio,
com a finalidade de melhorar a eficiéncia administrativa e aprimorar o impacto
das contribuicdes em beneficio do desenvolvimento sustentavel e da integracéo
da América Latina. Este realinhamento institucional responde a uma estratégia
com base em uma gestéo por setores e com énfase na sistematizagdo do
conhecimento como um ativo cujo valor se acrescenta ao dos ativos financeiros.

Para estes fins, durante o ano, continuaram os ajustes da estrutura
organizacional para adapta-la ao novo modelo. Neste sentido, buscou-se
fortalecer a presenca e a participagao dos escritorios regionais norte e sul, tanto
com recursos humanos como tecnologicos, para promover maiores sinergias
entre os escritérios dos paises e a matriz. Neste processo se destaca a abertura
do escritério de representacdo do CAF na Cidade do México, que tera como
objetivo fortalecer a presenca da instituicdo nesse pais e no norte do continente.

Assim, durante 2014, realizaram-se varios avancos com relacdo aos escritorios
do CAF na regiao: finalizou-se o projeto arquitetonico e urbanistico para a
construcdo tanto da nova sede principal do CAF em Caracas e para a nova sede
na regiao sul, localizada em Montevidéu; realizaram-se 0s concursos para o
projeto arquitetonico da nova do CAF na regido norte, localizada no Panama,

e também para a selecdo da empresa responsavel pela construcdo da sede

em Montevidéu. Do mesmo modo, finalizaram-se as obras necessarias para

a certificagdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) para o
escritorio da Bolivia.

No que diz respeito a gestao de capital humano, o CAF avangou no
fortalecimento e amadurecimento do Programa de Incentivo Anual (PIA), através
de a¢bes de divulgacao e revisdo dos indicadores, assim como no fortalecimento
do programa de estagio corporativo de estagios de graduacéo e pés-graduacao,
por meio do qual se incorporaram mais de 50 estagiarios e funcionarios de
intercambio institucional nas diferentes dreas da sede e dos escritorios. Durante
2014, ingressou a sexta geragdo do Programa Profissionais em Desenvolvimento
(PRODES), selecionada entre graduados do maior nivel académico de
prestigiadas universidades da regido. Também se trabalhou na ampliagcéo da
oferta de formacao presencial e a distancia da Universidade Virtual CAF (UVCAF),
com mais de 160 funcionarios graduados desde sua criacdo em diplomados do
Tecnologico de Monterrey no México e na Universidade Aberta da Catalunha, na
Espanha, entre outras instituicoes.

Em matéria de operacdes e tecnologia, devem-se ressaltar os avancos na selegédo
de tecnologias para apoiar o processo de crédito e fundos, a selegdo de sistema
de investimentos patrimoniais e o desenvolvimento de varios sites na Internet de
apoio a gestao de negbcios, entre os quais se destaca o de patentes tecnolégicas
da area de energia do CAF. Em termos de infraestrutura tecnoldgica, iniciou-se
um novo sistema de apoio de informacao e se atualizaram tanto a plataforma de
transferéncia e replicacdo de informacé&o como os componentes de interconexao
de redes entre os escritorios dos paises e a sede. Ao longo do ano também se
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realizaram atividades como a incorporacao de instalagdes tecnologicas de
apoio a comunicacao interna com clientes, fornecedores e trabalho a distancia,
que incluem a atualizagao da plataforma de videoconferéncia e mensagens
instantaneas, e a modernizacao tecnoldgica nas salas de reunioes.

No que diz respeito as atividades relacionadas a controladoria e auditoria, o CAF
concentrou-se na busca continua das melhores praticas para o fortalecimento
de processos e controles internos, entre os que se destacam o fortalecimento

da gestao do Sistema de Prevencéo e Deteccdo de Lavagem de Ativos, e a
atualizacédo do Sistema de Gestao de Continuidade de Negécios de acordo com a
norma BSI 25999, com o qual se deu inicio a transicdo desse sistema para a nova
norma ISO 22301. Em matéria de auditoria interna se avancou na execucao de
melhorias conducentes a obtencéo da Certificacdo Internacional de Qualidade
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do Institute of Internal Auditors.
Além disso, manteve-se a certificacdo ISO 9001:2008 para o Sistema de Gestao de
Qualidade de Controladoria e Auditoria.

Com o objetivo de promover melhorias nas atividades de formulacao, avaliagdo e
execucdo de programas e projetos na América Latina, ministraram-se 12 cursos de
capacitagéo técnica em gestao de projetos nos paises acionistas da Série A, os quais
contaram com a participagao de funcionarios pertencentes a 6rgaos executores.

No ambito das comunicacgdes, a instituicdo buscou reforcar a sua posicdo como
uma representante de primeira ordem no financiamento multilateral na regido,
através da renovagao dos seus canais de comunicagado. Neste sentido, destaca-
se o langamento da nova pagina www.caf.com, com um enfoque baseado na
apresentacao de informacdes por tema e por pais, destacando-se o beneficio das
intervencoes da instituicdo nos paises e a melhoria da qualidade de vida de suas
populacdes. Ao mesmo tempo, criaram-se novos canais digitais de informacéo

e desenvolvimento de uma estratégia de redes sociais para aprofundar as
conversagdes do CAF sobre seus projetos, a qual incluiu o incentivo a produgéo
audiovisual e o langamento de uma nova pagina dentro do site corporativo, onde
se apresenta o conhecimento desenvolvido pelo CAF para a regido.
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COMENTARIO DA
ADMINISTRAGAOQ SOBRE
A EVOLUGAO FINANGEIRA

Em 2014, o CAF reafirmou novamente o seu papel como um
importante provedor de financiamento para a América Latinae o
Caribe ao aprovar um total de operacdes de USD 11,7 bilhdes e realizar
desembolsos de USD 6,1 bilhdo, principalmente para projetos a médio
e longo prazo.

Durante a gestao de 2014, as agéncias de qualificacdo mantiveram

seu reconhecimento a qualidade crediticia e a relevancia que o CAF
adquiriu como um dos principais érgaos multilaterais na regiao. Neste
sentido, Fitch Ratings, Japan Credit Ratings, Moody’s Investors Service
e Standard & Poor’s confirmaram suas qualificagdes do CAF para

sua divida de curto e longo prazo, de acordo com o Quadro 1. Alem
disso, deve-se mencionar que a agéncia Standard & Poor’s revisou sua
perspectiva para a qualificacdo de crédito de longo prazo do CAF, de
estavel para negativa, devido ao rebaixamento nas classificacdes de
risco de alguns dos paises acionistas da instituicao.

QuADRO 1 QUALIFICAGOES DE RISCO
Longo prazo Curto prazo Perspectiva

Fitch Ratings AA- F1+ Estavel
Japan Credit Rating Agency AA - Estavel
Moody's Investors Service Aa3 P-1 Estavel
Standard & Poor's AA- A-1+ Negativa

As decisdes destas agéncias consolidam a instituicéo entre os
emissores latino-americanos com as classificacdes de risco mais
altas. Isso responde a solidez e a estabilidade dos seus indicadores,
a prudéncia financeira na gestdo das suas politicas de credito, a
independéncia com que realiza suas operagdes e ao apoio que
sempre proporcionou aos seus paises acionistas.

Durante o ano fiscal de 2014, os paises acionistas realizaram
contribuigbes importantes de capital pago, totalizando
USD 878 milhdes.

O Lucro Liquido em 2014 atingiu USD 138 milhdes, numero 33,4%
inferior ao registrado em 2013. No entanto, se se elimina o efeito
gerado pela adequagao da metodologia de calculo de previsdes para
possiveis perdas de carteira da gestdo 2013, o nivel de lucros de 2014
teria sido superior em 10% ao do ano passado. Os lucros operacionais
continuaram sendo afetados negativamente pela diminuigdo da
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média da taxa LIBOR quepassou de 0,41% em 2013 para 0,33%

em 2014. Como resultado do anterior, o principal indicador de
rentabilidade, Retorno sobre o Patriménio (ROE) alcangou 1,7%; em
linha com os valores referenciais estabelecidos.

Quanto as emissdes de bonus nos mercados internacionais, 2014
converteu-se no ano de maior atividade na historia do CAF por valor
captado. A instituicdo executou 13 transagoes de aproximadamente
USD 3,9 bilhdes. Além disso, o CAF continuou com a diversificagao
das suas colocagdes, com a emissao de bonus em seis mercados
diferentes da América, Europa e Asia.

GRAFICO 1 BALANGO GERAL EM 31 DE DEZEMBRO DE CADA ANO (M MILHOES DE USD)
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No que diz respeito ao financiamento de curto prazo, os
depositos a prazo recebidos representaram a principal fonte

de renda, com um saldo no final de 2014 de USD 3,7 bilhdes. Os
papéis comerciais nos mercados norte-americano e europeu
foram outra importante fonte de recursos, com um saldo final de
aproximadamente USD 1,85 bilhao.
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GRAFICO 2 LUCRO LIQUIDO E RENTABILIDADE PARA O PERIODO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE CADA ANO (EM MILHOES DE USD)

LUCRO LiQuUIDO INDICADORES DE RENTABILIDADE
3,0% 2,9%
2,5% 2,5%
1,7%
1,0%
0,0% 0,7% 0,8%
oo 0,4%
05%  05% e 0.4% 3%
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
ROE ROA A LIBOR 6 meses

Resumo dos
estados financeiros

Durante a gestao de 2014, o total de ativos do CAF chegou a USD
30,5 bilhdes, o que representou um aumento de 11% em relagao
ao ano anterior (Grafico 1). Este aumento deveu-se tanto ao avanco
da carteira de empréstimos, que fechou em USD 19,1 bilhées, 6,3%
superior ao ano anterior, como ao crescimento da liquidez,

a qual totalizou USD 10,1 bilhdes, 22,2% superior a gestao

anterior e equivalente a 33,3% do total de ativos e a 46,7% do

total de endividamento.

Em 31 de dezembro de 2014, o patrimonio total do CAF chegou a USD
8,8 bilhdes, com um capital pago de USD 4,3 bilhdes, um superavit
de capital de USD 1,9 bilhdes e USD 2,6 bilhdes entre reservas e
lucros acumulados. No final de 2014, o patrimonio total representou
28,7% do total de ativos e 35,8% dos ativos ponderados por risco,
segundo a metodologia estabelecida no Acordo de Basileia.

As entradas por juros liquidos em 2014 mostram um aumento de
23% como resultado de um melhor rendimento dos ativos liquidos,
um aumento do volume da carteira de créditos e uma importante
redugdo nas margens de captacao de recursos, apesar da tendéncia
de queda da taxa LIBOR durante a gestéo.

O lucro liquido e o ROE mostram uma diminuicao, devido,
principalmente, ao efeito do aumento nas previsdes para possiveis
perdas de carteira em comparacdo a 2013, ano no qual se realizou
uma inversdo de previsdes, motivada pela mudanga da metodologia
de calculo das mesmas. Deve-se destacar que, assim como em anos
anteriores, os resultados estdo alinhados com os niveis referenciais
estabelecidos. O lucro liquido atingiu USD 138 milhdes em 2014 e

o ROE foi de 1,7%, enquanto o rendimento médio dos bénus do
tesouro norte-americano de 10 anos ficou em 2,5% e taxa LIBOR
média de seis meses foi de 0,33% (Grafico 2). O Retorno sobre Ativos
(ROA) para o ano foi de 0,4%.
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Carteira de empréstimos

A carteira de empréstimo atingiu USD 19,1 bilhdes no final de 2014, o
que representa um aumento de 6,3% em relacao aos USD 18 bilhoes
registrados no ano anterior.

Adistribuicdo do portfélio de empréstimos manteve uma maior
concentracgéo no financiamento de projetos no setor publico, o qual
representou 83,1% do total da carteira em 31 de dezembro de 2014.
Do ponto de vista da distribuicdo da carteira por paises, a Venezuela
teve a maior exposicao com 15,7% do portfélio de empréstimos,
seguida pelo Equador com 14,8%; Argentina, com 14,2%; Peru, com
12,2%; Brasil, com 10,1%; Bolivia, com 10,0%; Coldmbia, com 9,2%;
Panama, com 6,6% e Uruguai com 2,7%. A crescente participacao
dos acionistas que se transformaram em membros plenos contribui
para a diversificacdo da carteira de empréstimos. Neste sentido,

0s novos membros plenos, no final de 2014, formavam 34,8% da
carteira de empréstimo.

As principais atividades que o CAF financiou no final de 2014 séo
projetos de infraestrutura para o transporte, que representam 36%
da carteira de empréstimo, projetos de energia, com 28,4%; servicos
sociais e de sauide, com 10,1%; entre outros.

O portfolio de empréstimos manteve sua excelente qualidade
crediticia (Quadro 2). No final de 2014, 0,09% da carteira de
empréstimo que estava em estado de ndo acumulacéo de
rendimentos e a previsdo para possiveis perdas de carteira chegou a
USD 55,8 milhdes ou 0,3% da carteira de créditos. Durante 2014, um
empréstimo de USD 4,1 milhdes foi punido (Quadro 2).

QUADRO 2 QUALIDADE DA CARTEIRA (EM MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014

Créditos vencidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Empréstimos sem acumulacao de rendimentos 0,0 8,2 79 0,0 16,5
Previsdo para possiveis perdas de carteira 1414 130,6 125,8 38,3 55,8
Juros como porcentagem da carteira de empréstimos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ndo acumulacéo de rendimentos como
porcentagem da carteira de empréstimos

0,00%  0,05% 0,05% 0,00% 0,09%

Previsdo como porcentagem da carteira de empréstimos 1,03% 0,87% 0,77% 0,21% 0,29%

Ativos Liquidos

Em 31 de dezembro de 2014, os ativos liquidos totalizaram USD 10,1
bilhoes, total equivalente a 33,3% dos ativos totais e a 48,5% do
endividamento da instituicdo. Desta maneira, os niveis de liquidez
continuam se fortalecendo, mantendo a tendéncia de anos recentes.
O portfolio de investimentos caracterizou-se por sua curta duragao,
que registrou uma média de 0,64 anos, e sua excelente qualidade de
crédito (Grafico 3). 96,7% dessa carteira foi classificada como grau
de investimento, com uma qualificacdo média de AA/Aa2, e apenas
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3,3% nao tinha grau de investimento. As politicas do CAF exigem que
pelo menos 90% dos ativos liquidos se mantenha em instrumentos
com grau de investimento e com qualificagdes de crédito de, pelo
menos, A-/A3.

GRAFICO 3 ATIVOS LIQUIDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

[ | 3,3% [ | 96,7%
SEM GRAU DE GRAU DE INVESTIMENTO
INVESTIMENTO (QUALIFICACAO
DE RISCO MEDIA AA)

Financiamento

No fechamento de 2014, o total de passivos financeiros foi de USD
20,9 bilhoes, enquanto que os passivos totais chegaram a
USD 21,7 bilhoes.

O ano de 2014 foi muito ativo para o CAF quanto as emissbes

de bonus nos mercados internacionais. A instituicdo executou

13 transacdes, totalizando uma quantia aproximada de USD 3,9
bilhdes, sendo, até agora, o ano com o maior valor de captagoes.
Além disso, o CAF continuou a diversificacdo da sua distribuicao
geografica ao haver emitido em seis diferentes mercados diferentes
da América, Europa e Asia.

Durante 2014, o CAF realizou uma emissao benchmark em euros de
EUR 750 milhdes, que marcou seu retorno a este mercado publico
desde 2011, e efetuou uma emissdao benchmark em délares norte-
americanos de USD 1 bilhédo, que foi a primeira nesse mercado

apo6s a obtencdo da qualificacdo no nivel “AA” por parte de todas as
agéncias de qualificagdo. Essas transacdes foram sumamente bem-
sucedidas, tanto pelo nivel competitivo de financiamento como pela
diversidade de investidores que participaram.

Além disso, a instituicdo regressou ao mercado Uridashi do Japao
com dois bénus a quatro anos de ZAR (rand sul-africano) 253
milhdes e TRY (liras turcas) 157 milhdes, sendo emissdes com custos
bastante competitivos.

O CAF estreou no mercado noruegués com duas emissoes de 10

e 12 anos de NOK 900 milhdes e NOK 1,5 bilhdo, respectivamente,
tornando-se o primeiro emissor latino-americano a ter acesso a este
prestigioso mercado e sua base de investidores.

Por outro lado, o CAF realizou duas emissdes no mercado
suico de CHF 300 milhdes e CHF 225 milhdes, a 10 e 14 anos,
respectivamente, sendo esta Ultima emissdo a prazo mais longo
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neste mercado, consolidando, assim, sua curva em francos suicos
e se reafirmando como o emissor latino-americano mais frequente
nesse mercado.

Por Gltimo, varias colocagbes privadas foram realizadas em
diferentes moedas, como dolares norte-americanos, euros e dolares
de Hong Kong, destinadas a investidores que representam um
grande valor estratégico para o CAF.

Quanto as captagdes de curto prazo, o CAF manteve sua presenca
nos mercados de papéis comerciais tanto dos Estados Unidos
como da Europa. Deve-se destacar que as margens de captagdo se
reduziram, o que reforca a competitividade da instituicao.

Os depositos a prazo recebidos em 2014 foram a fonte mais
importante de financiamento de curto prazo, ao atingir um valor
superior aos USD 3,7 bilhdes no final do ano. Desta forma, estes
instrumentos tém mantido sua importancia como uma fonte de
estavel e competitiva de recursos.

No que diz respeito a empréstimos de médio e longo prazo,
provenientes de instituicdes financeiras de desenvolvimento

de paises industrializados, agéncias internacionais e bancos
multilaterais, foram negociadas novas linhas de crédito de USD
120 milhdées com o KfW para apoiar o financiamento de projetos
relacionados a eficiéncia energética. Continuou-se com o
programa de empréstimos em moedas locais para instituicoes

de microfinanceiras, especificamente no Peru, México, Colombia,
Paraguai e Bolivia. Além disso, obtiveram-se recursos de USD 142,6
milhdes por venda de carteira.

Em 31 de dezembro de 2014, 75% do endividamento do CAF

proveio dos mercados internacionais de capital. As emissdes de
bénus representavam a principal fonte de recursos com 66% do
financiamento (Grafico 4). Além disso, os depdsitos recebidos de
investidores institucionais da regido representaram 18% do total do
endividamento, seguidos pelos papéis comerciais, com 9%, e por
outros empréstimos e linhas de crédito a médio e longo

prazo, com 7%.

GRAFICO 4 COMPOSIGCAO DO PASSIVO FINANCEIRO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
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O detalhe das emissoes realizadas em 2014 pode ser visto
no Quadro 3

QuADRO 3 COLOCAGAO DE TITULOS EM 2014

Val?r-em Equivalente em
Data Mercado moeda original '
(em milhdes) milhoes de USD
Emissoes de bonus
Fevereiro Suico CHF 300 331
Fevereiro Euro EUR 65 88
Fevereiro Euro EUR 200 273
Fevereiro Noruegués NOK 1.500 246
Fevereiro Noruegués NOK 900 145
Fevereiro Hong Kong HKD 1.257 162
Marco Euro EUR 50 69
Maio EUA UsD 200 200
Maio Euro EUR 750 1.019
Agosto EUA USD 1.000 1.000
Dezembro Suico CHF 225 233
Dezembro Uridashi ZAR 253 23
Dezembro Uridashi TRY 157 70
Sub-total 2014 3.859
Total 1993-2014 23.125
Programas de emissao de curto prazo
Papéis comerciais (EUA) USD 2.000 2.000
Papéis comerciais (Europa) USD 3.000 3.000
Capital
Durante 2014, o CAF recebeu novas contribuicoes de capital
dos seus paises acionistas totalizando USD 878 milhdes. Em sua
maioria, essas contribui¢des derivam-se dos pagamentos dos
aumentos de capital aprovados nos anos 2009 e 2011, em um total

de USD 2,5 bilhoes e 2 bilhbes, respectivamente.

No final do ano, o patriménio ascendia a USD 8,8 bilhdes, 12,4%
superior ao valor registrado no final de 2013, fortalecido

pelas contribuicbes feitas pelos paises acionistas e pelos

lucros acumulados.

Favorecido pelo aumento no patrimonio liquido, os indicadores
de capitalizacdo permanecem acima dos niveis estabelecidos
nas politicas da instituicao (Quadro 4).
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QuADRO 4 INDICADORES DE CAPITALIZACAO

2010 2011 2012 2013 2014

Carteira/Patriménio (vezes)' 2,5 2,4 2,4 2,4 23
Divida/Patriménio (vezes)? 2,2 2,3 2,5 2,4 2,4
Capital/Ativos ajustados por risco (BIS)? 37,2% 38,7% 40,2% 39,3% 35,8%

! Segundo o Convénio Constitutivo do CAF, o limite de exposicdo devera ser menor ou igual a 4,0.

2Segundo o Convénio Constitutivo do CAF, o limite de endividamento devera ser menor ou igual a 3,5.

*Segundo Politicas de Gestao, o nivel de capitalizagdo calculado de acordo com a metodologia de Basileia

devera ser maior ou igual a 30%.

Administracao
de ativos e passivos

Tanto as atividades crediticias como as de financiamento que o CAF
realiza no exercicio das suas funcdes séo executadas principalmente
em délares norte-americanos e com taxas flutuantes, com o que se
mitigam os riscos cambiarios e taxas de juros.

Em 31 de dezembro de 2014, 99,8% dos ativos e 99,1% dos passivos
estavam denominados em délares norte-americanos apos swaps,
enquanto que 99,6% dos empréstimos e 96,8% dos passivos
financeiros se encontravam baseados na taxa LIBOR apos swaps.

As transacoes que ndo estdo denominadas em dolares norte-
americanos nem com base na taxa LIBOR sédo convertidas através de
swaps a estes termos. O livro de swaps alcancou USD 13,6 bilhdes no
final de 2014. AS politicas do CAF estabelecem que as contrapartes
dos swaps estejam qualificadas em pelo menos, A/A2 ou que se
conte com um acordo colateral no momento da realizacdo de uma
nova transacao. Desta forma, o CAF estabelece Acordos de Colateral
(CSA por sua sigla em inglés) com as suas principais contrapartes. Isto
permite diminuir o risco de crédito ja que se realiza uma valorizacdo
de acordo com o mercado (mark-to-market) e a parte devedora deve
colocar o colateral correspondente em fungao de certos parametros
predeterminados. O CAF néo realiza atividades de intermediacédo de
instrumentos derivados. Tais instrumentos sao utilizados unicamente
para propositos de cobertura.

O CAF procura manter uma relagao conservadora entre o prazo
meédio de seus ativos e passivos. Em 31 de dezembro de 2014, a vida
média de seus ativos foi de 4,1 anos e a de seus passivos de 5,2 anos.
Este ultimo valor ndo inclui a por¢édo correspondente ao patrimoénio,
que constitui uma alta porcentagem do financiamento do CAF e que
favorece o perfil de vencimento do passivo.

NO FINAL DO ANO, O PATRIMONIO ASCENDIA A
USD 8,8 BILHOES, 12,4% SUPERIOR AO VALOR
REGISTRADO NO FINAL DE 2013, FORTALECIDO
PELAS CONTRIBUICOES FEITAS PELOS PAISES
ACIONISTAS E PELOS LUCROS ACUMULADOS.




ESTADOS FINANCEIROS
AUDITADOS
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Relatdrio da Administracéo sobre a Eficacia W SANCO, DE DESENVOLVIMENTO
dos Controles Internos Relacionados com a DA AMERICA LATINA

Preparacao das Informacoes Financeiras

A Administracdo da Corporacion Andina de Fomento (“CAF”) é responsavel por estabelecer e manter
controles internos eficazes sobre a preparacdo das informacoes financeiras da CAF. A Administracéo
avaliou os controles internos da CAF sobre a preparacédo das informacées financeiras em 31 de dezembro
de 2014 com base nos critérios de eficacia dos controles internos determinados pelo Modelo Integrado
de Controles Internos (2013) do Comité das Organizacdes Patrocinadoras (“COSO”).

Os controles internos sobre a preparacdo das informagées financeiras da CAF séo realizados pelos
responsaveis pela governanca corporativa, pela administracao e demais pessoas designadas para prover
um nivel de seguranga razodvel quanto a preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os controles internos sobre
0 processo de preparacdo das demonstragdes financeiras incluem aquelas politicas e procedimentos
que (1) se referem a manutencédo de registros que, com detalhe razoavel, reflitam com exatiddo e
adequacdo as transagdes e disposicdo dos ativos da entidade; (2) fornecam seguranca razoavel de que
astransagdes sdo registradas de forma a permitir a preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e que recebimentos e
desembolsos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com autorizagdes da Administracdo
e dos responsaveis pela governanga e (3) fornecam seguranca razoavel sobre a prevencdo, deteccdo
oportuna e corre¢do de aquisicdes, uso ou alienacdo de ativos da entidade ndo autorizados, que possam
ter efeito material sobre as demonstracdes financeiras.

A Administracdo avaliou a eficacia dos controles internos da CAF sobre a preparacao das informagoes
financeiras em 31 de dezembro de 2014. Com base nessa avaliacdo, a Administracdo da CAF concluiu
que os controles internos da CAF sobre a preparagao das informacdes financeiras eram eficazes em 31
de dezembro de 2014.

Ha limitagdes inerentes na eficacia de qualquer sistema de controles internos, incluindo a possibilidade
de erro humano, de descumprimento ou de desrespeito aos controles. Assim sendo, mesmo um
controle interno eficaz somente pode prover seguranca razoavel sobre a preparagdo das demonstragdes
financeiras. Adicionalmente, devido a mudangas circunstanciais, a eficacia do controle interno pode
variar no decorrer do tempo.

As demonstracdes financeiras da CAF referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram
auditadas por auditores independentes, os quais também emitiram parecer sobre a declaracdo da
Administracao com respeito a eficacia dos controles internos da CAF relacionados com a preparacao das
informagoes financeiras. Tal parecer, incluido neste documento, expressa uma opinido sem ressalvas
quanto a declaragdo da Administragéo sobre a eficacia dos controles internos relacionados com a
preparacao das informacoes financeiras da CAF em 31 de dezembro de 2014.

y/: P

L. Enrique Garcia Hugo Sarmiento K.
Presidente Executivo Vice-Presidente Corporativo
e Diretor Presidente de Finangas, Diretor Financeiro

arcos Subia G.

Diretor de Contabilidade
e Orcamento

31dejaneiro de 2015

Torre CAF, Av. Luis Roche, Altamira, Caracas, Venezuela. Telf. +58 (212) 209 2111 « www.caf.com
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre DEIOitte.
o Relatorio da Administracao sobre a Eficacia

dos Controles Internos Relacionados com a Lara Marambio & Asociados
Preparacao das Informacoes Financeiras B

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da Av. Bland\'n,’La Castellana
Corporacion Andina de Fomento (CAF) Caracas 1060 - Venezuela

Telf: +58 (212) 206 8501
Fax: +58 (212) 206 8870
www.deloitte.com/ve

Examinamos a declaracdo da Administracdo, incluida no Relatério da Administracdo sobre a Eficacia dos
Controles Internos Relacionados com a Preparagdo das Informagdes Financeiras, de que a Corporacién
Andina de Fomento (CAF) mantinha controles internos eficazes relativos a preparagdo de informacdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de
Controles Internos (2013) do Comité das Organizagoes Patrocinadoras (‘COSO”). A Administragdo da CAF
é responsavel por manter controles internos eficazes relacionados com a preparagdo das informacdes
financeiras, como também pela declaragdo da eficacia dos controles internos relacionados com a preparagéo
das informagées financeiras incluida no Relatdrio da Administragéo sobre a Eficacia dos Controles Internos
Relacionados com a Preparagéo das Informagoes Financeiras. Nossa responsabilidade é a de expressaruma
opinido sobre a afirmacéo da Administragao com base em nosso exame.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas do Instituto Americano de Contadores Publicos
Certificados (AICPA). De acordo com essas normas, a finalidade do planejamento e da realizagdo da auditoria
é obterseguranca razoavel sobre amanutengao dos controles internos eficaz sobre a elaboracéo de relatorios
financeiros em todos os aspectos relevantes. Nosso exame consistiu em obter um entendimento dos
controles internos sobre a elaboragdo de relatérios financeiros, avaliar os riscos de deficiéncias significativas,
testar e avaliar o desenho e a eficacia operacional dos controles internos com base no risco avaliado. Nosso
exame também incluiu a realizacdo de outros procedimentos que consideramos necessarios de acordo com
as circunstancias. Acreditamos que 0 nosso exame constitui uma base razoavel para a nossa opinido.

Os controles internos de uma entidade sobre os procedimentos relacionados a preparagdo das
informagdes financeiras sdo um processo executado pelos responsaveis pela governanca corporativa, pelos
administradores e por outras pessoas, desenhados para fornecer seguranca razoavel quanto a elaboragao
de demonstragées financeiras confiaveis, em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos
nos Estados Unidos da América. Os controles internos sobre o processo de preparagdo das demonstragdes
financeiras incluem aquelas politicas e procedimentos que (1) se refiram a manutengao de registros que, com
detalhe razoavel, reflitam com exatidao e adequagdo as transacoes e disposicoes dos ativos da entidade;
(2) fornecam seguranga razoavel de que as transacoes séo registradas de forma a permitir a preparacao das
demonstragoes financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos
daAmérica e que recebimentos e gastos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com autorizacoes
da Administracao e daqueles encarregados de governanga corporativa e (3) fornecam seguranca razoavel
sobre a prevencao, deteccdo oportuna e corre¢ao de aquisicéo, uso ou alienagdo ndo autorizada de ativos da
entidade que possam ter efeito material sobre as demonstragoes financeiras.

Devido as limitagdes inerentes aos controles internos sobre a elaboragdo de relatdrios financeiros, incluindo a
possibilidade de conluio ou desconsideragdo de controles por parte da administragao, as classificagdes indevidas
devido a erro ou fraude podem néo ser evitadas ou identificadas em tempo habil. Além disso, as projecoes de
qualquer avaliagéo acerca da eficacia dos controles internos sobre a elaboragdo de relatorios financeiros de
perfodos futuros estdo sujeitas ao risco de os controles tornarem-se inadequados devido a mudangas nas
condigbes, ou de que o grau de cumprimento de politicas ou procedimentos possa ser afetado negativamente.

Em nossa opinido, a afirmagéo da Administracdo de que a CAF manteve controles internos eficazes sobre
0 processo de preparagdo das informagées financeiras em 31 de dezembro de 2014 estd adequadamente
apresentada, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de
Controles Internos (2013) do Comité das Organizagdes Patrocinadoras (“COSO”).

Auditamos também, em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos
da América, as demonstragdes financeiras da CAF para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e
emitimos parecer sem ressalvas em 31 de janeiro de 2015.

31 dejaneirode 2015
Caracas - Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro, cada qual constituindo uma pessoa juridica
independente e legalmente separada. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricdo detalhada da estrutura juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.



Parecer dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Examinamos as demonstracoes financeiras da Corporacion Andina de Fomento (CAF), que
compreenderam os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
correspondentes aos exercicios findos nessa datas e outras notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes financeiras

A Administragdo é responsével pela elaboracdo e apresentacdo adequada dessas demonstragbes
financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
Essa responsabilidade inclui a concepgéo, implantagdo e manutencdo de um sistema de controles
internos relevante para a elaboragdo das demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras. Nosso exame
foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos da América.
Essas normas requerem o planejamento e a execucdo da auditoria para obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragbes financeiras estao isentas de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados as
circunstancias. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e
arazoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliacdo da apresentagao
das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) em 31 de

dezembro de 2014 e 2013, os resultados de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos
naquelas datas, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

Relatoério sobre o Relatério da Administragao sobre a Eficacia dos
Controles Internos Relacionados com a Preparagao das Informagdes Financeiras

Também examinamos, de acordo com as normas de certificacdo estabelecidas pelo Instituto
Americano de Contadores Publicos Certificados, a declaragdo da Administragéo de que a CAF manteve
controles internos eficazes sobre a preparacao das informacoes financeiras em 31 de dezembro de
2014, de acordo com os critérios definidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido
pelo Comité das Organizacoes Patrocinadoras (COSO), e emitimos parecer sem ressalvas, em 31 de
janeiro de 2015, sobre o relatério da administragao sobre a eficacia dos controles internos relacionados
com a preparacao das informagoes financeiras.

31 dejaneirode 2015
Caracas - Venezuela

Odstte

Lara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve
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Deloitte.

Lara Marambio & Asociados

RIF J-00327665-0

Torre B.O.D., Piso 21

Av. Blandin, La Castellana
Caracas 1060 - Venezuela

Telf: +58 (212) 206 8501
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Balancgos Patrimoniais

Levantados em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

ATIVO
Caixa e bancos
Depositos em bancos

Caixa e depdsitos com bancos

Valores mobiliarios:
Para negociacao

Outros investimentos

Empréstimos (USS$ 21.954 e USS$ 48.358 ao valor justo em
31 de dezembro de 2014 e 2013)
Menos comissoes sobre empréstimos, liquidas de custos de originagéo
Menos provisdo para devedores duvidosos

Empréstimos, liquidos

Juros provisionados e comissoes a receber
Investimentos de capital
Instrumentos financeiros derivativos
Imobilizado, liquido
Outros ativos
TOTAL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO
Depositos
Papéis comerciais

Empréstimos (USS$ 432.617 e USS 495.947 ao valor justo

em 31 de dezembro de 2014 e 2013)

Titulos (US$ 13.124.319 e US$ 10.659.931 ao valor justo
em 31 de dezembro de 2014 e 2013)

Juros provisionados a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Despesas provisionadas e outras obrigacoes

Total do passivo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital subscrito e integralizado (capital autorizado US$10.000 milhdes)
Capital integralizado adicional
Reservas
Outros lucros abrangentes
Lucros acumulados

Total do patriménio liquido
TOTAL

Vide as notas explicativas as demonstragdes financeiras

NOTAS 2014 2013
3 141.147 230.051
3 1.279.267 1.462.208
1.420.414 1.692.259
5e21 7130791 5831.244
4 1.596.608 781.219
6e2l1 19.144.087 18.003.271
89.411 80.373
6 55.763 38.336
18.998.913 17.884.562
292.325 242.153
7 292.345 228385
20e21 383.703 417.658
8 69.003 66.899
9 310.538 273.941
30.494.640 27.418.320
10 3.696.510 3.263.674
11 1.853.282 2.936.496
12e21 1.514.646 1.628.863
13e21 13.859.940 11.192.501
239.547 200.013
20e21 383.086 182.824
14 184393 197.400
21.731.404 19.601.771

16e18
4250495 3.941.380
1.911.487 1.342.903
2463583 2.325.826
32 (317)
137.639 206.757
8.763.236 7.816.549
30.494.640 27418320




CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Demonstragoes do Resultado Abrangente
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

Receitas financeiras:
Investimentos e depositos em bancos
Empréstimos
Comissdes sobre empréstimos

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras:
Depdsitos
Papéis comerciais
Empréstimos
Titulos
Comissoes

Total das despesas financeiras
Receitas financeiras, liquidas

Crédito para provisdo para devedores duvidosos

Receitas financeiras liquidas, deduzidas de crédito para proviséo para devedores duvidosos

Outras receitas financeiras:
Outras comissoes
Dividendos e equivaléncia patrimonial das investidas
Outras

Total de outras receitas financeiras

Outras despesas financeiras:
Despesas administrativas
Custo de redugéo ao valor recuperavel de investimentos de capital
Outras

Total de outras despesas financeiras

Lucro liquido antes das alteracdes néo realizadas no valor
justo relacionado aos instrumentos financeiros

Variagdes a realizar no valor justo dos instrumentos financeiros

Lucro liquido

Outros lucros abrangentes

Variagdes a reconhecer nos ativos/passivos nos termos do plano de previdéncia

Amortizacao dos itens da previdéncia de beneficio definido

Total do resultado abrangente

Vide as notas explicativas as demonstracdes financeiras
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NOTAS 2014 2013
2(e),3e4 44211 22364
2(f) 481.970 446.609
2(f) 43.479 39.274
569.660 508.247
11.377 16.607
6.459 18.096
21.533 18.856
252258 227479
18.597 16.255
310.224 297293
259.436 210954
6 21.552 (83.417)
237.884 294371
9.070 7415
7 8.893 4801
4.998 3.687
22.961 15.903
24 116.678 103.997
7 7307 -
696 1.649
124.681 105.646
136.164 204.628
2 1475 2.129
137.639 206.757
1518 32 (317)
15e18 317 -
137.988 206.440
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Demonstra¢oes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 € 2013

(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

Reserva de acordo com

Capital Capital Outros Total
. . . . Total Lucros
subscrito e integrali- Reserva Artigo 42 resultados do
NOTAS das acumula- PP
integrali- zado geral do Estatuto abrangen- patrimonio
L reservas dos .
zado adicional tes liquido
S/ELZE())CIE EM 31 DE DEZEMBRO 3.636.715 782.523 1.871.521 414.134 2.285.655 - 160.169 6.865.062
Aumento de capital 16 304.665 560.380 - - - - - 865.045
Lucro liquido 16 - - - - - - 206.757 206.757
Apropriado para reserva geral 16 - - 24.071 - 24.071 - (24.071) -
Apropriado para reserva de acordo ) . ) . )
com o Artigo 42 do Estatuto 16 16.100 16.100 (16.100)
Outros resultados abrangentes 18 - - - - - (317) - (317)
D\str|bu|§oes aos fundos 17 i . . ) ) i (119.998) (119.999)
de acionistas
g/éLzDO?i EM 31DEDEZEMBRO 3.941.380 1.342.903 1.895.592 430.234 2.325.826 (317) 206.757 7.816.549
Aumento de capital 16 309.115 568.584 - - - - - 877.699
Lucro liquido 16 - - - - - - 137.639 137.639
Apropriado para reserva geral 16 - - 116.557 - 116.557 - (116.557) -
Apropriado para reserva de acordo ) } ) ) .
com o Artigo 42 do Estatuto 16 21.200 21.200 (21.200)
Outros resultados abrangentes 18 - - - - - 349 - 349
D|5tr|bu|§oes aos fundos 17 . . ) ) . . (69.000) (69.000)
de acionistas
SALDOSEM 31 DE DEZEMBRO 4250495 1911487  2.012.149 451434 2463583 3R 137.639 8.763.236

DE 2014

Vide as notas explicativas as demonstragoes finaceiras




CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais
Prejuizo (ganho) a realizar sobre os titulos para negociagao
Amortizacdo das comissdes sobre empréstimos, liquida
dos custos de originagao
Crédito para provisdo para devedores duvidosos
Custos com reducéo ao valor recuperdvel de investimentos de capital
Equivaléncia patrimonial de investidas
Amortizacéo do diferido
Depreciagéo do imobilizado
Provisao para indenizagbes trabalhistas e beneficios
Provisdo para o plano de pensdo dos empregados
Variagoes a realizar no valor justo dos
instrumentos financeiros
Variagoes liquidas nos ativos e passivos operacionais:
Indenizagdes trabalhistas pagas ou adiantadas
Plano de pensao dos empregados pago ou adiantado
Titulos para negociagdo, liquidos
Juros e comissées a receber
Outros ativos
Juros provisionados a pagar

Despesas provisionadas e outras obrigagdes
Total dos ajustes e variages liquidas dos ativos e passivos operacionais
Efectivo neto usado en actividades operativas

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisicoes de outros investimentos
Vencimento de outros investimentos
Originacdo de empréstimos e cobrancas do principal, liquidas
Investimentos de capital, liquidos

Aquisicdes de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Continua na pagina seguinte

Vide as notas explicativas as demonstragoes financeiras
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NOTAS 2014 2013

137.639 206.757

5 3.038 (5.025)

(12.085) (12.413)

6 21.552 (83.417)
7 7.307 -
127 244

3811 2.900

8 5974 5554
9.345 8.339

1335 1281

(1.475) (2.129)

(6.650) (4.869)

(955) (113)

5 (1.302.585) (373.082)

(50.172) (25.830)

(40.407) 4411

39.534 19.416

(16.082) (89.449)

(1.338.388) (554.182)

(1.200.749) (347.425)

4 (3.773.803) (1.132.019)
4 2.958.414 451.710

6 (1.128.961) (1.638.784)

7 (71.394) (81.818)

8 (8.078) (9.786)

(2.023.822) (2.410.697)

(3.224.571) (2.758.122)
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

Continuagao da pagina anterior

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Aumento liquido em depositos
Redugéo liquida em papéis comerciais
Recursos da emisséo de titulos
Amortizagdo de titulos
Recursos de empréstimos
Amortizagéo de empréstimos
Distribui¢ées aos fundos dos acionistas

Recursos da emissédo de agdes
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO EM CAIXA E DEPOSITOS COM BANCOS

CAIXA E DEPOSITOS COM BANCOS NO INICIO DO EXERCICIO

CAIXA E DEPOSITOS COM BANCOS NO FIM DO EXERCICIO

Divulgacéo complementar:

Juros pagos no exercicio

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
NAO-MONETARIAS:
Variagdo nos ativos derivativos

Variagdo nos passivos derivativos

Vide as notas explicativas as demonstragoes financeiras

NOTAS 2014 2013
(3.224.571) (2.758.122)

432.836 141.831

(1.083.214) (238.431)

13 3.855.856 2716572
13 (939.731) (796.450)
12 267.697 376.961
12 (389.417) (126.918)
17 (69.000) (119.998)
16 877.699 865.045
2.952.726 2.818.612

(271.845) 60.490

1.692.259 1.631.769

1.420.414 1.692.259

238.147 269.543
(33.955) (354.790)

200.262 122.757
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Descrigao dos negocios - A Corporacion Andina de Fomento (CAF) iniciou suas operagdes em 8 de junho de 1970, constituida
nos termos do direito internacional publico que rege as disposicoes de seus estatutos. Os paises acionistas das Séries “A”
e “B” sdo: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Os paises acionistas
da Série “C” séo: Chile, Costa Rica, Republica Dominicana, Jamaica, México, Portugal, Espanha e Trinidad e Tobago. Além
disso, ha 13 bancos que séo acionistas da Série “B”. A CAF tem a sua sede em Caracas e escritérios em Assungéo, Bogota,
Brasilia, Buenos Aires, Cidade do México, Cidade do Panama, La Paz, Lima, Madri, Montevidéu, Porto Principe e Quito.

O objetivo da CAF é apoiar o desenvolvimento sustentavel e a integracdo econdmica na América Latina e no Caribe,
ajudando os paises acionistas a tornar suas economias diversificadas, competitivas e mais sensiveis as necessidades sociais.

A CAF oferece servigos financeiros e afins aos governos, instituicdes publicas e privadas, corporagdes e empreendimentos conjuntos
(joint ventures) nos paises acionistas. A principal atividade da CAF é conceder empréstimos de curto, médio e longo prazos para
financiar projetos, capital de giro, atividades comerciais e estudos de viabilidade para oportunidades de investimento nos paises
acionistas. Adicionalmente, a CAF administra e supervisiona fundos de cooperagao de outros paises e organizagdes, destinados a
financiamento de programas conjuntos com organizacoes doadoras que estejam alinhados com as politicas e estratégias da CAF.

A CAF capta recursos para as operagoes dentro e fora dos paises acionistas.

2. BASE DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras - As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e a moeda funcional é o délar dos Estados Unidos.

Determinados valores nas demonstragées financeiras de 2013 foram reclassificados para adequéa-los a apresentagéo do
exercicio corrente.

b. Uso de estimativas - A elaboracéo das demonstracbes financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos
nos Estados Unidos da América requer que a Administracao elabore estimativas e premissas que afetam os valores dos ativos e
passivos apresentados na data do balango, bem como os valores das receitas e despesas do periodo apresentado. As estimativas
mais importantes relacionadas com a preparagao das demonstracoes financeiras da CAF referem-se ao reconhecimento das
receitas, a avaliagdo e classificacdo ao valor justo dos instrumentos financeiros e a provisdo para devedores duvidosos, entre
outros. A Administragdo acredita que essas estimativas sejam adequadas. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

¢. Transagdes denominadas em moeda estrangeira - As transagdes em moedas diferentes do délar dos Estados Unidos séo convertidas
para o dolar dos Estados Unidos com base nas taxas de cambio dos mercados internacionais em vigor para as datas das operagdes. Os
saldos em moeda estrangeira séo convertidos para o délar dos Estados Unidos com base nas taxas de cdmbio vigentes no final do exercicio.
Os ganhos ou perdas de variagdo cambial incluindo os efeitos de hedge relacionados estao incluidos na demonstragdo do resultado.

d. Caixae equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa séo compostos por caixa e contas correntes em bancos e depdsitos
de curto prazo com vencimento original igual ou inferior a trés meses.

e. Titulos e valores mobilidrios - A CAF classifica seus investimentos, de acordo com a intencdo da Administragdo, como titulos
e valores mobiliarios, registrados na data do investimento. Titulos para negociagdo séo adquiridos e mantidos principalmente
com a finalidade de serem vendidos no curto prazo. Titulos para negociagdo sdo contabilizados pelo valor justo. Ganhos e perdas
da venda de titulos para negociagao e respectivas variagdes do valor justo estao incluidos na receita de juros de investimentos e
depdsitos em bancos, nas demonstragdes do resultado.
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f. Empréstimos - ACAF concede empréstimos de curto, médio e longo prazos parafinanciar projetos, capital de giro, atividades comerciais
e estudos de viabilidade de investimento em entidades publicas e privadas para o desenvolvimento e a integracéo de programas
e projetos em seus paises acionistas. CAF clasifica su portafolio para propdsitos de riesgo crediticio en soberano y no soberano.

A CAF classifica sua carteira de risco de crédito em soberana e ndo-soberana.

Empréstimos soberanos -ncluem aqueles concedidos a governos nacionais, regionais ou locais ou instituicdes descentralizadas
e outros empreéstimos integralmente garantidos pelo governo nacional.

Empréstimos ndo-soberanos - Incluem créditos concedidos a setores corporativos e financeiros, entre outros, nao garantidos
pelo governo nacional (setores publico e privado).

Os empréstimos sao apresentados pelo valor principal em aberto, menos: (i) baixas efetuadas, (i) provisdo para devedores
duvidosos e (jii) comissdes de empréstimo recebidas mediante originacdo, liquidas de determinados custos de originacdo
diretos. Os juros sdo calculados sobre o saldo do principal ndo pago. As comissdes de empréstimos, liquidas de certos
custos diretos de originagdo, séo diferidas e reconhecidas como um ajuste do rendimento do empréstimo relacionado
usando o método de juros e sdo apresentadas como comissoes de empréstimo na demonstracdo do resultado.

0O acréscimo de juros sobre empréstimos é interrompido no momento em que o atraso para empréstimos ao setor privado atinge
90 dias (180 dias para empréstimos ao setor publico), a menos que o empréstimo esteja garantido e em processo de cobranga.

Todos os juros vencidos e ndo recebidos referentes aos empréstimos sobre os quais ndo ha reconhecimento de juros incorridos
ou a perdas definitivas de crédito sao revertidos contra a receita financeira. Os juros sobre os empréstimos sobre os quais néo ha
reconhecimento de juros sdo contabilizados pelo regime de caixa até que atendam novamente os requisitos para contabilizagéo
pelo regime de competéncia. Os empréstimos retornam ao regime de competéncia quando o principal e os juros devidos
contratualmente sdo atualizados e ha seguranca razoavel de que os pagamentos futuros serdo efetuados.

Os empréstimos sobre os quais ndo ha reconhecimento de juros tém seu valor de recuperagdo ajustado. Os fatores considerados
pela administracdo na determinagdo do ajuste incluem o status dos pagamentos e a probabilidade de recebimento do principal e
dos juros quando devidos.

As perdas com operagdes de crédito sdo baixadas contra a provisdo quando a Administracdo acredita que a impossibilidade de
cobranca de um saldo de empréstimo é confirmada. As recuperagdes subsequentes de empréstimos baixados, se houver, serdo
creditadas a provisao.

ACAFmantém politicasdeexposi¢doariscoparaevitaraconcentragaodesuacarteiradecréditosemum paisou gruposecondmicos
especificos,quepodemserafetadosporsituacdesdemercadoououtrascircunstancias.Paraisso,aCAFempregacertosparametrosde
mensuracdo,taiscomo:patrimonioliquidodaCAF,totaldacarteiradecréditos,gruposeconémicosdesetorespublicoeprivado,entre
outros.ACAFrevisasemestralmenteaclassificacdodoriscodecréditodosseusempréstimoseclassificaorisconascategoriasaseguir:

Satisfatorio - excelente - Capacidade extremamente sélida para satisfazer compromissos financeiros.

Satisfatorio — muito bom - Solida capacidade para satisfazer compromissos financeiros, nao vulneravel substancialmente a condicoes
econdémicas adversas.

Satisfatorio - adequado - Capacidade adequada para satisfazer compromissos financeiros, porém mais sujeito a condigdes
econdmicas adversas.

Em observacéo - Capacidade de pagamento aceitavel, porém, apresenta alguns indicadores ou elementos que merecen atencéo,
caso contrario, podem resultar em reducdo ao valor recuperavel.

Mengao especial - Mais vulneravel a condi¢bes econdmicas adversas, mas que atualmente tem capacidade para satisfazer
compromissos financeiros.
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Abaixo do padrdo - Atualmente vulneravel e dependente de condigcdes econdmicas favoraveis para satisfazer
compromissos financeiros.

Duvidoso - Atualmente bastante vulneravel.
Prejuizo - Inadimpléncia no pagamento de compromissos financeiros.

Provisao para devedores duvidosos - A provisao para devedores duvidosos ¢ mantida em um nivel que a CAF acredita ser
adequado para absorver perdas inerentes a carteira de créditos na data das demonstragdes financeiras.

Para fins de determinacéo da proviséo para devedores duvidosos, a administracao da CAF classifica sua carteira para fins de risco de
crédito em soberana e ndo-soberana. A provisao para devedores duvidosos € estimada levando em consideracdo a exposicdo ao risco de
crédito, a probabilidade de inadimpléncia e, a partir de 31 de dezembro de 2013, perda por inadimpléncia, com base em dados externos
fornecidos pelas agéncias de classificagéo de risco, reconhecendo esses efeitos no resultado do periodo.

A provisao para devedores duvidosos para a carteira de crédito soberana é estabelecida pela CAF com base na avaliagdo de
risco individual dos financiamentos de longo prazo em moeda estrangeira dos paises devedores, determinada como a clas-
sificacdo média ponderada de trés agéncias internacionais de classificagdo de risco na data da preparacéo das demonstra-
¢oes financeiras. A divida de longo prazo em moeda estrangeira considera uma probabilidade de inadimpléncia. De-
vido ao status de credor preferencial da CAF e considerando as imunidades e os privilégios a ela conferidos por seus
paises membros, que sdo estabelecidos nos estatutos da CAF e em outros contratos semelhantes, aplica-se um fa-
tor que reflete uma menor probabilidade de inadimpléncia - geralmente trés niveis acima de sua avaliacdo do risco.

Com relacéo a carteira de crédito ndo-soberana, a provisao para devedores duvidosos se baseia na classificagao individual
dadivida em moeda local dos paises devedores, determinada como classificagdo média das agéncias de risco acima men-
cionadas. Em 31 de dezembro de 2013, em virtude da alteragcéo na determinagdo da provisao para devedores duvidosos, a
provisdo para devedores duvidosos é calculada considerando a classificacédointerna de cada devedor da CAF, usando a pro-
babilidade de inadimpléncia correspondente as médias das categorias equivalentes das agéncias de classificacdo de risco.

Para esses casos onde a categoria equivalente a classificacdo de um determinado devedor estabelecida de acordo com qualquer
das agéncias é maior do que a classificagdo na moeda local do pais correspondente a esse devedor, ou se por qualguer motivo ndo
houver classificacdo, sera utilizada a classificagdo na moeda local desse pais estabelecida pelas agéncias de classificacdo de risco.

Uma proviséo especifica é estabelecida pela CAF para os empréstimos deteriorados individualmente. Considera-se um em-
préstimo com perda de valor quando, com base em informacées e eventos, for provavel que a CAF nédo ira recuperar o valor
total do principal e juros, conforme os termos do contrato de empréstimo original. A perda de valor dos empréstimos é de-
terminada empréstimo por empréstimo com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, descontados a taxa de juros
efetiva do empréstimo original. A provisdo para devedores duvidosos é reportada como uma dedugdo dos empréstimos.

Investimentos de capital - A CAF participa com investimentos de capital em empresas e fundos de investimento em
setores estratégicos, com vistas a promover o desenvolvimento dessas empresas e fundos e sua participagdo nos
mercados de valores mobiliarios e servir como um agente catalisador na atragdo de recursos para os paises acionistas.

Investimentos de capital sdo contabilizados usando o método da equivaléncia patrimonial ou ao custo. Se a CAF tiver
a capacidade de exercer influéncia significativa sobre as politicas operacional e financeira da investida, e geralmente a
participagao entre 20% e 50% no capital presume essa capacidade, os investimentos serdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Pelo método de equivaléncia patrimonial, o valor contabil do investimento em agdes é ajustado
para a parcela proporcional da CAF em ganhos ou perdas, dividendos recebidos e outras operacdes da empresa investida.

Os investimentos que representam menos de 20% dos direitos de voto da investida sdo registrados utilizando-se o método
de custo, reconhecendo quaisquer dividendos recebidos como lucro.
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A diminuicdo no valor de qualquer investimento de capital contabilizado pelo custo ou pelo método de equivaléncia
patrimonial, que seja considerada ndo-temporaria, resulta em uma reducdo do valor contébil para o valor justo. Esses
investimentossdo avaliadose adeterioracdo é descontada dosresultados e se estabelece um novovalor paraoinvestimento.

Esses investimentos ndo possuem valores justos prontamente determinaveis.

i.  Imobilizado, liquido - O ativo imobilizado esta demonstrado ao custo menos depreciagdo acumulada. As despesas para
manutencdo e reparos sdo debitadas diretamente na demonstragcdo do resultado do exercicio quando incorridas, e as
melhorias e renovagdes sdo capitalizadas. A depreciagédo é calculada pelo método linear e registrada na demonstracao do

resultado com base na vida Util estimada dos bens.

Os ativos se classificam de acordo com sua vida Util estimada, como segue:

Edificagdes 30 anos

Benfeitorias em iméveis 15 anos

Benfeitorias em iméveis arrendados Prazo do contrato de arrendamento
Méveis e utensilios 2al0anos

Veiculos 5anos

J. Outros ativos -Incluem diferido, ativos intangfveis e garantia.

Custos diferidos de investimentos de capital - Incluem projectos em andamento. Quando concluidos e implementados, o valor total
investido é capitalizado. A depreciagdo ou amortizagao tem inicio aplicando-se a politica atual aplicavel a cada categoria de ativos.

Custos diferidos financeiros -Incluem custos e taxas adiantadas relacionadas a emissao de titulos e empréstimos denominados em US$
que sao diferidos e amortizados durante o prazo dos titulos e empréstimos.

Ativos intangiveis - Incluem investimentos em software, registrados ao custo deduzido de amortizacdo acumulada. Aamortizacdo
é calculada de acordo com o método linear durante a vida Util estimada pela CAF. A vida Util estimada desses ativos ¢é de dois a
Cinco anos.

Garantia - A CAF requer ou oferece garantia de ou para contrapartes individuais de swap e contratos de futuros sob a forma de
valores mobilidrios aprovados ou caixa para mitigar sua exposicéo de crédito a essas contrapartes. £ politica da CAF restringir e
investir garantias recebidas de contrapartes de swap e futuros para cumprir suas obrigacdes nos termos do contrato de garantia.
A CAF contabiliza o caixa restrito e investido em outros ativos com uma correspondente obrigagdo de devolver o caixa na proviséo
de despesas e outros passivos. A garantia oferecida a contrapartes de swap e contratos de futuros, nos termos do contrato de
garantia, € contabilizada em outros ativos.

k. Reducao do valor recuperavel - Um ativo financeiro é considerado como sujeito a redugdo do valor recuperavel e uma perda por
reducdo do valor recuperavel é reconhecida apenas se houver circunstancias que indiquem a redugédo do valor recuperéavel em virtude de
um ou mais eventos (‘eventos de perda”) ocorridos apos o reconhecimento do ativo financeiro.

. Depdsitos e papéis comerciais - Contabilizados ao custo amortizado.

m. Empréstimos -Incluem aquelas obrigacdes com instituicdes financeiras locais ou estrangeiras e bancos comerciais, 0s quais sao
registrados usualmente ao custo, exceto alguns empréstimos que sao protegidos utilizando-se swaps de taxas de juros como
hedge econémico.

n. Titulos - As emissoes de divida de médio e longo prazos, cujo objetivo é fornecer recursos financeiros necessarios para financiar
as operagdes da CAF, sdo registradas da seguinte forma:

- Ostitulos denominados em moedas estrangeiras séo reconhecidos pelo seu valor justo. Os ganhos ou as perdas resultantes
de alteragdes no valor justo desses titulos, bem como custos e as taxas adiantados, sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, quando incorridos. A CAF firma swaps cambiais e de taxa de juros como hedge econdmico dos riscos de taxa de
juros e de cambio vinculados a esses titulos.
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- Titulos denominados em délares dos Estados Unidos sdo protegidos do risco de taxa de juros por swaps de taxa de juros e
séo designados como parte de relagdes de contabilizagdo de hedge ao valor justo, assumindo-se que ndo haja ineficacia
de hedge (“método de atalho”). Os custos e as taxas adiantados relacionados a esses titulos sao diferidos e amortizados
durante sua vida util.

Operacoes relativas a recompra parcial de emissoes de titulos resultam na baixa dos respectivos passivos. A diferenca entre o
preco de recompra e o custo liquido de liquidagdo da divida é reconhecida no resultado do exercicio.

Provisdo para beneficios trabalhistas - A provisdo para beneficios trabalhistas compreende todas as responsabilidades
relacionadas aos direitos dos trabalhadores de acordo com a politica de empregados da CAF e as Leis do Trabalho dos paises
acionistas, conforme aplicavel. A provisdo para beneficios trabalhistas é apresentada como parte da rubrica “beneficios
trabalhistas” em “outras obrigacoes”

De acordo com a politica de empregados da CAF, os empregados possuem direito ao beneficio de cinco dias de salario por més, até
um total de 60 dias por ano de servigo. A partir do segundo ano de servico, os empregados ganham um salario adicional de dois
dias por ano de servico (ou fragédo de um ano superior a seis meses), cumulativo até o maximo de 30 dias de salario. Os beneficios
trabalhistas sdo registrados nos registros contabeis da CAF e os juros sobre os valores devidos aos empregados séo pagos.

No caso de demissdo sem justa causa ou rescisdo involuntaria, os empregados possuem o direito a uma indenizagdo adicional de
um més de salario por ano de servigo.

Plano de pensdo - A CAF criou, em margo de 2005, um plano de pensdo (“Plano”), obrigatério para todos os novos
empregados a partir da data de implementacdo do Plano e facultativo para todos os demais empregados. Os beneficios do
plano sdo baseados no tempo de servico e salario médio do empregado para os trés anos consecutivos de servico com o
salario mais alto. Essas contribuicdes séo revisadas periodicamente pela CAF com base em premissas atuariais.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge - Todos os derivativos sdo reconhecidos no balanco ao valor justo,
independentemente de sua utilizagdo pela CAF. Para os contratos de derivativos para os quais a contabilizagéo de hedge é aplicada,
a CAF designa o derivativo tanto como um hedge de valor justo de um ativo ou passivo reconhecido quanto de um compromisso
firme ndo reconhecido (hedge de valor justo) na data em que o contrato de derivativo é celebrado. A CAF documenta formalmente
todos os relacionamentos entre os instrumentos de hedge e os itens cobertos, bem como o seu objetivo de gestdo de risco e a
estratégia para a realizacdo de varias operages de hedge. Esse processo inclui a conexao dos derivativos que sejam designados
como hedge de valor justo de ativos e passivos especificos no balango patrimonial ou compromissos firmes especificos. A CAF
néo contrata derivativos com fins especulativos A CAF também avalia formalmente, tanto no inicio da cobertura quanto de forma
continua, se os derivativos utilizados em operagoes de hedge séo altamente efetivos para compensar as alteragoes no valor justo.

Variagbes no valor justo de um derivativo altamente efetivo e que seja designado e qualificado como hedge de valor justo, juntamente
com a perda ou 0 ganho no ativo ou no passivo coberto ou compromisso firme nao reconhecido do item coberto que é atribuivel ao risco
coberto, séo contabilizadas na demonstracdo do resultado.

A CAF descontinua a contabilizacédo de hedge quando for definido que o instrumento derivativo ja néo ¢ efetivo para compensar as
variagbes no valor justo do item coberto, o instrumento derivativo vence ou é vendido, cancelado ou utilizado; o instrumento derivativo
deixa de ser designado como instrumento de cobertura porque é pouco provavel que uma transagdo prevista seja consumada, um
compromisso firme de cobertura ja ndo se enquadra na definicdo de compromisso firme ou a Administragdo determina que a designagéo
do instrumento derivativo como instrumento de cobertura ja néo é apropriada.

Quando a contabilizagdo do hedge ¢é descontinuada porque se determina que o derivativo ja ndo se qualifica como hedge de valor
justo efetivo, a CAF continua a regjstrar os derivativos no balanco pelo seu valor justo e ndo mais ajusta o ativo ou passivo coberto
por alteragdes no valor justo. O ajuste do valor contabil do ativo ou passivo coberto é contabilizado da mesma forma que os outros
componentes do valor contabil desse ativo ou passivo. Quando a contabilizagdo de hedge é interrompida porque o item coberto ja
nao satisfaz a definicdo de um compromisso firme, a CAF continua a registrar os derivativos no balango pelo seu valor justo, eliminando
qualquer ativo ou passivo que foi registrado em conformidade com o reconhecimento do compromisso firme no balanco e reconhece
qualquer ganho ou perda no resultado. Em todas as situagdes em que a contabilizacdo do hedge é descontinuada, a CAF continua a
registrar o derivativo pelo seu valor justo no balango patrimonial e reconhece qualquer alteragdo no seu valor justo no resultado.
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r. Valor justo de instrumentos financeiros e mensuragées do valor justo - Uma entidade deve maximizar o uso de dados
observaveis e minimizar o uso de dados ndo observaveis ao mensurar o valor justo. A norma de contabilidade estabelece
uma hierarquia de valor justo com base no nivel de evidéncia independente e objetiva que cercam os dados utilizados na
mensuracao do valor justo. A categorizagdo de um instrumento financeiro dentro da hierarquia de valor justo se baseia no
menor nivel de dados relevante a mensuragdo do valor justo. Os dados utilizados para mensurar o valor justo podem ser
classificados em um dos trés niveis:

Nivel I -Aplicavel a ativos ou passivos cujos pregos sao cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2 - Aplicavel a ativos ou passivos para os quais ha dados, exceto pelos precos cotados, que sdo observaveis para o ativo
OU 0 passivo, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares em mercados ativos; precos cotados para ativos
ou passivos idénticos em mercados com volume insuficiente ou transacées nao frequentes (menos mercados ativos); ou
avaliagdes derivadas de modelos nas quais dados relevantes séo observaveis ou podem derivar principalmente de, ou ser
corroborados por, dados observaveis de mercado.

Nivel 3 - Aplicavel a ativos ou passivos para os quais ha dados ndo observaveis para a metodologia de avaliagdo que sejam
relevantes para a mensuragao do valor justo dos ativos ou passivos.

s. Garantias - A CAF fornece garantias para empréstimos concedidos a favor de projetos situados dentro de um pais acionista que
séo realizados por entidades publicas e privadas. A CAF pode oferecer garantias de contratos de crédito privado ou garantias
publicas de obrigacdes de emitentes de valores mobilidrios de terceiros. A CAF geralmente oferece garantias parciais de crédito
com a intengdo de que financiadores privados ou credores titulares de valores mobiliarios dividam o risco junto com ela. A
responsabilidade da CAF é geralmente limitada ao pagamento do montante da garantia em caso de ndo-cumprimento pelo
cliente. A receita de garantias recebida ¢ diferida e reconhecida ao longo da vida da transacao.

t.  Provisdo para perdas com garantias - A provisao para perdas com garantias € mantida em um nivel que a CAF acredita
ser adequado para absorver provaveis perdas inerentes aos empréstimos garantidos originados por terceiros na data das
demonstragoes financeiras. As exposicoes garantidas sdo classificadas como soberanas ou ndo-soberanas. A provisao para
perdas com garantias é estimada pela CAF considerando a exposicdo ao risco de crédito, a probabilidade de inadimpléncia
e, a partir de 31 de dezembro de 2013, a perda por inadimpléncia. A provisao para devedores duvidosos é estabelecida
pela CAF com base na avaliagao de risco individual dos financiamentos de longo prazo em moeda estrangeira dos paises
devedores, considerando-se a classificacdo média ponderada de trés agéncias internacionais de classificacdo de risco na
data da preparacdo das demonstracdes financeiras. Essa taxa de risco-pais considera uma probabilidade de inadimpléncia.
Devido ao status de credor preferencial da CAF e considerando as imunidades e os privilégios a ela conferidos por seus paises
acionistas, que sdo estabelecidos nos estatutos da CAF e em outros contratos semelhantes, aplica-se um fator que reflete
uma menor probabilidade de inadimpléncia - geralmente equivalente a trés niveis acima nessa classificacdo média do risco.
Para garantias ndo soberanas, em 31 de dezembro de 2013, a provisao é determinada com base na classificagao interna de
cada cliente da CAF e na classificagdo média das agéncias mencionadas.

A provisdo para riscos de crédito de contas contingentes, como “stand-by letters of credit” e garantias, é contabilizada em
outros passivos.

u. Pronunciamento Contabil Recentemente Adotado -

ASU 2013-02, Lucro Abrangente (Topico 220): Divulgagao de Valores Reclassificados de Outros Lucros
Abrangentes Acumulados

Em fevereiro de 2013, o FASB emitiu a ASU 2013-02, Lucro Abrangente (Topico 220): Divulgacéo de Valores Reclassificados de Outros
Lucros Abrangentes Acumulados. As alteragbes nessa atualizagdo substituem as exigéncias de apresentacdo para reclassificagdes de
outroslucros abrangentes acumuladosnaASUs 2011-05 (emitidaem junho de 2011) e 2011-12 (emitidaem dezembro de 2011) paratodas
asempresas publicas e privadas. As alteragdes exigem que uma entidade fornega informagées sobre os valores reclassificados de outros
lucros abrangentes acumulados por componente. Adicionalmente, uma entidade deve apresentar, seja em virtude da demonstragao
onde o lucro liquido é apresentado ou nas notas, valores relevantes reclassificados de outros lucros abrangentes acumulados pelas



CAF INFORME ANUAL - 2014 231

respectivas contas do lucro liquido, mas apenas se o valor reclassificado tiver que ser reclassificado de acordo com o U.S. GAAP para o lucro
liquido na sua totalidade no mesmo periodo de divulgagéo. Para outros valores cuja reclassificacdo para o lucro liquido na sua totalidade,
nos termos do U.S. GAAP, ndo € necessaria, uma entidade deve fazer referéncia cruzada a outras divulgagdes necessarias nos termos do
U.S. GAAP que fornecam detalhes adicionais sobre esses valores. A norma alterada é aplicavel de forma prospectiva para periodos anuais
iniciados apos 15 de dezembro de 2013.

Vide Nota 18 para mais informagoes sobre a adogao dessa norma.

v. Pronunciamento contabil recentemente emitido mas ainda ndo adotado -
ASU 2014-09 - Reconhecimento de Receitas
Em maio de 2014, 0 FASB emitiu a ASU 2014-09 - Reconhecimento de Receitas (Topico 606) Receitas de Contratos com Clientes. Essa
ASU requer que as empresas reconhegam as receitas quando um cliente obtém o controle e ndo quando as empresas transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios de uma mercadoria ou servico. Adicionalmente, a atualizagdo requer maiores
divulgacées com relagdo as receitas da Companhia. Esta ASU sera adotada pela CAF em 2017.

3. CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS

Os depdsitos em bancos vencem em até trés meses ou menos e incluem o seguinte:

31 de dezembro

2014 2013
Caixa e recebiveis de bancos 141.147 230.051
Depdsitos em bancos:
Délares dos Estados Unidos 1.279.267 1.460.678
Outras moedas - 1.530
1.279.267 1.462.208
1.420.414 1.692.259

4. OUTROS INVESTIMENTOS

Depositos vencidos em 90 dias ou mais (vencimento original) sdo como segue:

31 de dezembro

2014 2013
Délares dos Estados Unidos 1.589.458 779.936
Outras moedas 7.150 1.283
1.596.608 781.219

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, as taxas de juros de outros investimentos variaram de 0,2% a 1,21% e de 0,2% a
1,11%, respectivamente.
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5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Titulos para negocia¢ao
Os titulos para negociagéo séo apresentados da seguinte forma:

31de dezembro

2014 2013
Vencimento médio Vencimento médio
Valor Valor
(anos) (anos)
Notas do Tesouro dos Estados Unidos 1.920.441 1,88 674.749 2,62
Titulos de ent@ades govermameptalse néo 195373 0,60 130.390 0,98
governamentais dos Estados Unidos
Instituigoes financeiras e valores mobiliarios
corporativos:
Papéis comerciais 1.075.478 0,32 1.982.228 0,20
Certificados de deposito 2.264.749 0,46 1.454.325 0,38
Titulos 1.183.477 1,64 1.165.255 1,86
Obrigacao de hipoteca garantida 292.214 5,55 220.196 6,46
Fundos de liquidez 199.059 1,00 193.151 1,00
QOutros - - 10.950 1,00
5.014.977 1,02 5.026.105 0,94
7.130.791 1,24 5.831.244 1,14

O certificado de deposito tem data de vencimento e taxa de juros fixa. Ele também é registrado junto & The Depository Trust
Company (DTC) e possui um numero CUSIP, um codigo que identifica um titulo financeiro; portanto, ele pode ser negociado
a qualquer momento. Os fundos de liquidez sdo compostos por titulos de curto prazo (menos de um ano) que representam
instrumentos da divida e monetarios liquidos de alta qualidade.

Os titulos para negociagdo incluem perdas e ganhos liquidos néo realizados de USS 3.038 e USS 5.025 em 31 de dezembro de 2014
e de 2013, respectivamente.

As perdas e ganhos liquidos realizados de titulos para negociacao de US$ 2.003 e USS 12.083 em 31 de dezembro de 2014 e de
2013, respectivamente, sdo incluidos na demonstracao do resultado na conta “Investimentos e depésitos em bancos”.

A CAF realiza suas aplicagdes financeiras de curto prazo principalmente em instituicoes financeiras de alta qualidade e titulos
corporativos. A CAF possui diretrizes de investimento bastante conservadoras que restringem o valor da exposi¢do ao risco de
crédito, considerando, dentre outros fatores, limites nas classificacoes de crédito, limites na duracao da exposicao, alocacoes
especificas por tipo de instrumentos de investimento e limites por setor e alocacdo de moeda. Em 31 de dezembro de 2014 e de
2013, a CAF nédo possui concentragdes significativas de risco de crédito. O total de titulos e valores mobilidrios inclui US$ 166.312
e US$ 165.652 em 31 de dezembro de 2014 e 2012, em outras moedas, respectivamente.

0 vencimento dos titulos da divida é demonstrado a seguir:
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Vencimentos remanescentes

Menos de um ano

Entre um e dois anos

Entre dois e trés anos

Entre trés e quatro anos

Entre quatro e cinco anos

Acima de cinco anos

2014 2013
4.653.485 4.081.566
519.111 858.003
1.633.819 523.424
101.639 184.152
110.121 88.289
112.616 95.810
7.130.791 5.831.244

6. EMPRESTIMOS

Incluem empréstimos de curto, médio e longo prazos para financiar projetos, capital de giro e atividades comerciais. A maioria dos

contratos de empréstimo tem sido firmada com os paises acionistas das Séries “A” e “B” ou com instituicdes privadas ou empresas

desses paises.

A composicao dos empreéstimos por pais é como segue:

31 de dezembro

2014 2013
Pais acionista

Argentina 2.718.009 2.457.474
Bolivia 1.909.509 1.752.611
Brasil 1.932.414 1.654.751
Colémbia 1.768.619 1.806.317
Costa Rica 128.627 120.928
Equador 2.824.501 2.735.716
Espanha 191.875 200.000
Jamaica 5.628 6.129
México 127.526 194.475
Panama 1.254.545 886.651
Paraguai 249.271 189.731
Peru 2.333.123 2.478.138
Portugal 15.000 -
Republica Dominicana 172.458 177.576
Uruguai 509.247 378510
Venezuela 3.001.625 2.961.658

Empréstimos 19.141.977 18.000.665
Ajustes ao valor justo 2.110 2.606
Valor contabil dos empréstimos 19.144.087 18.003.271
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Ajustes ao valor justo para o valor contabil de empréstimos representam ajustes ao valor contabil dos empréstimos para 0s quais a
opgdo de valor justo é selecionada.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os empréstimos em outras moedas foram concedidos a um valor equivalente a US$ 41.780 e USS
60.038, respectivamente, principalmente em bolivianos da Bolivia, novos soles peruanos, Guarani do Paraguai, pesos mexicanos e
pesos colombianos. Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os empréstimos incluiam taxa de juros fixa de USS 73.164 e USS 99.372,

respectivamente.

Os empréstimos classificados por devedores do setor publico e setor privado estéo apresentados abaixo:

31 de dezembro

2014 2013
Setor publico 15.564.049 14.974.563
Setor privado 3.577.928 3.026.102
19.141.977 18.000.665

Rendimento médio da carteira de crédito:

31de dezembro

2014 2013
Valor Rendimento médio Valor Rendimento médio
(%) (%)
Empréstimos 19.141.977 2,62 18.000.665 2,57

Empréstimos por segmento de industria:

31de dezembro

2014 % 2013 %

Agricultura, cacga e silvicultura 63.389 - 64.907 -
Industria manufatureira 399.627 2 314.443 2
Fornecimento de energia, gas e dgua 6.613.662 35 6.146.592 34
Transporte, armazenamento e 7.091245 37 6.340.756 35

comunicagéo
Bancos comerciais 1.191.862 6 1.410.267 8
Bancos de desenvolvimento 571.100 3 586.198 3
Prggramas sociais e outros programas 3047281 16 5.095.347 17
deinfraestrutura
Qutros 163.811 1 142.155 1

19.141.977 100 18.000.665 100




Vencimento dos empréstimos:

Vencimentos remanescentes:
Menos de um ano
Entre um e dois anos
Entre dois e trés anos
Entre trés e quatro anos
Entre quatro e cinco anos

Acima de cinco anos

A carteira de crédito esta classificada com base no tipo de risco de crédito, conforme demonstrado a seguir:

Soberania garantida

Nao-soberania garantida

31 de dezembro

2014 2013
2.717.459 2.547.989
2.140.348 1.773.139
1.919.126 2.072.016
1.713.659 1.663.606
1.815.106 1.463.564
8.836.279 8.480.351

19.141.977 18.000.665

31 de dezembro

2014 2013
15.318.111 14.313.620
3.823.866 3.687.045
19.141.977 18.000.665
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A CAF mantém um sistema de classificagdo de risco interno para avaliar a qualidade da carteira, o que permite identificar, por meio de
parametros de classificacéo e revisao padronizados, os riscos relacionados as transacoes de crédito. A carteira de crédito garantido
soberano é classificada pela CAF como satisfatoria excelente. Para fins de determinagéo da proviséo para devedores duvidosos, utiliza-se a

classificacao atribuida pelas agéncias externas (Nota 2g).

Em 31 dedezembro de 2014 e de 2013, a qualidade da carteira de crédito garantido nao-soberano, conforme representada pela classificagao

de risco de crédito interno, esta demonstrada a seguir:

Classificagao do risco:
Satisfatério - excelente
Satisfatorio - adequado
Em observagao
Abaixo do padréo

Duvidoso

31 de dezembro

2014 2013
1.802.917 1.464.326
635.186 1.315.509
1.275.343 903.085
93.875 4.125
16.545 -
3.823.866 3.687.045
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Qualidade da carteira de crédito
Os indicadores de qualidade da carteira de crédito e os respectivos valores estdo apresentados a seguir:

31 de dezembro

2014 2013

Durante o exercicio, a CAF contabilizou as transagbes a seguir:
Empréstimos deteriorados 0 0
Empréstimos baixados 4.125 4.125
Aquisicdes de carteira de crédito 0 0
Alienagdes de carteira de crédito 118.008 51.250
Divida problematica restruturada 0 8.250
A CAF apresentou os valores e os indicadores de qualidade a

seguir no final do exercicio:
Empréstimos a provisionar 16.545 0
Empréstimos vencidos 0 0
Provisao para deveqo.res duvidosos como uma porcentagem 0.29% 0.21%

da carteira de crédito
Emprest!mos a provisionar como uma porcentagem da carteira 0.09% 0,00%

de crédito
Principal dos empréstimos vencidos como uma porcentagem 0,00% 0,00%

da carteira de crédito

Empréstimos A/B

A CAF administra participagdes em empréstimos fornecidos aos clientes e assume o risco de crédito apenas para essa parcela do
empréstimo de propriedade da CAF. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a CAF manteve empréstimos dessa natureza no valor de USS
1.558.400 e USS 1.480.369, respectivamente, enquanto que outras instituicoes financeiras proveram fundos de US$ 1.067.057 e US$
1.065.707, respectivamente.

Provisao para devedores duvidosos

Movimentacao da provisao para devedores duvidosos:

31de dezembro

2014 2013
Setor Setor
Soberano Nao- soberano Total Soberano Nao- soberano Total

Saldos no inicio do exercicio 10.898 27.438 38.336 95.872 29.927 125.799
Débito (credito) a resultado das 9.343 12209 21,552 (84.974) 1557 (83.417)
operagoes, liquido

Empréstimos baixados - (4.125) (4.125) - (4.125) (4.125)
Recuperagoes - - - - 79 79

Saldos no fim do exercicio 20.241 35.522 55.763 10.898 27.438 38.336
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Em 31 de dezembro de 2013, em virtude da melhoria na determinagdo da proviséo para devedores duvidosos sobre a carteira de
crédito, a proviséo para devedores duvidosos diminuiu US$ 84.886, reconhecendo o efeito na demonstracdo do resultado abrangente.
7.INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Os investimentos de capital, sem valor de mercado determinavel, séo os seguintes:

31 de dezembro

2014 2013
eq[ﬂl:‘/:r[ngﬂc;s};jgai?r\;:g;ininto contabilizados pelo método de 33534 27.078
Investimentos diretos em companhias ao custo 77.009 40.636
Fundos de investimento ao custo 172.633 152.236
292345 228.385
Os investimentos de capital, por pais, estdo resumidos a seguir:
31 de dezembro
Participagao (%) 2014 2013
Fundos de investimento:
Bolivia 20 2.714 1.416
Brasil Entrele 12 32.762 26.029
Colébmbia Entre9e20 35.256 34.228
México Entre 6 €20 31.697 13.797
Peru Entre6e 16 12.200 14.790
Regional Entre1e33 91.538 89.054
206.167 179.314
Investimentos diretos em companhias:
Argentina 17 2.000 2.000
Bolivia 20 9.169 8.435
Brasil Entre 14 e 20 7.000 -
Colémbia Entre 10 €20 26.482 5.023
Equador Entre5e 10 5.490 5.490
Peru 1 8263 8263
Regional Entre2 e 20 27.774 19.860
86.178 49.071

292.345 228.385
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Os investimentos de capital, contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

31de dezembro

Ultimas
Participacao demonstragdes

financeiras 2014 2013

Companhias:
Banco de Desarrollo de la Produccion 20% 30/09/14 9.169 8.435

Fundos:

Darby Latinoamerican Mezzanine Fund Il 20% 30/09/14 9.947 10.709
Emerging Energy Latinoamerican Fund 20% 30/09/14 2434 163
Fondo de Fondos México |l 20% 30/06/14 7.759 3.454
Microfinance Growth Fund 20% 30/09/14 6.167 6.353
Produbanco Darby-Probanco Fund Il 33% 30/09/14 4.513 4.983
Prospero Microfinanzas Fund 20% 30/09/14 2.714 1416

33.534 27.078

Durante 2014 e 2013, a CAF registrou lucro de US$ 9.020 e USS$ 5.044, respectivamente, devido a dividendos resultantes de
investimentos com base no método de custo, incluidos nas demonstragdes do resultado abrangente.

Em 31 de dezembro de 2014, a CAF reconheceu reducédo do valor recuperavel no valor de USS 7.307.
Em 31 de dezembro de 2013, a CAF ndo reconheceu qualquer redugéo do valor recuperavel.

8. IMOBILIZADO, LiQUIDO

Imobilizado por grupo de ativos:

31 de dezembro

2014 2013

Terrenos 27.012 27.012
Edificagdes 26.169 23.662
Benfeitorias em imoveis 19.786 18.375
Benfeitorias em imoveis de terceiros 6.770 4.882
Méveis e equipamentos 21.583 17.707
Veiculos 989 877
102.309 92.515

Menos depreciacdo acumulada 50.805 45.995
Projetos em andamento 17.499 20.379

69.003 66.899
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As despesas de depreciagao do imobilizado no valor de USS 5.974 e USS 5.554 em 31 de dezembro de 2014 e de 2013,
respectivamente, estdo incluidas na demonstragdo do resultado.

9. OUTROS ATIVOS

Outros ativos estdo resumidos como segue:

Ativos intangiveis, liquido

Diferido, liquido

Recebiveis de titulos de investimentos alienados
Garantia de derivativos

Outros ativos

10. DEPOSITOS

Depositos estdo resumidos a seguir:

Depositos a vista

Depositos a prazo:

Menos de 1 ano

31de dezembro

2014 2013
10.199 10.957
36.470 40.507

4.551

233.746 192.394
25.572 30.083
310.538 273.941
31 de dezembro
2014 2013
72479 69.850
3.624.031 3.193.824
3.696.510 3.263.674
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Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, as taxas de juros dos depositos a prazo variaram de 0,06% a 1,812% e de 0,02% a 1,597%,
respectivamente. Os depositos sao realizados em valores de no minimo USS 100. Os depositos totais em outras moedas incluem US$
157.324 e USS 2.424, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, respectivamente.

11. PAPEIS COMERCIAIS

Os papéis comerciais da CAF, no valor de USS 1.853.282 em 31 de dezembro de 2014, tém vencimento em 2015 (USS 2.936.496 em 31
de dezembro de 2013 - vencimento em 2014). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as taxas de juros variaram de 0,145% a 0,458% e

de 0,09% a 0,69%, respectivamente.

12, EMPRESTIMOS

Os empréstimos estdo resumidos a seguir:

Délares dos Estados Unidos
Novos soles peruanos
Bolivares venezuelanos

Outras moedas

Ajustes ao valor justo

Valor contabil dos empréstimos

31 de dezembro

2014 2013
1.443.140 1.575.019
22.044 21.599
30.159 17.460
5.853 8.838
1.501.196 1622916
13.450 5.947
1.514.646 1.628.863
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os empréstimos a taxas de juros fixas montam a US$ 545.171 e USS 407.082, respectivamente. Em 31
de dezembro de 2014 e de 2013, as taxas de juros dos empréstimos variaram de 0,1324% a 12% e de 0,1244% a 12%, respectivamente.

Os empréstimos, por vencimento, estdo resumidos a seguir:

31de dezembro

2014 2013
Vencimentos remanescentes:

Menos de um ano 246.009 467.837
Entre um e dois anos 441.506 252.882
Entre dois e trés anos 105.614 226.765
Entre trés e quatro anos 184.241 95.912
Entre quatro e cinco anos 113.625 165.224
Acima de cinco anos 410.201 414.296

1.501.196 1.622.916

Alguns acordos de empréstimos contém clausulas restritivas condicionando a utilizagdo dos fundos para fins ou projetos especificos.
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, existiam créditos aprovados e nédo utilizados nos valores de USS 569.342 e USS 609.859,
respectivamente.

13. TITULOS

O detalhamento dos titulos é o seguinte:

31de dezembro

2014 2013
Custo médio Custo médio
onderado Taxa Taxa onderado
Taxa de cambio Taxa de cambio P X ’ A s A e P . §
. s depois de swaps de cdmbio de cambio depois de swaps
original avista . o . N
(%) (final do original avista (%) (final do
exercicio) exercicio)
Dolares dos 6.109.320 6.109.320 2,03 5115006 5.115.006 235
Estados Unidos
Euros 3.571.411 3.230.302 1,62 2.119.345 2.196.752 1,95
Francos suicos 2.054.538 1.950.086 1,71 1.871.550 1.981.810 1,98
Dolares australianos 525.233 471.269 1,26 524.464 514.224 131
Délares de Hong Kong 386.060 386.212 1,69 223.982 224.139 2,03
Coroa norueguesa 390.828 323.777 1,43 - - -
lene 418.819 294.807 2,45 671.631 524.109 2,10
Renminbi chinés 96.618 96.660 1,37 96.618 99.092 1,37
Pesos colombianos 112.565 92.687 2,64 156.949 173.202 2,95
Pesos mexicanos 98.108 89.545 2,67 98.108 100.476 2,71
Liras turcas 70.089 67.408 0,34 - - -
Novos soles peruanos 32.331 35412 0,73 94.736 103.875 1,13
Rand sul-africano 22.594 21.848 0,85 - - -
13.888.514 13.169.333 10.972.389 11.032.685
Ajustes ao valor justo 690.607 159.816
Valor contabil dos 13.859.940 11.192.501

titulos



Titulos por vencimento:

Vencimentos remanescentes:

Menos de um ano

Entre um e dois anos
Entre dois e trés anos
Entre trés e quatro anos
Entre quatro e cinco anos

Acima de cinco anos

31 de dezembro
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2014 2013
1.264.543 942.400
1.560.577 1.265.305
2.086.958 1.561.340
1.315.182 887.692

937.189 1.316.246
6.724.065 4.999.406
13.888.514 10.972.389

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os titulos de renda fixa montavam a USS 13.059.963 e USS 10.539.306, respectivamente, dos
quais USS 7.667.123 e USS 6.043.466, respectivamente, sdo denominados em dolares australianos, Renminbi, pesos colombianos,

euros, dolares de Hong Kong, ienes, pesos mexicanos, novos soles peruanos, liras turcas, rand sul-africano, coroa norueguesa e

francos suicos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, ndo houve recompra de titulos.

14. DESPESAS ACUMULADAS E OUTROS PASSIVOS

Resumo de despesas acumuladas e outros passivos:

Provisdes para beneficios trabalhistas, beneficios e
plano de poupanga

Obrigacbes por titulos de investimentos adquiridos

Garantia de derivativos

Contingéncias

QOutros passivos

15.PLANO DE PENSAO

31 de dezembro

2014 2013
68.382 64.780
5.683
99.413 121.501
2474 3.643
8.441 7476
184.393 197.400

Em 31 de dezembro de 2014, o Plano possui 421 participantes e empregados ativos. A data de mensuracdo utilizada para determinar
a obrigacéo de beneficios de previdéncia é 31 de dezembro de cada ano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a reconciliagéo dos saldos inicial e final da obrigagdo do plano de penséo é

demonstrada a seguir:

241
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31de dezembro

2014 2013
Variagdo nas obrigagées de beneficios:
Obrigacéo do beneficio no inicio do exercicio 9.558 6.875
Custo do servigo 1.206 1.084
Custo de juros 406 297
Contribuigdes dos participantes do plano 1.170 1.050
Perdas (ganhos) atuariais (435) 333
Beneficios pagos (611) (81)
Obrigacéo do beneficio no fim do exercicio 11.294 9.558

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a reconciliagdo dos saldos inicial e final do valor justo dos ativos do plano é
demonstrada a seguir:

31 de dezembro
2014 2013
Variagdo nos ativos do plano:
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio 9.098 6.359
Retorno real sobre os ativos do plano 183 126
Contribuigoes 2.656 2.695
Beneficios pagos (611) (82)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 11.326 9.098

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os ativos do plano estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro

2014 2013

Ativos do plano:

Depdsitos com bancos 11.326 9.098

A tabela abaixo resume a evolugéo do custo periodico de beneficios projetados relacionados com as obrigacées do plano de
pensao referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013:

31 de dezembro

2014 2013
Custo do servigo 1.206 1.084
Custo de juros 406 297
Retorno esperado sobre os ativos do plano (136) (110)

1476 1271
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Um resumo do custo projetado liquido para o exercicio de 2015 esta apresentado abaixo:

Custo do servigo:

Contribuigdes ao plano 1234
Beneficio garantido 204
1.438

Custo de juros 481
Retorno esperado sobre os ativos do plano (170)
1.749

As médias ponderadas das premissas usadas para determinar o custo dos beneficios liquidos do Plano desde seu inicio até 31 de
dezembro de 2014 e 2013 sdo as seguintes:

Taxa de desconto 4%
Retorno esperado da taxa de longo prazo sobre os ativos do plano 1,5%
Taxa de aumento salarial 3%

16. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital autorizado
O capital autorizado da CAF em 31 de dezembro de 2014 e 2013 monta a USS 10.000.000, distribuido entre as acoes das Séries “A”, “B” e “C”.

Capital de garantia subscrito
0 pagamento do capital subscrito de garantia sera exigivel, conforme necessario, com aprovagao prévia do Conselho de
Administracdo, a fim de cumprir as obrigagdes financeiras da CAF, guando os recursos internos forem insuficientes.

Acbes
As acOes da CAF sdo classificadas como segue:

AcOes Série “A”: subscritas por governos ou instituicdes do setor pUblico, entidades semipublicas ou privadas, com finalidade social
ou publica de: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Essas agoes garantem o
direito de representacao no Conselho de Administragao da CAF de um conselheiro principal e um conselheiro suplente para cada
um dos paises acima. As acoes Série “A” tém valor nominal de USS 1.200.

Acdes Seérie “B”: subscritas por governos ou instituigoes do setor publico, entidades semipublicas ou privadas e bancos comerciais
de: Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia, Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Essas acdes garantem o direito de
representacao no Conselho de Administracdo da CAF de um conselheiro principal e um conselheiro suplente para cada um dos
seguintes paises: Bolivia, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela. Adicionalmente, os bancos comerciais que atualmente detém
acoes Seérie “B” da CAF possuem o direito, em conjunto, de eleger um conselheiro principal e um conselheiro suplente no Conselho
de Administracao. As acoes Série “B” tém valor nominal de USS 5.

Acdes Série “C”: subscritas por pessoas juridicas ou fisicas pertencentes a outros paises que ndo Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Essas agdes preveem a representacdo no Conselho de Administragdo da
CAF de dois conselheiros principais e respectivos suplentes, eleitos pelos detentores dessas acoes. As acoes Série “C” tém valor
nominal de USS 5.

A seguir, esta apresentada a movimentagdo do capital subscrito e integralizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e de 2013:
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Quantidade de agdes

Valores nominais

Série “A” Série “B” Série “C” Série “A” Série “B” Série “C” Total
ziggldzezembro 10 663.168 61.775 12.000 3.315.840 308.875 3.636.715
Emitidas em
espécie - 43268 17.665 - 216.340 88325 304.665
zé ggldfzembro 10 706.436 79.440 12.000 3.532.180 397.200 3.941.380
Eg‘;‘:cd‘gs em . 49453 12370 : 247265 61850 309115
31de dezembro 10 755.889 91.810 12.000 3.779.445 459,050 4.250.495
de 2014
A composicao do capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 esta demonstrada como segue:
Quantidade de agbes Valores nominais
Série “A” Série “B” Série “C” Série “A” Série “B” Série “C” Total
Acionista
Argentina 1 75.445 - 1.200 377.225 - 378.425
Bolivia 1 44319 - 1.200 221.595 - 222.795
Brasil 1 65.927 - 1.200 329.635 - 330.835
Colémbia 1 153278 - 1.200 766.390 - 767.590
Equador 1 44,640 - 1.200 223200 - 224.400
Panama 1 18.747 - 1.200 93.735 - 94.935
Paraguai 1 18376 - 1.200 91.880 - 93.080
Peru 1 158.290 - 1.200 791.450 - 792.650
Uruguai 1 22746 - 1.200 113.730 - 114.930
Venezuela 1 153.712 - 1.200 768.560 - 769.760
Chile - - 5541 - - 27.705 27.705
Costa Rica - - 3291 - - 16.455 16.455
Espanha - - 39.739 - - 198.695 198.695
Jamaica - - 182 - - 910 910
México - - 11.757 - - 58.785 58785
Portugal - - 1.470 - - 7350 7350
Republica Dominicana - - 6.373 - - 31.865 31.865
Trinidad & Tobago - - 23.457 - - 117.285 117.285
Bancos comerciais - 409 - - 2.045 - 2.045
10 755.889 91.810 12.000 3.779.445 459,050 4.250.495
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Em 31 de dezembro de 2014, a distribui¢do do capital subscrito e ndo integralizado e do capital subscrito de garantia esta apresentada como segue:

Capital subscrito de garantia

Série “B” Série “C” Série “B” Série “C”
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
de agdes nominal de agdes nominal de agdes nominal de agdes nominal
Acionista:
Argentina 15.794 78.970 - - 25.200 126.000 - -
Bolivia 7.094 35.470 - - 14.400 72.000 - -
Brasil 21.931 109.655 - - 25.200 126.000 - -
Colémbia 22.838 114.190 - - 50.400 252.000 - -
Equador 7.094 35.470 - - 14.400 72.000 - -
Panama 8.099 40.495 - - 7.200 36.000 - -
Paraguai 7.990 39.950 - - 7.200 36.000 - -
Peru 18.260 91.300 - - 50.400 252.000 - -
Uruguai 5333 26.665 - - 7.200 36.000 - -
Venezuela 22.837 114.185 - - 50.400 252.000 - -
Chile - - - - - - 800 4.000
Espanha - - - - - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Portugal - - - - - - 16.332 81.660
Republica Dominicana - - 662 3.310 - - - -
Trinidad y Tobago - - - - - - - -
Bancos comerciais 7 35 - - - - - -
137.277 686.385 662 3.310 252.000 1.260.000 58.732 293.660
A composicao do capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 esta demonstrada como segue:
Quantidade de agdes Valores nominais
Série “A” Série “B” Série “C” Série “A” Série “B” Série “C” Total
Acionista
Argentina 1 69.308 - 1.200 346.540 - 347.740
Bolivia 1 41.653 - 1.200 208.265 - 209.465
Brasil 1 60.142 - 1.200 300.710 - 301.910
Colémbia 1 145733 - 1.200 728.665 - 729.865
Equador 1 41.957 - 1.200 209.785 - 210.985
Panama 1 17.816 - 1.200 89.080 - 90.280
Paraguai 1 13.646 - 1.200 68.230 - 69.430
Peru 1 149.160 - 1.200 745.800 - T747.000
Uruguai 1 20.432 - 1.200 102.160 - 103.360
Venezuela 1 146.166 - 1.200 730.830 - 732.030
Chile - - 5541 - - 27.705 27.705
Costa Rica - - 3.291 - - 16.455 16.455
Espanha - - 35.135 - - 175.675 175.675
Jamaica - - 182 - - 910 910
México - - 11.757 - - 58.785 58.785
Portugal - - 1.470 - - 7.350 7.350
Republica Dominicana - - 6.197 - - 30.985 30.985
Trinidad & Tobago - - 15.867 - - 79.335 79.335
Bancos comerciais - 423 - - 2.115 - 2.115
10 706.436 79.440 12.000 3.532.180 397.200 3.941.380
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Em 31 dedezembro de 2013, adistribuicdo do capital subscrito e ndo integralizado e do capital subscrito de garantia esta apresentada

COMO segue:
Capital subscrito e nao integralizado Capital subscrito de garantia
Série “B” Série “C” Série“B” Série“C”
. . Quanti-
Quantidade Valor Quantdade Valor Quantidade Valor dade de Valor
de agdes nominal de agdes nominal de agdes nominal agdes nominal
Acionista
Argentina 21.931 109.655 - - 25.200 126.000 - -
Bolivia 9.760 48.800 - - 14.400 72.000 - -
Brasil 27.716 138.580 - - 25.200 126.000 -
Colémbia 30.383 151.915 - - 50.400 252.000 - -
Equador 9.760 48.800 - - 14.400 72.000 - -
Panama 9.030 45.150 - - 7.200 36.000 - -
Paraguai 6.280 31.400 - - 7.200 36.000 - -
Peru 27.390 136.950 - - 50.400 252.000 - -
Uruguai 7.647 38235 - - 7.200 36.000 - -
Venezuela 30.383 151915 - - 50.400 252.000 - -
Chile - - - - - - 800 4.000
Espanha - - 4.604 23.020 - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Portugal - - - - - - 16.332 81.660
Republica Dominicana - - 838 4.190 - - - -
Trinidad & Tobago - - 7.590 37.950 - - - -
Bancos comerciais 7 35 - - - - - -
180.287 901.435 13.032 65.160 252.000 1.260.000 58.732 293.660
Reserva geral

A CAF mantém uma reserva geral aprovada pela assembleia de acionistas, considerada uma reserva patrimonial. Os acionistas
decidiram aumentar a reserva para USS 116.557 e USS 24.071 durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, pelas
apropriagdes do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, respectivamente.

Reserva nos termos do Artigo 42 do Estatuto

O Estatuto da CAF estabelece que pelo menos 10% do lucro liquido anual deve ser destinado a um fundo de reserva até que o montante
repassado ao fundo corresponda a 50% do capital subscrito, considerada uma reserva patrimonial. Destinacdes adicionais podem ser
aprovadas pelos acionistas. Nas assembleias de acionistas realizadas em marco de 2014 e 2013, foi autorizado o aumento da reserva em
USS$21.200 e USS 16.100, a partir do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, respectivamente.

17. DISTRIBUICOES AOS FUNDOS ESPECIAIS DOS ACIONISTAS
Os acionistas destinam parte dos lucros acumulados a fundos especiais, criados para promover a cooperacdo técnica e financeira, o

desenvolvimento humano sustentavel e a gestdo de fundos para alivio da pobreza nos paises acionistas. A CAF nao detém participagao
residual nesses fundos.
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Em marco de 2014 e 2013, os acionistas concordaram em distribuir USS 69.000 e USS 119.998, a partir de lucros acumulados em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, respectivamente, aos fundos especiais dos acionistas (Nota 25).

Adicionalmente, em marco de 2014, os acionistas aprovaram, a partir de 2015, a mudanca na contabilizagdo das distribui¢bes para os
fundos especiais dos acionistas, registrando-as como despesas e ndo como redugao dos lucros acumulados.

18. OUTRO LUCRO ABRANGENTE ACUMULADO

Os saldos de outro lucro abrangente acumulado em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, e os valores reclassificados a partir da conta de
outro lucro acumulado abrangente afetaram o lucro liquido, séo estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro

2014 2013
Saldos no inicio do exercicio (317)
Movimentagées néo reconhecias nos ativos/passivos nos
A 32 (317)
termos do plano de previdéncia
Amortizacao de itens de previdéncia de beneficio definido (1) 317
Saldos no final do exercicio 32 (317)

(1) Esse componente de outro lucro abrangente acumulado é incluido em despesas administrativas na demonstracao do resultado abrangente.
19. ISENGOES FISCAIS

A CAF esta isenta de todos os impostos sobre a renda, iméveis e outros bens. Também é isenta de responsabilidade quanto ao
pagamento, a retencdo ou a cobranca de qualquer outro imposto ou taxa.

20. INSTRUMENTOS DERIVATIVOS E ATIVIDADES DE HEDGE

A CAF utiliza instrumentos derivativos para reduzir a exposicdo aos riscos de juros e cambial. A CAF ndo mantém nem emite instrumentos
financeiros derivativos para fins comerciais ou especulativos.

Com o uso de instrumentos financeiros derivativos para se proteger de exposicoes a flutuagoes nas taxas de juros e nas taxas de cambio, a CAF
se expbe ao risco de crédito e ao risco de mercado. Risco de crédito é a falha da contraparte em cumprir os termos do contrato de derivativos.
Quando o valor justo de um derivativo é positivo, a contraparte deve a CAF, o que cria risco de crédito para a CAF. Quando o valor justo de
um derivativo é negativo, a CAF deve a contraparte e, portanto, ndo ha risco de crédito. A CAF minimiza o risco de crédito em instrumentos
financeiros derivativos por realizar transagdes com contrapartes de alta qualidade, cuja classificagdo de crédito é “A” ou superior.

O risco de mercado associado ao risco de taxa de juros e ao risco cambial é administrado mediante a troca de empréstimos e financiamentos
sujeitos a taxas de juros fixas e denominados em moeda estrangeira em instrumentos de taxa de juros flutuantes denominados em dolares
dos Estados Unidos. A CAF contrata instrumentos derivativos com caracteristicas de risco de mercado e expectativa de variagao de tal forma
que compense a variagao econdmica no valor dos empreéstimos, dos titulos e de outras obrigagdes especificamente identificados. Os contratos
de derivativos realizados pela CAF consistem de swaps de taxa de juros e de moedas cruzadas e sdo designados como hedge de valor justo
de empréstimos, titulos e outras obrigacdes especificamente identificados com taxas de juros fixas ou exposicdo cambial a outras moedas
diferentes do délar dos Estados Unidos.

ACAF utiliza ainda instrumentos derivativos futuros para reduzir a exposicao ao risco. Ha contratos para entrega atrasada de valores mobiliarios
ou instrumentos do mercado financeiro nos quais o vendedor concorda com a entrega em uma data especifica no futuro de um instrumento
especifico a um preco ou rendimento especifico. As exigéncias de margem iniciais sdo atendidas através de caixa ou valores mobiliarios. A CAF
geralmente encerra posi¢des abertas antes do vencimento. Portanto, os recebimentos ou pagamentos de caixa estdo limitados a alteragéo
do valor justo dos contratos futuros.
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ACAF monitora o risco de crédito associado a instrumentos derivativos. O risco de crédito ¢ administrado por meio da determinagdo de
limites de exposicao baseados na classificagdo de crédito e no porte da contraparte individual, entre outros fatores. Para promover a
reducdo do risco de crédito eminstrumentos derivativos, a CAF firma contratos de suporte de crédito com suas principais contrapartes
em swaps. Isso proporciona uma redugdo do risco a medida que os contratos de swap sejam regularmente marcados a mercado e a
parte que esta na posicao de devedor liquido deva fornecer garantia quando a exposicao marcada a mercado liquida exceder certos
limites predeterminados, que diminuem com a deterioragdo da classificagéo de crédito das contrapartes. Essa garantia é fornecida
na forma de caixa ou em titulos do governo com taxas e liquidez altas.

ACAFndocompensa ovalorjusto reconhecido parainstrumentos financeiros derivativos com ovalor justo reconhecido para a garantia,
fornecida ou recebida, através de acordos de compensacao executados com a mesma contraparte. A CAF divulga separadamente os
valores brutos acumulados de contas a receber de e a pagar para instrumentos financeiros derivativos.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as informagodes do balanco patrimonial relacionadas aos instrumentos financeiros derivativos da
CAF estdo descritas abaixo:

Derivativos ativos Derivativos passivos
31 de dezembro 31 de dezembro

2014 2013 2014 2013
Swap de taxa de juros 183.323 96.640 33.752 6.935
Swap de moedas cruzadas 199.790 320.774 349.150 175.889
Futuros - 244 155 -
Contratos a termo 590 - 29 -

383.703 417.658 383.086 182.824

Atabela a seguir apresenta o valor nocional e os valores justos dos swaps de taxas de juros e dos swaps de moedas cruzadas e os
itens protegidos subjacentes em 31 de dezembro de 2014 e 2013:

Valor nominal Valor justo
Swap Swap de L. . - .
de taxa de juros moedas cruzadas Derivativos ativos Derivativos passivos

31 de dezembro de 2014:

Empréstimos - 18.351 3.151 187
Empréstimos 6.125 - - 46
Empréstimos 419.167 - 13.766 316
Titulos 5.357.840 - 169.557 33.390
Titulos - 7.803.396 196.639 348.963

5.783.132 7.821.747 383.113 382.902
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Valor nominal Valor justo
Swap Swap de .. . A .
de taxa de juros moedas cruzadas Derivativos ativos Derivativos passivos

31 de dezembro de 2013:
Empréstimos - 30.586 1.014 2.560
Empréstimos 14.965 - - 176
Empréstimos 490.000 - 5.947 -
Titulos 4.560.840 - 90.693 6.759
Titulos - 5.878.979 319.760 173.329

5.065.805 5.909.565 417.414 182.824

O valor reconhecido para o direito de receber garantia relacionada aos swaps de taxas de juros e swaps de moedas cruzadas
que foram compensados para os exercicios findos em 2014 e 2013 montou a US$ 99.413 e USS 121.501, respectivamente. O valor
reconhecido para a obrigacdo de prestar garantia que foi compensado para os exercicios findos em 2014 e 2013 montou a US$
132.959 e USS 70.893, respectivamente.

Atabela a seguir apresenta o valor nocional e os valores justos dos contratos de futuros e os itens protegidos subjacentes em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013:

Valor justo
Data de inicio Data de término Monea contratual Valor nominal Derivativos ativos
31 de dezembro de 2014: Diversas Até Set-2015 Diversas 560 590
Contratos a termo
Valor justo
Data de inicio Data de término Monea contratual Valor nominal Derivativos pasivos
31 de dezembro de 2014:
Nov/Dez Margo de )
Futuros 2014 5015 Diversas (49.900) (81)
Nov/Dez Marco de )
Futuros 5014 2015 Diversas (4.900) (74)
(54.800) (155)
Contratos a termo Diversas AtezzeltB— Diversas 560 (29)
(54.240) (184)
Valor justo
Data de inicio Data de término Monea contratual Valor nominal Derivativos ativos
Em 31 de dezembro de 2013: Nov/Dez Marco de
Futuros 2013 2014 usb (56.900) 244

Ovalor reconhecido para a obrigacdo de prestar garantia relacionada a contratos de futuros que foram compensados para o exercicio
findo em 2014 montou a US$ 1.374.
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Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, todos os derivativos da CAF que foram designados em uma relagao de
hedge foram considerados hedges de valor justo. A variagdo no valor justo desses instrumentos financeiros derivativos e a variagdo no
valor justo dos itens cobertos atribuiveis ao risco coberto estéo incluidas na demonstragéo do resultado.

A CAF celebra com a International Swaps and Derivatives Association, Inc. (ISDA) acordos de compensagdo com quase todas as
contrapartes de derivativos. Esses acordos de compensacao legalmente exequiveis conferem a CAF o direito de receber caixa ou
liquidar valores mobiliarios mantidos como garantia e de compensar valores a receber e a pagar com a mesma contraparte, no caso
deinadimplemento pela contraparte. As tabelas a seguir apresentam informagdes sobre a compensagdo de instrumentos derivativos,

apesar da CAF ter optado por ndo compensar instrumentos financeiros derivativos por contraparte no balango patrimonial:

Em 31 de dezembro de 2014
L . Valores brutos ndao compensados
Derivativos ativos . .
no balango patrimonial
Valores brutos Caixa e
. . Instrumentos . -
Descricao dos ativos . R garantias Valor liquido
R financeiros .
reconhecidos recebidas
Swaps 383.113 (201.474) (99.413) 82.226
L 3 Valores brutos ndo compensados
Derivativos passivos . .
no balango patrimonial
Valores brutos Caixa e
- R Instrumentos . P
Descricao dos passivos . R garantias Valor liquido
R financeiros
reconhecidos prestadas
Swaps (382.901) 201.474 132.959 (48.468)
Em 31 de dezembro de 2013
R . Valores brutos ndao compensados
Derivativos ativos . .
no balango patrimonial
Valores brutos Caixa e
. . Instrumentos . -
Descricao dos ativos . R garantias Valor liquido
. financeiros .
reconhecidos recebidas
Swaps 546.019 (184.757) (121.501) 239.761
. 3 Valores brutos ndo compensados
Derivativos passivos . .
no balango patrimonial
Valores brutos Caixa e
. R Instrumentos . -
Descricao dos passivos . R garantias Valor liquido
. financeiros
reconhecidos prestadas
Swaps (311.429) 184.757 70.893 (55.779)
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21. MENSURAGOES DO VALOR JUSTO

Na secdo seguinte estdo descritas as metodologias de avaliacdo utilizadas pela CAF para mensurar diversos instrumentos
financeiros pelo valor justo, incluindo uma indicacdo do nivel na hierarquia de valor justo em que cada instrumento é geralmente
classificado. Sempre que necessario, a descricao inclui detalhes dos modelos de avaliagdo e os dados chave para esses modelos,
bem como quaisquer premissas significativas.

Quando disponiveis, a CAF geralmente utiliza pregos cotados de mercado para determinar o valor justo e classifica esses itens no
Nivel 1. Em alguns casos, se um preco de mercado néo estiver disponivel, a CAF utiliza metodologias de avaliacdo adequadas que
requerem julgamento consideravel para o desenvolvimento e a interpretagdo das estimativas de valor justo, caso em que os itens
séo classificados no Nivel 2.

Se os pregos cotados de mercado ndo estiverem disponiveis, o valor justo é baseado em técnicas de avaliacdo desenvolvidas
internamente que utilizam, sempre que possivel, parametros de mercado baseados no mercado atual ou de fontes
independentes, como taxas de juros, taxas de cambio etc. Itens avaliados usando essas técnicas de avaliagao desenvolvidas
internamente sdo classificados de acordo com o dado ou o direcionador de valor de nivel mais baixo que seja significativo para
a mensuragao do valor justo. Assim, um item pode ser classificado no Nivel 3, embora possa haver alguns dados significativos
que sejam prontamente observaveis.

Quando disponiveis, a CAF também podera fazer uso de precos cotados para a atividade comercial recente em posicoes com as
mesmas caracteristicas ou caracteristicas similares as que estdo sendo avaliadas. A frequéncia e o tamanho das operagdes e o
montante das margens entre os precos de compra e venda estéo entre os fatores considerados na determinacdo da liquidez dos
mercados e da importancia dos precos observados a partir desses mercados. Se os precos relevantes e observaveis estiverem
disponiveis, essas avaliagdes sao classificadas como Nivel 2. Se os precos néo estiverem disponiveis, outras técnicas de avaliagdo
devem ser utilizadas e os itens sdo classificados como Nivel 3.

Os métodos a seguir sdo utilizados para estimar a hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros da CAF:

-Titulos e valores mobiliarios: a CAF utiliza os precos cotados de mercado para determinar o valor justo dos titulos para
negociagao e esses ativos financeiros sao classificados no Nivel 1 da hierarquia de valor justo.

-Empréstimos: o valor justo de empréstimos de taxa fixa ¢ determinado com base na taxa atual de juros varidvel para
empréstimos semelhantes. Esses empréstimos sdo classificados no Nivel 2 da hierarquia de valor justo.

-Derivativos ativos e passivos: as operacbes com derivativos contratados e designados pela CAF como hedge dos riscos
relacionados a taxas de juros, taxas de cambio ou ambas para operagdes registradas como ativos ou passivos financeiros
também sdo apresentadas ao valor justo. Nesses casos, o valor justo é calculado utilizando os precos de mercado fornecidos
pelas contrapartes. As operagdes com derivativos ativos e passivos séo classificadas no Nivel 2 da hierarquia de valor justo.

-Titulos e empréstimos: para titulos emitidos e empréstimos de médio e longo prazos da CAF, o valor justo é determinado
utilizando uma técnica de avaliagdo interna, levando em consideracdo as curvas de rendimento de referéncia no data das
demonstragées financeiras para desconto dos fluxos de caixa esperados para o vencimento aplicavel, refletindo a flutuagao de
mercado das principais variaveis, como taxas de juros e de cambio. Essas curvas de rendimento sdo ajustadas para incorporar
o spread do risco de crédito da CAF. Essas operacoes sao geralmente classificadas no Nivel 2 da hierarquia do valor justo
dependendo da observacéo de dados importantes para o modelo.

Em 2014 e 2013, ndo houve transferéncia entre os Niveis 1,2 e 3.
Itens mensurados pelo valor justo em base recorrente

Nas tabelas a seguir estdo apresentados cada um dos niveis hierarquicos de valor justo dos ativos e passivos da CAF mensurados
pelo valor justo em base recorrente em 31 de dezembro de 2014 e 2013:
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Em 31 de dezembro de 2014:

Activos:

Valores mobiliarios:

Titulos do Tesouro dos Estados Unidos

Titulos de governos que ndo dos Estados
Unidos e entidades governamentais

Instituigoes financeiras e titulos corporativos

Papéis comerciais

Certificado de depositos

Titulos

Obrigagao de hipoteca garantida

Fundos de liquidez

Empréstimos

Instrumentos derivativos:
Swap de taxa de juros
Swap de moeda cruzada

Contratos a termo

Passivos:
Empréstimos

Titulos

Instrumentos derivativos:

Futuros
Swap de taxa de juros
Swap de moeda cruzada

Contratos a termo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

1.920.441 - - 1.920.441
195.373 - - 195.373
1.075.478 - - 1.075.478
2.264.749 - - 2.264.749
1.183.477 - - 1.183.477
292.214 - - 292.214
199.059 - - 199.059
5.014.977 - - 5.014.977
7.130.791 - - 7.130.791
- 21.954 - 21.954

- 183.323 - 183.323

- 199.790 - 199.790

- 590 - 590

- 383.703 - 383.703
7.130.791 405.657 7.536.448
- 432.617 - 432.617

- 13.124.319 - 13.124.319

- 155 - 155

- 33.752 - 33.752

- 349.150 - 349.150

- 29 - 29

- 383.086 - 383.086

- 13.940.022 - 13.940.022
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Em 31 de dezembro de 2013:
Ativos:
Valores mobiliarios:
Titulos do Tesouro dos Estados Unidos 674.749 - - 674.749
Tltulos.de governos que nao dos Estadps 130,390 ) . 130,390
Unidos e entidades governamentais
Instituigdes financeiras e titulos corporativos
Papéis comerciais 1.982.228 - - 1.982.228
Certificado de depositos 1.454.325 - - 1.454.325
Titulos 1.165.255 - - 1.165.255
Obrigacéo de hipoteca garantida 220.196 - - 220.196
Fundos de liquidez 193.151 - - 193.151
QOutros 10.950 - - 10.950
5.026.105 - - 5.026.105
5.831.244 - - 5.831.244
Empréstimos - 48.358 - 48.358
Instrumentos derivativos:
Futuros - 244 - 244
Swap de taxa de juros - 96.640 - 96.640
Swap de moeda cruzada 320.774 - 320.774
- 417.658 - 417.658
5.831.244 466.016 - 6.297.260
Passivos:
Empréstimos - 495.947 - 495.947
Titulos - 10.659.931 - 10.659.931
Instrumentos derivativos:
Swap de taxa de juros - 6.935 - 6.935
Swap de moeda cruzada 175.889 - 175.889
- 182.824 - 182.824

- 11.338.702 - 11.338.702
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Itens ndo mensurados pelo valor justo
0O valor contabil e valores justos estimados dos instrumentos financeiros da CAF ndo reconhecidos nos balancos patrimoniais pelo
valor justo estdo demonstrados a seguir:

31de dezembro

2014 2013
Niveis Valor Valor justo Valor Valor justo
hierarquicos contabil estimado contabil estimado
Ativos financeiros:

Caixa e bancos 1 141.147 141.147 230.051 230.051
Depdsitos em bancos 1 1.279.267 1.279.267 1.462.208 1.462.208
Outros investimentos 1 1.596.608 1.596.608 781.219 781.219
Empréstimos, liquidos 2 18.976.959 18.981.432 17.954.913 17.957.220
'C’Lvsizt)imemos de capital (método de 2 249,642 249.642 192872 192.872
Juros provisionados e comissoes a receber 2 292.325 292.325 242.153 242.153

Passivos financeiros:
Depositos 2 3.696.510 3.696.510 3.263.674 3.263.674
Papéis comerciais 2 1.853.282 1.853.282 2.936.496 2.936.496
Empréstimos 2 1.082.029 1.083.696 1.132.916 1.134.194
Titulos 2 735.830 737.349 532.570 534.326
Juros provisionados a pagar 2 239.547 239.547 200.013 200.013

Os seguintes métodos e pressupostos foram usados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros néo contabilizados pelo
valor justo:

- Caixa e bancos, depdsitos em bancos, juros e comissdes a receber, outros investimentos, depdsitos, papéis comerciais e
Juros provisionados a pagar: os valores contabeis aproximam-se do valor justo devido ao curto prazo de vencimento desses
instrumentos.

- Empréstimos: a CAF é uma das poucas instituicoes que oferecem empréstimos para o desenvolvimento dos paises acionistas.
Um mercado secundario ndo existe para o tipo de empréstimos concedidos pela CAF. Uma vez que as taxas dos empréstimos
com taxas variaveis sao reajustadas semestralmente, o valor contabil ajustado pelo risco de crédito foi considerado a melhor
estimativa de valor justo. O valor justo de empreéstimos de taxa fixa é determinado com base na taxa atual de juros variavel para
empréstimos semelhantes. O valor justo dos empréstimos deteriorados é estimado com base nos fluxos de caixa descontados.

- Investimentos de capital: os investimentos de capital da CAF em outras entidades néo possuem cotacoes de preco de mercado
disponivel. O valor justo dos investimentos de capital é determinado com base na analise financeira das investidas e quaisquer
prejuizos séo reconhecidos imediatamente na demonstracdo do resultado abrangente.

- Titulos e empréstimos: para titulos emitidos e empréstimos de médio e longo prazos da CAF, o valor justo é determinado
utilizando uma técnica de avaliagdo interna, levando em consideracdo as curvas de rendimento para desconto dos fluxos de
caixa esperados para o vencimento aplicavel, refletindo a flutuagdo das variaveis, como taxas de juros e de cambio. Essas curvas
de rendimento séo ajustadas para incorporar o spread do risco de crédito da CAF. Essas operacoes séo geralmente classificadas
no Nivel 2 da hierarquia do valor justo dependendo da observagéo de dados importantes para o modelo.

Em 2014 e 2013, ndo houve transferéncia entre os Niveis 1,2 e 3.
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22. OPGAO DE VALOR JUSTO

A administracdo da CAF decidiu mensurar pelo valor justo esses ativos e passivos financeiros denominados em moedas diferentes
do délar dos Estados Unidos para os quais foi contratado um instrumento derivativo a titulo de hedge econémico dos riscos de taxa
de juros e de cambio.

Os resultados registrados na demonstragdo do resultado como um resultado de fluxos de caixa periddicos e de alteragdes néo

realizadas no valor justo em 31 de dezembro de 2014 e 2013 para instrumentos para os quais foi escolhida a opgéo de valor justo, e
para derivativos usados como hedge econémico para esses instrumentos, séo como segue:

31 de dezembro

2014 2013

Swaps de titulos 2.165 787
Swaps de empréstimos

(690) 1.342

1.475 2.129

23. COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS

Compromissos e contingéncias incluem:

31 de dezembro

2014 2013
Contratos de crédito subscritos - elegiveis 5.281.911 4.583.475
Contratos de crédito subscritos - nao elegiveis 2.836.455 1.965.410
Linhas de crédito 4.718.975 4.782.126
Cartas de crédito 16.776 58.641
Contratos de investimento de capital subscritos 286.149 254.687
Garantias 311.819 375.533

Esses compromissos e contingéncias resultam do curso normal dos negoécios da CAF e estdo relacionados principalmente com
empréstimos aprovados ou autorizados para desembolso.

No curso normal de seus negdcios, a CAF assumiu compromissos para conceder empréstimos; esses instrumentos financeiros
sédo registrados como compromissos de empréstimos assumidos com a assinatura do contrato de empréstimo correspondente
e sao registrados nas demonstragoes financeiras quando os desembolsos séo feitos. Esses compromissos de empréstimo que
cumpriram as exigéncias necessarias para desembolso sdo classificados como elegiveis.

Os compromissos para concessao de empréstimos tém datas fixas de vencimento e em alguns casos terminam sem que haja
desembolsos. Também com base na experiéncia, uma parte dos desembolsos é feita até dois anos apos a assinatura do contrato.

Portanto, o valor total do compromisso nao representa, obrigatoriamente, necessidades de caixa futuras.

Vencimento das garantias:



256 2014 - CAF INFORME ANUAL

31 de dezembro

2014 2013
Vencimentos remanescentes:
Menos de um ano 45.621 98.707
Entre um e dois anos 12.000 -
Entre quatro e cinco anos 40.254 52.924
Acima de cinco anos 213.944 223.902
311.819 375.533

Conforme seja do conhecimento da administragdo da CAF, a CAF néo esta envolvida em nenhum litigio que seja relevante para
seus negocios ou que possivelmente apresente um efeito adverso sobre seus negdcios, sua situacdo financeira ou os resultados
de suas operagdes.

24. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a CAF contabiliza despesas administrativas como segue:

31 de dezembro
2014 2013
Salarios e beneficios aos empregados 74.111 67.388
Encargos profissionais, seminarios e outras despesas 16.486 14.492
Logistica e infraestrutura 15.038 13.066
Telecomunicagao e tecnologia 11.043 9.051
116.678 103.997

25. FUNDOS ESPECIAIS E ADMINISTRAGAO DE OUTROS FUNDOS

A CAF, na qualidade de instituicdo financeira multilateral, atua como administrador de diversos fundos detidos por terceiros e fundos
especiais dos acionistas da CAF.

Os fundos especiais contribuem para a integragdo regional e o desenvolvimento sustentavel por meio do desenvolvimento
da capacidade, maior troca doméstica e internacional, geracdo e uso de conhecimento, treinamento de recursos humanos e
fortalecimento de instituicoes, e a CAF é responsavel pela sua administracao. Os fundos especiais sao regidos pelas disposicoes
dos atos constitutivos e quaisquer outras disposicdes que possa ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Os recursos dos
fundos especiais sdo completamente independentes dos recursos da CAF e sdo portanto mantidos, contabilizados, apresentados,
utilizados, investidos, compromissados e alienados dessa forma. Com relagdo a utilizagdo dos fundos especiais, a responsabilidade
financeira da CAF, como administradora, limita-se aos ativos e reservas de cada um dos fundos especiais constituidos. A CAF néo
possui participacdo residual nos ativos liquidos dos fundos especiais.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o ativo liquido dos fundos administrados totalizam US$ 508.638 e USS 537.651, respectivamente.
Os saldos dos principais fundos administrados séo demonstrados a seguir:

31de dezembro
2014 2013
Fundo de Financiamento Compensatério (FFC) (1) 330.736 350.010
Fundo para o Desenvolvimento de Pequenas e Médias Empresas (FIDE) 54.810 56.879

Fundo para a Promogdo de Projetos de Infraestrutura Sustentavel (PROINFRA) (2) 25440
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Fundo de Cooperagao Técnica (FCT) (2) 55.936 25.826
Fundo de Desenvolvimento Humano (FONDESHU) 15.604 17.610
Programa de Carbono da América Latina, Programa de Energia Limpa Alternativa (PLAC) 7.228 7.158
Cooperagao e Integracao Além Fronteira (COPIF) - 3.724
Fundo Especial da Bolivia (FEB) (2) - (767)
Outros 44.324 51771

508.638 537.651

(1)O FFC fundo foi criado pelos acionistas da CAF para compensar a parcela de custos de juros de determinados empréstimos
concedidos pela CAF para o financiamento de projetos de infraestrutura econémica e social. Em 31 de dezembro de 2014 e
2013, 0 FFC remunerou a CAF em USS 61.261 e USS 48.239, respectivamente.

(2)Em 18 de marco de 2014, nos termos da decisdo do Conselho de Administracao, esses fundos foram integrados ao Fundo
de Cooperagao Técnica (FCT).

26. INFORMAGOES POR SEGMENTO
A Administragdo determinou que a CAF possui apenas um segmento de reporte uma vez que ndo administra suas operacoes
destinando os recursos com base nas contribuicdes ao lucro liquido das operacdes individuais. A CAF ndo diferencia a natureza

dos produtos ou servicos prestados, do processo de preparagdo ou do método de prestagdo dos servicos entre os paises.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os empréstimos concedidos ou garantidos por seis paisesindividualmente
geraram um excedente de 10% do lucro proveniente de empréstimos, antes dos swaps, conforme demonstrado a seguir:

31 de dezembro
2014 2013

Argentina 71.292 60.632
Bolivia 46.488 41.959
Brasil 44.972
Colémbia 42.757 45251
Equador 62.249 61.951
Peru 64.459 60.346
Venezuela 71.846 73.020

404.063 343.159

27. EVENTOS SUBSECUENTES

A Administragao avaliou eventos subsequentes até 30 de janeiro de 2015, data de emissao dessas demonstracoes financeiras.
Como resultado dessa avaliacéo, a Administracao determinou que ndo existem eventos subsequentes que exijam uma divulgacéo
nas demonstragdes financeiras da CAF no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, exceto quanto ao seguinte:

- Em21dejaneiro de 2015, a CAF precificou os titulos de acordo com o programa U.S. Shelf por USS 1.000.000, Titulos a Taxas
Flutuantes devidos em 2018. A data de vigéncia dos titulos é 29 de janeiro de 2015.
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Orgaos colegiados e altas autoridades
Corporacion Andina de Fomento

Assembleia de Acionistas®

A Assembleia de Acionistas é o ¢rgdo supremo da CAF. Pode se reunir em
sessdo Ordinaria ~uma vez por ano, dentro dos noventa dias seguintes ao
término do exercicio anual- ou Extraordinéaria, de acordo com o material
em questdo. A Assembleia é composta pelos acionistas das séries A, B e
C. A Assembleia aprova o informe anual do Diretério, as demonstracoes
financeiras devidamente auditadas e determina o destino dos lucros
aferidos pela CAF . Além disso, elege os membros do Diretério de acordo com
asnormas previstas no Convénio Constitutivo, designa os auditores externos
e toma conhecimento de qualquer outro assunto que lhe seja submetido.

Diretério?

O Diretério é composto pelos representantes dos acionistas das séries A, B e
C. Ele estabelece as politicas da CAF , nomeia o Presidente Executivo, aprova
as operacdes de crédito, o orcamento anual de gastos, outorga garantias ou
investimentos e qualquer outra operagédo que esteja dentro dos objetivos da
CAF. Aaprovagao de certas operagoes é delegada ao Comité Executivo ou ao
Presidente Executivo, em conformidade com os parametros estabelecidos
pelo Diretorio.

Comité Executivo

0 Comité Executivo foi criado pelo Diretério em 1971. E integrado por diretores
designados pelos acionistas das séries A, B e C e presidido pelo Presidente
Executivo. Corresponde ao Comité Executivo decidira aprovagdo de operacdes
financeiras que ndo excedam os limites estabelecidos pelo Diretorio.

Comité de Auditoria®

0 Comité de Auditoria foi criado pelo Diretorio em julho de 1996. E integrado
pelo Presidente do Diretorio, que o preside, assim como por diretores eleitos
pelo Diretoério, por um periodo de dois anos, e pelo Presidente Executivo da
CAF . E funcéo deste Comité recomendar a selecdo e contratacdo de auditores
externos; tomar conhecimento de seu plano anual de trabalho; revisar o
informe anual e as demonstragées financeiras da Instituicdo, com o respectivo
parecer dos auditores externos, antes de serem apresentados ao Diretorio e
a Assembléia de Acionistas; tomar conhecimento dos informes apresentados
pela Auditoria Interna sobre os Principais assuntos relacionados a vigéncia da
estrutura do sistema de controle interno e tomar conhecimento do programa
anual para a administragdo e controle de risco de carteira e investimentos e do
informe anual de execugéo desse programa.

Presidente Executivo

O Presidente Executivo ¢ o representante legal da CAF . Exerce a diregéo geral
e a administragédo da Instituicdo e tem sob sua responsabilidade todo assunto
que ndo esteja especificamente confiado a algum outro 6rgdo. Além disso,
€ o responsavel por aprovar os planos estratégicos para paises e setores,
as estruturas e 0s processos institucionais que correspondam a seu nivel
de autoridade e as operacoes financeiras realizadas pelas CAF nos valores
dentro do limite delegado pelo Diretério. Conta com um Conselho Consultivo
integrado por especialistas da comunidade economica, financeira e de
negbcios da regido, cuja principal fungéo é apoiar o Presidente Executivo na
analise dos objetivos estratégicos da CAF. O Presidente Executivo permanece
nesta funcdo por cinco anos, podendo ser reelegido.

1 Em 18 de marco de 2014 foi realizada a XLV
reunido da Assembleia Ordinaria de Acionistas.

2 Durante 2014 foram realizadas trés reunides de
Diretorio: 0 18 de marco (CLDiretério); o 15 de julho
(CLI Diretério) e o 5 de decembro (CLII Diretério).

3 Em 17 de marco de 2014 foi realizado
o XXII Comité de Auditoria, e no 4 de
decembro de 2014 o XXIV Comité de Auditoria.



Composicao do Diretorio

(Periodo 2014-2017)

Presidente do Diretério (periodo 2014-2015)
Mario Bergara (em 31 de dezembro de 2014)*
Ministro da Economia e Finangas de Uruguai

AcOes Série “A” Periodo 2014 - 2017
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ARGENTINA

Titular: Axel Kicillof

Ministro da Economia e Finangas Publicas
Suplente: Julio Miguel De Vido
Ministro do Planejamento Federal,
Investimento Publico e Servicos

BOLIVIA

Titular: Elba Viviana Caro Hinojosa
Ministra do Planejamento

e Desenvolvimento

Suplente: Harley Rodriguez Téllez
Vice-ministro de Investimento
Publico e Financiamento Externo

BRASIL

Titular: Miriam Belchior

Ministra de Planejamento,

Orcamento e Gestao

Suplente: Jodo Guilherme Rocha Machado
Secretario de Assuntos Internacionais
Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestao

Acoes Série “B” Periodo 2014 - 2017

COLOMBIA

Titular: Mauricio Cardenas

Ministro da Fazenda e Crédito Publico
Suplente: Cecilia Alvarez Correa

Ministra de Comércio, Industria e Turismo

EQUADOR

Titular: Maria Soledad Barrera
Presidente do Diretério da
Corporagao Financeira Nacional
Suplente: Xavier Reyes
Subgerente Geral

Corporacién Financiera Nacional

PANAMA
Titular: Dulcidio de La Guardia
Ministro da Economia e Finangas

Suplente: lvan Zarak, Vice-ministro da Economia

PARAGUAY

Titular: German Rojas, Ministro da Fazenda
Suplente: Daniel Correa

Vice-ministro da Economia

PERU

Titular: Alonso Segura Vasi

Ministro da Economia e Financas
Suplente: Carlos Augusto Oliva Neyra
Vice-ministro da Fazenda

URUGUAI

Titular: Mario Bergara

Ministro da Economia e Finangas
Presidente do Diretério periodo 2014 - 2015
Suplente: Alberto Grana

Presidente do Banco Central do Uruguai

VENEZUELA

Titular: Rodolfo Marco Torres
Ministro do Poder Popular para
Economia, Finangas e Banca Publica
Suplente: Simén Alejandro Zerpa
Vice-ministro da Investimento

para Desenvolvimento

e Presidente do Banco de
Desenvolvimento Econémico

e Social da Venezuela (BANDES)

BOLIVIA

Titular: Luis Alberto Arce

Ministro da Economia e Finangas Publicas
Suplente: Roger Edwin Rojas Ulo
Vice-ministro do Tesouro e

Crédito Publico

COLOMBIA

Titular: José Dario Uribe
Gerente Geral do Banco

de laRepublica

Suplente: Simén Gaviria
Diretor Geral Departamento
Nacional de Planejamento

AcOes Série “C” Periodo 2014 - 2017

EQUADOR

Titular: Fausto Herrera
Ministro de Financas
Suplente: Mateo Villalba
Gerente Geral do

Banco Central do Equador

PERU

Titular: Jorge Luis Ramos
Gerente Geral do

Corporagao Financeira de
Desenvolvimento (COFIDE)
Suplente: José Gasha Tamashiro
Vice-ministro da Economia

VENEZUELA

Titular: Simon Alejandro Zerpa
Vice-ministro da Investimento

para Desenvolvimento e Presidente do
Banco de Desenvolvimento Econémico
e Social da Venezuela (BANDES)
Suplente: Santiago Armando Lazo
Vicepresidente Executivo Banco de
Desenvolvimento Econdmico e Social da
Venezuela (BANDES)

BANCA PRIVADA

Titular: Efrain Enrique Forero Fonseca
Presidente do Banco Davivienda,S.A.Colombia
Suplente: Francisco Ortega
Presidente do Diretério do

Banco do Pacifico S.A do Equador

ESPANHA
Titular: Luis de Guindos Jurado
Ministro da Economia e Competitividade

MEXICO
Titular: Luis Videgaray
Secretario da Fazenda e Crédito Publico

REPUBLICA DOMINICANA

Suplente: Simoén Lizardo Mezquita
Ministro da Fazenda

CHILE
Suplente: Eduardo Bitran Colodro
Vice-presidente Executivo de CORFO

*Até 31 de marco de 2014,

o Diretorio foi presidido

por Miguel Castilla Rubio, Ministro
da Economia e Finangas de Per.
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DIRETORIA
(Em 31 de dezembro de 2014)

Presidente Executivo L. Enrique Garcia
Vice-presidente Executivo Luis Enrique Berrizbeitia
Assessor Geral Luis Sdnchez Masi

Consultor Juridico Ricardo Sigwald
Consultor Juridico Adjunto

Secretario Corporativo Andrés Rugeles

Controlador Corporativo Marcelo Zalles
Diretora, Gestdo de Riscos Compliance e Avaliagao de Carteira Marcia Arliani
Diretora, Auditoria Interna Mayra Andrade

Diretor Corporativo, Capital Humano José Bellido
Diretor, Planejamento de Capital Humano Leopoldo Gémez
Assessora Especial, Capital Humano Elvira Lupo

Diretor Corporativo, Crédito e Risco Carlos Sanz
Diretora, Controle de Risco Martha Diez
Diretora, Risco Privado Elizabeth Martinez

Diretora Corporativa, Comunicagdo Estratégica Mara Rubifios

Diretor Corporativo, Operagdes e Tecnologia German Alzate
Diretor, Controle de Operag¢oes Renato Castellanos
Diretor, Tecnologia da Informacgéo Diego Grillo

Diretor, Escritorio Europa Guillermo Fernandez de Soto
Diretor, Assuntos Estratégicos Escritério Europa German Rios

Diretor Corporativo, Infraestrutura Fisica, Logistica e Administracdo Jaime Caycedo
Diretora, Servicos Logisticos e Administrativos Marisela Miguel )
Diretora, Desenvolvimento e Manutengao de Infraestrutura Fisica Dilia Garcia

Diretor Corporativo, Escritorio da Presidéncia Executiva Alberto de Palacio
Diretora, Meio Ambiente e Mudangas Climaticas Ligia Castro

Diretor, Politicas Publicas e Competitividade Michael Penfold

Director, Desarrollo Institucional Christian Asinelli

Assessora Especial da Presidéncia, Inovacao Social Ana Mercedes Botero
Assessor Especial da Presidéncia, Integracao Regional Juan Pablo Rodriguez

Vice-presidente Corporativo, Programas de Paises Liliana Canale
Diretor Corporativo, Programa de Paises Alexis Gdbmez

Diretor Corporativo, Programacao Setor Privado Hermann Kriitzfeldt
Diretor Corporativo, Programacao Operacional Miguel Angel Ostos
Diretora, Administracao de Fundos Especiais Corina Arroyo
Diretor-representante, Argentina Rubén Ramirez
Diretor-representante, Bolivia Emilio Uquillas
Diretor-representante, Brasil Victor Rico

Diretor-representante, Colombia Victor Traverso
Diretor-representante, Equador Bernardo Requena
Diretora-representante, México Moira Paz Estenssoro
Diretora-representante, Panama Susana Pinilla
Diretor-representante, Paraguai Fernando Infante
Diretora-representante, Peru Eleonora Silva
Diretor-representante, Trinidad e Tobago Iwan Sewberath
Diretora-representante, Uruguai Gladis Genua

Vice-presidente Corporativo, Finangas Hugo Sarmiento

Diretor, Politicas Financeiras e Emissdes Internacionais Gabriel Felpeto
Diretora, Recursos Financeiros Institucionais Carolina Espafia

Diretor, Tesouraria José Luis Villanueva

Diretor, Riscos de Mercados Félix Bergel

Diretor, Contabilidade e Orcamento Marcos Subia

Vice-presidente Corporativo, Infraestrutura Antonio Juan Sosa
Diretor, Analise e Programacao Setorial

Diretora, Projetos Regido Norte Lucia Meza

Diretor, Projetos Regiao Sul Rolando Terrazas

Vice-presidente Corporativo, Setores Produtivo e Financeiro Gustavo Ardila
Diretor, Setores Produtivo e Financeiro Regido Norte Mauricio Salazar
Diretor, Setores Produtivo e Financeiro Regido Sul Alejandro Gumucio
Diretor, Promogao de PME e Microempresas Manuel Malaret

Diretora Corporativa, Servigos Financeiros Especializados Carmen Elena Carbonell
Diretor, Financiamento Estruturado Ignacio Andino

Diretor, Assessoria Financeira Ignacio Fombona

Diretor, Investimentos Patrimoniais Carlos Sufier

Vice-presidente Corporativo, Desenvolvimento Social José Carrera
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Social Regido Norte Daniel Rivera
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Social Regido Sul Jaime Holguin
Diretora, Sustentabilidade Social Silvia Oteyza

Vice-presidente Corporativo, Energia Hamilton Moss
Diretor, Projetos de Energia Renny Lopez
Diretor, Analise e Estratégias de Energia Mauricio Garron

Diretor Corporativo, Anélise Econémica e Conhecimento para o Desenvolvimento Pablo Sanguinetti
Diretor, Pesquisas Socioecondmicas

Diretora, Estudos Macroecondémicos Adriana Arreaza

Diretor, Avaliagdo de Impacto e Aprendizagem de Politicas Daniel Ortega



Produtos e servicos

As atividades da CAF visam apoiar o desenvolvimento sustentavel e a integracao regional
de seus paises acionistas. Como fonte multilateral de recursos financeiros, a Instituicéo
atrai fundos dos mercados internacionais para a América Latina para promover
investimento e oportunidades comerciais na regiao.

Dessaforma,aportarecursos, geralmente ndo reembolsaveis, paraa execugdode programas
especiais que vao de encontro com sua missdo no ambito da Agenda de Desenvolvimento
Integral. Esses fundos sdo destinados ao desenvolvimento sécio-econdémico de seus
paises acionista, por meio de financiamento de operacdes que contribuam para melhorar
a competitividade de suas economias, desenvolver infraestruturas, apoiar a integracao
fisica, promover PME, fortalecer os mercados financeiros, desenvolver capital humano e
fomentar a reforma e modernizacdo dos Estados.

Alnstituicdo oferece produtos e servicos financeiros aos Estados acionistas e a empresas
publicas, privadas e mistas, localizadas nos paises membros.

Os produtos e servigos oferecidos pela CAF visam fundamentalmente apoiar a execugéao
da Agenda para o Desenvolvimento Integral e seus programas estratégicos. Entre eles
esta inclusa uma série de instrumentos financeiros, desenhados de acordo com os
requerimentos de seus clientes e as oportunidades do mercado, dentro das seguintes
modalidades operativas

EMPRESTIMOS

Os empréstimos constituem o principal instrumento de financiamento da CAF. Este
servico € utilizado para apoiar projetos de investimento e atividades alinhadas com a
missao da Instituicao.

Empréstimos para o financiamento de projetos

Os empréstimos para o financiamento de projetos sédo destinados ao desenvolvimento
e execucdo de iniciativas de viabilidade, transporte, telecomunicagdes, energia, agua
e saneamento ambiental, e a integracdo fisica e o desenvolvimento das fronteiras dos
paises acionistas. A CAF financia também projetos corporativos na area industrial para
ampliar e modernizar a capacidade produtiva e a inser¢cdo das empresas nos mercados
regionais e mundiais.

Linhas de crédito

As linhas de crédito constituem uma modalidade na qual a Instituicdo oferece aos
clientes uma quantidade maxima de recursos por um periodo determinado, sem que se
implique necesariamente a um compromisso.

Estruturagdo e financiamento de projetos

A CAF participa ativamente no financiamento de projetos estruturados com garantias
limitadas (limited recourse lending). Esta categoria é utilizada principalmente para
financiar projetos de tipo Build, Operate and Own (BOO) relacionados ao setor de
infraestrutura, geralmente originados de contratos de concesséo outorgados pelos
governos ou destinados a financiar projetos de mineragdo, energia e exploracdo de
petréleo e gas.

Cofinanciamento

O Cofinanciamento constitui em uma modalidade de empréstimo que complementa os
recursos financeiros da CAF , atraindo fontes de capital externas a regido. Por meio desses
instrumentos, a Instituicdo outorga a porgao A do empréstimo com recursos proprios e
distribui a por¢do B entre os bancos internacionais ou investidores institucionais. Além
disso, a CAF cofinancia operagbes com outros organismos multilaterais, taiscomo o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, o Banco Mundial, a Corporagao Interamericana de
Investimento, o Banco Nérdico de Investimentos, a Corporagéo Financeira Internacional
e o Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola, assim como com organismos
oficiais e com bancos privados locais e internacionais.
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Apoio ao setor privado

O setor privado tem um impacto direto
como criador de riqueza, gerador de
emprego e promotor de comércio e de
mercados. As empresas tém um papel
chave e multiplicador na educacgao, no
conhecimento e na transferencia tecno-
l6gica. A CAF promove a participagao do
setor privado em projetos de investimen-
to dos setores produtivos de seus paises
acionistas. Além disso, estrutura projetos
de integracdo fisica para incluir a parti-
cipagdo deste setor, devido aos grandes
investimentos de capital que envolve o
desenvolvimento de infraestrutura nos
paises da América Latina. A CAF oferece
assisténcia de forma direta, mediante
garantias de cobertura parcial as obriga-
¢oes dos governos nas transagoes subja-
centes ou a uma parte do financiamento.

Também oferece assessoria em matéria
de governanga, governanga corporativa
e no fomento de condutas de responsa-
bilidade social corporativa, que requerem
também a participacao ativa do setor.
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Avais e garantias

Os avais e garantias sdo utilizados pela CAF para respaldar operacdes de crédito outorgados
por outras fontes a governos, empresas e instituicdes financeiras.

Garantias Parciais de Crédito

As Garantias Parciais de Crédito (GPC) constituem em uma das modalidades de avais e
garantias em virtude da qual se garante a um terceiro parte do risco de crédito de uma
obrigacdo a cargo de um cliente. Por meio desse instrumento, a CAF busca atrair novos
recursos para a regido e estimular fontes de financiamento privadas em condi¢des que de
outra forma néo estariam disponiveis.

Assessoria financeira

A Instituicdo oferece assessoria financeira a clientes dos setores publico, privado e misto.
Entre outros servicos, a CAF oferece assisténcia em: i) a definicdo e estruturagdo de planos
de financiamento de projetos e companhias; ii) o desenho e execucdo de processos de
licitacdo publica para delegar ao setor privado a construgao, operagdo e administragéo
de obras de infraestrutura ou servicos publicos, tais como participacdes publico-privado e
concessoes; iii) a preparacao de ofertas do setor privado para participar em processos de
licitacdo publica; iv) fusbes e aquisi¢des; e v) valorizacdo de empresas.

Participagées Publico-Privado

A CAF participa ativamente da estruturacdo de operagoes de financiamento com o setor
privado com o objetivo de superar a escassez de fundos disponiveis para financiar projetos
deinfraestrutura.

Por meio destas participa¢des, contribui no processo de engenharia financeira necessaria
para estruturar este tipo de operacdes, oferece assessoria as partes envolvidas e favorece o
desenvolvimento e fortalecimento dos mercados de capital. Em alguns casos, a Instituicao
participa no financiamento da operacao.

Servigos de tesouraria

Os servicos de tesouraria incluem a captacdo de depdsitos através do mercado financeiro,
com prazos muito curtos (overnight) até um ano. Estes servigos sdo oferecidos pela CAF a
seus paises acionistas.

Participagdes aciondrias

As participacdes acionarias constituem em investimentos de capital utilizadas pela CAF
para apoiar o desenvolvimento e o crescimento de empresas nos paises acionistas e seu
acesso a mercados de valores, assim como para atrair recursos para a regiéo.

Fundos de cooperagio

Os fundos de cooperagéo sao utilizados pela CAF para financiar operacoes especializadas
que complementam a capacidade técnica existente nos paises acionistas com o objetivo de
impulsionar programas especiais que contribuem com o desenvolvimento sustentavel, ndo
reembolsaveis ou de recuperacao contingente, dependendo da natureza e proposito da
operacao. Os fundos de cooperagéo visam apoiar as reformas relacionadas aos processos
de modernizagéo dos Estados, tais como descentralizacdo administrativa e fortalecimento
institucional. Além disso, estes recursos promovem a exportacdo e investimentos,
o desenvolvimento e integracdo dos mercados financeiros e de capitais da regido, a
transferéncia e adaptacao tecnoldgica, a protecdo do meio ambiente, o desenvolvimento
social e as atividades de responsabilidade social da Instituicao.

A CAF também administra e supervisiona fundos de outros paises e entidades, geralmente
de carater ndo reembolsavel, destinados a financiar programas acordados com entidades
doadoras que estejam na linha de politica e estratégia da Instituicao.



Escritorios

Sede Venezuela

Av. Luis Roche, Torre CAF, Altamira, Caracas
Telefone: +58 (212) 209.2111 (master)

Fax: +58 (212) 209.2444

E-mail: infocaf@caf.com

Argentina

Av. Eduardo Madero, No. 900

Edificio Catalinas Plaza, piso 15, C1106ACV
Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Telefone: + 54 (11) 4318-6411 (master)

Fax 541143186401

Email: argentina@caf.com

Bolivia

Ave. Arce N° 2915, Zona San Jorge, La Paz
Telefone: + 591 (2) 264.8111 (master)

Fax: + 591 (2) 243.3304

Email: bolivia@caf.com

Brasil

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D, Edificio
Via Esplanada, Sala 404 CEP

70070-600 Brasilia - DF

Telefone: +55 (61) 2191-8600

Fax: +55 (61) 3225.0633

Email: brasil@caf.com

Colombia

Carrera9a. N° 76-49

Edificio ING, Piso 7

Bogota

Telefone: +57 (1) 744.9444 (master)
Fax: +57 (1) 313.2721 / 313.2787
Email: colombia@caf.com

Equador

Av. 12 de Octubre N 24 - 562 y Cordero
Edificio World Trade Center, Torre A, Piso 13
Quito

Telefone: +593 (2) 398.8411 (master)

Fax +593 (2) 222.2107

Email: ecuador@caf.com

Espanha

Plaza Pablo Ruiz Picasso N°1

Torre Picasso, planta 24

# 28020, Madrid

Telefone: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

Email: espana@caf.com
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México
Avenida Paseo de la Reforma
No. 342 Piso 23. México D.F.

Telefone: +52 (55) 1102.6911
Fax: +52 (55) 5514.1542

Panama

Boulevard Pacifica, P.H.

Oceania Business Plaza, Torre 2000, piso 27
Punta Pacifica, Ciudad de Panama.
Telefone: +507 297.5311

Fax: +507 297.5301

Email: panama@caf.com

Paraguai

Av. Mariscal Lopez 3811 ¢/ Dr. Morra Edificio
Mariscal Center piso 6 Asuncion

Telefone: +595-21-689-5211

Fax: 595-21-608-248

Email: paraguay@caf.com

Peru

Av. Enrique Carnaval y Moreyra No. 380
Edificio Torre Siglo XXI, Piso 13

San Isidro Lima 27

Telefone: +51 (1) 710.8511

Fax: +51 (1) 716.9885

Email: peru@caf.com

Trinidad e Tobago

Eleven Albion Street, Cor. Dere & Albion St.
Puerto Espana

Telefone: +1 (868) 222-1540/1541

Fax: +1 (868) 222-7332

Email: trinidadandtobago@caf.com

Uruguai

Plaza Independencia 710
Torre Ejecutiva, Piso 9
Montevideo

Telefone: +598.2917 82 11
Fax: +598 2917.8201
Email: uruguay@caf.com
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