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FUTBOL PARA EL DESARROLLO: MAS ALLA
DE ANOTAR GOLES

Dos estudios experimentales destinados a medir el efecto de la practica del fatbol sobre
habilidades socioemocionales, cognitivas y dimensiones de bienestar en nifios de 5 a 17
afios de edad pertenecientes a familias de escasos recursos econémicos

Lecciones de politica

° No es suficiente con solo anotar goles: Los programas de fatbol para el desarrollo podrian
ser beneficiosos siempre y cuando se ponga especial atencién a la manera en como se
implementen, el entorno y en quiénes se focalicen. De lo contrario, pueden ocasionar efectos
negativos en los beneficiarios, especialmente problemas de conducta y agresividad.

. Los programas de fatbol para el desarrollo tienen el potencial de generar cambios positivos
sobre dimensiones socioemocionales y cognitivas cuando se implementan bajo entornos de
baja competencia y a partir de metodologias que relegan a un segundo plano el componente
competitivo natural de la practica de fatbol.

° La evidencia indica que el maximo potencial de estos programas, en el corto plazo, se obtiene
cuando se focalizan en nifios de 8 a 13 afios edad. En ellos se suelen concentrar los efectos
positivos y desaparecen los efectos negativos.

MOTIVACION

La utilizacion del deporte como mecanismo para lograr objetivos de desarrollo
esta ampliamente difundida en todo el mundo, aun cuando la evidencia
rigurosa sobre la efectividad de este tipo de intervenciones es escasa. En este
contexto, CAF esta llevando a cabo una agenda de investigacion cuyo objetivo
es lograr un mejor entendimiento del potencial de la préctica regular del fatbol
como via para fomentar el desarrollo y la acumulacion de habilidades en nifios
y jovenes y de ese modo contribuir al debate sobre las politicas publicas
desarrolladas para mejorar la condiciones de vida de los menos favorecidos.

El nlcleo de esta agenda de investigacion ha sido la realizacion de dos
evaluaciones de impacto, las cuales, para la fecha, son las Unicas en el mundo
de caracter experimental y que cuentan con elevados tamafios muéstrales
(superiores a 1600 nifios).
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En Peru, la evaluacion se realizé en
dos sedes (La Perlay Ventanilla) y
se levant6 una linea de base sobre

las variables de resultados

(reportadas por nifios y padres), asi

como diversas caracteristicas
sociodemogréficas de los hogares.

En Colombia, la evaluacion se
realizd en 9 sedes de la fundacion
ubicadas en distintas localidades de
Barranquilla. Por razones financieras
y metodoldgicas, no se levantaron
datos de linea de base sobre las
variables de interés; solamente se
levanto un registro de la poblacion
interesada en participar, y que
ademas cumplia con criterios de
elegibilidad, asi como algunas
caracteristicas sociodemograficas
de las familias.
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¢COMO SE REALIZO LA
SELECCION ALEATORIA?

EN CANTOLAO

Se opto por un disefio de estimulos,
basado en ofrecer una beca a nifios,
destinada a cubrir los costos de
matricula y mensualidad de las
actividades de la academia. En aras de
captar a una cantidad grande de nifios
interesados, se implementaron
diversas estrategias de difusion
(visitas a hogares, volanteo en plazas
publicas, perifoneo, etc.). Una vez que
se obtuvieron el doble de nifios que
becas, se realizé un sorteo publico en
una de las sedes de la academia y se
seleccionaron a los nifos beneficiarios
estratificando por sede y grupos de
edad. El sorteo publico doté de
transparencia al proceso de seleccion.
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EN FUTBOL CON CORAZON

Era necesario tener, en cada categoria
sexo y edad, al menos el doble de
interesados en participar que cupos
disponibles (si no se cumplia, se
incrementaban los esfuerzos de
difusion para captar a mas jovenes).
Luego, se asignaron los nifios al grupo
de tratamiento (ser beneficiarios) o
control a partir de un software
estadistico.

LAS INTERVENCIONES

En ambos estudios se contd con una
muestra superior a los 1.600 jovenes, los
cuales fueron asignados aleatoriamente
a un grupo de tratamiento y uno de
control. Esta forma de seleccionar a los
beneficiarios garantizé la obtencién de
resultados causales es decir, que las
diferencias encontradas entre ambos
grupos (los que reciben el programa y los
gue no) se consideren atribuibles a las
metodologias de futbol para el desarrollo
implementadas por cada una de las
instituciones.

La primera evaluacién de impacto fue
realizada en Lima, Peru a través de la
Academia Deportiva Cantolao: una de las
academias de futbol mas importantes de
dicho pais y considerada como uno de los
principales semilleros del futbol
profesional peruano. La segunda fue
implementada en Barranquilla, Colombia,
por medio de la organizacion social Futbol
con Corazén (FCC). El objetivo primordial
en ambos proyectos fue determinar el
efecto causal de la practica de futbol
sobre un compendio de habilidades
socioemocionales, cognitivas y otras
dimensiones relacionadas con el bienestar
de nifios y adolescentes pertenecientes a
familias menos favorecidas.

Las dos intervenciones son similares en
términos de la cantidad de entrenamientos
semanales y su duracion.
Especificamente, ambos programas
ofrecen dos sesiones semanales de
trabajo de aproximadamente de 2 horas
de duracion cada una. En Per, si bien el
contenido curricular esté intentando
adaptarse a una metodologia de fatbol
para el desarrollo a partir de la
implementacién del programa SOMOS
dentro de la academia, todavia sigue
prevaleciendo un modelo deportivo de
alta competencia caracteristico de la
Academia Deportiva Cantolao desde su
nacimiento. En el caso de FCC, los
contenidos curriculares se imparten con
base en una metodologia lidico-
experiencial dirigida a la formacion y
desarrollo de 14 habilidades para la vida.
En este caso, la practica deportiva se
concibe como un medio para el logro de
objetivos mas amplios de desarrollo.
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El campo de la Perlay la
localidad en donde se
encuentra ubicada convierte a
esta sede en una de las de
mayor tradicién deportiva de
toda la academia; aspecto que
se traduce en que el modelo
pedagdgico de alta
competencia, caracteristico de
Cantolao, posiblemente se
encuentre mas arraigado en
este campo en comparacion
con otros de la misma
institucion, como es el caso de
Ventanilla

En ambos programas se
encuentran escasos efectos
en la dimension cognitivo. En

RESULTADOS

En la evaluacion de Perq, los resultados globales
para toda la muestra y agregados (agrupando las
variables en las principales dimensiones
estudiadas) indican que la intervencion de futbol
no tuvo efectos significativos sobre las habilidades
socioemocionales y cognitivas, pero si efectos
negativos en medidas de violencia y agresividad
y en el control de la ira de los nifios beneficiarios
en comparacion con los del grupo de control. No
obstante, cuando se analizan los resultados
individualmente por sede, se puede apreciar que
tales resultados negativos se concentran,
fundamentalmente, en la sede de La Perla. Por el
contrario, en la sede Ventanilla se encuentran
resultados positivos en la dimensién

el caso de FCC, mejora el
rendimiento en matematicas y
en comunicacion, segun el
reporte de los padres, en los
nifios de 8 a 11 afios.

socioemocional y cognitiva, asi como en la
percepcion de bienestar de los nifios.

La realidad es que no es facil encontrar factores
gue expliquen por completo estos resultados. La
principal hipétesis es que elevados niveles de
competencia de los entrenamientos de fatbol
podrian afectar negativamente el desempefio
socioemocional de los nifios e incrementar, al
menos en el corto plazo, sus niveles de violencia y
agresividad.

FCC promueve una mayor
dedicacion de tiempo a
actividades fisicas y de

esparcimiento a costa de otras
actividades de esparcimiento
fuera del hogar (ir a un centro
comercial)

Esta hipotesis gana fuerza una vez que se analizan los resultados de FCC, por ser
estos mas alentadores que los de Perl y por tratarse de una institucion en la que el
modelo pedagdgico logra relegar a un segundo plano el componente competitivo
natural a la practica del futbol. Cuando se analizan los resultados globales de este
segundo estudio, se encuentran impactos modestos en la mayoria de las
dimensiones, no obstante, cuando se analizan los resultados de algunas variables
individuales, se evidencian algunos efectos positivos (en conexion social y
pertinencia, auto concepto fisico e hiperactividad). Uno de los resultados mas claros
del estudio es el efecto sobre los habitos saludables, particularmente en la
regularidad con la que se practican deportes. Si bien este pareciera ser un efecto
mecéanico de la asignacion al tratamiento, indica que los nifios en los que se focaliza
el programa no realizarian estas actividades si no pudieran formar parte de la
academia. Es decir, FCC parece convertirse en el Unico acceso a este tipo de
actividades para gran parte de esta poblacién. Por Gltimo, los resultados indican que
la metodologia de Futbol con Corazén tiene mayores impactos, al menos en el corto
plazo, cuando se focaliza en nifios de edades intermedias (8 a 13 afios). En este
intervalo de edad, se concentran los impactos positivos y los negativos que carecen
de significancia estadistica.
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