INICIATIVA
DO CACAU

Antecedentes

O mercado do cacau tem sido dinamico e crescente
nos ultimos anos. A producdao mundial do cacau con-
vencional foi de 4,192 milhdes de toneladas em média
entre 2014 e 2015. Deste total, 72% foram produzidos
na Africa, 10% na Asia e Oceania e os 18% restantes, co-
rrespondem a América Latina, que produziu em média
744.000 toneladas'. Contudo, o principal produtor do
cacau fino e aromatico, que é destinado aos mercados
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mais maduros e com maior poder de compra, é a Amé-
rica Latina.

A grande vantagem comparativa que se sustenta em
uma posicdo geografica afortunada, bem como outros
aspectos como a genética e a diversidade tipica dos
ecossistemas da América Latina, permitiram que a re-
gido concentrasse 7 dos 11 clusters genéticos do cacau.

"Novas tendéncias no mercado internacional do cacau: oportunidades para o Pert como produtor de cacau fino e de aroma, ICCO, out 2015



Esta caracteristica Unica tem possibilitado o posiciona-

mento estratégico da regido como principal provedor Destaques:
das variedades nobres do cacau, segmento que tem o
maior nivel de crescimento entre godos 0s segmentos - Producdo Mundial: 243.303 ton. (Fonte ICCO,
de cacau no mundo (9% ao ano)?. E desta maneira que 2015)
a América Latina é responsavel por 80% da producao + Producdo América Latina: 197.173 ton.
mundial do cacau fino e de aroma, com um total de - Quota de mercado (Market Share) América
198.000 toneladas exportadas em 2015. Latina: 81%

- Top 5 produtores: Equador, Republica
A producao e exportacdo do cacau fino e de aroma na Dominicana, Perd, Venezuela e Colombia.

s . . ~ . . . . . i . (0) 0
América Latina sdo muito representativas na maioria Crescimento de Mercado: 9% a.a. (200%
superior ao cacau genérico)

Custo por Ton.: Entre US$ 3,500 - US$ 10,000

dos paises exportadores da regiao. Neste sentido, de
acordo com a informacdo do painel de recomendacao
ICCO 2015, paises como Bolivia, Costa Rica, México e
Coldmbia, tém uma participagdo nesta variedade es-
pecial de cacau de 100% a 95% da exportacao total de
cacau no pais, enquanto que em paises como Peru,
Equador e Panama estas exportac¢des representam de
75% a 50% da exportacdo total de cacau do pais, evi-
denciando seu potencial para a geracdo de impactos
positivos na regidao.

As tendéncias regionais e internacionais recentes de
demanda por produtos naturais, saudaveis e resultan-
tes de praticas comerciais éticas e ecolégicas, represen-
tam o principal estimulo ao segmento do cacau fino e
de aroma.

Fonte: ICCO, 2015

Entretanto, isto por si sé ndo garante a contribuicdo
do cacau para a inclusao econdémica, o estimulo para
a competitividade da América Latina, nem um compro-
misso com a adapta¢do a mudanca climatica. Desta for-
ma, sao identificados como principais desafios:

1. A melhoria da renda dos produtores através de
boas praticas agricolas e ambientais, que lhes
deem oportunidades integrais para o desenvolvi-
mento do sistema agroflorestal.

2. Odesenvolvimento de mercados nacionais e a mel-

horia de condi¢des de acesso aos mercados inter- Consumo
nacionais. aparente do
3. A investigacdo cientifica aplicada para a diversifi- 201°§/‘:2a$'14*

cacao e o valor agregado da oferta, promovendo
novas aplica¢des do cacau para fins cosméticos,
farmacéuticos, industriais e alimenticios.
4. Aaplicacdo de praticas éticas de biocomércio, agre-
gando valor a reputacdo e qualidade da oferta re-
gional.
O acesso ao financiamento oportuno e adequado.
6. Normas modernas que facilitem o cumprimento
de regulamentacdes internacionais, a investigacao
cientifica aplicada e a competitividade.

U

Unido Européia

Outros paises europeus
Africa

América do Norte
América Latina

[ Asia e Oceania

2|ICCO, 2015 - Mercado internacional do cacau. * Fonte: ICCO, Boletim Trimestral de Estatisticas do Cacau



La oportunidad

Na medida em que a demanda pelo cacau fino e de
aroma continua crescendo, tudo indica que este é o
momento adequado para respaldar iniciativas que in-
centivem a investigacdo, inovac¢ao e diversificacdo da
oferta. A oportunidade consiste em impulsionar novas
aplicagdes em segmentos como o fitofarmacéutico e
0 cosmeético, além de consolidar um posicionamento
diferenciado como principal provedor do setor de ali-
mentos, na categoria de chocolates nobres.

Além disso, uma abordagem integral, sustentada em
principios de biocomércio e orientada para o mercado,
oferece a oportunidade de estimular uma nova geragao
de negocios verdes capazes de contribuir com a agen-
da de desenvolvimento sustentavel que busca a regido.
O apoio a atividades empresariais que gerem um bem
ou servico a partir do uso sustentavel da biodiversida-
de nativa do pais, neste caso associadas ao cacau, em
um contexto de boas praticas ambientais, sociais e
econdmicas, se converte em uma oportunidade para o
desenvolvimento sustentavel da regido.

Finalmente, a oportunidade que representa para a
América Latina o desenvolvimento da producdo do ca-
cau fino e de aroma se evidencia em seu potencial nos

mercados internacionais. Esta regido é a principal
provedora desta variedade, direcionando-a principal-

A produgao de cacau representa uma contribuicao para
aregiao em diferentes aspectos. Por um lado, gera uma
forte contribuicdo cultural e social na América Lati-
na. Cerca de 80% a 90% da produc¢do mundial de cacau
se baseia na producdo familiar de pequena escala, isto
significa menos de 5 ha. Mesmo assim, promove direta
e indiretamente a inclusdo econdmica e a melhoria nos
niveis de vida de mais de 3 milh&es de pessoas na Amé-
rica Latina®. Assim é como o cacau se converte em um
elemento integrador e catalizador de oportunidades
de intercambio de conhecimentos, tradi¢des, culturas,
identidades e experiéncias na regido das populacdes
produtoras.

mente a mercados internacionais maduros e com maior
poder de compra como a Unido Europeia e a América
do Norte . Enquanto a demanda mundial do cacau con-
vencional aumenta em um ritmo de crescimento médio
de 3.0% ao ano3, as variedades nobres tém o maior ni-
vel de crescimento entre todos os segmentos do cacau
em nivel mundial alcancando cerca de 9% ao ano?.

Atendéncia do valor de mercado e o preco preferencial
do cacau fino nos mercados mundiais também mere-
cem atencdo. Enquanto uma tonelada de cacau gené-
rico ou geneticamente modificado tem um valor médio
entre US$ 3,100 - US$ 3,500 /tonelada, o cacau fino e
de aroma, nativo da América Latina, tem um valor que
pode variar entre US$ 3,500 a US$ 10,000/toneladal.

3 A economia mundial do cacau: situacdo atual, desafios e perspectivas, 2014

4|CCO - A situacao do mercado do cacau, 2014
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Iniciativa Latino-americana do Cacau é um Projeto
da Unidade de Negocios Verdes da Direcdo de Ambien-
te e Mudanca Climatica da CAF, que tera uma duracdo
de cinco anos, com inicio previsto para Janeiro de 2017
com algumas a¢des em 2016. Tem como objetivo ca-
talisar o desenvolvimento do cacau fino e de aroma
como atividade econdmica sustentavel e elemento in-
tegrador dos povos que ancestralmente o utilizaram
na América Latina, alcancando impactos sociais e am-
bientais significativos sobre a conservacao da biodiver-
sidade associada ao cacau, favorecendo a entrada do
cacau latino-americano em mercados que privilegiam
o biocomércio e a oferta de qualidade.

Metas:
O projeto prevé uma abordagem global de desenvol-
vimento da cadeia de valor do cacau fino e de aroma, 1. Construir capacidades através de inovagao social
buscando alavancar um salto qualitativo na industria participativa para as organizacGes de pequenos
regional. produtores a fim de melhorar a sua gestdo, admi-
nistragdo e organizacdo, gerar aliancas entre os
Com base no interesse identificado entre diferentes membros da cadeia de valor e apoiar o fortaleci-

mento institucional.

2. Facilitar o acesso competitivo aos mercados
especiais de cacau fino e de aroma com elemento
diferenciador e de qualidade.

3. Identificar, dinamizar e desenhar linhas de finan-
ciamento que permitam o desenvolvimento da

paises membros da CAF, o Projeto concentrara seus
esforcos em colaboracdo com pelo menos, dez paises
produtores de cacau, e que agrupam 75% da producdo
mundial: México, Panama, Republica Dominicana,
Colémbia, Equador, Peru, Brasil, Costa Rica e Bolivia.

CAF, como organizacdo encarregada da implemen- atividade cacaueira.

tacdo, trabalhara junto com os governos nacionais na 4. Identificar produtos com valor agregado que a

definicdo de uma estrutura de governang¢a que moni- indUstria possa produzir, com a finalidade de

tore, avalie e garanta o alinhamento dos impactos, com dinamizar sua participacdo no mercado nacional e

as prioridades de cada pais. internacional. Desenvolver e promover variedades
de cacau fino com potencial.

A execucdo do projeto serd realizada com a partici- 5. Resgatar aimportancia e o desenvolvimento cul-

tural do cacau.
6. Coletar e disseminar informacao sobre experién-
cias, licbes aprendidas e boas praticas.

pacdo de socios estratégicos regionais e aliados locais
que, por sua experiéncia e reconhecimento, poderao
contribuir com o alcance dos resultados previstos.

Abordagem Global

O Projeto busca uma abordagem sistémica, comprometida dentro de uma estrutura légica, com um pro-
cesso de desenvolvimento integral e sustentavel da cadeia de valor do cacau fino e de aroma. Também,
ainda no ambito da abordagem sistémica, a cooperacao sera essencial em diferentes niveis:

Nivel Macro: Influenciando politicas e um ambiente favoravel para
negocios associados ao cacau.

Nivel Meso: Reforcando instancias representativas/associacdes,
6rgaos governamentais e plataformas de didlogo multi-setorial.

Nivel Micro: Fortalecendo competéncias técnicas e conhecimentos
em toda a cadeia de valor, incentivando a rastreabilidade, bem como
facilitando o acesso as ferramentas financeiras, tecnologia e mercados.




Os Principios

O projeto buscara responder a quatro principios fundamentais, com o fim de reforcar as cadeias de valor, supe-
rando barreiras produtivas de conhecimento, capacidade e tecnologia, alcancando impactos sociais e ambientais
significativos sobre a conservacdo da biodiversidade e agregando valor a oferta, favorecendo, desta forma, a
entrada do cacau Latino-americano em mercados que privilegiam o biocomércio e a oferta de qualidade:

1. Desenvolvimento inclusivo: E importante que os
domicilios pobres e as pequenas empresas possam
se beneficiar do desenvolvimento econémico. Para
isso, a equidade na distribuicdo de beneficios na ca-
deia de valor do comércio do cacau é um requisito
prévio para o desenvolvimento inclusivo.

2. Mudanca sistémica: Reunindo as partes interes-
sadas e estabelecendo uma agenda conjunta para
o desenvolvimento do setor, resolvendo limitac8es
sistémicas subjacentes. Esta abordagem de multi-
plos atores inclui todo um espectro de partes in-
teressadas, que vao desde comunidades locais, go-
vernos nacionais, cooperativas de crédito, grandes
empresas, até investidores, associa¢des industriais
e organizagdes influentes da sociedade civil.

3. Iniciativa local: Considerando que as soluc8es efi-
cazes e sustentaveis s6 podem ser alcancadas se 0s
atores locais ddo forma e conduzem suas préprias
agendas.

4. Solucdes contextualizadas: Trabalhando com
agentes locais para valorizar o conhecimento tra-
dicional, além de encontrar solu¢bes que sejam
adequadas as necessidades especificas e desafios,
permitindo gerar processos eficazes e economica-
mente viaveis.

Considerando as principais abordagens, e com base
no reconhecimento do cacau como cultura e ativida-
de econdmica tipica da regido, o Projeto Iniciativa La-
tino-americana do Cacau, poderd exercer uma con-
tribuicao importante para a valorizacdo desse capital
natural, contribuindo com a integracao regional e o
desenvolvimento sustentavel.

Componentes do Projeto:

1. Acesso a mercados: Facilitar o acesso com-
petitivo aos mercados especiais de cacau fino
e de aroma com elemento diferenciador e de
qualidade.

2. Acesso a financiamento: Identificar, dinami-
zar e desenhar linhas de financiamento que
permitam o desenvolvimento da atividade
cacaueira.

3. Valor cultural do cacau: Resgatar a impor-
tancia e o desenvolvimento cultural do cacau.

4. Estratégia regional para sistematizacao
e intercambio de experiéncias: Coletar e
disseminar informacado sobre experiéncias,
licGes aprendidas e boas praticas.




Acesso a mercados:

O cacau fino ascende a mercados nacionais e
internacionais e obtém melhores precos.

As experiéncias e licBes aprendidas foram
sistematizadas e difundidas.

Os exemplos de boas praticas de cada pais foram
replicados.

Metodologia para caracterizar o perfil de sabores e
aromas de cacau.

Identificacdo e promoc¢do de variedades com
potencial produtivo e de qualidade.

Foram desenvolvidos a pagina web do projeto e o
sistema web de informag¢do comercial.

Foi desenvolvido um catdlogo de variedades e
sabores regional.

Foram implementados laboratérios de prova.

Acesso a financiamento:

* Aumentou o acesso ao financiamento para
0s pequenos produtores e associagbes de
pequenos produtores.

+ Foi projetado e implementado um fundo de
investimento regional para promover a melhoria
competitiva do cacau.

+ Foramdesenvolvidos novos produtos inovadores
para a industria alimenticia, farmacéutica e
cosmeética.

+ Foram identificadas e resgatadas praticas
ancestrais que podem ser implementadas por
organizacbes para o desenvolvimento e venda
de seus produtos.

Valor cultural do cacau: Estratégia regional para

sistematizacao e intercambio de
+ Foi produzida e difundida informacdo sobre experiéncias:
o valor histérico, cultural e o conhecimento

ancestral do cacau. + Foilancado o Observatério Regional do Cacau.

+ Foram disseminados os resultados do projeto.
« Osindicadores do projeto foram cumpridos.



Indicadores Gerais

%

Ao menos 50 organizagdes apoiadas em atividades de promocdo e diferenciagdo, participagdo em feiras e
rodas de negdcios, certificacdes, entre outros ao final do projeto.

Ao menos 25 organiza¢des apoiadas em atividades de promogao obtiveram precos melhores ao final do
projeto.

Um concurso regional de cacau fino e de aroma desenhado e implementado ao final do segundo ano de
execucao.

Ao menos 4 oficinas/féruns/simpdsios regionais para difusdo e intercambio de experiéncias e licdes
aprendidas implementados ao final do projeto.

Uma pagina web e sistema de informacdo comercial que inclua a oferta caracterizada de cada pais, desenhado
e implementado ao final do segundo ano de execucdo.

Ao menos 2.000 consultas a pagina web e sistema de informagdo comercial ao final do projeto.

Um documento técnico que estabeleca um protocolo de caracterizacdo de sabores para ser utilizado
regionalmente ao final do segundo ano de execuc¢ao.

Catalogo de variedades e sabores regionais ao final do terceiro ano de execugao.
Nove laboratérios de prova desenhados e implementados ao final do projeto.

Ao menos nove oficinas de capacitagdo sobre a metodologia do laboratério de prova para atores-chave ao
final do projeto.

¥ Um produto financeiro coerente com os recursos existentes na CAF (financas verdes) especificamente dirigido
ao setor cacau desenhado ao final do segundo ano de execucgao.

¥ Ao menos 270 pessoas do setor financeiro capacitadas nas oportunidades do setor e suas necessidades
particulares de financiamento ao final do terceiro ano de execucao.

Ao menos 18 institui¢des financeiras implementam linhas de financiamento ajustadas as necessidades do
setor ao final do quarto ano de execucgao.

Ao menos 20 organizacdes/produtores acessam linhas especiais de financiamento ao final do projeto.

Ao menos 50 iniciativas/empresas acessam fundos de subsidios de no minimo $100.000 para novas aplicacdes
e usos do cacau nas industrias alimenticia, farmacéutica e cosmética, pesquisas, estudos de mercado,
pesquisas sobre praticas ancestrais, entre outros ao fim do projeto.

Ao menos 5 publicagbes sobre os elementos histéricos, culturais e contribuicdes do cacau para o
desenvolvimento sustentavel ao final do quarto ano de execucdo.

Um Simpésio Regional sobre o valor cultural do cacau e seus elementos histéricos, arqueoldgicos e
antropolégicos implementado ao final do projeto.

Um video sobre o lado cultural, econémico e humano do cacau ao final do projeto.

Um Observatério Regional do Cacau implementado ao final do segundo ano de execucdo e sua atualizacao,
difusdo e administracao.

Um plano regional de comunica¢dao desenhado e implementado ao final do projeto.
Uma aplicacdo web para o monitoramento do projeto.

Ao menos duas reunides por ano para monitorar a execu¢do do orcamento, execucdo de atividades e
cumprimento de indicadores.
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PARA SABER MAIS:
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